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Resumen

El informe de plan de accién cumple con los requisitos elementales propuesto por el programa
de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, se ha priorizado un
problema relacionado a la resolucion de problemas en el &rea de matemética de la institucion
educativa N° 30576 del centro poblado de Casacancha, distrito de Ingenio, provincia de
Huancayo, el cual busca mejorar los resultados en la Evaluacién Censal (ECE) de los
estudiantes del segundo grado de primaria; asi como evidenciar el logro de aprendizajes
duraderos. La solucién de este problema permitirhd alcanzar un nivel satisfactorio en los
estudiantes logrando mejorar aprendizajes durante el periodo escolar 2019, considerando el
contexto y los objetivos institucionales. El plan de accién se centra en 17 estudiantes, siendo
una estudiante con necesidades educativas especiales. El instrumento empleado en el recojo
de informacion es la ficha de entrevista, que nos permitio llegar a las categorias de
intervencion y a proponer las alternativas en relacion a las estrategias didacticas de resolucion
de problemas, el monitoreo y acompafiamiento y los acuerdos de convivencia.

Palabras claves: liderazgo, resolucién de problemas, evaluacién, estrategias
didacticas.



Introduccién

Para el desarrollo del plan de accion en la institucién educativa N° 30576 del centro poblado
de Casacancha, distrito de Ingenio, provincia de Huancayo se propone el empleo de nuevas
metodologias para la ensefianza de la matematica, para ello Macario (2006), citado por
Escalante (2015), sostiene que el método Pdlya utiliza en la solucion de problemas
matematicos pasos o fases, ademas indica la necesidad de identificar entre un ejercicio
matematico y un problematico, para resolver una situacion problémica se debe seguir los
siguientes pasos: entender el problema, disefiar un plan, ejecutar el plan y examinar la
solucién. Se evidencia en los docentes de la institucién en muchos casos no toman en cuenta
estos procesos al momento de desarrollar la competencia resolucién de problemas en los
estudiantes.

Por lo manifestado lineas arriba, es la importancia del plan de accién donde se hace
un diagnéstico de la problemética priorizada, evidenciando sus causas y efectos en tres
dimensiones: Gestion Curricular, Monitoreo, acompafamiento y evaluacion y convivencia
escolar. Asimismo, se presentan el objetivo general y especificos lograr a través de las
alternativas de solucion propuestas con sus respectivas acciones.

En el acapite donde se menciona algunos referentes conceptuales, priorizamos
conceptos y teorias que daran el soporte conceptual y académico al presente trabajo, de
acuerdo al diagnéstico se ha evidenciado, también de las alternativas propuestas, de
convivencia, considerando la importancia de acompafiamiento pedagdgico, entre otros.
Luego, se presentan algunos trabajos de experiencias que se relacionan con la problemética
priorizada en la institucién, y que guardan relacién con las alternativas propuestas.

Finalmente, se hace la presentacion de la matriz, de coherencia, de acciones segun
cronograma, de presupuesto, y la matriz de seguimiento a las acciones implementadas,
terminando el trabajo con la presentacion de las conclusiones a las que se arribé en el plan

de accion.



Desarrollo

Identificacion del Problema

El problema priorizado esta referido a:
Deficiente nivel de logro en el area de matemética, de los estudiantes de la I.E. N°

30576 de Casacancha, distrito de Ingenio, Huancayo, 2018.

Contextualizacién del problema.

El plan de accién se desarrollara en la institucién educativa N° 30576, ubicada en el centro
poblado Casacancha, distrito de Ingenio, provincia Huancayo, regién Junin, a una altitud de
3 500 msnm, creada en merito a la R.D. N° 317, 10 de mayo de 1982; la institucion educativa
es multigrado en el nivel Primario, cuenta con una poblacién de 17 estudiantes incluido una
estudiante especial. Cuenta con un Director capacitado en Gestion Escolar y liderazgo
pedagdgico, y una docente contratada con compromiso en mejorar los aprendizajes de sus
estudiantes.

A pesar de ser dos docentes dedicados al proceso de ensefianza, siendo el director
encargado del aula de quinto y sexto grado de Primaria y la docente del primero al cuarto
grado del nivel Primaria, hay un gran esfuerzo por ambos en conseguir el logro del
aprendizaje en los estudiantes de la poblacion de Casacancha, quienes sin bien son nifios
ddciles, les hacen falta algunos habitos en la organizacién de los tiempos para el trabajo
académico, lo que puede estar relacionado a la motivacién. Otra caracteristica de los nifios
€s gue son muy pasivos en su propio aprendizaje y el desarrollo del pensamiento matematico.
Ello ocasiona preocupacién y es motivo de buscar metodologias y estrategias que reviertan
esta situacion.

En cuanto a la infraestructura, se construyé 350 m?del area total de 2225 m?, cuenta
con los servicios basicos de agua, luz y desagué, la poblacion del centro poblado cultiva las
costumbres y tradiciones de sus antepasados como el trabajo de las faenas, el Ayni,
reuniones comunales, la fiesta de las Cruces, el Santiago y otras. La Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA) se dedica en su mayoria a la agricultura y ganaderia extensiva

y un pequefio porcentaje al comercio y otros trabajos.

Descripcion y formulacién del problema.

Los problemas que presenta la institucion en el area de matemética, son también
considerados en los resultados a nivel internacional. Es asi que, en el afio 2015, el diario el

Comercio (2017) y la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)



dieron a conocer que en la Evaluacion del Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos (PISA) el Perl ocupé el puesto 61 de 69 naciones saliendo del dltimo lugar que
ocupo el 2013. Ademas la Unidad de Medicion de la Calidad del Ministerio de Educacién del
Peru da a conocer los resultados ECE, en la region Junin el 2do. grado de Primaria, obtiene
los resultados del 2014 y 2015 en inicio 34.5 % - 24.8% respectivamente, en proceso 35.4%-
43.0% respectivamente y satisfactorio 30.1% - 32.2% en cada afio.

A nivel de nuestra institucion, se observa que entre los afios 2015 al 2016 se tiene en
el nivel de inicio 25 % y en proceso 75%. En el 2016 los resultados obtenidos fueron: en
inicio 75% y en proceso 25%, disminuyendo la posibilidad de llegar al nivel satisfactorio, estos
resultados no son alentadores pues se evidencia que nuestros estudiantes muestran
debilidades en los aprendizajes de resolucion de problemas en el area de matematica.

Para ser abordado el problema, la gestion debe estar orientada a una gestion basada
en el liderazgo pedagdgico, la gestion participativa y transformacional; cuya direccion esta
centrada en el aprendizaje que tiene que ver con la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mediante una labor transformadora que conduce al cambio, mediante una
practica distribuida y mas democrética; con la participacion eficiente de los actores de la
comunidad educativa con compromiso, conviccion y cooperacion respectivamente (Minedu
2016).

Anteriormente la gestion era rutinaria, el directivo se dedicaba mas a la parte
administrativa, a pesar de tener un aula a cargo, dejando de lado el aprendizaje de los
estudiantes y el acompafiamiento a los docentes, sélo importaba que el docente tenga los
documentos, sin darle algun aporte pedagdgico o compartir reuniones que fortalezcan el
interaprendizaje. Una buena gestion era sinbnimo de contar con una buena infraestructura,
ese era el modelo de un buen lider. Sin embargo, para realizar un cambio profundo en la
institucion se requiere de un compromiso del directivo y toda la comunidad educativa para
involucrarse en el proceso y mejora de los aprendizajes.

Dentro de las préacticas que orientan el liderazgo pedagdégico, hemos considerado las
dimensiones de Robinson (2008): Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza
y del curriculo, ésta dimension considera las siguientes practicas: reflexionar con la docente
sobre la ensefianza, la dimension de coordinar y revisar el curriculo con los docentes.
Permitira reconocer sus debilidades para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje
mediante una labor transformadora que conduce al cambio, esa es la hueva perspectiva que
debe tener un lider pedagdgico, acompafar a los docentes en su practica pedagogica,
monitorear el progreso de los estudiantes; promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes y garantizar un ambiente de seguridad y de soporte.

Por ello, el problema que preocupa a la gestion del director y de la docente de la

institucion 30576 del Centro Poblado Casacancha, distrito Ingenio, provincia Huancayo,



region Junin, es el deficiente nivel de logro en el &rea de matemética de los estudiantes de
la I.E. N° 30576 de Casacancha, distrito de Ingenio, Huancayo, 2018.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

El problema materia de nuestro trabajo de investigacién son los bajos niveles de logro en
resolucion de problemas en el &rea de matemética en los estudiantes e la I.LE. N° 30576 de la
UGEL de Concepcion; guarda una gran relacion con nuestros compromisos de gestion
escolar, el MBDDir. y las dimensiones del liderazgo.

En dicha relacion observamos que nuestra problemética esta relacionada con los
siguientes compromisos de gestion escolar: el progreso anual de los aprendizajes,
acompafamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la institucion educativa y la gestion
de la convivencia escolar en la I.E. Que son parte de los documentos de gestion como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT) donde las acciones
gue se propone en el plan de accion seran consideradas.

Las practicas de liderazgo pedagdégico que sefala Robinson (2008) para las escuelas
eficaces como: el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo;
asi como el promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. Son estas
practicas que se buscara desarrollar partiendo del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, estrategias didacticas y metodoldgicas de la resolucion de problemas.

Relacionar con los dominios y competencias del Marco del Buen Desempefio
Directivo, documento del Minedu (2014) las cuales se detallan:

“DOMINIO 1: Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

Competencia 3: favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

DOMINIO 2: Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de los

aprendizajes.



Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.”

El problema se ocasiona por las siguientes causas, la primera de ella es el manejo
inadecuado de metodologias en la resolucion de problemas en el area de matematica, esta
causa esta relacionada con los procesos operativos de gestion escolar: PO desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, en la cual se encuentra el desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO: POO04.1) y la programacion curricular (PO: PO02.1). Estos procesos ademas
tienen implicancia en los procesos estratégicos de la formulacién del PCI (PE: PE01.2), y los
procesos de soporte al funcionamiento de la institucién, que implica en la gestién fortalecer
las capacidades a los docentes (PS: PS01.3).

La segunda causa esta referida al insuficiente monitoreo y acompafamiento del
directivo a la docente, el cual estd relacionado con los procesos PO:PO03.3 realizar
acompafiamiento pedagdgico, dicho acompanamiento se planifica en la formulacion del PAT
(PEO1.3), del PCI (PE01.2) y en la formulacién del PEI (PE01.1), teniendo planificado el
acompafiamiento a la docente en su practica pedagdgica, serd posible monitorear su
desempefio y rendimiento (PS01.2), por lo que deducimos que la docente debe participar
activamente en la formulacion de los documentos de gestion, a fin conocer y ser monitoreada
y recibir un acompafiamiento pertinente para la mejorara de su practica.

La tercera causa es la gestion inadecuada de los acuerdos de convivencia por los
docentes, esta relacionado con la gestion de promover la convivencia escolar (PO05.1),
mediante el establecimiento del Reglamento Interno (RI) (PEO0L1.4), en la jornada laboral
(PS01.1) por lo es de necesidad la participacion de los docentes y demas miembros de la
comunidad educativa en la formulacion del reglamento interno y las normas de convivencia
de manera consensuada, esto no ayudara a poner en movimiento una convivencia escolar
adecuada con toda la comunidad educativa previniendo y resolviendo los conflictos si se

presentan.

Resultados del diagnoéstico.

El instrumento empleado para el recojo de informacion fue aplicado a una docente en el afio
2017, se empled una ficha de entrevista con seis preguntas que a continuacion se detalla:
La primera pregunta dada fue ¢Es importante las estrategias metodoldgicas de
resolucion de problemas matematicos? Explique, a lo que docente respondid: Las estrategias
metodoldgicas de resolucion de problemas son importantes toda vez que nos ayudan a los
docentes en el proceso de ensefianza y a los estudiantes en el proceso de aprendizaje para

la construccién de sus aprendizajes.



La segunda pregunta se refirid6 a ¢Las estrategias metodoldgicas se relacionan con
los procesos didacticos y materiales educativos? Explique, a lo que la docente respondio: -
Las estrategias metodoldgicas de resolucién de problemas mantienen unaestrecha relacion

con los 6 procesos didacticos del &rea de matematica, asi como con los materiales
educativos de acuerdo a la capacidad e indicador que se desarrolla en el &rea de matematica.

La tercera pregunta fue referida a ¢ Cémo influye el monitoreo y acompafiamiento en
el proceso de ensefianza-aprendizaje?, a lo que la docente respondio: EI monitoreo y
acompafiamiento son procesos aplicados a un docente que ayudan a mejorar la practica en
el trabajo pedagogico y por ende de los estudiantes.

La cuarta pregunta fue referida a ¢, El monitoreo y acompafiamiento y sus estrategias
ayudan a gestionar la |.E. con liderazgo pedagdgico?, a lo que la docente respondio: El
monitoreo mediante estrategias nos ayudan al recojo de informacion sobre las fortalezas y
debilidades y analizarlos, para luego realizar un asesoramiento ayudandolos en la mejora de
la practica como lider pedagdgico.

La quinta pregunta fue referida a ¢ Cémo es la participacion de los padres de familia
en la elaboraciéon y cumplimiento de las normas de convivencia?, a lo que la docente
respondié: Los padres de familia participan de manera pasiva en la elaboracion y el
cumplimiento de las normas de convivencia.

La sexta pregunta fue referida a ¢ Crees que las normas de convivencia en el aula
influyen en el desarrollo de los proceso de ensefianza.-aprendizaje?, a lo que la docente
respondié: que las normas de convivencia consensuada influyen en el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, permitiendo regular el comportamiento de los estudiantes e
involucrarlos en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Podemos llegar a la conclusion que tenemos necesidad del empoderamiento de las
estrategias metodolégicas, pues bien se reconoce que son importantes, no las menciona. Al
igual que el acompafiamiento pedagdgico y la normas de convivencia indica que son
necesarias en el proceso de enseflanza-aprendizaje; pero no da mayores detalles de como
abordarse o como lo trabaja en el aula.

Ademas se empled la técnica del analisis documental haciendo la revision de los
resultados de la evaluacion censal de los ultimos dos afios presentandose los siguientes

resultados:



Tablal
Resultados de la ECE

Nivel de logro en matematica 2015 2016
satisfactorio - -

proceso 75 % 25 %

Inicio 25% 75 %

Evidenciandose que los estudiantes se encuentran en el afio 2016 en un nivel de logro
de inicio con mayor porcentaje que el nivel de proceso lo que indica que nos alejamos del
nivel satisfactorio, comparado con el afio 2015 muestra un mayor porcentaje en el nivel de
proceso que el inicio con mejores posibilidades de llegar al nivel satisfactorio. Por ello se
requiere el compromisos trabajo colaborativo, que involucre a todos los actores del procesos

ensefianza —aprendizaje de la institucion educativa.

Alternativas de solucién del problema identificado

Mediante el Liderazgo Pedagdgico, se ha movilizado una serie de estrategias de
sensibilizacion para trabajar con la docente de la institucion educativa N° 30576 de
Casacancha, para la atencién del problema priorizado se plantean alternativas de solucién
segun las dimensiones.

Para la dimension Gestion Curricular se tiene como objetivo especifico manejar
adecuadamente los procesos didacticos y estrategias metodolégicas de resolucion de
problemas por los docentes de la institucion, para el logro se plantea la alternativa de solucién
el desarrollo de grupos de interaprendizaje en pares a nivel institucional a través de la
implementacién, desarrollo y seguimiento de los procesos didacticos y estrategias
metodolégicas del area matematica, para ello, en el grupo de interaprendizaje en pares se
socializara con la docente los pasos de Pdlya, de entender el problema, disefiar un plan,
ejecutar el plan y examinar la solucién que buscan el empoderamiento por parte de los
docentes de las faces o pasos de esta estrategia metodologica y aplicarlas en el desarrollo
del proceso de ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuenta los procesos did4cticos del area
y el empleo de materiales educativos concretos, promoviendo la construccion de aprendizajes
significados.

En la dimension de Convivencia Escolar, se tiene como objetivo especifico es
gestionar adecuadamente los acuerdos de convivencia en la institucién, y para el logro del
mismo, se impulsan los grupos de interaprendizaje, pues la aplicacién de estas metodologias

implica una nueva forma de organizacion del aula con respecto a los estudiantes y el sector
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del area, como formar grupos de acuerdo al avance y grado de los nifios; cada grupo tendra
un monitor responsable del area de matematica.

En la dimension de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se tiene como objetivo
especifico es incrementar el monitoreo y acompafiamiento de la practica docente, y para
lograrlo se implementa como alternativa de solucién la observacion en pares y la reflexion
critica del proceso de Monitoreo y Acompafiamiento, es importante que en la aplicacion de
esta nueva metodologia se realice una observacion critica en la que cada docente aporte al

otro aspectos a ir mejorando y construyendo en conjunto.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas propuestas.
Método Pdélya.

Desde el enfoque de resolucién de problemas, se busca que los estudiantes puedan mejorar
sus aprendizajes en la resolucion de problemas, para ello deben interiorizar las faces o pasos
de la estrategia de resolucién de problemas de Polya, asi mismo los procesos mentales de
comprender, plantear, ejecutar y comprobar siguiendo el orden mas conveniente, como
manifiesté Borragan (2006).

Desde el curriculo nacional (2017) se plantea procesos didacticos del area de
matematica como la comprensién del problema, leerlo atentamente y ser capaz de expresarlo
con sus propias palabras, la busqueda de estrategias en este paso el estudiante busca el
camino como enfrentar el problema, la representacién de lo concreto a lo simbdlico este paso
se puede realizar vivenciando el problema, asi como representandolo con material concreto
hasta llegar a la representacién gréfica y simbdlica; la formalizacién aqui se generaliza lo
aprendido y se da a conocer definiciones o propiedades matematicas; la reflexion sobre lo
aprendido, los aciertos, dificultades y como mejorarlos; la transferencia es la aplicacién de
lo aprendido a otras situaciones problematicas.

Segun Macario (2006), citado por (Escalante Martinez, 2015), manifesté que el
Método Pdlya se aplica para dar soluciéon a los problemas matematicos. Ademas nos dice
gue para encontrar la respuesta a un ejercicio se requiere procedimientos mecanicos, en los
problemas se requiere analizar, reflexionar o seguir pasos determinados.

También nos da a conocer que la amplitud entre un ejercicio y un problema no es
absoluto, depende del desarrollo mental del individuo, ejemplo para un pequefio puede
resultar complicado hallar 3+2 o para un estudiante de los grados primeros ¢Como dividir

96 entre 16 estudiantes y que les toque a todos igual? Para unos va a ser un problema para
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otros u ejercicio simple. Observando esta dificultad en la resolucién de problemas George
Pdlya nos ayudé con 4 pasos siguientes:

- Entender o comprender el problema, para ello se requiere pensar en el contexto,
los participantes, los datos, mediante una lectura comprensiva, hacer un parafraseo,
esquemas, gréaficos y otros.

- Disefiar o formular un plan o buscar estrategias.

- Ejecutar, desarrollar el plan o la estrategia elegida.

- Examinar o comprobar la respuesta, si es valida, satisface al problema o buscar
otras rutas para resolver el problema.

En la aplicacién de los procesos didacticas planteados en el Curriculo Nacional que
se relaciona con las estrategias metodoldgicas de Pdélya es importante y necesario considerar
el uso adecuado de los materiales concretos estructurados o elaborados que cuenta la
institucion educativa, su uso nos facilita el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje,
asi mismo ayuda a nuestros estudiantes a tomar interés y aprender con mayor facilidad al
realizar la manipulacién, comparacion, clasificacion, seriaciébn o la representacién de la
estrategia encontrada en la resolucion de problemas, para ello los materiales se encuentran
ubicados en los sector que corresponde o estan al alcance de los estudiantes, rotulados con

el nombre del material y su contenido respectivo.

Monitoreo.

Al respecto, Minedu sostuvo lo siguiente:

Considerando los métodos que se siguen para ensefiar y aprender, el monitoreo es la
obtencion y el estudio de un informe de los metodos y rendimientos pedagogicos, de esta
manera se debe obtar por desiciones pertinentes. Tambien podemos definirlo como modos
de observar unas serie de actividades establecidas durante el periodo escolar, estas se
realizan de acuerdo a como se establecieron en un intervalo de tiempo. Prueba de ello como
consecuencia se obtine aciertos y errores para determinar si continuar la actividad 6 realizar
las correcciones que requieren con el proposito de mejorar la solucién que se reflejara en el
logro de los aprendizajes (2015).

Frente a lo que plantea el Minedu, si bien es cierto el proceso de monitoreo permite el
recojo de evidencias de la practica pedagogica en aula, esta actividad se veia limitada en mi
gestion con liderazgo pedagogico por la caracteristica de la institucion educativa por ello que

se asumi6é como estrategia la visita en pares.

Acompafiamiento.
Minedu definié:
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Que el acompafiamiento es un procedimento de ensefianza al docente en el
cumplimiento de sus funciones en la escuela, lo que mobiliza en los profesores de manera
individual o grupal acresentar su experienca docente reflexionando criticamente y allando las
hipotesis del tema, para que concientemente poner en practica las innovaciones y en forma
gradual lograr la autosificiencia como profesional e institucional, y consecuentemente

optimizar los aprendizajes en los estudiantes (2018).

Observacion en Pares.

(Magafa Figueroa & Flores Hernandez), Segun Wanjryb (1192:1), Quien di6é a conocer que
la observacion es un instrumento que tiene varios pasos o fases para aprender, otorgando al
observador una variedad de estudios que le servira de base para el desarrollo profesional
como educador (2015).

Richards y Farrell, citan a White (2003:1) que refiere sobre la observacion en pares:
entre compafieros se puede realizat de dos maneras, una entre el mentor o experimentadoy
el aprendiz y entre experimentados. En la primera se brinda el apoyo al aprendiz
perfeccionando sus destrezas de cOmo ensefiar. En la segunda permitira a los

experimentados reflexionar sobre sus ensefianzas (2005).

Grupos de Interaprendizaje.

Valifio y otros (2005) sostiene que esta organizacion grupal, que permite a los integrantes de
la escuela tener un espacio de interaprendizaje donde comparten sus experiencias realizando
un trabajo interdisciplinario para la aportacion de los mas variados puntos de vista en relacion

con los temas y objeto de la reunion.

Objetivos del GIA.

Para los objetivos de la GIA, Rosas y Huaringa (2005) indicaron:

Dar respuesta de acuerdo a las necesidades de formacién de los docentes,
promoviendo la construccion de un modelo propio, en base a la reflexién sobre la praxis
educativa.

Propiciar la formacién de equipos docentes a través del trabajo cooperativo, donde
se intercambie experiencias que fortalezcan la capacidad de los docentes.

Construir colectivamente la aplicacion de una propuesta educativa: marco curricular,
uso de materiales educativos, estrategia de captacion y permanencia de estudiantes en los

ciclos de aprendizaje.
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Validar procesos educativos que favorezcan la innovacion educativa.

Educando para convivir en la escuela.

El educar para la paz es monitorear un lazo equilibrado de una persona asi mismo y con los
gue le rodean se estima como educacion cognositiva o de afecto.

Staub cita a (Ossa), refirio.

Se inician las relaciones pacificas fundadas en el cuidado, al mostrarles a los
individuos a registrar los procesos psicoldgicos que conllevan a conductas destructivas, estos
factores nos lleva a desestimar al “otro”, son factores que nos conducen a resolver de manera
positiva 0 negativa un conflicto, se da inicios de rechazo airado en una persona 0 en una
colectividad y la presencia de otros que no son afectados ni afectadores del hecho de
violencia. (2005).

Situaciones como se cita en el parrafo anterior permiten estudiar las causas que
motivaron al hombre a acabar vidas , despreciar al otro e ir tras el dirigente que moviliza
rencor a los que no son aceptados por el grupo.

Frente a esta situacion se ha planteado el establecimiento de acuerdos de convivencia
en forma participativa y colaborativa entre el director y la docente de la institucion educativa.

El (Colegio Franco Peruano), expreso:

“Convivencia es la capacidad de las personas de vivir con otras en un marco de
respeto mutuo y solidaridad reciproca. Esta implica el reconocimiento y respeto por la
diversidad, la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias
y los puntos de vista de otros. La convivencia es un aprendizaje: se ensefia y se aprende a
convivir.

En este contexto, las Normas de Convivencia sirven para orientar los
comportamientos de los diferentes actores que conforman la comunidad educativa a través
de acuerdos que definen las conductas aceptadas, esperadas o prohibidas, estableciendo
criterios y procedimientos formativos para abordar los conflictos y las situaciones de violencia.
Estas tienen como principios orientadores los valores de respeto, tolerancia, solidaridad,
colaboracion, justicia y paz, en el marco de los Derechos Humanos y los derivados de la
Convencion de los Derechos del Nifio.

Sin lugar a dudas, la disciplina es un componente central de la convivencia escolar;
sin embargo, esta no debe ser entendida como una actitud de obediencia y acatamiento sin
reflexién, sino mas bien como el cumplimiento de los roles que a cada miembro de la
comunidad educativa le competen. Por ello, la indisciplina no debe ser mirada exclusivamente

en relacion a los alumnos, sino también respecto de los adultos. (2016, p. 5)”.
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Mediante la convivencia en un ambiente de respeto y solidaridad nos permite aceptar
nuestras diferencias y opiniones, las normas de convivencia regulan el comportamiento a
través de los acuerdos establecidos ayudando a afrontar situaciones de conflicto, basada en
valores y derechos humanos y del nifio.

Debe entenderse la disciplina como un elemento importante de la convivencia escolar,

pero debe ser entendida como cumplimiento de nuestros deberes y no una obediencia ciega.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

(Matamala, 2005) Tesis “Las estrategias metodoldgicas empleadas por el docente de
matematica en secundaria y su correspondencia con el desarrollo de destrezas intelectuales
de orden superior en los estudiantes” cuyo objetivo general es Instaurar la correspondencia
entre las estrategias metodolégicas de ensefianza, empleadas por los docentes de
matematica en una institucion privada rentado en la comunidad de La Reina, en Tercero,
Segundo y Primero Media y el nivel de proceso del aprendizaje logrado por los estudiantes.
Este estudio intentd, realizar un analisis acerca de cuales fueron las metodologias mas
empleadas en el area de matematica en la ensefianza de un colegio privado de la parte alta
de la capital. Indica que algunas veces se intenta favorecer el aprendizaje significativo los
estudiantes hacen notar con mucha importancia las técnicas repetitivas. Las estrategias
metodolégicas de los docentes no tienen mucha diferencia, aplicando siempre la clase fria y
de poca participacion por parte de los estudiantes. En forma general se determina que ni las
estrategias metodoldgicas, ni la manera de evaluar de los docentes promueven en el
estudiante el profundo proceso de la informacion.

(Anativa, 2017) “Acompafiamiento y monitoreo en el proceso de ensefianza
aprendizaje segun docentes de la IE 7213 - 2016, cuya fialidad es establecer una
corespondencia entre el acompafiamiento y el monitoreo en el desarrollo de la ensefianza-
aprendizaje segun los educadores, por lo que este nexo es de una medida alta, lo que nos
dice que la peculiaridad del acompafiamiento dara a conocer la idoneidad para el monitoreo
en el ensefar y aprender, como tambien este efecto nos muestra que el asesoramiento
educativo influye en la practica del profesor, pues ellos se acomodan a los diversos contextos,
esta relacion es de proporcion alta.

(Bravo Antonio & Herrera Torres, 2012) “Convivencia en la escuela de educacion
primaria. Las destrezas generales de los educandos como variable moduladora”. El objetivo
principal de la presente investigacién es examinar la relacién que existe entre diferentes
dimensiones del comportamiento de los estudiantes de Educacion Primaria (trastorno clinico,
trastorno escolar, trastorno personal e indice de indicios emocionales) y su perspicacia de la

convivencia escolar. Entre los resultados encontrados, se manifiesta una relacion positiva
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entre las dimensiones clinicas del comportamiento y diferentes aspectos que obstaculizan la
convivencia escolar.

En la investigacion convivencia en el ambiente escolar: apreciaciones de los docentes
de nivel primario y del secundario de la ciudad de Malilla (2012), hacen referencia en los
resultados y conclusiones del primer objetivo de la investigacion: al indagar las apreciasiones
de los confictos del salon de clases escudrifiados por los educadores, considerando las faces
educativas y género las consecuencias nos afirman que hay diferencias marcadas entre
profesores del nivel primario y secundario, mencionando estos ultimos que se presenta en
mayor intencidad comportamentientos inadecuados en sus espacios de comunes de estudio,
tambien los efectos nos demuestran que los hombres emplean con mayor continuidad la
penalidad establecida que las damas (retiro parcial o conducir a la jefatura académica al
educando). A diferencia los educadores de nivel primario emplean en mayor proporcion la

precaucion.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla2
Matriz de plan de accion.

Problema: Deficiente nivel de Togro en el area de matematica, de [os estudiantes de la I.E. N° 30576
de Casacancha - Ingenio Huancayo 2018.

Estrategias/ Alternativas

Objetivo General Objetivos Especificos Dimensiones . Acciones Metas
de solucién
Al. Organizacion articipativa de
Micro taller de sensibilizacion
. . A. Desarrollo de GlAs a sobre los procesos didacticos y
Mejorar el nivel de logro en
i " Manejar adecuadamente los nivel institucional sobre el estrategias en el area de
el area de matematica, de ] ) ] ]
) procesos didacticos y manejo de procesos matematica.
los estudiantes de la |.E. ) o . . o ) ) y 100 % de GlAs
estrategias metodoldgicas de Gestion Curricular did4cticos y estrategias A2. Ejecucion de GIA sobre el .
N° 30576 de Casacancha, g o ) o ejecutadas.
o ) resolucion de problemas por metodoldgicas del area fortalecimiento de los procesos
distrito de Ingenio, ) ] ) )
los docentes de la I.E. 30576 matematica. didacticos y estrategias del area
Huancayo, 2018. o
de matematica.
A3. Analisis de logro de
aprendizaje.
Estrategias/ Alternativas
Objetivo General Objetivos Especificos Dimensiones Acciones Metas

de solucién

Mejorar el nivel de logro en B1. Socializacién y aprobacion

el area de matematica, de Incrementar el monitoreo y B. Monit de la estrategia de monitoreoy 100 % de docentes
) o ] . Monitoreo y o )
los estudiantes de la |.E. acompafiamiento de la Monitoreo y o acomparfamiento en pares. monitoreados y
oo o acompaiiamiento de la y .
N° 30576 de Casacancha, practica docente en la I-E. N° acompafiamiento. o B2. Observacion en pares del acompafiados en
o ) practica docente en pares
distrito de Ingenio, 30576 docente en aula. pares.

Huancayo, 2018. B3. Acompafiamiento en GIAs
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Gestionar adecuadamente
los acuerdos de convivencia
enlal.E. N° 30576.

Gestién y

convivencia

C. GIA sobre los acuerdos

de convivencia.

C1. Planificacién de las
estrategias de manejo de
conflictos para la buena
convivencia escolar.

C2. Establecimiento de los
acuerdos de convivencia en
forma participativa.

C3. Evaluacion de los acuerdos

de convivencia.

100 % de la
comunidad
educativa elabora
los acuerdos de

convivencia.

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de la implementacién de plan de accién : cronograma, responsables y recursos humanos.

Tabla3

Matriz de la implementacion de plan de accion.

Objetivos Acciones organizadas Met Responsabl Recursos Cronograma (meses)
eta
Especificos segln dimension es Humanos Materiales M A M ] J A S O N
L Una reunién de
Al.Organizacion —
o sensibilizacion
participativa de
Micro taller de
sensibilizacion sobre los X
procesos didacticos y e Librode actasy
estrategias metodolégicas compromisos asumidos
en el area de matematica. . Director « Material impreso de
) » 03 GlAs Director o o
A2. Ejecucion de GIA Docentes conocimientos didacticos
Manejar sobre el fortalecimiento de de matematica.
adecuadamente los los procesos didéacticos y e Actas de evaluacion.
procesos didacticos y estrategias metodoldgicas
estrategias de del &rea de matematica. X X X
resolucion de problemas A3. Andlisis de logro de
o 02 Jornadas de
por los docentes de la aprendizaje. y
reflexion.
I.E. 30576 X X
B1. Socializacion y
aprobacion de la 01 reunién de e Copias de ruta
estrategia de monitoreo y trabajo. metodoldgica procesos y
acompafamiento en estrategias didacticos en el
. . Director . -
pares. 03 Observaciones Director area de matematica
Docentes

B2. Observacién en pares
del docente en aula.
B3. Acompafiamiento en
GlAs

en aula en pares.

03 GlAs

CNEB
PCA
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Incrementar el
monitoreo y
acompafiamiento de la
practica docente en la I-
E. N° 30576

B1. Socializacién y
aprobacion de la
estrategia de monitoreo y
acompafamiento en
pares.

B2. Observacion en pares

del docente en aula.

B3. Acompafiamiento en
GlAs

Dos GlAs para la
socializacion del
plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica docente.
Tres observaciones
de monitoreo en
pares de la practica
pedagogica.
Tres GlAs para la
elaboracion del Plan
de Monitoreo y

Acompafiamiento

Director

Director

Director

Docente

Director

Docente

e Plan de monitoreo y

acompafiamiento

Ficha de Observacion.

e Protocolo para el
desarrollo de la visita
e Ficha de monitoreo y
acompafiamiento
Copia fichas Rubrica de
Observacion de aula
RM 088-2018-MINEDU

e Cuaderno de campo

Gestionar
adecuadamente los
acuerdos de convivencia
en la I.LE. N° 30576.

C1.Planificacion de las
estrategias de manejo de
conflictos para la buena
convivencia escolar.
C2. Establecimiento de los
acuerdos de convivencia
en forma participativa.
C3. Evaluacion de los

acuerdos de convivencia.

Un GIA analisis del
documento como
Gestionar los

conflictos.

Jornada para el
establecimiento de
los acuerdos de
convivencia.
Una reunién para
reflexién y analisis
de los acuerdos de

convivencia

Director

Director

Director

Docentes

Director

Docentes

Documento impreso Como
gestionar conflictos
PPT sobre los acuerdos de
convivencia
Separata de estrategias de
los acuerdos de

convivencia

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto

Tablad
Presupuesto.
Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Al. Organizacion participativa de micro taller de sensibilizacion sobre 20.00

los procesos didacticos y estrategias metodolégicas en el area de

matematica.

Recursos propios

Autofinanciado

A2. Ejecucién de GIA sobre el fortalecimiento de los procesos 20.00
didacticos y estrategias metodoldgicas del area de matematica.
A3. Analisis de logro de aprendizaje. 10.00
o ., . : 20.00
B1. Socializacion y aprobacién de la estrategia de monitoreo y
acompafnamiento en pares. _ _ )
. Recursos propios Autofinanciado 20.00
B2. Observacién en pares del docente en aula.
B3. Acompafiamiento en GIAs
20.00
C1. Planificacion de las estrategias de manejo de conflictos para la 10.00
buena convivencia escolar.
C2. Establecimiento de los acuerdos de convivencia en forma Recursos propios Autofinanciado 10.00
participativa.
C3. Evaluacion de los acuerdos de convivencia 10.00
TOTAL 140.00

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz del monitoreo y evaluacion.

Tablab

Matriz del monitoreo y evaluacion.

Acciones organizadas segun

dimensién

Nivel de logro
de las
acciones (0-5)

Fuente de

verificacién

Responsables

Periodicidad

Aportes y/o
dificultades segun
el nivel de logro

Reporte de

acciones para

mejorar nivel

de logro

Al. Organizacion participativa de
Micro taller de sensibilizacion sobre
los procesos didacticos y estrategias

metodoldgicas en el area de

matematica.

A2. Ejecucion de GIA sobre el
fortalecimiento de los procesos
didacticos y estrategias del area de

matematica.

A3. Analisis de logro de aprendizaje.

Libro de Actas

Unidades y
sesiones de

aprendizaje.

Libro de Actas de
las Jornadas de

Reflexion

Director

Director

Director

1 por trimestre

1 por trimestre

1 por trimestre

B1. Socializacion y aprobacion de la
estrategia de monitoreo y
acomparfiamiento en pares.

Plan de monitoreo y
acompafiamiento

aprobado.

Director

Anual
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B2. Observacion en pares del docente

en aula.

B3. Acompafiamiento en GIAs

Fichas de
Observacion

Director

Trimestral

C1. Planificacion de las estrategias de
manejo de conflictos para la buena

convivencia escolar.

C2. Establecimiento de los acuerdos
de convivencia en forma participativa.

C3. Evaluacioén de los acuerdos de

convivencia

Libro de Actas

Panel de Acuerdos
de Convivencia

Libro de Actas

Director

Director

Director

Semestral

Semestral

Semestral

Fuente: Elaboracién propia
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Nivel de logro de la accion

Criterios

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

Las Causas identificadas en el porblema de la Institucion Educativa N° 30576 en el centro
poblado de Casacancha, distrito de Ingenio - Huancayo nos ha permitido formular los
objetivos que nos orientaron a definir las dimenciones, alterniativas de solucion acciones y
metas cuya ejecucién y alcance de las metas, hara posible el logro de los objetivos trazados.
En el objetivo manejar adecuadamente los procesos didacticos y estrategias metodologicas
de resolucién de problemas por los docentes de E.I N° 30576, mediante el micro taller y los
grupos de interaprendizaje a nivel institucional se fortalecera los porcesos didacticos y
estrategias metodoldgicas mejorando el proceso ensefianza-aprendizaje del

docente y estudiante respectivamente en el area de matematica.

En lo que corresponde al objetivo incrementar el monitoreo y acompafiamiento de la
practica docente en la I.E. 30576, se ejecutara las estrategias de observacion en pares y la
refleccién critica de monitoreo y acompafiamiento en GlAs, fortaleciendo la practica docente
y por consiguiente la construcion de aprendizajes duraderos por los estudiantes.

Con respecto al objetivo de gestionar adecuadamente los acuerdos de convivencia en
la E.I 30576, implementando los acuerdos de convivencia en concenso en el aula y a nivel
institucional, manteniendo un buen clima escolar, asi como la regulacién del comportamiento
de los estudiantes, todo aquello nos ayudara a mejorar los aprendizajes en el area de

matematica y lograr los objetivos propuestos.
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Anexos

[ Desercion escolar

Bajo nivel de logros de aprendizaje en
el drea de matematica.

Baja expectativa de los estudiantes en el
proceso de construccién de los aprendizajes.

Clima Escolar inadecuado para el
proceso de aprendizaje

N

Deficiente nivel de logro en el area de matematica, de los estudiantes de lainstitucion
educativa N2 30576 de Casacancha - Ingenio Huancayo 2018.

—

-

Manejo inadecuado de estrategias
didacticas y metodoldgicas de resolucion
de problemas en el drea de matematica
por la docente de la institucidn educativa

J

K N2 30576
|
[
Escaso conocimiento de estrategias
metodoldgica
\_

Figura 1. Arbol de problemas

Fuente: Elaboracion propia

Insuficiente monitoreo y
acompafiamiento del directivo a la
docente de la I.E. N2 30576

Gestion inadecuada de los
acuerdos de convivencia por la
docente de la I.E. N2 30576

(

Limitado tiempo disponible del directorcon
seccion a cargo.

Escasa participacion de los
docentes en la gestién de la
convivencia escolar
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OBJETIVO GENERAL

Figura 2. Arbol de Objetivos

Fuente: Elaboracion propia

Buen nivel de logros de
aprendizaje en el drea de
matematica.

Alta expectativa de los estudiantes
en el proceso de construccion de

los aprendizajes.

Clima Escolar adecuado para el

proceso de aprendizaje

Mejorar el nivel de logro en el drea de matematica, de los estudiantes de la institucion educativa N2 30576

de Casacancha - Ingenio Huancayo 2018.

4 )

Manejar adecuadamente los
procesos didacticos y estrategias
de resolucién de problemas por

los docentes de la I.E. 30576

4 N

Incrementar el monitoreo y
acompafiamiento de la practica
docente en la I-E. N2 30576

N /

- v

-

~

Gestionar adecuadamente los

acuerdos de convivencia en la

-

I.E. N2 3057

J
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PEO1:Desarrcllar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales

| | | | ' ' PE03: Evaluar la Gestion Escolar . CEEIO

PED11 PED1.2 PEOL 3 e = ) oy PED2.A ;:322 D:?z&
Z ( " over movar

Fm;ué:el Fon;nlax el Formuiar el PEX3A PEG 2 PEGS PENG 4

Articutar
PAT Monitorear el 2 Ado PENAS proyechs alianzas mecanismos de
plar ojechsy : . ¢
desarrallo de i&mr :wbwh: madides pers Rendr o |l intednsbtucion | arfcuacitn con
108 POCES0S hbmcmdm °°:’,E°' tamejora cuentas | W | lecommidad
| dBIE J continua

B DA I 8 S GO W, - IR, i, S - o ~ )
f" 1: Organizar la Provision del Servicio Educativo | PO02: Fortalecer el Desempefio Docente [ PO03: Gestionar los aprendizajes e
P002.2 Desamolar PO02.3 Realizar el
nnovaciin y monitoreo Besines de los aprendizajes
pedagbgica aprendzaje
! =

POM: Gestonec Comlvoncla Escolary la Participacién PO03.3 Realizar PO03.4 Evaluar y
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Figura 3. Mapa de procesos vinculados con la estrategia

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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1.- ¢ Es importante las estrategias metodoldgicas de resolucion de problemas matematicos?
Explique.

Las estrategias metodoldgicas de resolucion de problemas son importantes toda vez que nos
ayudan a los docentes en el proceso de ensefianza y a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje para la construccion de sus aprendizajes.

2.- ¢Las estrategias metodoldgicas se relacionan con los procesos didacticos y materiales
educativos? Explique.

Las estrategias metodoldgicas de resoluciéon de problemas mantienen una estrecha relacion

con los 6 procesos didacticos del area de matemética, asi como con los materiales
educativos de acuerdo a la capacidad e indicador que se desarrolla en el area de matematica.
3.- ¢ Como influye el monitoreo y acompafiamiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje?
El monitoreo y acompafiamiento son procesos aplicados a un docente ayudan a mejorar su
practica en el trabajos pedagogico y por ende de los estudiantes.

4.- ¢(El monitoreo y acompafiamiento y sus estrategias ayudan a gestionar la |.E. con
liderazgo pedagégico?

El monitoreo mediante estrategias nos ayudan al recojo de informacion sobre las fortalezas y
debilidades y analizarlos, para luego realizar un asesoramiento ayudandolos en la mejora de
la practica como lider pedagdgico.

5.- ¢Como es la participacion de los padres de familia en la elaboracién y cumplimiento de
las normas de convivencia?

Los padres de familia participan de manera pasiva en la elaboracion y el cumplimiento de las
normas de convivencia.

6.- ¢, Crees que las normas de convivencia en el aula influyen en el desarrollo de los proceso
de ensefanza.-aprendizaje?

Las norma de convivencia consensuada influyen en el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, permitiendo regular el comportamiento de los estudiantes e involucrarlos en el

desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Figura 4. Guia de entrevista
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Fuente: Elaboracion propia



Imagenes de la entrevista realizada a la docente institucién educativa N° 30576.
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