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Resumen

El presente trabajo, tiene la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes de
esta Institucién Educativa N° 84029 de la localidad de Pajash, con el uso adecuado de
los materiales y recursos en las sesiones de aprendizaje. Para tomar en cuenta como
problema, se ha aplicado la entrevista y guia de discusion como instrumentos de
recoleccién de datos, a los dos docentes y diez estudiantes. Puesto que, los materiales
didacticos conforman medios y recursos que posibilitan el proceso de ensefianza y de
aprendizaje, estimulando la activacion de los sentidos para construir el aprendizaje
significativo y acceder de forma mas facil a la informacién, a la adquisicién de
habilidades y destrezas; asi como a la formacién de actitudes y valores. Luego de
aplicar el plan de accion, con el problema seleccionado, se tendra como resultado la
utilizacién de materiales y recursos educativos en 6ptimas condiciones por parte de los
docentes y estudiantes en las sesiones de aprendizaje. Asi como se considera con los
referentes de investigacion relacionados al presente informe. Tales como MINEDU
(2014), UNESCO (20017), Cristina Aurora Mufioz (2014), Martha Lidia Tuc Méndez
(2013), Ruth del Carmen (2014) y otros.

Sin duda, los materiales y medios educativos son muy importantes para el logro
de los aprendizajes por ello es indispensable que estos sean usados por los docentes
en cada sesion de aprendizaje, solo asi se puede garantizar un logro de aprendizaje

optimo.



Introduccioén

Al desarrollar el presente Plan de accién, se quiere enfatizar en la real importancia de
los materiales educativos para el aprendizaje de los estudiantes durante una sesion de
aprendizaje, ya que segun las investigaciones hechas y las experiencias que se tienen,
los materiales y medios educativos poseen trascendental importancia. Ademas, en la
actualidad se vive una situacion de un mundo globalizado, con los adelantos de la
ciencia y la tecnologia y, por lo tanto nuestros estudiantes tienen que estar a la par del
mundo moderno, para ello deben desarrollar todas sus capacidades, facultades,
habilidades y destrezas para que sean competentes en cualquier situacion y contexto en
gue se encuentren, por lo tanto los materiales educativos corroboran definitivamente a
aquello, permitiéndoles construir su aprendizaje de manera significativa como también
asimilar mejor los conocimientos que se espera se apropien adecuadamente, a fin de
desarrollar sus capacidades y competencias. Pues, estos materiales pueden ser
elaborados por el propio docente con un trabajo consensuado y metédico con sus
estudiantes, con el aprovechamiento de los recursos propios de la localidad o su
entorno, como también pueden ser material estructurado y proveniente de la ciencia y
tecnologia como los TIC.

El presente trabajo de plan de accién tiene el objetivo o propdsito de mejorar
la practica docente con el liderazgo del directivo y el compromiso de los docentes de
manera directa, que conllevara a la produccién y utilizacibn de materiales y recursos
educativos en la construccion de aprendizaje de los estudiantes. Desde luego, para
posibilitar aquello, se realizar4 mediante la realizacion de circulos de inter aprendizaje y
reuniones de inter-aprendizaje, hecho que redundard por su puesto también, en las
evidencias como resultado de las evaluaciones aplicadas por los docentes de la
institucion educativa, por la evaluacién censal local - ECELO, la evaluacion censal de
estudiantes - ECE y en el progreso de la escolaridad de los estudiantes, de manera
positiva.

Para poder poner en practica nuestro plan de accion abordamos aspectos
importantes como: Identificacién de la problematica, en donde se refleja la realidad de la
institucion educativa a sus diferentes aspectos, luego las alternativas de solucién del
problema, sus causas y sus efectos, lo mismo el objetivo general y los objetivos
especificos como sus estrategias o0 acciones para dar solucion. De igual forma se tiene
los referentes conceptuales. Por otra parte, se incluye la propuesta de implementacion y
monitoreo del plan de accion, a fin de observar su cumplimiento y eficacia en la solucién
del problema dado y, por ultimo, se termina con las conclusiones, referencias

bibliogréficas y los anexos que formar parte de este plan de accion.



Al ponerse en practica el presente plan de accion, la poblacion universo o
total que van ser beneficiada son en total los tres docentes incluido el Directivo y todos
los estudiantes de la Institucion Educativa N° 84029 de la localidad de Pajash, ya que al
incluir los materiales educativos en todas las sesiones de aprendizaje, permitira a los
docentes cumplir mejor su rol y desempefio dentro del aula, puesto que a falta de
materiales educativos, su sesion no sera tan efectivo para sus estudiantes. También los
estudiantes estaran mejor motivados ya que el uso de los materiales y recursos
educativos, les posibilitara entrar en contacto directo con estos materiales y construir

significativamente su aprendizaje.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion de la problemética.

La Institucion Educativa 84029, esté ubicado en el caserio de Pajash, a 3334 m.s.n.m.,
jurisdiccién del distrito y provincia de Pomabamba, cuya caracteristica es multigrado y
de tratamiento bilingue, brinda los servicios de educacion primaria de menores hasta el
sexto grado, cuyas condiciones sefialamos como sigue: En cuanto a las condiciones
fisicas, se cuenta con una infraestructura de condiciones regulares, aunque todavia
existen deficiencias. Los pobladores se dedican casi en su totalidad a la agricultura, la
ganaderia rudimentaria y la artesania que es su principal sustento. Cuentan con
servicios basicos de agua, luz, servicio de recojo de basura a cargo de la Municipalidad.
Los involucrados en este trabajo, son toda la comunidad educativa quienes, estan
comprometidos en la implementacién de nuestro Plan de Accién por su importancia. En
esta institucion educativa, se encontré fortalezas como: participacion activa de los
padres de familia, infraestructura y mobiliario en condiciones regulares. También se
encontré debilidades como escaso logro de aprendizajes, limitado practica de valores
entre los estudiantes los cuales fueron tomados en cuenta y vienen siendo superados
de manera gradual, priorizando el aprendizaje de los estudiantes.

En el aspecto de monitoreo, el directivo de esta institucion educativa por el
hecho de tener seccion a cargo, viene realizando escasos monitoreos en aula; pero sin
embargo se realizan reuniones de inter aprendizaje, donde se abordan aspectos
netamente de funcién docente para la mejora de los aprendizajes.

En cuanto a los docentes se puede decir que no todos asumen plenamente su
rol. Por su parte en los estudiantes también se evidencia alguna debilidad en cuanto a
su comportamiento y su aprendizaje.

Debo admitir que, durante la elaboraciéon de este plan de accion, como directivo
me he fortalecido aspectos referidos a fomentar en los docentes la mejora de sus
capacidades pedagdgicas y dialogos de reflexién para que asuman con ética su rol. De
igual forma me he fortalecido en mi capacidad de generar expectativas positivas en la

comunidad educativa.

Descripcion y formulaciéon del Problema Identificado.

Pues el problema priorizado escaso uso de los materiales y recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje por parte de los docentes de la I.E. 84029 de pajash, se

relaciona con el proceso de gestion de planeamiento escolar el mismo que se encuentra



en el proceso estratégico, ya que en el problema se observa que los docentes no estan
planificando adecuadamente al no considerar los materiales y recursos educativos.

Por otro lado, se relaciona con el proceso de soporte llamado monitoreo a la
practica pedagogica, ya que el directivo tiene limitaciones para realizar el monitoreo y
asesoramiento pedagoégico. Asimismo, el problema se relaciona con el proceso
misional, sub proceso de clima escolar, considerando que en la IE se evidencia
inadecuado comportamiento de algunos estudiantes durante el desarrollo de las
sesiones de clase.

Por otro lado, debo manifestar que nuestro problema estéa relacionado con la
causa limitada elaboracién y uso de los materiales educativos por parte de los docentes,
ya que los docentes no estan usando adecuadamente los materiales y recursos
educativos en las sesiones de aprendizaje. Del mismo modo la causa limitada monitoreo
a la practica pedagogica a los docentes, se relaciona con el problema, en tanto que el
directivo al tener seccion a cargo tiene limitaciones para realizar el monitoreo. Por otro
lado, la causa agresiones verbales entre estudiantes en el aula también se relaciona
con el problema, puesto que se observa comportamientos inadecuados de los
estudiantes en el aula.

Del mismo modo debo indicar que, es importante abordar el problema, porque
es necesario mejorar los aprendizajes de los estudiantes en las diferentes areas de
desarrollo.

Por otro lado, es viable el problema, porque la institucién educativa cuenta con
recursos naturales existentes dentro de la comunidad para la elaboracién de materiales
educativos como también cuenta con infraestructura, mobiliario y materiales
estructurados provenientes de MINEDU, equipos audiovisuales y  otros, los docentes
estdn avidos de mejorar los aprendizajes y los padres de familia estan prestos de
apoyar por el bienestar de sus hijos.

Los criterios que se han establecido para nuestro plan de accién son:

Viabilidad. - es viable porque existen condiciones para su implementacion.

Pertinencia.-porque aborda la solucién de un problema educativo.

Relevancia.- es relevante porque busca la mejora de los aprendizajes de
estudiantes

Por supuesto que, si no se soluciona el problema que se evidencia en la
practica docente en nuestra IE, el problema puede continuar y hasta agudizarse, ya que
estaria limitando el aprendizaje de los estudiantes y se puede correr el riesgo de
generarse desercion escolar.

Desde luego el potencial de mejoramiento es lograr que los docentes realicen

un adecuado uso de materiales educativos en las sesiones de aprendizaje, un
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adecuado y oportuno monitoreo a los docentes y comportamiento adecuado de los

estudiantes para la mejora de clima escolar.

Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

Nuestro problema incumbe al primer compromiso de gestién escolar que se refiere al
progreso anual de los estudiantes ya que es el objetivo principal de la educacion.
Ademads, se relaciona competencia 3 del Marco de buen desempefio directivo, como
también con la segunda dimension de Viviane Robinson que indica uso estratégico de
recursos.

De igual forma nuestro problema se relaciona con el cuarto proceso de gestion
referido a acompafiamiento y monitoreo de la practica docente. También con la
competencia 6 del marco de buen desempefio Directivo y con la cuarta dimension de
Vivian Robinson que se refiere a promover y patrticipar en el aprendizaje y desarrollo de
los maestros.

Por otra parte, nuestro problema también se relaciona con el quinto proceso de
gestion referido a gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa. Asi
mismo con la competencia 6 del Marco del buen desempefio directivo y con la quinta
dimensién de Vivian Robinson referido a garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Por otro lado, debo precisar que la causa limitada elaboracién de materiales
educativos por parte de los docentes en las sesiones de aprendizaje, se relaciona con el
proceso de gestidn escolar estratégico y sub proceso denominado el planeamiento
escolar, por cuanto existe limitaciones por parte de los docentes para elaborar y dar uso
a los materiales para realizar sesiones de aprendizaje.

También la causa limitada monitoreo a la practica pedagdgica de los docentes
se relaciona con al proceso de gestibn escolar de soporte sub proceso de
administracion de recursos humanos referido al monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica docente, toda vez que el directivo se encuentra con seccion a
cargo, para cumplir cabalmente con el monitoreo.

Por Ultimo, la causa agresiones verbales entre estudiantes en el aula se
relaciona con el proceso operativo, sub proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, por cuanto se evidencia comportamientos inadecuados de los estudiantes
dentro de la instituciébn educativa porque requieren de una orientacion adecuada por
parte de los comprometidos en aquello y de un especialista o psicologo.

Del mismo modo es pertinente emprender el problema priorizado, toda vez que

la realidad de la institucion educativa me accede afrontar este problema, ya que
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contamos con aliados estratégicos como la UGEL-Pomabamba, la municipalidad de
Pomabamba, el hospital de apoyo de Pomabamba y otros. Asimismo, los docentes de
esta institucion educativa y los padres de familia se encuentran motivados y deseosos
de superar el problema planteado y mejorar los aprendizajes.

Por otra parte, el problema es pertinente por cuanto existen o se cuenta con
suficientes recursos dentro del contexto o naturaleza, los cuales muy bien pueden servir
para la elaboracion de materiales educativos. En otro caso, nuestro problema también
es pertinente, ya que los maestros estan con la predisposicion de acoger el monitoreo y
asesoramiento para la mejora de los aprendizajes. Desde luego, el clima escolar dentro

de la Institucién aun es favorable, pero sin embargo requiere y es necesario mejorar.

Resultados del diagnéstico.

Se utilizaron las técnicas de guia de entrevista, que es un dialogo que se realiza con el
fin de recoger datos cualitativos. También se utilizé la guia de discusiéon que es una
técnica con el fin de recabar informacion cualitativa sobre nuestro tema materia de
estudio.

Para conocer nuestra problemética se elaboré las chakanas de problemas y
potencialidades, luego los arboles de problemas y objetivos, también el cuadro de matriz
de consistencia, a fin de tener una base técnica para realizar nuestro plan de accion.
Luego se aplicaron instrumentos de recojo de informacion a los docentes, estudiantes y
los padres de familia instrumentos como: guia de entrevistas y guias de discusién, a
través de técnicas como: encuesta, entrevista a profundidad a través de con un total
de 4 preguntas aplicados en el mes de julio del afio 2017, estos instrumentos tenian el
propédsito de buscar informacion relacionado a las materiales educativos, el clima
escolar y el monitoreo docente.

A continuacion, presentamos el marco te6rico de las categorias de estudio.

Materiales educativos. Como dice Manrique Orosco (2013) es sustancial que
los maestros comprendan la real importancia de los materiales educativos, para que se
valgan de aquello, al realizar su trabajo docente en aula y, de esa manera el estudiante
pueda construir su aprendizaje manipulando y vivenciando los materiales de acuerdo al
propésito de aprendizaje que corresponde y, que mejor si lo hace con recursos de su
entorno con que cuenta su medio natural o social.

Monitoreo. Segun el MINEDU (2017) el monitoreo es importante, ya que le
permite al docente a mirarse o darse cuenta de sus aciertos y desaciertos, para que con
esa referencia pueda mejorar su practica en busca de mejorar de los aprendizajes de

sus estudiantes



Clima escolar. Para el MINEDU. (2017) clima escolar es cuando en una aula
se observa un ambiente democréatico favorable para el aprendizaje. Ello significa que
tiene que haber nociones de respeto y valoraciébn a si mismos y los demas, sin
discriminacion de ninguna naturaleza, mas bien buscando el bienestar individual y por
ende el de todos.

Alternativas de solucién del problema identificada

Considerando que el problema escaso uso de materiales y recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje por parte de los docentes repercute en el bajo logro de
aprendizaje de los estudiantes de la IE 84029, cuyos objetivos fueron formulados con la
finalidad de dar solucién al problema. Para lo cual planteo las alternativas de solucién:

Para el objetivo, utilizar materiales y recursos educativos de una manera
adecuada, se ha planteado como alternativa de solucién, realizar reuniones y jornadas
de inter aprendizaje, para lo cual se realizara jornadas y circulos de inter aprendizaje,
evaluacion del cumplimiento.

Para el objetivo ejecutar el monitoreo de una manera adecuada, se ha
planteado como alternativa de solucion, implementar comunidades de aprendizaje para
la mejora de la practica docente, el cual se cumplira con acciones de planificacion
concertada.

Igualmente para el objetivo estudiantes que practican conductas adecuadas
dentro de la IE, se ha planteado como alternativa de solucién, implementar jornadas de
reflexion con temas sobre practica de valores y buena convivencia, el cual se cumplira
con actividades de jornadas de reflexion, charlas, paseos y actividades recreativas.

Las acciones organizadas referidas a jornadas de aprendizaje y circulos de
aprendizaje, son pertinentes, toda vez que la IE cuenta con infraestructura necesaria,
internet a través de modem, multimedia, equipos de sonido y otros para la realizaciéon de
estos eventos.

Asimismo, la acciébn de monitoreo en aula, es pertinente por cuanto como
directivo, se buscara mecanismos o estrategias para cumplir, a pesar de que el directivo
tiene seccién a cargo. Ademas los docentes muestran una actitud de apertura a ser
monitoreado porque estan deseosos de mejorar los aprendizajes de sus estudiantes.

Por otra parte, las actividades de charlas, jornadas de reflexién, paseos y
eventos recreativos para una buena convivencia, es pertinente porque tendremos el
apoyo de la UGEL con personal de psicologia, la Fiscalia Provincial, la parroquia con el
sacerdote. En otro caso, la comunidad educativa esta organizada y muestran buena

predisposicion para realizar esas actividades.
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Referentes conceptuales y experiencias anteriores

Respecto a los referentes y experiencias exitosas, debo precisar que hay mucha
informacion.

Es asi, tenemos una experiencia titulada “Juntos logramos aprendizajes
esperados”. Esta experiencia planteo el uso de metodologias activo-participativas,
priorizadas en el aprendizaje, y el uso de materiales y recursos educativos concretos y
variados, adecuadas para que los estudiantes manipulen y construyan su aprendizaje
seguro o sostenible, con gozo y confianza (MINEDU 2014).

Es fundamental sobresalir que esta experiencia nos permite para desarrollar
trabajo en equipos y a través de juegos como estrategia para activar los procesos
didacticos y con materiales y recursos que puedan manipular y vivenciar para que su
aprendizaje de los estudiantes en cualquier area de desarrollo sea significativo.

Polya indica que, solo se puede lograr que los estudiantes se alegren al
descubrimiento de los conocimientos si el maestro o maestra busca opciones con
juegos didacticos (Mendoza, 2006 p.62) “la aplicacidon de acciones ludicas, la confeccién
de materiales manipulables y el uso de los entornos virtuales enaltece el aprendizaje en
cualquier area. (UNESCO 2017 p. 148).

Segun UNESCO, es necesario desarrollar un programa de actualizacién de
los maestros para activar los procesos didacticos en cualquier area, asi como la
elaboracion de los materiales y recursos educativos que fortalezcan a los docentes en
las habilidades de confeccidn y uso de materiales didacticos.

Tal es el caso de las jornadas pedagdgicas, que segun, Maria Verodnica
Maturana cortes de la universidad de chile facultad de ciencias sociales (2011).

Las jornadas pedagdgicas son espacios de reflexién, donde hay consensos
en todos los docentes y directivos y son espacios necesarios imprescindibles para
tomar decisiones sobre todo, de logro de aprendizajes. Se sefiala incluso que la falta de
estos espacios pedagogicos entorpeceria en normal desempenfo de la IE. (p.74). Pues
creemos que es de trascendental importancia las jornadas de aprendizaje, como
también los circulos de aprendizaje y las evaluacion de cumplimiento de los
compromisos asumidos, porque nos permite efectivamente realizar un trabajo
consensuado vy, para el de logro de aprendizajes, ya que esta relacionado con los
compromisos de gestion, el marco del buen desempefio directivo y como también con
las dimensiones de Vivian Robinson.

Referente sobre monitoreo, acompafiamiento y planificacion concertada.
Para Elizabeth Marilis Sosa Manchego, para la Universidad Cesar Vallejo (2018). El

acompafamiento y monitoreo y planificacién concertada, debe ser una accion continua

11



y sostenible siempre con tendencia a mejorar su aplicacion, desde el momento de la
seleccién del equipo responsable: Directores, docentes y acompafiantes, quienes
ademds deben estar en permanente capacitacion y perfeccionamiento para asi estar en
condiciones de guiar a los docentes en el manejo de estrategias de ensefianza
aprendizaje con el propésito de fortalecer la practica docente quienes generaran en
consecuencia aprendizajes motivadoras, creativas, reflexivas logrando la mejora de los
aprendizajes, por supuesto estan relacionadas con los compromisos de gestion, el
marco del buen desempefio directivo y docente, como también con las dimensiones de
Vivian Robinson.

Referente sobre jornadas de reflexién. Segun el Ministerio de Educacion del
Pert (2013) la jornada de reflexion es una oportunidad o espacio de encuentro,
principalmente entre los directivos y docentes de una IE, con el propésito de analizar y
reflexionar de manera conjunta sobre los informes o resultados de la ECE, con la
finalidad de a partir de ese analisis, planificar de manera participativa o concertada, las
metas. Estrategias y los compromisos que se necesitan para la mejora de los
aprendizajes especialmente en las areas principales de comunicacién y matematica.

Asimismo, es necesario resaltar de que, las jornadas de reflexion, ademas
de utilizarse para el caso de ECE, también es imprescindible realizarlo para tratar
aspectos generales y especificos que conciernen al trabajo educativo y sobre todo a los
aprendizajes de los estudiantes en términos generales. Ya que necesariamente también
se relacionan con los compromisos de gestion, el marco del buen desempefio directivo y
las dimensiones de Vivian Robinson.

A continuacién, se presenta los referentes conceptuales frente a las
alternativas priorizadas ya que es muy importante tener en cuenta los antecedentes de
estudios 0 experiencias anteriores, relacionadas a los temas o aspectos coherentes a
las alternativas de solucién de nuestro Plan de Accidn, los cuales son: materiales y
recursos educativos, clima escolar y monitoreo y acompafnamiento docente.

Referentes conceptuales sobre materiales y medios educativos. El uso de
los materiales y recursos educativos en una sesién de clases de cualquier nivel
educativo influyen notablemente en el aprendizaje de los estudiantes, ya que actdan
como medios o canales durante el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Tal como sostiene Cristina Aurora Mufioz. En su investigacion para la
Universidad de Rioja (2014). Cuyo objetivo fue comprender la gran importancia que
tienen en el aula la aplicacién de los materiales y recursos manipulativos o interactivos
para la ensefianza de la matematica .La utilizacion de materiales y recursos educativos
admite muchas ventajas tanto a nivel intelectual, desarrollo personal y social para los

estudiantes.

12



El cerebro esta dividido en dos hemisferios, cada uno tienen sus funciones
propias, el hemisferio izquierdo piensa o trabaja en palabras, mientras que el derecho
en imégenes. Por cuanto el trabajo con los materiales beneficia el desarrollo del
hemisferio derecho, ya que este crea imagenes mentales de la realidad, apoyandole al
estudiante a ser capaz de trasladar la informaciébn de un hemisferio a otro,
decodificando la cantidad de imagenes y reciprocamente.

Pues los materiales y recursos educativos, son de trascendental importancia,
ya que al estar en contacto directo con el estudiante, le va a estimular los sentidos y de
esa manera en estrecha relacion con el cerebro, va a posibilitar mejor el aprendizaje del
estudiante de manera concreta, creativa y reflexiva.

También, los materiales y recursos educativos condicionan de manera positiva
el aprendizaje del estudiante, ya que aquel estudiante que tiene esa oportunidad de
construir su aprendizaje con el apoyo de estos, tendrd mayor ventaja que el otro que no
tuvo esa oportunidad. Porque los materiales y recursos educativos constituyen canales
de comunicacion entre el estudiante y conocimiento.

También, se tienen muchos referentes conceptuales sobre clima escolar.

Hablar de clima escolar es un aspecto de trascendental importancia, ya que
ello también es uno de los factores que influyen en el buen aprendizaje de los
estudiantes. Cuando en un aula de clases y dentro de la institucién educativa existe un
clima armonioso, los estudiantes se van sentir estar en un ambiente de tranquilidad y
propicio que a la vez le va generar una estabilidad para su autoestima, el mismo que les
va motivar construir su aprendizaje de una manera adecuada en estrecha relacién con
todos los actores de la comunidad educativa; por lo tanto, el aprendizaje esperado de
los estudiantes sera optimo.

Martha Lidia Tuc Méndez (2013) de la universidad Rafael Landivar-faculdad de
humanidades campus de Quetzaltenango, al realizar su trabajo de investigacion cuyo
titulo es Clima de Aula y Rendimiento Escolar, cuyo objetivo general fue comprobar la
forma en que el clima escolar influye en el rendimiento escolar, concluye indicando que,
clima escolar, influye de manera positiva en el aprendizaje de los estudiantes. También
clima del aula influye en el rendimiento escolar de los estudiantes lo cual, si es
desfavorable, provoca en ellos: desinterés, cansancio, indisciplina, falta de participacién
y bajas calificaciones al final de cada bloque.

Clima de aula es la combinacién de una serie de elementos, que se
muestra necesidades emocionales satisfechas, también se refiere a normas de
convivencia que permitan la relacion inter personal de calidad como: consideracion
asertiva y positiva hacia los demas, enmarcado en el respeto a uno mismo y a las

demas personas lo que es casi lo mismo decir como autoestima, con la practica de
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valores morales, sociales y culturales para hacer de la convivencia como una necesidad
l6gica y humana, para tener una armonia entre todos. Cada miembro del grupo debe
enriquecerse de conocimientos, formarse en la adquisicion de destrezas y habilidades
gue le permitan mejorar su eficacia de vida, practicar valores y perfeccionar su
formacion gradualmente. La convivencia satisfactoria, es también una de las
necesidades afectivas que influye en el estudiante en el aula y para ello es primordial
gue el docente sea asertivo en su interrelacion con el dicente. EIl estudiante debe
sentirse seguro, al ir alcanzando las competencias de cada area y esta es la tarea del
docente. Se debe evitar agresiones fisicas o verbales por parte del maestro o entre
estudiantes, porque esto puede afectar la autoestima de los estudiantes enfatizando
sobre el valor de respeto como base de la disciplina y de la convivencia pacifica. Para
interpretar el clima del aula es necesario cuatro elementos clave: organizacion del aula,
programacion de los contenidos, las relaciones interpersonales y el estilo docente (p. 1-
17)

Del mismo modo, es necesario para nuestro trabajo de plan de accion los
referentes conceptuales sobre monitoreo y acompafiamiento, que por cierto existen
muchas fuentes de informacion.

Segun las investigaciones hechas por BRA. RUTH DEL CARMEN Y
OTROS (2014) para la universidad nacional autonoma de Nicaragua recinto
universitario Rubén Dario. Acompafamiento es un hecho importante que posibilita el
recojo de datos de la practica docente y mas que la supervision, permite unificar
criterios para la mejora de la practica docente con miras a mejorar los aprendizajes de
manera consensuada que debe ser la meta de toda la comunidad educativa y por
funcidn sobre todo del directivo y los docentes. Por su puesto, si ello ocurre, tanto el
directivo y docente estarian en ventaja positiva de tener la planificacion, ejecucion y
evaluacion casi con los mismos criterios. O sea el aprendizaje de los estudiantes se

realizaria  de manera  consensuada Yy con logros significativo
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Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: escasa elaboracion, uso de materiales y recursos educativos en las sesiones, repercute en la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes de la l.LE. N° 84029 de Pajash-Pomabamba

Objetivo General Objetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Alternativas de solucién
OE 1. El. Al.
Elaborar, usar materiales | Utilizar Gestion curricular. Reuniones y jornadas de Jornadas de inter 100% de docentes
. materiales . inter aprendizaje con temas | aprendizaje sobre y estudiantes
y recursos educativos en Uso de estrategias y .
educativos de sobre elaboracion y uso de | elaboracion de materiales| Utilizan

las sesiones, para la

recursos educativos los materiales educativos. | educativos con recursos | @decuadamente

. o una manera
mejora del aprendizaje de terial
materiales
los estudiantes de la I.E. N adecuada de la comunidad. ,
. educativos
84029 de Pajash- A2,
Pomabamba

Circulos de inter

aprendizaje para el
uso de

material estructurado y log
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TIC.

OE 2.

Ejecutar el
monitoreo

adecuado de

Desarrollo docente.

Promover y participar en
aprendizaje y desarrollo

de maestros

. E2.

Comunidades de
aprendizaje para la
mejorar la practica

Al. Planificacion

Concertada

A2. monitoreo en aula

100% de docentes
son monitoreados

adecuadamente

la practica docente.
docente
OE3. Convivencia y clima E3. Al. 100% de estudiantes

Estudiantes
gue practican
conductas
adecuadas
dentro de su

aula

escolar.
Garantizar un ambiente

seguro y de soporte

Jornadas de reflexidén con
temas de practica de
valores y buena

convivencia.

Jornadas de reflexion con

Docentes y estudiantes.

A2

Charlas con los padres de

familia o apoderados

practican conductas

adecuadas dentro

del aula
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A3.
Paseos y eventos de
Recreacion con planes

especificos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Acciones organizadas Responsables Recursos Cronograma
- segun dimension
Objetivos g (meses)
Especificos Humanos /
materiales
Utilizar materiales Al Jornadas ¢ O3 docentes Directivo y docentes| papelotes,
educativos de una aprendizaje multimedia « Ix |
manera adecuada
A2 Circulos g 03 docentes Directivo y docentes| Aula,papelotes,
aprendizaje multimedia «
Ejecutar el monitoreo B1.Planificacion 03 docentes Directivo y docentes| papelotes,
adecuado de la practica | concertada plumones « « «
docente impresora
B2. Monitoreo en aula | 03 docentes directivo Cuaderno q
campo, ficha
X | X
Estudiantes que practican| C1. Jornadas ¢ 03 docentes y 18 padr¢ Directivo, docentes| Aula, multimedia X X
conductas adecuadas reflexion de familia padres de familia
dentro de su aula
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Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento

Planificacion

Concertada

monitoreo en aula

bond, impresora.

Autofinanciado

Aula, papelotes, plumone| Unidad de Costeo y autofinanciado S/ 200,00
Jornadas de int multimedia
aprendizaje

Papelotes, plumones, pap| Unidad de costeo. S/ 50,00
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Aula, equipo multimed| Autofinanciado S/ 200,00
Jornadas de reflexion | "CM9eM°
Charlas
Paseos y eventos ¢
recreacion
TOTAL S/ 450,00

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz del monitoreo y evaluacion.

No es posible consignar informacién debido a que se encuentra ain en proceso de consignar porque aun no se ha implementado.
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ACCIONES
ORGANIZADAS FUENTE DE

SEGUN DIMENSION NIVEL DE LOGRO VERIFICACION APORTES Y/O Achlgﬁ'\E/'g';AAﬁA
DE LAS ACCIONES (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD DIFICULTADES SEGUN
. MEJORAR NIVEL
(0-5) sustentan el nivel EL NIVEL DE LOGRO
DE LOGRO
de logro)

ACC 11
ACC 12
ACC 21
ACC 22
ACC 31
ACC 32

Fuente: Elaboracion propia.

NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS

ACCION

0 No implementada (requiere justificacion)
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Implementacidn inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacidn parcial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Como conclusion general del presente trabajo de Plan de accidon puedo concluir que los
materiales y los recursos educativos son de trascendental importancia en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Pero ello acompafiado de un monitoreo oportuno y adecuado a la
practica docente para la mejora de los aprendizajes. Ademas, el clima escolar es también
muy importante y casi determinante para el logro indicado.

Las dimensiones que tengo que ir fortaleciendo en mi practica de lider pedagogico
seran lo referente gestién curricular, monitoreo, acompafiamiento y clima escolar, el cual se
cumplira a través del establecimiento de metas, expectativas, uso de recursos estratégicos,
planeamiento, coordinacion, evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Asimismo, el cambio que vislumbramos en nuestra comunidad educativa es de
mejora en aspectos como: mayor compromiso en el que hacer educativo con énfasis en la
mejora de aprendizaje de los estudiantes, con adecuado uso de materiales y recursos
educativos y la metodologia adecuada, practica de un clima institucional armonioso y
saludable, realizacion de un monitoreo efectivo a través de estrategias y mecanismos
adecuados para la mejora de los aprendizajes, valoracibn por nuestra propia cultura y

apertura a la interrelacién con otras culturas segun los tiempos actuales y la globalizacién.
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ANEXOS

Chakana problemas

Escaso monitoreo en las aulas
por cuanto el director tiene
seccidén a cargo

Aprendizajes poco

Poca participacion de las significativos por falta de Falta de mayor practica de
autoridades de la localidad en el mayor uso de materiales y valores para una mejor
qgue hacer educativo recursos educativos en convivencia y disciplina escolar

sesiones de aprendizaje

Escaso empoderamiento de las
rutas de aprendizaje

Fuente: Adaptado del modelo de la Chakana. Mddulo 1 Direccién Escolar — Minedu

(2016)
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CHAKANA DE POTENCIALIDADES

Fuente: Adaptado del modelo de la Chakana. Modulo 1 Direccién Escolar — Minedu

(2016)
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ESTRUCTURACION DEL PLAN DE ACCION Y BUENA
PRACTICA

ARBOL DE PROBLEMAS

Efectos

4 )

Algunos estudiantes
agresivos que
repercuten en la
convivencia escolar

Problema principal

Padres que
inculcan pocos
Causas valores en su

hogar

Sub

causas

Fuente: Elaboracién propia.



ARBOL DE OBIJETIVOS

Reuniones

colegiadas sobre el
manejo de

materiales y

recursos

educativos

Estudiantes con una
convivencia
armoniosa

(

Promover charlas
con PP.FF.
estudiantes
relacionados a los
valores para una

\buena convivencia)

Charlas a los
padresy
estudiantes

sobre valores

Fuente: Elaboracién propia.

Monitorear
con
estrategias
adecuadas

Caracterizacion del problema (aspectos o categorias a fuente de informacidén y Técnicas e

instrumentos a utilizados.
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Cuadro 02

Aspectos a investigar
¢, Qué dimensiones deben
ser estudiadas?

Fuentes de Informacion
¢ Qué o quienes me
proporcionaran la
informacion?

Técnicas e instrumentos
¢, Qué técnicas utilizaran
para obtener la
informacion?

a. Planificacién de
sesiones de
aprendizaje.

. Docentes
capacitados en la
planificacion curricular.

b. Uso de los materiales
y recursos educativos.
. Docentes
capacitados en el uso
y elaboracion de
materiales y recursos
educativos.

c. Aprendizajes
significativos.
Estudiantes creativos,
innovadores.
.Estudiantes que
reflejan aprendizajes
Optimos y mejoran su
rendimiento
académico.

-Docentes

-Docentes

-Estudiantes

-Docentes

-Estudiantes

-Revision de la carpeta
pedagdgica.

-Observacion de sesion de
clase

-Observacion de la
sesiones de clases.

-Verificacion de la
ambientacion

de aula con trabajos y/o
materiales .

-Observacion de sesiones
en aula donde se
evidencien el uso de
materiales y recursos e
educativos

-Entrevista a los
estudiantes sobre el uso
de los materiales.

- documentos de
evaluacioén de
aprendizajes

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro 03

Aspectos a conocer
¢, Qué categorias deben ser

Estudiadas?

Fuentes de informacion

¢, Quién o quienes me
proporcionaran el dato?

Técnicas e instrumentos de
recojo de informacion
¢, Qué técnicas utilizare

para obtener la informacién?

-Convivencia escolar

-valores

Padres de familia

Guia de discusion.

-Guia de preguntas de discusion
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-Democracia

Fuente: Elaboracion propia.

INSTRUMENTO DE EVALUACION

GUIA DE DISCUSION

INSTITUCION EDUCATIVA : “84029-Pajash”

DIRECTIVO - EMILIANO PABLO TOLENTINO TARAZONA
APLICADO A : (docentes)
TIEMPO : 30 a 40 minutos
NUMERO DE PARTICIPANTES : 02
FECHA DE APLIICACION : 17/07/2017
PROBLEMA CAUSA DE OBJETIVO FUENTE DE TECNICAS E
CONVIVENCIA | ESPECIFICO | INFORMACION | INSTRUMENTO
Escaso uso | Poca practica| Promover la
de de valores | practica de
. Grupo de
materiales y | dentro de la | valores . . .
o discusiéon — guia
recursos Institucion fundamentales | Docentes de la . L,
. : o de discusién
educativos Educativa dentro de la | institucion
en las institucion educativa.
sesiones de educativa
aprendizaje para la mejor
por los de los
docentes de aprendizajes.
la IE. 84029
de Pajash.

Fuente: Elaboracién propia.

Entrevista a docentes
P1. ;Como Ud. realiza su trabajo en aula para la construccion de los aprendizajes?

2. ¢De qué manera regula Ud. el comportamiento de los estudiantes en aula para
promover los aprendizajes?

3. ¢ Qué acciones Ud. realiza para mejorar su practica docente y la de los demas
docentes?

4.- ¢ Cual es su apreciacion respecto al clima y la convivencia dentro de la institucién
educativa?
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GUIA DE DISCUSION

RESPUESTAS a la pregunta N° 01. D1: Genero trabajo en equipo, con dinamicas,
en caso de ver la poca funcionalidad de los equipos cambio de integrantes.

D2: En mi caso considero también el trabajo colaborativo, aprovechando la ubicacién
de los mobiliarios, para que se apoyen entre ellos.

D3: Yo considerando el acuerdo institucional de realizar el trabajo en equipo,
promoviendo participaciones.

D4: Una estrategia importante es el trabajo en equipo para generar confianza e
integracién en los estudiantes donde se promueve la participacion.

RESPUESTAS a la pregunta N° 02. D1: Cuando veo que los estudiantes no estan
atendiendo o no se involucran, procedo a acercarme y preguntar a qué se debe tal o
cual actitud, hasta captar su interés, para orientarlo dando confianza.

D2: considerando los estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, establezco
los acuerdos de convivencia para ir recordandolos.

D3: Si por su procedencia de diferentes entornos familiares tienen actitudes
inadecuadas opto por asignarles responsabilidades individuales, las cuales deben
sumar para el trabajo en equipo para que al final lo presenten en conjunto.

D4: En mi caso opto por lecturas reflexivas, promoviendo la escucha activa,
orientando a los estudiantes a que todos tenemos derecho a expresarnos con
facilidad o limitaciones a fin de garantizar la participacion de todos.

RESPUESTAS a la pregunta N° 03. D1: Participo en colegiado, aportando ideas
sobre sesiones, abordando ciertos problemas.

D2: Mi participacidon es permanente en colegiados y horarios extras, dando ideas
para mejorar el accionar institucional.

D3: Mi participacion en colegiado es intercambiando experiencias, asi también
participo en jornada extracurricular

D4: En mi caso también participo en colegiados y extracurriculares, para lograr los
objetivos institucionales, principalmente segun la problematica.

RESPUESTAS a la pregunta N° 04. D1: la promocion de la convivencia a nivel de
los estudiantes es segun los acuerdos de convivencia, con los padres felizmente
este afilo hemos mejorado la comunicacion a través de la agenda.

D2: con los estudiantes hay buena comunicacién con la participacion democratica,
con los docentes igual hay buenas relaciones y con los padres de familia también
han acudido a reuniones en mayor porcentaje.

D3: la convivencia con los docentes ha mejorado por el trabajo coordinado y la
comunicacion asertiva; por otro lado, con los padres de familia hay progreso en la
asistencia a reuniones para fomentar la participacion en asuntos de la I.E.

D4: a nivel de los estudiantes con el trabajo en equipo, con personal docente de
igual manera y con los padres de familia a través de la agenda con la mayoria de
ellos.
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Fuente: Elaboracion propia.

CATEGORIZACION

INTERROGANTE | DOCENTE SUBCATEGORIA CATEGORIA
NO
D1 Estrategias de
integracién
1 D2 E;trategla_s' de Convivencia
integracién .
Armoniosa
D3 E,_c,trategla_s' de Dentro del aula
integracién
D4 Convivencia
D1 Involucramiento
D2 Acuerdo de convivencia
2 D3 Enfoque intercultural Aprendizaje
: significativo
D4 Estrategias de
ensefanza
D1 Planificacion
D2 Involucramiento
3 D3 Actividades inter Trabajo en equipo
aprendizaje
D4 Planificacion
D1 Participacion
democréatica .
Promocioén de la
4 D2 Participacion convivencia escolar.
democréatica
D3 Habilidades
interpersonales
D4 Aprendizaje vivencial

Fuente: Elaboracién propia.
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CATEGORIA

CONCLUSIONES
PRELIMINARES

SUBCATEGORIA $IIEEEEII?ENTE PRODUCTO DE LA
ORICO CONTRASTACION
TEORICA

Conjunto de | La convivencia

relaciones armoniosa como

interpersonales | aspecto fundamental

CONVIVENCIA que configuran | del clima institucional
ARMONIOSA la vida escolar. | tiene trascendental

importancia, ya que
ello también permite o
posibilita mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia.

PANEL FOTOGRAFICO

BAILE DE PROMOCION 2016

PRIMER DIA DE LOGRO
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PASEO A LAS RUINAS DE YAYNO I. E. N° 84029-PAJASH

iy

Fuente: Elaboracion propia.

DEMOSTRACION DE LAVADO DE MANOS PARTICIPANDO - SIMULACRO
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