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Resumen
El Plan de Accién desarrollado con los docentes del nivel primaria, los mismos que presentan
dificultad en la aplicacién de los procesos didacticos para la comprension lectora, dificultando
directamente en el desarrollo de los niveles de comprension lectora de los estudiantes. De
acuerdo a estudios realizados, sostiene que la comprension lectora, es un proceso que se
evidencia docentes desmotivados por la lectura, con estrategias y practicas pedagogicas
tradicionales, que promueven aprendizajes mecénicos, reproductivos y memoristicos, con
resultados insatisfactorios en los aprendizajes de los estudiantes en el &rea de comunicacion.
Por ello, la propuesta tiene como objetivo principal fortalecer las competencias de los docentes
para mejorar la aplicacion de los procesos didacticos para la comprension lectora en los
estudiantes del nivel primaria de la Institucion Educativa N°16683 Antonio Josmel Pastor
Mufioz del centro poblado de Pona Alta. Por lo cual, se concluye que para mejorar la aplicacion
de estrategias y los procesos didacticos para la comprension lectora por parte de los docentes,
es indispensable mejorar e implementar y ejecutar acciones de capacitacién y fortalecimiento,
orientadas al empoderamiento por parte de los docentes sobre el enfoque del area y

estrategias que permitan desarrollar los niveles de comprensién lectora en los estudiantes.



Introduccioén

El Plan de Accién denominado: Gestidn curricular en comprension lectora de la |.E. publica N°
16683-Antonio Josmel Pastor Mufioz Pona Alta Bagua Grande, corresponde a la |.E. antes
mencionada, la misma que se encuentra ubicada en la zona rural a 40 kilémetro de la ciudad,
donde alberga a estudiantes provenientes de hogares disfuncionales con bajo nivel de cultura
y baja condicion econémica ademas con cierto grado de violencia Los docentes muestran
predisposicion para el trabajo pedagdgico en el aula; sin embargo, la gran mayoria superan
los 5 afios de servicios, algunos tienen estudios de postgrado, mientras que otros no se
actualizan para mejorar su practica pedagogica, lo que se evidencia en el desarrollo de una
practica pedagadgica tradicional, con una deficiente planificacién curricular, con sesiones poco
interactivas descontextualizadas y de baja demanda cognitiva, que trae consigo aprendizajes
mecanicos, reproductivos y memoristicos tradicional.

En tal efecto, nuestra propuesta esta dirigida a responder al problema pedagdgico
denominado: Inadecuada gestion curricular en comprension lectora en la 1.E.P.S. N° 16683
“Antonio Josmel Pastor Mufioz”— Pona Alta Bagua.

Esta propuesta, se desarrolla con docentes del nivel primario, los mismos que

presentan dificultad en la aplicacion de estrategias y los procesos didacticos para lograr la
comprension lectora, afectando directamente en el desarrollo de la competencia de
comprension lectora en el area de comunicacion y en los aprendizajes integrales de los
estudiantes. Esta situacion se hace mas relevante, por la persistencia de algunos docentes
conformistas, desmotivados sin deseos de superacion, con estrategias y practicas
pedagdgicas tradicionales, que promueven aprendizajes mecanicos, reproductivos y
memoristicos y tradicionales Todo ello trae consigo, resultados insatisfactorios en los
aprendizajes de los estudiantes en el area de comunicacion, y el incumplimiento de metas
institucionales; por cuanto anualmente se obtiene un alto porcentaje de estudiantes que no
comprenden textos o lo que leen. En tal sentido, la propuesta busca el empoderamiento de los
docentes, sobre estratégicas de comprension lectora y procesos didacticos para la
comprension lectora y mejorar los aprendizajes en los estudiantes en el area de comunicacion.

Desde el liderazgo pedagogico, se ha fortalecido las capacidades tanto pedagdgicas
como de gestién, que permiten hoy en dia, tener un mayor acercamiento hacia los docenes,
para asesorarlos y compartir experiencias que contribuyan a mejorar su practica pedagogica;

para ello, fue de vital importancia fortalecer una comunicacion democréatica, horizontal,



empatica y asertiva, para generar confianza y espacios de participacion con los actores
educativos.

Es preciso destacar, que la gestiéon del directivo, consiste en mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, en el marco de una escuela con liderazgo pedagdégico distribuido y
transformacional; asi como, un trabajo colegiado, colaborativo y un clima institucional favorable
que enfatice la participacion de todos sus actores de la escuela.

Ademéds, se han fortalecido capacidades sobre el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién, que como proceso integrado, es importante porque ayuda a identificar fortalezas
y debilidades in situ, permitiendo efectuar una asesoria personalizada y especializada que
contribuya a fortalecer capacidades para la mejora de la practica pedagdgica y el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes. Destacandose, que la evaluacion del
desempenfo docente, debe tener un caracter formativo, que contribuya al desarrollo profesional
del docente en todas sus esferas.

El presente informe se estructura en cinco secciones claramente definidas. La primera,
seccion es el andlisis de los resultados del diagndstico, comprendiendo los aspectos de
descripcion general de la problematica identificada y el andlisis de los resultados. La segunda
seccion, detalla la propuesta de solucion, que abarca en primer lugar, el marco teérico, con los
aportes de experiencias exitosas, los referentes conceptuales que permitan analizar la
situacion descrita; y, en segundo lugar, la propuesta de solucion. La tercera seccion, puntualiza
el disefio del plan de accion, aspecto que comprenden los objetivos y estrategias para la
implementacion del Plan de Accion y el Presupuesto. En la cuarta seccion, se detalla la
evaluacion del Plan y en la quinta seccion se precisan las lecciones aprendidas, Conclusiones

y Recomendaciones.



Desarrollo

Identificacion del problema
Inadecuada gestion curricular en comprension lectora en la 1.LE.P.S. N° 16683 Antonio

Josmel Pastor Muiioz— Pona Alta - Bagua Grande.

Contextualizacion de la problemética.

La Institucion Educativa.N°16683 se encuentra ubicada en el centro poblado Pona Alta,
distrito, Bagua Grande, provincia Utcubamba, region Amazonas. El origen de la Institucion se
remonta a los afios de 1974 en que empieza sus labores académicas bajo la denominacién de
Centro Educativo primaria N° 16683, el 05 de mayo de 1974 con resolucion sectorial zonal
N°00305, luego el MED la denomina “Escuela Primaria de Menores N° 16683, se amplia al
nivel secundario y el 06 de mayo del 2004 por R.D.N 365 la Institucién Educativa pasa a
denominarse |.E.P.S.M.”Antonio Josmel Pastor Mufoz’ N° 16683 “en agradecimiento al
maestro que apoyo en la gestion para su respectiva creacion. Lleva su nombre la Institucion
Educativa.

Gracias al apoyo de personas notables de la comunidad la |.E Secundaria cuenta con
una infraestructura moderna con 5 aulas, direccién una aula para usos multiples y dos servicios
higiénicos y el nivel primario, que a la fecha ya ha cumplido su tiempo de antigiiedad
aproximadamente 45 afios cuenta con seis aulas ,servicios higiénicos ,kiosco estudiantil,
comedor estudiantil y cocina.; siendo esta una limitante por los problemas que sus paredes
con fisuras grietas ,gracias al dinero de Mantenimiento de locales escolares se trata de
mejorarlo pero por su antiglledad ya no es resistente, no se cuenta con ambientes para:
profesores, laboratorios, talleres, biblioteca, el aula de AIP funciona con 3 computadoras , el
patio cumple doble funcién la de patio de formacién y patio de recreacion.

Nuestra Institucion Educativa, intenta poco apoco trabajar por una identidad
institucional; por ello uno de las formas de cémo ir construyéndola es a través de los perfiles
que busca caractericen a la comunidad educativa: Directivo, que desarrolle una gestion
democratica: con liderazgo pedagogico, con valores como: el respeto, la honestidad, la
justicia y la responsabilidad; con habilidades interpersonales que permita crear un ambiente
agradable para el trabajo cooperativo; con apertura al cambio y que tienda puente entre los
aliados; docentes proactivos, con apertura al cambio, creativos, que pongan en practica los
valores, que sean parte de la solucion y no del problema y con estudiantes creativos, criticos
responsables, proactivos, con ganas de aprender, buscadores incansables de la verdad, con
amor al estudio como a su préjimo, solidarios contribuyentes de una sociedad moderna.

La Institucidon educativa cuenta con una poblacion estudiantil de doscientos cinco



estudiantes, quienes se sienten orgullosos de practicar las costumbres y tradiciones que
legaron sus naturales del lugar ,son muy trabajadores y la agricultura es la principal actividad
econdmica que contribuye mucho a la economia provincial y regional; ambos jefes del hogar
por dedicarse a ella desatiende y abandonan durante todo el dia a sus menores hijos dificulta
su presencia en la Institucion Educativa y el acompafiamiento escolar a sus hijos, este es un
problema muy real en muchas de las familias

La Institucion Educativa cuenta con catorce docentes La mayoria de docentes
provienen de diferentes provincias y regiones del pais, si son contratados laboran uno, hasta
tres afios y el promedio de afios de trabajo en los docentes hombrados en la Institucién
Educativa es de 5 a 10 afios; El mayor nimero de docentes tiene estudios de pos grado con
muchos conocimientos pedagdgicos y algunos de los docentes no continuaron con estudios
de superacién (profesionalidad docente) y actualizacion lo que implica que su conocimiento
de la zona sea suficiente para insertarlo en el trabajo encomendado.

Referente al director, cuyo rol recae en mi persona, donde el liderazgo se ha visto
fortalecido mejorando mis capacidades y habilidades diversas, adquiridas, gracias a eficiente
conduccién de nuestros Formadores Tutores y Asesores de Gestidn quienes nos ayudan a
clarificar tantas dudas que existen en este proceso formativo para afrontar este reto tan
complejo como es la formacién integral de nuestros estudiantes. Me ha permitido iniciar un
trabajo, conjunto en mutua coordinaciéon con la comunidad educativa requieren del trabajo
colaborativo, reflexivo de los implicados para el logro de una practica pedagdgica con
centralidad en los aprendizajes en la I.E. que se labora ,tener un contacto dindmico y
permanente a través del internet; identificar la problematica educativa teniendo en cuenta
dimensiones que nos ayudan a organizarnos mejor, a priorizar problemas que desde lo mas
proximo y urgente necesitan ser atendidas para que las implicancias contribuyan al
tratamiento y solucién indirecta de otros problemas con los que se relaciona, contar con un
fundamento tedrico que desde las distintas disciplinas y miradas nos ayudan a entender y
comprender el porqué de las decisiones que se tomen, conocer la dindmica de los procesos
que deben ser encarados cada uno de los elementos que componen la estructura organica
de la instituciones educativas, de los avances Yy rectificaciones oportunas para el logro de
mejores resultados; el trabajar un liderazgo compartido que permita delegar funciones a fin
de generar compromisos entre todos los actores al considerarse parte de la I.E,que necesita
de la participacion no solo de sus actores educativos sino del aspecto institucional social que

aporta al funcionamiento de la misma, atendiendo asi al enfoque territorial; comprender que



los documentos de gestion escolar son instrumentos articuladores de los objetivos y la vision
de la I.E, como el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo y el Reglamento
Interno, el Curriculo Nacional, a través de las programaciones curriculares y otros planes de
gestion en atencion a la Politica Nacional de la Modernizacién educativa de la Gestion publica
aprobada mediante D.S.N°004-2013 de la PCM, que refiere: las Il.EE como entidades de
gestion publica estan llamadas a formular planes y a emprender acciones a fin de mejorar su
desemperiio al servicios de los estudiante y en cumplimiento al rol del directivo tal como lo
sefiala el MBDD, organizar la escuela atendiendo a las caracteristicas, diversidad y contexto
de la escuela y fundamentalmente entender que la centralidad de la gestién escolar es lo
pedagdgico y por lo tanto todas las acciones y recursos deberan estar orientadas a la mejora
de los aprendizajes y de la préactica pedagdgica de sus maestros.

Asi mismo el fortalecimiento de mis habilidades interpersonales ha permitido entender
la importancia de saber manejar nuestras emociones para contrarrestar las tensiones y el
estrés; la asertividad que favorece a crear un ambiente de confianza y entendimiento entre
las partes en conflicto, la escucha activa; habilidades de gran apoyo a la gestién que le
asignan el caracter mads humano y la hace menos fria, la participacién de todos en la
construccién de un buen clima institucional que nos permita una convivencia basada en el
respeto, la democracia y las saludables relaciones interpersonales que se van construyendo
y se deben ir fortaleciendo de a poco a fin de brindarle sostenibilidad y crear las condiciones
para la constitucion de comunidades profesionales de aprendizajes, y por una vision
compartida donde todos los esfuerzos sigan una sola direccién y su logro es compromiso de
todos, donde lo fundamental sea el aprendizaje de los estudiantes de la mano de un
aprendizaje docente donde uno sea la implicancia del otro; mejores estudiantes mejores
docentes.

Descripcién y formulacion de la problemaética.

La comunidad docente después de sostener una reunion para realizar un andlisis de la
situaciéon teniendo como insumos los resultados de la ECE,actas de evaluacion ,etc. por
consenso Yy haciendo uso de estrategias para insertar en nuestra planificacion curricular el
uso adecuado de diferentes textos para mejorar la comprension lectora en nuestros
estudiantes hemos priorizado que el problema a trabajar es denominado “Inadecuada gestion
curricular en comprension lectora en la I.E “Antonio Josmel Pastor Mufioz’N° 16683 —del C.P.
Pona Alta - Bagua Grande”.El problema priorizado ya que nuestros estudiantes no asimilan

la lectura, pero sin duda la situacién en nuestro pais sigue siendo preocupante aunque en el



afo 2016 segun la evaluacion censal tenemos un incremento favorable peso es notaries la
problematica especificamente la I.E “Antonio Josmel Pastor Mufioz’N°16683 no es agene a
este problema, segun los resultados de la evaluaciéon censal del afio 2016; solo el 25% logré
un nivel satisfactorio, 60% se encuentra en proceso y un 15 % en inicio, las evidencias en
porcentajes nos demuestran un limitado progreso del 6.8 % en el nivel secundario se obtuvo
el 10% en nivel satisfactorio el 65% en proceso y el 25% en inicio, estas cifras no son nada
alentadores comparativamente con otras regiones; En el plano internacional se han realizado
investigaciones referidas a la comprension lectora en nuestros estudiantes tales como:

Causas del Problema Identificado son: esta probleméatica se da por las siguientes
causas: escaso conocimiento de estrategias metodoldgicas de comprensién lectora, que no
permiten a los docentes una adecuada aplicacién, contribuyendo al desinterés de los
estudiantes por la lectura, relacionandose con el factor de formacién docente, dificultando los
aprendizajes significativos.

Esta referida al material didactico que utiliza el docente, lo hace sin haber sido
previamente revisado y contextualizado por lo que no toma en cuenta las caracteristicas y
estilos de aprendizaje de los estudiantes, en la practica, los estudiantes tiene que enfrentarse
a casos o situaciones ajenas a su realidad, haciéndose dificil la comprensién y el logro del
proposito previsto.

Limitado proceso de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico a la practica docente,
es una causa del problema identificado, que poco ha permitido al docente contar con un apoyo
directivo pertinente que fortalezca su practica docente y cambie sus practicas rutinarias,
asimismo se ha centrado en el aspecto administrativo, que no constituye un proceso
sistematico ni permite verificar una secuencia de actividades propuestas y que refuercen
estrategias y practicas pedagogicas.

Limitado trabajo colaborativo entre docentes, lo que no permite desarrollar habilidades
sociales que promuevan el avance de los aprendizajes en los estudiantes, lo que hace
imposible la realizaciéon del trabajo colegiado entre docentes con el fin de mejorar su préactica
pedagdgica.

Los efectos: estudiantes con bajo nivel de comprension lectora, que no permite a los
estudiantes tener acceso a diferentes fuentes de informacién y Conocimientos, delimitando
desde su vocabulario hasta su imaginaciéon perdiendo grandes oportunidades de aprendizajes.
Para esto nos planteamos desarrollar la siguiente propuesta: Lograr que nuestros estudiantes

se mantengan motivados por la lectura, creando en ellos un habito lector.



Desinterés de los estudiantes por la lectura, el uso inadecuado de estrategias de
comprension lectora, dificultan la comprension de los textos que se lee, trayendo como
consecuencia el desinterés de los estudiantes por la lectura. Para esto nos planteamos
desarrollar la siguiente propuesta: Planificar Sesiones de aprendizaje motivadoras para el
logro de aprendizajes significativos, con énfasis en la lectura.

Practicas de ensefianza rutinarias, de baja demanda cognitiva, que no promueven el
desarrollo del pensamiento complejo y no logran aprendizajes significativos ni habilidades de
orden superior; Para esto nos planteamos desarrollar la siguiente propuesta: Compromiso de
todos los docentes para empoderarse de estrategias metodolégicas para la comprension
lectora y ponerlo en practica.

Trabajo docente individualizado, que no permite el logro de metas ni objetivos
comunes, gue no desarrollan habilidades de trabajo colaborativo en equipo. Para esto nos
planteamos desarrollar la siguiente propuesta: Desarrollar un trabajo colaborativo o colegiado
con todos los docentes para el logro de las metas institucionales y mejorar nuestra practica

docente.

Andlisis de los resultados del diagnostico
Descripcidn general frente a la problemética identificada.

A través de un diagndstico situacional de la Institucion Educativa se concluyé priorizando el
siguiente problema“lnadecuada gestion curricular en comprension lectora en la [.LE.P.S. N°
16683 “Antonio Josmel Pastor Muiioz’— Pona Alta - Bagua Grande”’Esta problematica esta
relacionada con el MBDD, dominio uno que trata sobre la mejora de los aprendizajes ,clima
adecuado y atencion a la diversidad. y el dominio dos se relaciona con los procesos didacticos
gue se debe tener en cuenta para la mejora de los aprendizajes”. Asi mismo el compromiso 1
“Se refiere al avance que tienen los estudiantes en sus aprendizajes para asegurar la mejora
educativa a lo largo del tiempo, a través de la articulacién, implementacién y monitoreo de los
factores asociados, que les permitira un saber actuar en la realidad, en beneficio personal y
social.

Analizando esta problematica se puede apreciar que tiene vinculacion directa con las
dimensiones de Liderazgo Pedagdgico, dimension 3 “Sobre evaluacion de la ensefianza de
curriculo nacional.” tiene una alta relevancia por lo que implica la reflexién sobre el proceso
educativo, que se desarrolla en las aulas verificando el avance o el progreso de los
aprendizajes.; con la Dimensién 4 “Poner énfasis y motivar la participacion de toda la
comunidad educativa en la que el directivo tiene que planificar jornadas de capacitacion a

traves liderazgo compartido; con relacion a la Dimension 5 el directivo debe garantizar que
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los docentes se desenvuelvan adecuadamente en el desarrollo de los aprendizajes

significativos en los estudiantes, en un escenario afectivo, cordial y adecuado.

Resultados del diagndstico.
Se tiene en cuenta una fuente de informacion confiable que son los docentes, mediante el

proceso del monitoreo y acompafiamiento, utilizando las técnicas de observacién sistematica.
Los instrumentos de recojo de informacion que hemos utilizado en el presente Plan de Accién
tenemos la guia de entrevista al docente, quienes han manifestado sus percepciones o
puntos de vista a través de sus conocimientos que tienen sobre las causas que origina el
problema priorizado, como escaso conocimiento de estrategias metodoldgicas de
comprension lectora, limitado tiempo para la ejecucion del monitoreo y acompafamiento y
escaso trabajo colaborativo entre docentes, que se relacionan con la problemética priorizada
Inadecuada gestion curricular en comprension lectora en la I.E.P.S. N° 16683 Antonio Josmel
Pastor Mufioz— Pona Alta - Bagua Grande.

Los instrumentos que ha aplicado lo hemos realizado teniendo en cuenta la técnicas
de la investigacion informandoles oportunamente cual es el propésito de su aplicacién y su
importancia a los docentes y estudiantes con la intencién de lograr mejores resultados de
aprendizaje en nuestros estudiantes. Asi mismo Conocer los saberes previos que cuentan los
docentes sobre las estrategias de comprension lectora que utilizan esto contribuird a que los
estudiantes fortalezcan sus capacidades para desarrollar habilidades de orden superior,
teniendo en cuenta lo que dice (Solé, 1997) “Comprender lo que se lee es relevante para tener
conocimiento de que hacer frente a cualquier circunstancia que se presente” p. 59.Con la
finalidad de empoderarnos de nuevos conocimientos para poder leer ,analizar cualquier tipo
de texto que se desee leer.

Nos permite conocer las percepciones de los docentes acerca del proceso de
monitoreo y acompafiamiento pedagoégico y si es relevante para el fortalecimiento de las
competencias docentes para que les permita mejorar su practica pedagogica a través de la
reflexién conjunta y el cumplimiento del compromiso asumido. Los docentes en la entrevista
realizada afirman que el monitoreo que se realiza en la Institucion Educativa utilizando la ficha
de observacion de autoevaluacion,(Rubricas de observacion en aula), permite evidenciar insitu
las fortalezas y falencias que tienen los maestros cuando desarrollan los procesos
pedagdgicos y didacticos en una sesion de aprendizaje y que a través del acompafiamiento
los directivos mediante GIAS, trabajo colegiado lecturas dirigidas y talleres dialogan,

reflexionan conjuntamente y reconocen algunas falencias que se evidencien y a través de la
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asesoria permanente y la desconstruccion de los procesos desarrollados en la sesion de
aprendizaje.

Se tiene otra informacion relevante recogida a través de la entrevista es la indiferencia
gue muestran algunos docentes para asumir el compromiso para mejorar la convivencia
escolar, obstaculizando la préactica continua de habilidades interpersonales y sociales para
mejorar el trabajo en equipo en base a objetivos y metas institucionales, de igual manera el
inter aprendizaje al no socializar experiencias exitosas, desarrollando estrategias de
interaccion y formacién de manera conjunta enriqueciendo el trabajo colaborativo.

En base a ésta informacion recogida se tomaran decisiones luego de ser procesaday
analizada especialmente en el &rea de comunicacion en la cual los docentes tienen dificultades
logrando las competencias, capacidades y desempefos que los lleve al logro del perfil de
egreso.

Esta informacion obtenida a través de los instrumentos aplicados tiene gran relevancia
social en la medida que permite mejorar la practica de los maestros en el aula, lo que
contribuira al desarrollo de habilidades comunicativas en nuestros estudiantes y a la vez les
permita desenvolverse adecuadamente en una sociedad globalizada, con permanentes
cambios, asi como lograr aprendizajes significativos, los mismos que le permitira romper el
ciclo de retraso teniendo nuevas oportunidades al empoderarse de mayores conocimientos,
permitiendo encontrar soluciones relacionadas al contexto local, regional y nacional, para
dar una solucién integral y holistica. Estos resultados benefician directamente a los estudiantes
de nuestra Institucion asi mismo a toda la comunidad educativa.

Para el procesamiento de la informacion se aplicé la técnica de la categorizacion, que
consistié en tabular las entrevistas de los maestros agrupandose en las que se desprenden
de cada categoria, relacionando con autores reconocidos, que den formalidad al trabajo
realizado, arribando a conclusiones.

Luego de la aplicacion de instrumentos y el andlisis cualitativo de los resultados por
dimensién se ha obtenido los siguientes resultados:

Los datos obtenidos fueron sistematizados obteniendo las siguientes categorias:

A la pregunta ¢ En qué medida la aplicacion de estrategias de comprension lectora mejora el
trabajo docente en el aula?

Los maestros sostienen que tienen ciertas dificultades para la aplicacion de algunas
estrategias metodologicas en comprension lectora no son aplicadas adecuadamente y

reconocen que con la aplicacion adecuada de estrategias nos permite mejorar el proceso de
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adquisicion del habito lector y los procesos didacticos de la comprension de textos que se
viene trabajando actualmente son antes, durante y después de la lectura; asi mismo se recoge
respuestas diversas que evidencian poco conocimiento del enfoque del area y la escasa
aplicacion de estrategias innovadoras de comprension de textos, lo mencionado por los
docentes guarda relacion con la propuesta (Minedu, 2016), quién sustenta que “los procesos
didacticos y metodoldgicos se dan por cada una de las competencias y en lo referente a
comprension lectora se desarrolla el antes, durante y después de la lectura” Resultado de la
categoria estrategias de comprension lectora.

A la pregunta ¢ En qué medida nos ayuda el monitoreo a mejorar la practica docente?
Los maestros manifiestan que el monitoreo y acompafamiento es de suma importancia ya nos
permite evidenciar nuestros logros y dificultades frente a la practica docente ademas, valorar
y tomar medidas correctivas frente a la mejora del trabajo en aula con nuestros estudiantes.,
tal como lo afirma (Minedu,2015, p.36) ElI acompafiamiento y monitoreo busca mejorar la
practica pedagdgica de los docentes.

Los docentes afirman que el monitoreo y el acompafiamiento es la accién de
verificacién que los directivos hacen de las clases, asimismo que a través de la observacion
en aula, manifestando también que es el dialogo Cortez alturado y respetuoso con el directivo
porque se trata de dos profesionales que se guardan respeto entre si y entendiendo que el
Unico propdsito es mejorar la practica docente. Ante el cual pero el (Minedu, 2015, p.38)
menciona “El monitoreo constituye una herramienta muy 0til que permite evidenciar un
conjunto de actividades programadas y el logro y avance de metas durante el afio lectivo., es
decir se entiende como una secuencia de actividades organizadas para identificar aciertos y
errores o debilidades de la practica docente con la finalidad de priorizarla y tomar decisiones
pertinentes”.

Asi mismo se afirma que “el acompafiamiento pedagdgico es un espacio donde trata
situaciones criticas que presentan los maestros durante el desarrollo de su practica docente.”
El monitoreo se constituyen en una herramienta muy Utiles para contribuir a la mejora del
trabajo docente, con la finalidad de contribuir para superar falencias en la practica docente.
Resultado de la categoria monitoreo y acompafiamiento.

A la pregunta ¢ En qué medida la buena convivencia escolar favorece en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes?Los maestros son conscientes que la convivencia es
fundamental para la buena marcha de la institucion, por lo cual sostienen que en cierto rango

se esté descuidando la convivencia escolar, ya que ellos cumplen con el horario de trabajo
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establecido y damos poca importancia a las actividades de autoformacion, y el escaso dialogo
lo que conlleva a malos entendidos entre maestros y equipo directivo que dificultando la sana
convivencia en la institucion educativa, a pesar de ser conscientes que el clima escolar
saludable y la convivencia democratica es la base para tener en cuenta y desarrollar
actividades en beneficio de la comunidad educativa. Resultdé como categoria la importancia
de la convivencia escolar.

Se llega a las conclusiones finales: se ha podido evidenciar que cierto porcentaje de
maestros nos falta empoderarse ain mas de las diferentes estrategias metodolégicas para
lograr una comprension lectora en nuestros estudiantes, se tiene cierta dificultad en la
aplicacion adecuada de dicha metodologia. Es decir les falta conocen a plenitud los procesos
didacticos. Razén por la cual los docentes aun debemos de buscar metodologias acordes en
las diferentes actividades sobre todo en la comprensién lectora, estd demostrado que se ha
logrado un trabajo sistematizado con la aplicacién del monitoreo y acompafiamiento a los
docentes porque nos permite conocer in-situ el trabajo que desarrollan los docentes en las
aulas. Para que de esa manera se pueda identificar los aciertos y desaciertos en esta labor,
con la finalidad de mejorar la practica docente a través del acompafamiento; porque es
pertinente que en nuestras Instituciones Educativas debe predominar el trabajo colegiado con
los maestros ya que de esta manera podremos encaminarnos para asi poder mejorar nuestra
labor docente. y desarrollar conjuntamente diferentes estrategias adecuadas para desarrollar
la competencia convive y participa adecuadamente en el proceso educativo y lograr una
institucion educativa fortalecida como la comunidad educativa lo requiere.

Alternativa de solucion del problema.

En cuanto a esta dimensidn Gestion curricular: en calidad de lider pedagégico mi propdsito es
mejorar la gestion escolar, implementado la participacién de los todos los actores educativos
y otros factores que intervienen en los aprendizajes por lo que ha sido necesario analizar las
causas que influyen en el aprendizaje significativo de los estudiantes, y los efectos que
repercuten, para lo cual se ha programado un conjunto de acciones que son pertinentes con
relacién al contexto y a la comunidad educativa, estas acciones permitirdn involucrar a los
agentes educativos en un ambiente seguro, acogedor y con una comunicacion asertiva y
poniendo énfasis en la escucha activa que fortalezca realizar un trabajo colaborativo y efectuar
una planificaciébn contextualizada a las necesidades de los estudiantes de la institucién
formando las comunidades profesionales de aprendizaje, talleres de capacitacion sobre

curriculo, Rubricas de observacion en aula.
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Entre las actividades de propuesta en esta dimensién podemos nombrar algunas en
reunion de reflexién con los docentes analizaremos nuestro PEI y si este se encuentra alineado
a las intenciones y objetivos que proporciona nuestro plan de accion, si en la vision se
encuentra un aspecto relacionado a la mejora de la practica docente a su similar a la vez con
la comision de PAT. Se incorpora las actividades de nuestro plan de accion operativizando
durante el afio lectivo. Para lo cual realizamos las siguientes acciones.

Taller de capacitacién sobre procesos didacticos en comprension lectora. Actividad
conjunta e interrelacionada del profesor y estudiantes para la consolidacion del conocimiento
y el desarrollo de competencias (Danilop,1968)

GIA de Estrategias de comprension lectora, consiste en el desarrollo de actividades
pedagdgicas que nos ayudan a fortalecen las competencias de los maestros a través de la
asimilaciébn de nuevos conocimientos pedagoOgicos importantes como respuesta a las
necesidades de aprendizaje que necesita el docente para tener una labor eficaz. (Minedu,
2017)

En lo referente a la dimension: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagégico, como parte
de las acciones de monitoreo y acompafiamiento, se ha programado visitas al aula,
observacion entre pares, pasantias internas y talleres de capacitacion (GIAS) con el fin de
realizar una planificacién pertinente teniendo en cuenta el contexto y las necesidades de los
estudiantes y que atiendan los diversos estilos de aprendizaje , teniendo como objetivo
fundamental mejorar los aprendizajes de los estudiantes, lo que constituye un indicador de
gue la gestién escolar se desarrolla con liderazgo pedagégico. Para lo cual desarrollamos las
siguientes acciones

En cuanto al Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, consiste en la adquisicion de
la informacién, en el lugar de los hechos para identificar las fortalezas y falencias de la practica
docente y mejorar los aprendizajes. (Minedu, 2015)

Visita en aula, ldentifica fortalezas y debilidades de la practica docente in situé el lugar
de los hechos, asi como contar con informacién confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagdgica inmediata a los docentes que lo requieran para el mejoramiento de los
desempeiios del docente y elevar el nivel de logros de aprendizaje. (Minedu, 2013)

Observacion entre pares: Acciones en la cual se realiza la observacion de las
estrategias pertinentes de un docente en el momento de desarrollar una clase. (MINEDU,
2013)
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Desde la gestidn por procesos. Las actividades de esta propuesta estan formuladas en
el mapa de procesos de la I.LE. pasando primero por Procesos Estratégicos (PE) dentro de
Gestion de la planificacion se implementara el PEI para luego formular el PAT e incluir en
nuestro reglamento institucional. En los Procesos Operativos (PO) en fortalecer el desempefio
docente vamos a incrementar el trabajo colegiado, luego pasa por el Procesos de Soporte (PS)
en el rubro gestionar recurso humanos a considerar monitorear el desempefio y rendimiento y
el fortalecer capacidades, para luego ir al (PO) dentro de fortalecer el desempefio docente se
realizara el acompafiamiento pedagdgico luego volver al (PE): direccion y liderazgo y en su
punto a evaluar la gestion escolar.

Se reorientara nuestro plan de convivencia con la finalidad de fortalecer las relaciones
inter personales entre nuestros docentes que nos conlleve que se practiqgue acciones de
colaboracién, empatia ayuda mutua a favor de la mejora de los aprendizajes para ello se
implementara el trabajo colegiado y sus estrategias como las GIAS, pasantias etc. Finalmente
se evaluara los resultados obtenidos en la propuesta de solucién y de acuerdo a ello se
determinara acciones de mejora certificando los aprendizajes. (POO4)

Toda esta acciébn nos brinda la siguiente alternativa. Desarrollo del Plan de
capacitacion docente en estrategias para desarrollar la comprension lectora, plan de
fortalecimiento de capacidades docentes referentes a la mejora de la practica docente y el

trabajo colaborativo entre ellos.

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas .

Lo que concierne a la gestién Curricular, las estrategias de comprensién lectora, consiste en
el desarrollo de actividades pedagdgicas que nos ayudan a fortalecen las competencias de
los maestros a través de la asimilacién de nuevos conocimientos pedagogicos importantes
como respuesta a las necesidades de aprendizaje que necesita el docente para tener una
labor eficaz. (Minedu, 2017)

Las Jornadas pedagodgicas, son aquella que lo realizamos en forma conjunta entre
directivo, los docentes, los padres de familia y los estudiantes y de la comunidad educativa
con la finalidad de mejorar la practica pedagdgica y lograr las metas que son los logros de los
aprendizajes de todos los estudiantes. (Minedu, 2013).

En la dimension monitoreo y acompafiamiento, se considera el plan de monitoreo, como una
herramienta muy Util que nos permite planificar, ejecutar, acompafar, monitorear, supervisar

y evaluar las actividades que garanticen el desar rollo de la educacion béasica, en
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concordancia con las politicas educativas vigentes y los cinco compromisos de gestion escolar.
(Vargas V. T., 2017)

En el monitoreo y acompafiamiento, consiste en la adquisicion de la informacion, en el
lugar de los hechos con la finalidad de hacer seguimiento e identificar las fortalezas y falencias
del trabajo que desarrollan los docentes en el aula (Minedu, 2015)

También sostienen que el monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo
y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el
aula. (Minedu, 2013. p.10).

El Acompafiamiento, Es el acto de ofrecer asesoria continua, despliegue de estrategias
y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado
ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica.
(Vargas, 2017).

Visita en aula, Identifica fortalezas y debilidades de la practica docente in situé el lugar
de los hechos asi como contar con informacién confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagdgica inmediata a los docentes que lo requieran para el mejoramiento de los
desempenfos del docente y elevar el nivel de logros de aprendizaje. (Minedu, 2013)

Observacién entre Pares :Es una estrategia eficaz por que se observa las fortalezas
de los docentes la cual alimenta nuestra practica pedagogica en el aula. (Minedu, 2013).

En la dimensién de Convivencia, las relaciones interpersonales, consiste en un
escenario en al cual desarrollamos con los docentes, o con toda la comunidad educativa en
la que abordamos temas educativos especificos que respondan a las necesidades para una
adecuada atencion con la finalidad de mejorar la practica docente para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y las buenas relaciones interpersonales con todos los agentes
educativos. (Minedu, 2016)

El Trabajo colegiado, consiste en un escenario en al cual desarrollamos con los
docentes, o con toda la comunidad educativa en la que abordamos temas educativos
especificos que respondan a las necesidades para una adecuada atencion con la finalidad de
mejorar la practica docente para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y las buenas
relaciones interpersonales con todos los agentes educativos. (Minedu, 2013).

Aporte de experiencias exitosas realizadas sobre el tema.

La experiencia exitosa denominada Fortalecimiento de la comprension lectora con el uso de
las XO, en la L.E. Institucién educativa N° 70047 de Huascar, cuyos autores son: Cecilio

Mamani Ccuno (coordinador), Susana Quilli Huanca, Eugenia Aguilar Larico, Eliazar Cornejo
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Duran, que tienen por objetivo es Mejorar las estrategias sobre comprension lectora, a través
de audio- virtuales”. (Unesco, 2014, p.90).

En esta experiencia se puede evidenciar que en esta experiencia exitosa se involucré
todas las familias quienes participaron activamente con dramas, cuentos,producciones de
acurdo mutuo con los maestroa,donde el docente aplicé los procesos didacticos en el
desarrollo de esta actividad por que se evidencia una secuencia de actividades bien
organizadas,ademas realizO el monitoreo de dichas actividades ,bajo un clima
adecuado,mientras que los estudiantes utilizaron la robotica para construir sus personajes y
generar razonamiento creatividad, en equipo etc.De igual manera se utilizd la estrategia
Descubriendo un cuento,con la finalidad de fortalecer las capacidades de
creatividad,razonamiento e imaginacion de los estudiantes y de los padres de familia quienes
estuvieron involucrados en esta actividad ya que ellos narraron cuentos con personajes de su
contexto actual Luego los estudiantes escribieron otro cuento de manera colaborativa entre
todos luego lo sistematizaron haciendo uso de sus XO finalmente expusieron sus trabajos en
plenaria para todoresaltando un clima armonioso y una buena convivencia en dicho taller de
aprendizaje.,fortaleciendo asi la comprension lectora haciendo uso de las XO.

La siguiente experiencia exitosa denominada: Promocion de la lectura comprensiva
en los estudiantes, desarrollada en la Institucion educativa
Nuestra Sefiora de Alta Gracia, ubicada en el Distrito Ayaviri Provincia Melgar
Regién Puno, cuyos autores son los siguientes: Jhony Pacho Amachi (coordinador), Nelly
Coaquira Mamani, David Mamani Enriquez. Cuyo objetivo consiste en Aplicacién adecuada
de estrategias para mejorar la Comprension lectora, especialmente en los niveles inferencial
y critico, para que los estudiantes de 5° afio de secundaria gusten de la lectura”. (Unesco,
2017.p.126) Consideramos a la lectura como algo inseparable del ser humano, por constituirse
en la puerta de entrada del conocimiento, en la que el actor forma parte del significado del
texto. Teniendo encuentran los procesos el antes, durante y después de la lectura.

De tal manera el estudiante debe tomarlo como un habito el proceso lector en la que
tiene que relacionar significados. Organizar secuencias y distingue Hechos ficticios o reales,
asi como analizar los propésitos del autor, expresar sus puntos de vista y juicios de valor

Se inici6 usando diferentes estrategias y manejé adecuadamente los procesos
didacticos porque se evidencia un orden en las actividades. El proceso de aprendizaje se
organiza con la intencion de manejar adecuadamente las estrategias de comprension lectora

en los procesos didacticos de comprension de los textos que se lee. Se emplean elmuestreo,

18



la prediccion, la anticipacion, la inferencia, la confirmacién, la autocorreccion, el parafraseo,
entre otros. Concluyen utilizando los dispositivos electronicos, para consultar el significado de
palabras, desarrollando capacidades de comprension lectora eligiendo juegos y programas de

su preferencia. Todas las actividades estuvieron monitoreadas bajo un clima de buenas

relaciones interpersonales y el trabajo en equipo.

Propuesta: disefio, implementacion y monitoreo del plan de accion.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

La presente matriz es muy importante por lo que nos detalla ordenadamente el objetivo

general ,el especifico ,las dimensiones seleccionadas ,sus posibles alternativas de solucién

Jlas acciones y metas que se quiere lograr con el presente plan de accion en base a la

problematica identificada; con la finalidad de dar solucion al problema planteado.

INADECUADA GESTION CURRICULAR DE COMPRENSION LECTORA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
N°16683 “ANTONIO JOSMEL PASTOR MUNOZ”-PONA ALTA — BAGUA GRANDE.

Objetivo Objetivos Dimensiones Alternativa Acciones Metas
General Especificos de solucion
Al.Talleres de
capacitacion sobre
procesos y
Gestionar el Fortalecer las didacticos en el El)ggr?fé’sde los
curriculoenla | capacidades Gestion desarrollo de la articinan en el
comprensién docentes en el Curricular comprension Sesarr%”o de las
lectora en la manejo de la lectora . d
I.E N° 16683 comprensién A2.Gias. sobre uso Jorga as
Antonio Josmel | lectora de estrategias, en pedagogicas.
Pastor Mufioz Plan de el desarrollo de la
fortalecimient | COMPrension
o de las lectora.
capacidades Blﬂ- Espacios de
imi docentes en refiexion €
:))rp())tér:;aégl Monitoreo, y el desarrollo Implementacién del | EI 100% de
MAE en las Acompaﬁémien de la plan de monitoreo y | docentes mejoran
aulas to comprension acomparfiamiento. su practica

Promover las
capacidades
profesionales de
aprendizaje para
el desarrollo del
trabajo
colegiado.

Convivencia

lectora.

B2. Visitas en aula
B3.0Observacion
entre pares.

pedagodgica en
aula.

Cl.Taller sobre
manejo emocional
y mantener la
buena convivencia.

C2. Talleres sobre
la importancia del
trabajo colegiado.

El 95% de
docentes trabajan
en forma
colegiada..
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Matriz de laimplementacién de plan de accion: cronograma, responsables y
recursos humanos.
Para el cumplimiento del presente plan de accion se tiene que proveer el personal responsable

para llevar a cabo la capacitacion juntamente con el directivo, de esa manera no existira

interferencias en el desarrollo de las acciones planteadas.

Acciones Cronograma
OBJETIVOS organizadas Respons RIS (meses)
ESPECIFICOS. segun ) Meta ables Humanos /
dimension materiales |M|A|{M|[J |J|A|S|O|N
Al. Reuniones Pon.ente, X X
de Equipos
sensibilizacion informaticos
con los a(l\a/latenales
docentes. El 100% Director escritorio.
de los Papelégrafo
Fortalecer las | A2.Talleres doc_en.tes S
capacidades pedagdgicos participan | X X
docentes en el | gsobre sn ”e
manejo de la | estrategias. dgsarrolgs
comprension ornadas
lectora A3.Talleres Jeda 6aic
pedagdgicos gs 909
sobre uso de '
recursos y
materiales en el Director
desarrollo de la
comprension
lectora.
B1. . X X
Elaboracién de
plan de
monitoreo y
Optimizar el | acompafiamient E1 90% Fichas de
proceso del o0 pedagdgico. meioran su MonltoreP y X
MAE en las °Jor Director acompanam
aulas B2. Visitas a las practica en iento.
aulas aula Cronogram
B3. a de
Observacion monitoreo.
entre pares. Cuaderno
de campo
C1. Espacios de Ponente,
reflexion sobre Equipos
la importancia informaticos X
del trabajo . Materiales
colegiado. El de
90% escritorio.
C2.CIAG. trabajando Papelégrafo
Sobre colegiada Director S X
Fortalecer las estrategias para | mente
relaciones entre mantener las
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los docentes relaciones
para desarrollar interpersonales.
el trabajo
colegiado. C3. Reuniones X
entre docentes X
a través del
proceso X
colegiado
Presupuesto.

Con respecto al presupuesto se tomara de los ingresos propios de la |.E., para solventar los

gastos gque ocasione dichas actividades, que repercuten en la mejora de los aprendizajes

Cédigo Fuentes de Actividades Recursos Costo
financiamiento
TC1 Al.Talleres pedagdgicos | Capacitadores 110.00
sobre estrategias de
Recursos comprension lectora. Materiales
TC2 economicos Tecnolégicos
recaudados de la A2.Talleres pedagdgicos 120.00
escuela sobre uso de recursos y
materiales en el desarrollo
de la comprension lectora.
PM1 B1.. Elaboracion de plan de | Humanos
monitoreo y | Materiales
Recursos acomparfiamiento Tecnoldgicos
VA1l econdmicos pedagdgico.
recaudados de la B2. Visitas alas aulas 100.00
PM2 escuela B3.Espacios de reflexiéon
B4.Implementacion del plan
de monitoreo y
acompafiamiento.
Recursos Cl. Espacios de reflexion | Humanos
TC1 econdémicos sobre la importancia del | Materiales 95.00
recaudados de la trabajo colegiado. Tecnoldgicos
TC2 escuala. C2.CIA Como estrategia de
intercambio de experiencias

Matriz de monitoreo y evaluacidon de acciones.

Se tendra en cuenta el control, el cumplimiento de las acciones a través de una evaluacion

permanente para determinar responsabilidades, aplicar ajustes y tomar decisiones.

Acciones organizadas segun Nivel de Fuente de Responsa | Periodi | Aportes Reformular
dimension logro de verificacion bles cidad
las
acciones
(0-5)
GC1 Reuniones de
sensibilizacion con los docentes.
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GC2 Talleres pedagdgicos
sobre estrategias.

GC3.Talleres pedagdgicos
sobre uso de recursos Yy
materiales en el desarrollo de la
comprension lectora.

MAL1 Elaboracion de plan de
monitoreo y acompafamiento
pedagogico.

MAZ2. Visitas a las aulas

MA3Observacion entre pares

C1. Espacios de reflexion sobre
la importancia del trabajo
colegiado.

C2.CIAG. Sobre estrategias
para mantener las relaciones
interpersonales.

C3. Reuniones entre docentes a
través del proceso colegiado

Nivel de Criterios
logro de la
accion
0 No presenta ningun grado de avance
1 ejecucion inicial,
2 Ejecucion parcial,
3 Ejecucion parcial, avance adecuado
4 Grado avanzado e implementado
5 Completamente ejecutada y verificada.
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Conclusiones

En el presente plan de accidn, se puede llegar a las siguientes conclusiones, que nos permiten
mejorar el trabajo posteriormente, realizando ciertos reajustes necesarios. Si bien es cierto
que todo, plan de accién nos permite resolver una problemética que encontramos en nuestra
institucion educativa, para poder mejorar la gestion del directivo o lider pedagdgico, si los
resultados son positivos se convierte en una experiencia exitosa en Geston.En este caso el
Plan de Accion planteado en la |.LE.”Antonio Josmel Pastor Mufioz’N°16683 del Centro
Poblado de Pona Alta, Que tiene como objetivo Gestionar el curriculo en la comprension
lectora en nuestra Institucién, ha permitido fortalecer mis capacidades en liderazgo
pedagdgico compartido porque se ha logrado un cambio positivo en los docentes a través del
desarrollo de diferentes talleres de capacitacion sobre la aplicacion de procesos didacticos
para mejorar la comprension lectora, los Gias estrategias metodoldgicas sobre comprension
lectora, la ejecucion de un plan de Monitoreo y Acompafiamiento, a través de visitas a aula y
observacion entre pares ,asi mismo nos ayudé mucho el taller de manejo de emociones para
mejorar la convivencia y el taller de trabajo colegiado o trabajo en equipo. Razén por lo cual
se ha logrado un trabajo sistematizado implementado, contextualizado por intermedio del
trabajo colegiado entre todos los docentes para lograr mejores aprendizajes y el cumplimiento
de metas institucionales. Esperando que el uso del Plan de Accién se tenga en cuenta, se
sistematice y se convierta en una buena practica exitosa y que se aplique en otras
instituciones educativas en los afios consecutivos, para generar mejoras en la practica docente

y para lograr aprendizajes significativos en nuestros estudiantes.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
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Instrumento de recojo de informacion.

¢En qué medida la aplicacion de estratégicas de comprension lectora permiten mejora el trabajo docente en el aula?

Los docentes somos conscientes que no estamos aplicando adecuadamente la metodologia para mejorar la
comprensién lectora en nuestros estudiantes, por lo cual todavia nos falta empoderarnos de diferentes estrategias

para mejorar esta falencia educativa en nuestra Institucion.

¢ Qué técnicas metodoldgicas usas para trabajar la comprensién lectora? ¢ Describe como lo realizas?

Siempre usamos los procesos pedagogicos en el desarrollo de las sesiones en este caso de comunicacion y con
énfasis en comprension lectora, aun los procesos didacticos lo desarrollamos pero no adecuadamente por que los

resultados son un tanto desfavorables.

¢ Qué materiales y recursos didacticos utilizas en tus sesiones para lograr la comprension lectora de tus estudiantes?

Explica.

Siempre usamos diferentes materiales en el desarrollo de las sesiones como textos, lecturas afiches, papel plumones,
cuadernos de trabajo, etc.

Los materiales y recursos didacticos que empleas en las sesiones en ¢, qué medida te ayudan en el logro de los

aprendizajes?

Nos permiten reforzar en parte el tema a tratar ademas nos sirven para realizar la practica en si cuando queremos leer
un texto, textual izarlo después de entenderlo publicarlo al final después de su respectiva revision, etc.

¢En qué medida nos ayuda el monitoreo a mejorar la practica docente

Le consideramos muy importante ya que el directivo monitorea el trabajo que hacemos en el aula, para identificar las
falencias que tenemos los maestros luego realiza el acompafiamiento donde nos informa a cerca de nuestras
fortalezas y debilidades que tenemos los maestros en la practica pedagégica, ademas nos brinda las sugerencias y

recomendaciones necesarias con la finalidad de mejorar nuestro trabajo docente.

¢En qué medida la buena convivencia escolar favorece en la mejora de la practica docente?

Los maestros conocemos que donde existe una buena comunicacion especialmente con el directivo y con toda la
comunidad educativa, existe una buena convivencia y esto fortalece a | cumplimiento de metas institucionales por cada

uno de nosotros estamos comprometidos al trabajo planificado coordinado colaborativo y eficaz entre todos.

Fuente: Elaboracién propia



Cuadro de categorizacion

pedagogicas.

“los procesos didacticos y metodolégicos se
dan por cada una de las competencias y en
lo referente a comprension lectora se
desarrolla el antes, durante y después de la
lectura” (MINEDU, 2016).

CATEGORIAS Y REFERENTES TEORICOS CONCLUSIONES (PUNTOS
SUBCATEGORIAS CRITICOS Y
POTENCIALIDADES)

i Consiste en el desarrollo de actividades | Los docentes manifiestan que las
GESTION pedagogicas que nos ayudan a fortalecen las | actividades pedagogicas nos
CURRICULAR competencias de los maestros através de la | ayudan a  mejorar  nuestras

asimilacion de nuevos conocimientos | competencias pedagogicas para

e Estrategias de | pedagdgicos importantes como respuesta a | mejorar su labor en el aula

motivacién en | las necesidades de aprendizaje que necesita | empleando diversas estrategias con

comprension el docente para tener una labor eficaz. | relacion a la comprension lectora y

lectora. (MINEDU, 2017). lograr aprendizajes significativos.

(MINEDU, 2017).

-Se tiene en cuenta que los procesos

-Actividad conjunta e interelacionada del | didacticos se desarrollan en un

profesor y estudiantes para la consolidacion | estricto orden légico para el logro

del conocimiento y el desarrollo de | del propésito que se desea alcanzar

e Procesos competencias (Danilop, 1968) estos procesos no son recurrentes y
didacticos Es aquella que lo realizamos en forma | es de suma importancia

conjunta entre directivo, los docentes, los | Los docentes argumentan que las

padres de familia y los estudiantes y de la | jornadas pedagdgicas son de suma

comunidad educativa con la finalidad de | importancia, ya que nos permite

mejorar la practica pedagogica y lograr las | empoderarnos de muchos

metas que son los logros de los aprendizajes | conocimientos para mejorar la

de todos los estudiantes. (MINEDU, 2013). practica docente y lograr

e Jornadas aprendizajes esperados. (MINEDU,

2013).

Los maestros manifiestan que en
las diferentes areas y competencias
se tiene que tener en cuenta los
procesos didacticos que se aplica
respetando la secuencia como es el
caso de comprension lectora el
antes, durante y después. (MINEDU,
2016).

MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO.
Plan de monitoreo

Monitoreo

Visitas en aula.

Es una herramienta muy util que nos permite

planificar, ejecutar, acompafiar, monitorear,
supervisar y evaluar las actividades que
garanticen el desarrollo de la educacion
béasica, en concordancia con las politicas
educativas vigentes y los cinco compromisos
de gestion escolar. (Vargas V. T., 2017)

Consiste en la adquisicion de la informacion,
en el lugar de los hechos con la finalidad de
hacer seguimiento a la practica docente
recogiendo informacion pertinente y tomar
acciones. (Vargas V. T., 2017. p.15)
También sostienen que el monitoreo
pedagdgico es el proceso sistematico de
recojo y analisis de informacion que
evidencia la calidad de  procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula.
(MINEDU, 2013. p.10).

Los docentes manifiestan que con
respecto al monitoreo ellos estan
totalmente de acuerdo por que
valoran la importancia de este
proceso que consiste en observar,
acompafar y evaluar el trabajo de
los docentes para cumplir con la
meta trazada. (Vargas V. T., 2017).
Asi mismo tienen en cuenta que es
una gran ayuda porque el directivo
recoge informacion relevante en el
lugar de los hechos las cuales nos
ayudan a identificar las fortalezas y
falencias que se tiene en el aula con
nuestros estudiantes.

. (MINEDU, 2013)

Los maestros manifiestan que el
acompafiamiento es de gran
importancia por que nos permite




Acompafiamiento

Monitoreo

Observacion entre
pares

Es el acto de ofrecer asesoria
continua, despliegue de estrategias Yy
acciones de asistencia técnica a través de las
cuales una persona o0 equipo especializado
ofrece asesoramiento permanente al docente
y al director en temas relevantes de su
practica. (Vargas, 2017).

Identifica fortalezas y debilidades de la
practica docente in situé el lugar de los
hechos asi como contar con informacion
confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagdgica inmediata a los docentes que lo
requieran para el mejoramiento de los
desempefios del docente y elevar el nivel de
logros de aprendizaje. (MINEDU, 2013)

Acciones en la cual se realiza la observacién
de las estrategias pertinentes de un docente
en el momento de desarrollar una clase.
(MINEDU, 2013)

despejar tantas dudas ya que es un
encuentro de dos profesionales que
se reunen con la misi6on de
empoderarse de alguna falencia en
el trabajo docente en aula. (Vargas,
2017).

Nos ayuda a identificar las
debilidades  en la  préactica
docente(MINEDU, 2013)

Son observaciones muy valiosas
porque el docente observa lo que
hace el otro docente para tener en
cuenta sus estratégicas mas
relevantes para luego tener que
ponerlo en practica en sus aulas.
(MINEDU, 2013)

Los docentes manifiestan que es
una estrategia eficaz por que se
observa las fortalezas de los
docentes la cual alimenta nuestra
practica pedagogica en el aula.
(MINEDU, 2013)

Convivencia,
Relaciones
interpersonales

Trabajo colegiado

Es el escenario compartido en la que
abordamos temas educativos especificos
gue respondan a las necesidades para una
adecuada atencion con la finalidad de
mejorar la practica docente para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y las buenas
relaciones interpersonales con todos los
agentes educativos. (MINEDU, 2016)

Consiste en un escenario en al cual
desarrollamos con los docentes, o con toda
la comunidad educativa en la que abordamos
temas educativos especificos que respondan
a las necesidades para una adecuada
atencion con la finalidad de mejorar la
practica docente para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y las buenas
relaciones interpersonales con todos los
agentes educativos. (MINEDU, 2013)

Los docentes manifiestan que las
buenas relaciones que existen en
una comunidad educativa es la
puerta del éxito, donde todos
hablemos el mismo lenguaje y
asumamos nuestros Compromisos
para lograr nuestras  metas
propuestas. (MINEDU, 2016)

Los docentes argumentan que el
trabajo en equipo en forma
colegiada donde todos hacemos
llegar nuestro punto de vista y todo
acuerdo se realiza en consenso es
fructifero y mejora el trabajo
pedagdgico y por lo tanto es mas
efectivo para nuestros estudiantes. .
(MINEDU, 2013).

Fuente: Elaboracion propia




Evidencias fotogréaficas

Reuniones de sensibilizacién con los docentes para iniciar la planificacion de estrategias de procesos
didacticos y pedagogicos.

CIAG sobre el trabajo colegiado su importancia y buscando las mejores estrategias para que exista unas buenas
relaciones interpersonales.



Acciones del MAE en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje aplicando estrategias de comprension lectora.

Evidencias de las buenas relaciones interpersonales buscando siempre mantenernos unidos y practicar el trabajo
en equipo.



