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Resumen

Este trabajo académico permite plasmar y poner en practica los procesos pedagdgicos y
didacticos, los que son necesarios considerarlos en nuestra practica pedagogica diaria para
el logro de aprendizajes; es asi que el propoésito de esta investigacion es “Mejorar el nivel de
logro en la Competencia: Lee diversos tipos de textos en su lengua materna del area de
Comunicacion en los estudiantes del 11l Ciclo de la Institucién educativa N2 82427”. Se aplico
a 6 docentes una Guia de entrevista, en la que la mayoria contesté que no conocen
exactamente los procesos didacticos, ni estrategias para desarrollar la lectura de textos y su
comprension; sin embargo tomando diversos referentes tedricos, como es Viviane Robinson
(2008), quien sostiene: que el alcanzar las metas en la instituciébn educativa debe estar
presente a cada instante en la labor diaria que realicen los docentes y una vez alcanzada,
se las debe difundir en toda la comunidad educativa. Se obtuvo la siguiente conclusién: la
adecuada aplicacion de estrategias basadas en la actividad de cada proceso pedagdgico y
didactico permitirdn que los estudiantes mejoren la lectura de diversos textos en el area de
Comunicacién, en la competencia: Lee diversos tipos de textos en su lengua materna; por lo

que se hace de suma importancia tenerlos en cuenta en la planificacion.



Introducciéon

El Plan de Accidn, surge dentro del marco para obtener la Segunda Especializacién en
Liderazgo Pedagdgico, en el cual a través del diagndstico elaborado con la técnica de la
Chakana y el arbol de problemas queda priorizado el siguiente: bajo nivel de logro en la
Competencia: lee diversos tipos de texto en su lengua materna del area de Comunicacién
en los estudiantes del Il ciclo; para el cual se ha planteado la alternativa de solucion:
“Participamos activamente en la mejora del desempefio docente para el progreso en la
competencia lee textos”.

Este trabajo presenta la aplicacién de una guia de entrevista, la cual ha permitido
realizar la categorizacion por dimensiones; para poder encontrar acciones a la alternativa
de soluciéon que nos ayuden a enfrentar las causas que estan impidiendo el logro de
aprendizajes en los y las estudiantes; es asi como se plantea talleres de capacitacion,
organizacién de las comunidades profesionales de aprendizaje; en la dimensién gestion
curricular, en monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se desarrolla los circulos de
interaprendizaje y la elaboracién de un plan de monitoreo; de igual forma para mejorar la
convivencia se implementa los talleres de seguimiento y las tertulias pedagdgicas
dial6gicas, refrendado por investigadores como Guerrero, Murillo y Palacios. Permitiendo
a la vez comparar con experiencias exitosas referidas al acompafiamiento y a la
convivencia escolar; obteniendo como conclusién la importancia de implementar como
lider pedagdégico acciones para el fortaleciendo del personal docente y lograr la mejora de
los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua

materna del area de comunicacion.

La estructura de este plan de accion se inicia con la presentaciéon de la
identificacion, descripcion y formulacion del problema, en la segunda parte: analisis y
resultados del diagnostico, seguidamente alternativas de solucién del problema
identificado, luego los referentes conceptuales y experiencias anteriores, también nos
muestra matrices con objetivos, dimensiones, acciones y metas, implementacion del plan
de accion, cronograma, responsables, recursos humanos, presupuesto; a la vez también
se halla una matriz de monitoreo y evaluacion, para que finalmente encontremos la

conclusidn que nos permite reflexionar acerca de nuestra propia practica educativa.



Desarrollo

Identificacién del problema

La situacién problematica identificada que se desarrollara en este plan de accion, es el
bajo nivel de logro en la Competencia: lee diversos tipos de texto en su lengua materna
del area de Comunicacion en los estudiantes del lll ciclo de la IE Publica N° 82427 del

distrito de Sucre, provincia de Celendin”.

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 82427, est4 ubicada en el distrito de Sucre, a 2662 msnm en
la provincia de Celendin, region Cajamarca. Ubicada en la parte sureste de la ciudad.
Comprende una extensa campifia debidamente delineada, con parcelas dedicadas a la
crianza de animales. Custodiada por tres cerros: el Huishquimuna con su tradicional cruz
blanca de 15 m de largo, que custodia el pueblo, el Lanchepata que esta rodeado por la
carretera Loma del Indio y el Huashaj, cerro distante, que para los lugarefios es una
especie de oraculo del tiempo especialmente de las lluvias. El clima, en la ciudad es
templado, en las partes altas hace mucho frio, incrementandose en los meses de
noviembre y diciembre.

La confeccién de sombreros de paja toquilla es la principal actividad de las
mujeres; a la vez se dedican al pastoreo, son mitayas y ordefian vacas; los padres
siembran papa, maiz, frejoles, arveja, cebada y otros productos de acuerdo a los meses
del afio, compran y venden ganado vacuno, lanar caballar, equino, etc., se dedican al
comercio de leche fresca, que son sus mayores ingresos; es por esta razén que ellos
invierten muy poco tiempo en sus hijos y a la compra de libros o siquiera a motivarlos
para que lean en casa. Los padres en su mayoria son jévenes, menores de 40 afios, con
estudios primarios, algunos con secundaria completa y muy pocos analfabetos por
desuso; se identifican con la institucion educativa, participan activamente en las
diferentes actividades que se los convoque; sin embargo, algunos son permisivos, poco
comunicativos y agresivos en sus hogares lo que influye en el comportamiento de los
estudiantes; alguno de ellos son responsables con sus actividades, entusiastas, ejecutan
lo que el docente indica, con ganas de aprender; pero con una escasa motivaciéon para

leer.

La infraestructura del local principal colinda en todo el largo con la quebrada que

atraviesa el pueblo, por eso la parte izquierda de la construccién casi siempre esta



hameda. Comprende dos pabellones de dos pisos cada uno, que fueron construidos con
material noble en el afio 2000, cuenta con servicios basicos: el agua que es financiada
por la Municipalidad Distrital de Sucre y la energia eléctrica por el Ministerio de
Educacion (MINEDU), a la vez se ha organizado el centro de recursos tecnolégicos, el
que es aprovechado por algunos docentes para promover la lectura virtual.

La Institucion Educativa N° 82427 de nivel primaria, de caracteristica polidocente
completa, atiende a 147 estudiantes entre varones y mujeres; ha realizado alianzas con
el Puesto de Salud para llevar a cabo vacunaciones a las nifias de 11 afios en contra del
virus del Papiloma humano, desparasitacion, prevencion de la salud bucal, técnicas del
lavado de manos, manipulacion de alimentos; asi mismo los y las estudiantes han
participado en los diferentes pregones en favor de la salud, de igual modo con la Policia
Nacional del Perd, Comisaria Rural de Sucre, cuyos efectivos han brindado charlas
sobre: Violencia familiar, Mente sana en cuerpo sano y Educacion vial por encontrarse el
centro educativo en una zona muy transitada y de riesgo.

La directora demuestra capacidad de liderazgo pedagodgico, bajo el enfoque
comunicacional, territorial, escucha asertiva; sin embargo, se ha convertido en todo un
reto y a la vez en una tarea dificil con algunos docentes indiferentes a la nueva
educacion.

Los docentes en su mayoria son nombrados, con mas de 25 afios de servicio en
la institucién, algunos con capacidades arraigadas a una educacion rutinaria, conductista
y tradicional, que no les interesa la inteligencia emocional de los estudiantes, ni promover
la convivencia armoniosa, razon por la cual las sesiones de aprendizaje referidas a la
competencia de leer textos, lo realizan sin tener en cuenta los procesos pedagdgicos, ni
didacticos; por lo que los nifios y nifias aln no tienen el habito de lectura y muchas veces
solo esperan escuchar al docente y hacer lo que él indica; negandoles el desarrollo de la

capacidad critica, reflexiva e inferencial.

Descripcion y formulacion del problema

La identificacidon de los problemas y potencialidades se hizo a través de la Chakana de
Severo Cuba, con la participacién de algunos docentes, padres de familia y estudiantes, a
los cuales se los entrevistd, respondiendo a varias preguntas con la técnica del metaplan;
también se utilizo la técnica del Arbol de problemas; por lo que enfrentar este problema
es de suma importancia y urgencia porque en los resultados de la evaluacién censal
(ECE) aplicada por el MINEDU; los estudiantes han demostrado que no logran
comprender los textos que leen también en las aplicadas por los docentes; los registros y

actas de evaluacioén registradas en el Sistema de Informacién y Apoyo a la Gestién de la



Institucion Educativa (SIAGIE); por lo que nuestros estudiantes no podran desenvolverse
eficazmente en su vida social y/o laboral y estaran en desventaja para acceder a mejores
condiciones de vida, por esto la viabilidad de brindar una solucién es la propuesta que los
docentes se empoderen de estrategias para mejorar la comprension lectora y asi los y las

estudiantes tengan mas oportunidades para lograr sus metas personales.

Este problema se relaciona directamente con los Procesos de gestién con el PE
direccion y liderazgo, PEOL. Referido a la organizacion administrativa, pedagdgica y de
gestion. PEO1.4. Establecer las normas de convivencia en forma consensuada que rijan a
la comunidad educativa. PEO2. Alianzas con las instituciones de la comunidad, al mismo
tiempo con PEO02.2. Trabajo colaborativo con las instituciones del distrito en beneficio de
la comunidad educativa, asi también con el PE03.3. La comunidad educativa reflexiona
sobre el progreso de los aprendizajes de los estudiantes. PE03.3. Tras reflexionar se
busca alternativas de solucién para mejorar el trabajo pedagogico. Con relacion al PO. El
buen clima escolar para desarrollar el trabajo pedagdgico. PO02. El directivo con
anticipacion y en forma consensuada elaboran los documentos de gestion que orienten la
labor educativa. PO02.1. Se tiene que elaborar la programacion curricular iniciando desde
un diagnéstico de la comunidad educativa y la contextualizacion. De igual modo con el
POO02.2. Recurso importante, el tiempo para elaborar la calendarizacién anual y el
cronograma de actividades pedagodgicas del afio escolar. Por lo que en el PO02.3. Los
estudiantes y docentes deben contar con ambientes adecuados y distribuidos de acuerdo
al grado de estudios, unidad didactica y sesiones de aprendizaje. PO03. El lider
pedagdgico organiza capacitaciones para fortalecer sus competencias. PO03.1. Planificar
conjuntamente para compartir experiencias que nos ayuden a mejorar. PO03.3. De igual
modo apoyar a los docentes a través de la reflexion de su practica pedagdgica y
ayudarlos a mejorar. Asi mismo con el PO04. Gestionar los aprendizajes. PO04.1. Los
docentes desarrollan sesiones de aprendizaje aplicando los procesos pedagogicos y
didacticos. POO04.2. El director orienta a los docentes para que realicen la
retroalimentacién teniendo en cuenta la evaluacion formativa. PO04.4. Los docentes
evalian a los estudiantes utilizando diversos instrumentos teniendo en cuenta el area de
aprendizaje y el grado de estudios. En lo referido a la convivencia también hallamos una
concordancia con el POO05. El directivo promueve el buen clima escolar. PO05.1. Se
propicia el buen clima laboral y la solucién de conflictos en forma oportuna.PO05.3. El
lider pedagdgico establece la participacion de la comunidad educativa en todas las
actividades planificadas para que se identifiguen con la IE, por lo tanto, mejorar las
relaciones interpersonales. PO05.4. Las familias participan de las Jornadas y Encuentros

familiares activamente para asi complementar los aprendizajes de sus hijos e hijas y se



fortalezcan como familia. A la vez depende del PS. Actividades que se realizan para el
buen funcionamiento de la IE, para ello contamos con el PSO0l. Valorar a los
profesionales con los que cuenta la institucion. PS01.1. El director organiza y vela por el
cumplimiento de la jornada laboral del personal de la escuela. PS01.2. Fortalecer el
monitoreo para mejorar el desempefio de los estudiantes. PS01.3. Planificar talleres de
reflexion en beneficio de la formacion docente.

Una de las causas que dio origen al problema, es la dificultad en la aplicacién de
procesos pedagoégicos y didacticos en la comprensién de textos en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje; teniendo como factores, docentes que continlan siendo reacios al
cambio, evidenciandose en la ensefianza expositiva, desconocimiento del manejo del
enfoque del area de Comunicacién; para la planificacion curricular, técnicas y recursos
didacticos, teniendo como efecto que los estudiantes obtengan bajo nivel de logro en la
competencia de comprension de textos escritos .

Otra causa del problema es la resistencia de algunos docentes al Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, debido a los siguientes factores: desconocimiento de la
importancia de esta estrategia, creencias absurdas temiendo un caracter punitivo,
hacerles quedar mal ante las autoridades educativas o informarles negativamente ante
cualquier colega. Lo que se evidencia en las programaciones desactualizadas y
descontextualizadas.

La causa mas acentuada es la deficiente relacion interpersonal entre el personal
docente, de servicio y directivo; la cual ha permanecido desde muchos afios atras en la
institucion, siendo los siguientes factores los que la han generado: la desconfianza,
indisposicién, el escaso compromiso, la falta de comunicacién positiva y asertiva entre el
personal de la escuela, contribuyendo asi a las discrepancias y reclamos mutuos; del
mismo modo el incumplimiento de las normas de convivencia de la institucion por los
estudiantes, padres de familia y algunos docentes.

Al abordar esta situacién problematica con la implementacién de diversas
estrategias para mejorar la convivencia escolar y la lectura de textos se estara logrando
el aprendizaje de los estudiantes, caso contrario quedaran sumidos y rezagados a

continuar esperando que alguien les obligue a leer un texto.

Andlisis y resultados del diagnéstico



Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico

Se ha abordado el problema bajo nivel de logro en la competencia: Lee diversos tipos de
texto en su lengua materna del area de Comunicacion en los estudiantes del Il Ciclo de
la IE PuUblica N° 82427 del distrito de Sucre, UGEL Celendin, con la finalidad de ver
estudiantes que les interese leer, que sean conscientes que a través de la lectura van a
conocer y aprender; lo que se relaciona con las actividades que realiza el lider para el
logro de resultados, es asi que el plan de accion se relaciona con el trabajo de indagacion
de Robinson (2008), donde indica que el directivo debe plantear metas, objetivos que se
debe cumplir como institucién educativa y que todos los miembros de la comunidad
educativa lo deben conocer para comprometerse con su cumplimiento, ademas el lider
pedagogico debe asegurar que las cuotas, aportaciones de los padres de familia y la
ayuda econdmica del MINEDU, deben considerarse para el logro de los objetivos de la
escuela; de igual modo se debe promover que los docentes reflexionen sobre la forma
que estan desarrollando el proceso ensefianza aprendizaje, realizar un trabajo colegiado
para garantizar que los docentes ejecuten una planificacion coordinada, conozcan la
finalidad del Curriculo Nacional, a la vez medien el aprendizaje de los estudiantes y
tomen el error como parte de su aprendizaje, de su formacion de igual modo ir verificando
el logro de aprendizajes de los estudiantes, es por esta razon que también sustenta la
importancia de motivar a los docentes para ir capacitandose o que participen de la
actividades de reflexion para el logro de capacidades de los estudiantes.

El problema a resolver con el desarrollo de este plan de accién, debemos
relacionarlo con los Compromisos de Gestion Escolar (2017), con el primero que se
refiere al logro de aprendizajes afio tras afio, donde se pretende que el afio consecutivo
sea mejor que el afio pasado; por lo que nuestros docentes deben impartir una
ensefianza eficiente y de calidad. Con el segundo compromiso el lider pedagdgico junto a
su equipo de docentes procurara brindar un ambiente acogedor, aprendizajes de calidad;
para que la misma cantidad de estudiantes que iniciaron el nivel primario o se
incremente, lo concluyan evitando asi la desercion escolar. Si analizamos el compromiso
tres encontramos que es de suma importancia el respeto a las horas programadas para el
desarrollo de las sesiones Yy actividades de aprendizaje y asi de esta manera estaremos
cumpliendo a cabalidad con lo planificado y logrando el progreso de las competencias. Al
respecto encontramos también una correspondencia muy marcada con el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluaciéon (MAE), ya que esta estrategia nos va permitir observar la
practica pedagdgica de los docentes, hacerlos reflexionar a través de preguntas
pertinentes que permitan retroalimentar la labor con los estudiantes y por ende lograr que

desarrollen adecuadamente la competencia de lectura de textos; sin embargo, en la IE N°



82427, los colegas aun no comprenden el objetivo de esta actividad. El dltimo
compromiso referido a la forma de vivir con toda la comunidad educativa nos hace
recapacitar que debemos brindar un ambiente seguro, armonioso, libre de violencia fisica
ylo psicolégica; siendo este compromiso el que en la escuela se hace muy dificil de
cumplir por comportamientos y creencias absurdas.

Al referirse este problema identificado en la IE con el Marco del Buen Desempefio
Directivo (2014), (MBDD) en lo que concierne a la competencia uno, explica que el lider
pedagdgico debe dirigir todo el proceso de planificacién iniciando desde la aplicacion de
fichas diagnosticas a la comunidad educativa para conocer sus necesidades y demandas;
asi mismo las caracteristicas del contexto, aspectos que nos van ayudar a la elaboracion
de los documentos de gestidn. Al respecto también la competencia dos nos va ayudar
para que como lideres realicemos una gestion democratica donde participen y
manifiesten las opiniones favorables de la comunidad educativa y que éstas sean
consideras, se valore el trabajo colaborativo para que asi los nifios y nifias consigan leer
textos por placer y para aprender. Asi mismo la competencia seis manifiesta que el
directivo debe fomentar la implementacion de los procesos pedagdgicos y didacticos;
acompafiando permanentemente a los docentes, promoviendo la reflexion para lograr
superar las dificultades de los y las estudiantes.

Se ha concluido el recojo de informacién de los docentes en los siguientes
dimensiones: Gestién curricular, Monitoreo acompafamiento y evaluacién, obteniendo
las categorias: procesos pedagoégicos y didacticos, clima institucional, monitoreo vy
acompafiamiento, cuya fuente fueron docentes de todas las areas, a nivel institucional a
quienes se le aplicé la técnica de la entrevista, utilizando para ello una guia de entrevista
como instrumento, la que permitié recoger informacion real, objetiva y veraz de las
fortalezas y debilidades de los docentes, también se utilizo las fichas de observacion y
evaluacion a los estudiantes de primer y segundo grado.

En la categoria procesos pedagdgicos y didacticos, el 80% de los docentes no
planifican adecuadamente sus unidades y sesiones de aprendizaje por lo que no generan
aprendizajes significativos en los estudiantes, utilizando actividades tradicionales, no
aplican coherentemente dichos procesos, no tienen en cuenta una secuencia loégica
respecto a las diferentes estrategias metodolégicas. Siendo importante promover la
aplicacion sistematica de los procesos didacticos en el drea de Comunicacién para el
progreso de los estudiantes en la comprension de textos.

En la dimensibn de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente,
manifiestan que se cuenta con el plan de monitoreo y acompafiamiento, que el monitoreo
que realiza el directivo permite identificar las fortalezas y debilidades, pero no se fortalece

las capacidades de los docentes respecto a la planificacion curricular y especificamente a
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sus sesiones de aprendizaje en cuanto a los procesos pedagdgicos y que para realizar el
acompafiamiento personalizado es necesario considerar el diagnéstico real. Por lo que se
ha creido necesario replantear esta estrategia partiendo desde el diagnéstico y promover
con los docentes la elaboracién de instrumentos de observaciéon en el aula; ya que es
muy importante la implementacion del MAE para la formacion permanente de los
docentes.

En la categoria de Clima institucional, el 50% de los docentes tiene dificultades en
promover las relaciones horizontales, fraternas, amicales y colaborativas entre
estudiantes para crear un clima de confianza y armonia durante el desarrollo de la sesién
de aprendizaje, esto se debe a que no se ha capacitado a los docentes en estrategias
sobre el manejo del clima en el aula para fortalecer sus capacidades; por lo que es
necesario ir constantemente formando a los docentes para que reflexionen y sean
conscientes de la importancia de una buena convivencia para el logro de capacidades y

competencias.

Resultados del diagndstico.

Al aplicar la guia de entrevista a los docentes, la cual contiene preguntas en las tres
dimensiones, se ha podido constatar y evidenciar sus saberes en relacion al problema
identificado, concluyendo que ellos desconocen el enfoque, procesos pedagoégicos y
didacticos del area de Comunicacién para la implementacién de la competencia lee textos;
por lo que es imprescindible sensibilizarlos sobre la importancia de la aplicacion de estos
procesos y hacer que los docentes se empoderen para aplicarlos en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

De acuerdo como indica Palacios (2010), los procesos pedagdgicos son las
estrategias que se aplica en la labor pedagogica y como el docente es capaz de establecer
una conexion entre él y los estudiantes para extraer de ellos sus saberes e interrelacionarlo
con el nuevo saber y de esta manera generar aprendizajes, lograr la practica de valores y
asi desarrollar competencias que les sirvan para desenvolverse en la sociedad. De tal
manera que se puede concluir que la aplicacién de procesos pedagdgicos y didacticos en
una sesion de aprendizaje son importantes e indefectibles para el progreso permanente de
las competencias.

A la vez en lo referido al MAE los docentes de cierto modo establecen la importancia
de aplicar esta estrategia, pero aun no estan convencidos de recibir al directivo en el aula;
por lo que sera oportuno iniciar sensibilizandolos desde la elaboracion del plan de monitoreo

y fichas de observacion.
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Es de esta manera Guerrero (2016b), sostiene que debe existir una total
coordinacién entre el equipo directivo y la plana docente; para que sepan qué informacion
necesitan recoger de ellos sobre su desenvolvimiento en el aula; ademas lograr que dejen
de lado todo tipo de temores y avancen juntos a la mejora de una buena préactica docente tal
como lo estipula el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDd). Se puede concluir qué, el
MAE es fundamental para fortalecer la capacidad docente y por ende el aprendizaje de los
estudiantes.

Asimismo, en cuanto al clima institucional, se sabe que la convivencia positiva es la
mejor herramienta para triunfar, alcanzar y lograr aprendizajes significativos.

Es asi que Murillo et al. (2007), sustenta que las actividades que promueve la
escuela en donde participa toda la comunidad educativa activamente, realmente la
presentan como eficaz, porque se valora la presencia de cada uno de sus miembros
contribuyendo en su organizacion, su buena marcha y también en la toma de decisiones.
Por lo se concluye que la participacion activa como base para una buena convivencia

escolar y el logro de aprendizajes es fundamental.

Alternativa de solucién del problema identificado
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Como lider pedagégico de una institucion educativa, heterogénea, cambiante y compleja,
donde cada docente, padre de familia, estudiante y comunidad tienen sus
particularidades; como directivos nos enfrentamos diariamente a diferentes desafios, los
que debemos superarlos para lograr las metas ya establecidas de, brindar una educacion
de calidad y mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes; por lo que este problema
de bajo nivel de logro en la competencia: Lee diversos tipos de texto en su lengua
materna del area de Comunicacion en los estudiantes del Ill Ciclo de la IE N° 82427 de
Sucre, UGEL Celendin, se proyecta a ejecutar acciones en cada dimension: Gestion
curricular, Monitoreo, acompafiamiento, evaluacion y Convivencia escolar; a las cuales
las vamos a presentar en la alternativa de solucion denominada: “Participamos
activamente en la mejora del desempefio docente para el progreso en la competencia lee

textos”. Se presenta a continuacién las acciones:

Para la dimension gestion curricular se organiza talleres de actualizacion docente
sobre los procesos y téchicas de comprension de textos en el area de Comunicacion, el
cual se inicia con charlas de sensibilizacion, presentacién del propésito, entrega de
material bibliografico sobre el enfoque del area, procesos pedagdgicos y didacticos,
elaboracion de mapas mentales, socializacion. A la vez es pertinente implementar las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), el cual se inicia con la exposicién del
tema, luego con una propuesta diversa de acciones que se pueden desarrollar en cada
proceso pedagogico y didactico, concluyendo con una tabla de tareas por cada proceso.
Es asi que se estéa logrando el objetivo especifico de aplicar adecuadamente los procesos
pedagogicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la

competencia lee diversos tipos de textos.

En la Dimensiébn Acompafiamiento, monitoreo y evaluacion a la practica
pedagdgica se hace muy necesario participar en los Circulos de inter aprendizaje
proponiendo actividades como: sensibilizacién, luego coordinacion para la elaboracion de
algun instrumento que pueda orientar al recojo de informacion real, veraz y diagnosticar
las fortalezas y debilidades de los docentes; elaborar en equipo un Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién, confeccionar una lista con los aspectos en los que los
docentes desean ser monitoreados, promover las buenas practicas docentes, la reflexion
y las visitas al aula. En consecuencia, se estd cumpliendo con el objetivo especifico:
Implementar el monitoreo, acompafamiento y evaluacién para mejorar el desempefio y la

calidad docente.
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En la Dimension Convivencia, las acciones propuestas son los talleres de
seguimiento, el cual se desarrollara iniciando con una propuesta de actividades con las
que se pretende mejorar como docente, plantear estrategias para el manejo de conflictos
y control de emociones; por lo tanto, la alternativa que también se plantea son las
tertulias pedagdgicas dialdgicas en la cual se analiza la bibliografia acerca de la
importancia de las normas de convivencia en las aulas y en la IE y la manera de aplicar la
disciplina restaurativa. En tal sentido se logra el objetivo especifico: Fortalecer la

convivencia escolar para el logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
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Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Desemperio docente, es la capacidad de desenvolvernos acertadamente en el desarrollo de
nuestra practica docente para el logro de aprendizajes en los estudiantes y es asi que, en el
afo 2014, el MINEDU, define al desempefio docente como un compromiso con toda la
comunidad educativa y social; a través del cual se pretende que los docentes manejen en
forma eficiente y eficaz las competencias en su practica pedagogica para mediar el
conocimiento y cumplir con los estandares de aprendizaje exigentes para todos los y las
estudiantes del pais.

El taller de capacitacion, es el intercambio de ideas basadas en la propia experiencia
para mejorar los aspectos débiles de nuestra practica pedagdgica diaria; por lo que sustenta
Froebel (1826), se aprende algo observando y practicando es mas significativo que estar
solamente escuchando.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, organizacion que permite a los

docentes patrticipar para fortalecer sus conocimientos mediante el trabajo colaborativo.

Es asi que, Krichesky y Murillo, expresan:

Una Comunidad Profesional de Aprendizaje, es una estrategia de mejora
escolar que implica una nueva cultura y una nueva organizacion de los
centros escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de todos y cada uno de los
estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con especial
énfasis en los profesionales, mediante la colaboracién, y el apoyo mutuo.
(2011, p. 83)

Los Circulos de inter aprendizaje, son equipos de trabajo que se organizan para

aprender juntos de las diversas experiencias en el aula.

Guerrero (2016a), manifiesta que son momentos donde los directivos juntamente con
sus docentes analizan y debaten algin contenido pedagdgico que les incumbe a todos; de
igual manera también se puede aprovechar estos momentos para compartir las buenas
practicas que les hayan permitido lograr aprendizajes, apoyarse a solucionar alguna
dificultad que tengan en su labor diaria; por lo tanto esta accion exige la maxima
participacion de los que asisten y la obtencion de conclusiones que les ayude a recapacitar
sobre su practica pedagégica y a la vez indica que esta estrategia va mejorar la

comunicacion.
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Las visitas a aula, es una accidon que el directivo tiene que implementar para ir

fortaleciendo el desempefio de los docentes.

Guerrero (2016a), sustenta, es una forma que el lider pedagogico pueda observar
directamente el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los docentes y cdmo realizan la
interaccion con los estudiantes; este recojo de informacién le va permitir fortalecer las
competencias de su personal, estas visitas se llevaran a cabo de acuerdo al plan de
monitoreo, la manera como va mejorando el docente y a los objetivos y/o metas trazadas

por la institucién educativa.

En el afio 2016, Guerrero, manifiesta que un taller de seguimiento presenta
contenidos de la practica pedagdgica que estan afectando el normal funcionamiento de la
escuela y que necesitan fortalecer, por lo que esta debilidad con la ayuda de un especialista
se va a comparar mostrando otra practica adecuada para ayudarles a mejorar. Por lo tanto,
esta actividad se la tiene que realizar con una previa programacion, donde participe toda la
comunidad educativa, permitiéndoles reflexionar sobre lo desarrollado; a la vez que se

elaboren los productos del taller y se lo evalle.

Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls (2002), expresan que las Tertulias pedagdgicas
dialégicas, es una tactica que va apoyar a los docentes a seguir mejorando
permanentemente y se puede organizar con el personal de la misma IE o de otras
instituciones; para analizar o debatir temas pedagoégicos, plantear las ideas fuerza e ir

mejorando el desempefio en las aulas

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Referente a las experiencias exitosas relacionadas con las acciones que se van a

implementar en el Plan de accion tenemos:

La participacion de los docentes en la gestion educativa, Walter Manuel Chanamé
Casas, Ferrefiafe 2018, tuvo como objetivo general: proponer como modelo la experiencia
“La participacion de los docentes en la gestion educativa “para escuelas publicas de
educacién primaria con elevada poblacion escolar para garantizar el derecho a la educacion
de calidad en niflos y niflas de educacién primaria de Ferrefiafe. EI Monitoreo,

acompafiamiento, y evaluacién, acorde a las exigencias para desarrollar capacidades en los

16



maestros; segun lineamientos del Enfoque por Competencias, permite valorarlo e impulsar
un trabajo que permita reemplazar al sistema tradicional.

Tertulias literarias, experiencia pedagoégica exitosa, Aguilar Soto, Aradenia Yamileth,
desarrollada en el turno matutino del Centro Escolar Espafia; perteneciente a la zona
educativa 1 del departamento de San Salvador, durante el afio 2002; con el objetivo de
generar aprendizajes significativos en las alumnas del Centro Escolar objeto de la presente
investigacion.

Mejoramiento de la calidad de gestion educativa en la UGEL Huanuco, 2012 -2016;
Ageleo Justiniano, Tucto, teniendo como objetivo general: revertir la baja calidad de gestién
educativa y liderar una gestion educativa de calidad con equidad, trascendente, competitiva,
democratica, descentralizada y transparente para el desarrollo humano local, regional y
nacional. Teniendo como logro el trabajo colaborativo y articulado de los actores educativos
a nivel nacional, regional y local, mediante las redes educativas, mejorando la ampliacion de
cobertura escolar, la calidad de gestion de las instituciones educativas, del desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes en comprension lectora y I6gico matematico, la

convivencia democratica y participativa en las instituciones educativas de la UGEL Huanuco.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion
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Matriz de Plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

La tabla que a continuacién se muestra presenta los objetivos generales y especificos a

lograr en el plan de accion a ser implementado, asimismo tres dimensiones, cada una con

dos acciones que han sido ejecutadas y las metas trazadas.

Problema: “Bajo nivel de logro en la competencia: Lee diversos tipos de texto en su lengua materna del area

Comunicacion en los estudiantes del Il Ciclo de la IE Publica N° 82427 del distrito de Sucre.

Mejorar el nivel
de logro en la
competencia:
Lee diversos
tipos de

textos en su
lengua materna
del area de
Comunicacién
en los
estudiantes

del Il Ciclo
delalE N°
82427

del distrito de
Sucre, UGEL

Desarrollar

estrategias  de
lectura que
faciliten la
comprension de

Celendin, Crca.

textos. Gestion
curricular

Ejecutar el

Monitoreo,

acompafiamiento

y evaluacion

parameorarel | wonmoreo

docente. acompanam!ento
y evaluacion

Fortalecer la | Convivencia vy

Convivencia clima escolar

escolar para el

logro de

aprendizajes.

Participamos
activamente
en la mejora
del
desempefio
docente para
el progreso
enla
competencia
lee textos”.

Al: Talleres de
actualizacion.

A2:
Comunidades
profesionales de
aprendizaje.

El 90% de docentes

participan
activamente en los
talleres de

actualizacion.

El 80% de docentes
asisten
responsablemente a
las comunidades
profesionales de
aprendizaje.

B1: Circulos de
interaprendizaje.

B2: Visitas al
aula.

El 80% de docentes
participan activa y
responsablemente en
los circulos de
interaprendizaje.

80% de docentes
acceden al Monitoreo
y acompafiamiento
para mejorar su
desempefio en el
aula.

C1: Talleres de
seguimiento.

C2: Tertulia
pedagdgica
dialoégica

El 70% de docentes
acceden a participar
en los talleres de

seguimiento.

90% de docentes
implementan las
Normas de
convivencia luego de
participar

reflexivamente en las
tertulias pedagogicas
dialdgicas.
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Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Se presenta el cuadro con todas las fechas de aplicacion de las acciones por dimension;

ademaés los responsables de la realizacién de las actividades y participantes.

Desarrollar Al: Talleres | EI 90% de | Directora Mesas
estrategias de | 9€ docentes "y Sillas
actualizacion. desarrollan Especialista | papelotes
lectura  que procesos S Textos
faciliten la pedagdgicos y impresos
d la Plumones
e textos. competencia: Laptop
Lee textos Equ.|po de
diversos en su audio
A2: |engua Directora
Comunidades | materna. Impresion
Profesionales Docentes es,
de Hojas bond
Aprendizaje A4,
Cinta
maskingta
pe,
Plumones
Ejecutar el B1l: Circulos | 80% de | Directora
Monitoreo, de | docentes b Papelotes
_ | interaprendiz J I ocentes  pjymones «
acomparfiamie aje. acceden al Mesas
nto y Monitoreo 'y Sillas
evaluacion acompafamie
para mejorar B2: Visitas al nto para Directora Cuaderno
el desempefio aula. mejorar su de campo X
docente. desempefio Papelotes
en el aula. Plumones
Fortalecer la | C1: Talleres | 90% de | Directora Proyector
Convivencia | 9¢ docentes Docent Laptop
seguimiento. | implementan ocentes |5 belotes
escolar  para las Normas de P
L q ) - Plumones
el logro de convivencia en Cinta
aprendizajes el aula para maskingta
instaurar  una
. pe
C2:  Tertulia | disciplina Directora
pedagdgica restaurativa. Docentes
dialogica
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Presupuesto

A continuacion, se presenta la inversion que se ejecutara en cada una de las acciones del

Plan de accion para solucionar el problema que afecta a la IE.

Al: Talleres de | Papelotes
actualizacion. Plumones
) 150.00
Impresiones de textos Aporte de la APAFA
pedagdgicos
Cinta de embalaje
A2: Comunidades | Papelotes
profesionales de | plumones
aprendizaje ) Aporte de la APAFA 140.00
Impresiones
Cinta de embalaje
B1: Circulos de | Camara
interaprendizaje. Ingresos propios 100.00
B2: Visitas al aula. Cuaderno de campo
Fichas de monitoreo
o - Aporte de la APAFA 50.00
Bibliografia impresa.
C1: Talleres de | Textos
seguimiento. Papelotes
Aporte de la APAFA 30.00
plumones
Cc2: Tertulia | Textos
pedagdgica dialégica Papelotes
Plumones Aporte de la APAFA 100.00
Sillas
Mesas
TOTAL 570.00
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Se presenta la siguiente tabla, con el nivel de logro de las acciones, la fuente de verificacion,

quienes fueron los responsables de ejecutar las acciones, por efecto las dificultades que se

han presentado.

Al: Talleres de Matriz de | Equipo La dificultad es
actualizacion. indicadores Directivo el horario de
. Docentes rogramacion

A2: Abril a Prog
Comunidades 4 Fich g Hoviembre de estas
profesionales de icha € acciones.
aprendizaje autoevaluacion
B1: Circulos de Lista de Marzo a Algunos
interaprendizaje asistencia octubre docentes aun
3 Ideas fuerza Equipo desconfian del
Cl: Visitas al Cuaderno  de| Directivo monitoreo y
aula. campo. Marzo a acompafiamie
Fichas de setiembre nto
evaluacion
C2: Talleres de Equipo Algunos
seguimiento. Ficha de Directivo docentes
observacion. todavia
4 Marzo -
abril buscan
Ideas fuerza pretextos para
no participar..
Cl:Tertulia Lista de Equipo Algunos
pedagégica asistencia. Directivo docentes  sin
dialdgica Mayo a
4 |ldeas fuerza ganas de
octubre
opinar.
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Conclusioén

Luego de implementar el Plan de accién en la Institucion Educativa N° 82427, se
evidencié que los docentes desconocen la adecuada aplicacion de los procesos
pedagdgicos y didacticos en su practica pedagégica del area Comunicacion en especial
en la competencia: lee diversos tipos de texto en su lengua materna. En la dimension
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién; los docentes deberdan empoderarse de la
importancia de la aplicacién de esta estrategia como apoyo a la mejora de su desempefio
docente. En lo que respecta a la convivencia se aplica una disciplina castigadora; ya que
algunos docentes creen que siguiendo con el castigo, los y las estudiantes van a
aprender mejor; por lo que el directivo para fortalecer al personal docente y juntos realizar
la intervencion de mejora se implementa la alternativa de solucion: “Participamos
activamente en la mejora del desempefio docente para el progreso en la competencia lee
textos”, desarrollando las siguientes acciones que son pertinentes al contexto de la
comunidad educativa, como: talleres de actualizacibn, Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, Circulos de Interaprendizaje, talleres de seguimiento y Tertulias
Pedagdgicas Dialbdgicas; fortaleciendo al personal docente para la mejora de los

aprendizajes y el logro de la vision de la institucién educativa.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS

== =

Bajo nivel de logro en la competencia lee diversos tipos de texto
en su lengua materna del area de Comunicacién en los estudiantes
del lllciclode laIE. N° 82427 de laUGEL Celendin.

Fuente: Elaboracién propia.

ARBOL DE OBJETIVOS

E=
———
= 5=

Fuente: Elaboracién propia.



MAPEO DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRAN SUS ALTERNATIVAS

PE: direccion y liderazgo

PEDZ1
articular proyectos
¥ Programas

formular el formular el

PE03: evaluar la gestion escolar

PED3.1
manitorear el
desarrollo de los
procesos de la IE

PED3.2
evaluar los
procesos de Ja IE

PE03.3 adoptar
medidas para la
mejora continua

PED2.3 desarrollar
mecanismos de
articulacidn con 3
comunidad

promaover alianzas
interinstitucionales

PO02: preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

. POOZ1 22 |
ratificar la redlizarla || programar el

matricula programacion || tiempo para
\ traslados curricular J el aprendizzje

4

y
POOLL

disponer
ESPACIOS para
el aprendi:ajef

matricular

PO03: fortalecer el desempeiio docente
PO03.2 desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgica

PO03.1 desarrollar PO03 3 realizar }

acompafiamienty

4. Eestio rhsﬂ]l'ﬂ'ldllﬂ]ﬁ

PO04 3 realizar
acompanamiento
integral al

los aprendizajes
estudiants

PL : gestionar la convivencia escolar y la participacion
PO0S.1promoverla | PODS.2 prevenir y mr:: P';ﬂm:a PO0S.A vincular la IE
convivencia escolar | resolver conflictos c::mig:d aducstiva con |z familia

PS03: administrar los bienes, recursos y

ros materiales educativos

y complementa

P502.1 realizar 2
distribucidn,
 mantenimienta y

P502.2 efactuar la
implementacion de

medidas de seguridad, PSO3.LTREIMIE, || pons 5 distibuiry
SErvicios .

eco ficiencia y mansjo almacenar y dar de preseriar

P502.3 adoptar
e riesgo baja ]

PS04: administrar
Tecursos econdmicos

PSOW.1 programar y
ejecutar los gastos

Fuente: Adaptado del Mdédulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).
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Instrumento de recojo de informacion

GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES
APELLIDOS Y NOMBRES: ........ocoiiitmiinmieinmnnissnes s s ssses s s ssses snnes
CICLOACARGO: ........ccevrriinnnn

INDICACIONES: A continuacion, se presenta algunas preguntas las que solicito sean respondidas
con la mayor veracidad, le pedimos escribir con letra clara en los espacios en blanco.

Procesos pedagogicos y didacticos:

1. ¢Cuales son los procesos pedagdgicos y didacticos que aplica usted para el logro de la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna? ;Cémo los aplica? ;Qué
dificultad tiene para aplicar estos procesos?

2. ;Qué dificultades tiene usted al desarrollar la competencia: “Lee diversos tipos de textos?
¢Por qué?

Monitoreo y acompaiamiento a los docentes.

3. ¢Las acciones de monitoreo y acompanamiento pedagdgico considera que permiten mejorar
las acciones de aprendizaje? ¢Por qué?



4. ;Considera usted que el monitoreo y acompafamiento pedagdgico debe ser de manera
permanente? ;Por qué?

Acuerdos de convivencia de la comunidad educativa.

5. ¢Qué importancia tienen establecer los acuerdos de convivencia consensuados en el aula?
¢Por qué?

6. ¢Promueve usted un clima emocional favorable para la buena convivencia dentro y fuera del
aula? ¢Por qué?

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro de categorias

1. ¢Cudles son | D1. Motivacion, saberes Palacios,2000: es el conjunto de practicas, | Las respuestas de los docentes dan a conocer
los  procesos m conjli_cto relaciones intersubjetivas vy sah_e_res que | que conocen los procesos didécﬁco;:sinemhargo
cognitivo, proposito, acontecen enfre los que paricipan en | ninguno expresa como o aplican o que
pedagogicos y problematizacion, procesos educativos, escolarizados y no | dificultades tienen en el momento del desarrollo
didécticos que gestion . y Procesos escolarizados, con la finalidad de construir | de la sesion de aprendizaje frente a ello Palacios,
i acompariamiento, pedagdgicos y conocimientos, clarificar valores y desarrollar | sostiene que es el conjunto de praclicas,
aplica Ud. evaluacion. Procesos L competencias para la vida en comin. | relaciones intersubjetivas vy saberes que
;Para el logro didéctit:{_)g: oralidad, didacticos Cambiar estas précticas,_ relaciones y | acontecen entre los que participan en procesos
DGEST PROCESOS < prc-duccmn’, saberes implica por tanto influir sobre la | educatives con la finalidad de construir
10N PEDAGOGI | de la comprension. cultura de los diversos agentes _ Que conocimientos, clarificar valores y'desarrollar
CURRI CosYy competencia intervienen en los procesos de ensefiar y | competencias para la vida en comun de igual
CULAR DIDACTICO i aprender. Los cambios culturales como | manera Dapiloy sostiene gue los procesos
s lee diversos sabemos requieren, entre otros factores | didacticos son una actividad conjunta e
tipos de textos importantes, de sostenibilidad en el tiempo intenelacioqada de profesor y estudiantes para
para concretarse consolidacion del conocimiento
en su lengua | D2. Motivacion, saberes Daniloy  (1968) Actividad conjunta e
materna? previ_o_s, l:onﬂi!:to intenelacionada_ de_'profesor y es_;tu_diantes
cognitivo, proposito, para la consolidacién del conocimiento y
sComo los | problematizacion, desarrollo de competencias.
iam aana | @estion
aplica?  ¢Qué acompaiiamiento,
dificultad tiene | evaluacion. Procesos
. diddcticos: oralidad,
para aplicar produccion,
estos comprension.
procesos? D3. _Motivacit’:n, saberes
previos, conflicto
cognitivo, proposito,
problematizacion,
gestion y
acomparliamiento,
evaluacion. Procesos
diddcticos: Antes de la
lectura, durante la lectura
y después de la lectura.
D4. Motivacion, saberes
previos, conflicto
cognitivo, proposito,
problematizacion,
gestion ¥
acompariamiento,
evaluacion. Procesos
didacticos: Antes de la
lectura, durante la lectura
y después de la lectura.
D5. Problematizagion,..
0sito, organizacion,
motivacion, interés,
saberes previos, gestion
y acompafiamiento,
evaluacion. Procesos
didacticos: Antes de la
lectura, durante la lectura
y después de la lectura.
2,£Qué D1. No respetan los Cassany,(2002) Los estudios sobre la | Los docentes expresan que el no respetar los
dificultades signos de puntuacion co_rnplensi()n revelan que el signiﬁcado_ se | signos dg puntuacion dificulta la i_:ompresié_n de
ubica en la mente del lector, que se negocia y | textos mas no toman en cuenta la importancia de
tiene Ud. al construye entre los conocimientos previos de | aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos
desarrollar  la éste y los datos apor!ados por el discurso, de | y Qidéclicos. Sin embargo Amroyo suslenlq que la
Signos de modo gue nunca es Unico, cerrado o estable: | practica continua de la lectura permitira a los
competencia: puntuacién cada lector aporta su ‘conocimiento cultural' y | estudiantes convertirse en buenos lectores, leer lo
“lee diversos elabora un significado particular, varios | que les gusta de igual torr)‘la les ayudara el
lectores construyen significados diferentes | conocimiento previo de algun tema al mismo
tipos de para un mismo texto; un lector comprende de | tiempo la lectura les ird ayudando para que
modo diferente un mismo texto en lecturas | puedan escribir correctamente ademas Cassany
sucesivas, realizadas en épocas diferentes; | sostiene que cada lector aporta su conocimiento
un discurso adguiere matices diferentes a lo | culiural elaborando su propia comprensién del
textos?  ;Por largo de su ciclo comunicativo, de su historia, | texto por lo que las diversas interpretaciones del
qué? con la llegada ge nuevos contextos de lectura | texto enrigqueceran las interpretaciones
: y lectores, etcétera. potenciales.
III_Z.No respemn_’ los Sole (2Q06} la ple_ﬁentacmn de las distintas Los docentes indican que el tiempo dificulta Ia
signos de puntuacion. estrategias a los nifios, no deben tener como . L
objetivo Unicamente al reconocimiento de la ggl'nc':%ggiéﬂe (Ifes g:t%essossi:ldzﬁyg:?g Oparsamléa
misma, sino mas bien se debe enfocar a que iy !
" e expresa que los nifios pueden escoger la
los nifios sean capaces de .d's""g!"r ¥ estrategia que ellos consideran les ayude a
escoger la esirategia que permita facilitar y comprender los texlos escritos
desarrollar la comprension lectora. i
D3. Desarrollo de la
escucha activa,
comprensién implicita.

Fuente: Elaboracién propia.
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D4. Comprension
implicita.

D5. No pueden hacer

inferencias, no
establecen relaciones
entre  las ideas o

contenido del texto.

MONIT J.ilas D1. Si porque permite CN y el sustenta que el | Los docentes manifiestan que el acompafiamiento
OREO, acciones de darse cuenta de los acompafiamiento facilita que el docenmte ¥ moni!oreo es muy imporiante para ir auto
ACOM | MONITORE logros y dificultades. pueda mejorar en su  desempefio | capacitandose permanentemente por lo que la
PANA oy Monitoreo y aprendiendo de su propia experiencia, esto | direccion tiene que implementar esta importante
MIENT | ACOMPANA Acompaiiamien implica cumplir con &l una funcién de espejo, | estrategia es asi que el Marco del Buen
oY MIENTO evidenciando in situ a través de una | Desegmpefic Directivo y el Curriculo Macional
EVALU to pedagégico observacion basada en criterios, sus aciertos | sustenta que el docente puede mejorar su
ACION y errores, sus fortalezas vy debilidades. en el
considera que | D2. Si porque permite gjercicio de la ensefianza misma, asi como | desempefio aprendiendo de su propia practica a
permiten darse cuenta . _de las ag{udar al docente a crecer profesionalmenle, través de la reflexion y retroalimentacion.
fortalezas y debilidades. dandole conflanza en sus capacidades vy
mejorar las fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a
. avanzar en medida de sus posibilidades al
acciones de D3. Permite reflexionar. nivel inmediatamente superior.
aprendizaje?
: Por qué? . MINEDU (200, P.11) Dado que debe impulsar
< : D4. Analizar los procesos el mejoramiento confinuo de la practica, la
pedagogicos ¥ evaluacion necesita realizarse a lo largo del
diddcticos. afio escolar. Esto “solo es posible si hay
reflexion permanente de parte de quienes
D5. Fortalece el trabajan en las instituciones educativas v
desempefio en el aula, seguimiento al desempefio (propios y de
contribuye a la mejora, otros) de acuerdo con estandares de calidad
espacios de reflexion. y compromisos adquirides”
4. iConsidera Guerrero (2016a) Si bien el acompanamiento
ud que el Auto capacitacion pe_da_g()gico suele realizarse uno a uno,
: principalmente en los casos de los profesores
Monitoreo ¥y identificados con mayores necesidades de
P apoyo, es mas efectivo si se complementa
Acompafiamien DA1. 8i, creo, porque a mas con ofras estrategias de apoyo grupal
to pedagdgico | monitoreo mas Algunas esfrategias complementarias son las
debe ser de aprendizaje. actividades de capacitacion, sea que se trate
Requiere de auto de cursos, talleres u otras modalidades, que
manera capacitacion. respondan a necesidades comunes de los
docentes de una o mas redes. También son
permanente? D2. Si porque permite las actividades de | izaje como las
mejorar el trabajo. que se propician a traves de grupos de pares
D3. Para identificar y pasantias a instituciones educativas
fortalezas y debilidades destacadas.
en la aplicacién de
procesos pedagoégicos y
didécticos
D4. Para identificar
fortalezas y debilidades
en la aplicacion de
procesos pedagdégicos y
didécticos
D5.Proceso continuo,
parte de la prdctica
profesional, observacion,
retroalimentacion, critico
reflexivo y creativo.
5. ¢Qué | D1. Trabajo en un clima Minedy (2016 a: 14) Se fomenta y garantiza | Los docentes expresan que los acuerdos son
importancia favorable. una participacion efectiva de los niF!as: pjﬁos, importantes para el Iogrq de apren{!izajes; ¥ para
adolescentes y adultos en la consolidacion de | mantener un buen clima emocional de los
tiene la escuela, con lo gque se promueve la | estudiantes. EIl MINEDU sustenta que el clima del
establecer los conjolmacién de instancias paricipativas | aula para los aprendizajes debe infundir respeto,
CONVI legitimas, con una representatividad real, | tranguilidad y confianza para el logro de
VENCI | ACUERDOS | acuerdos de capaces de un didlogo intergeneracional y en | aprendizajes.
AY DE convivencia Acuerdos de las que esté garantizado el cumplimiento de
CLIMA | CONVIVEN convivencia los acuerdos orientados a lograr los
ESCOL ClA consensuados aprendizajes v el bienestar comun.
AR Unesco (2008a) El concepto de clima escolar
en el aula? - - S
se utiliza en educacién, principalmente, a
¢Por qué? partir de los estudios sobre eficacia escolar.

Desde esta linea, diversos estudios muestran
consistentemente  su  importancia  para
favorecer los aprendizajes de las y los

estudiantes. En el caso de Latinoamérica se
ha encontrado gue el clima escolar es el
factor asociado a los aprendizajes con mayor
incidencia en los estudiants

D2. Trabajo en un ambiente
favorable.

D3. Regular su
comportamiento e
integrarse en los diferentes
grupos, convivir v trabajar
mejor.

Clima emocional

D4.Practicar valores en el
aula.

Mineduy, (2006:413) definimos un clima de
aula propicio para el aprendizaje como clima
democratico. Es decir, un ambignte en el que
el estilo de la interaccion y de participacion se
funden en los principios de respeto vy
valoracion a las caracteristicas y diferencias
personales y culiurales, de la solidaridad
entendida como compromiso con el bienestar
colectivo y de la justicia entendida como el
actuar ético en base al respeto a los derechos
de todos y todas vy el cumplimiento

Los docentes en su mayoria estan convencidos
que un buen clima emocional brinda un ambiente
favorable, que los acuerdos de convivencia
regulan el comportamiento, incentivan la practica
de valores, para mejorar la convivencia, a la vez
promueven una buena comunicacion, empatia,
relaciones emocionales afectivas que favorecen
las relaciones positivas entre los miembros de la
comunidad educativa. Es asi que el MINEDU
sostiene gue un clima propicio en el aula es donde
se implementa la democracia respetando las
caracteristicas vy diferencias  personales vy
culturales.
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D5. Que haya respeto entre
ambas partes.

responsable de las responsabilidades
individuales y colectivas..

6. ;Promueve
Ud. un clima
emocional
favorable para
Convivenci | la buena

a convivencia
dentro y fuera
del aula? ;Por
qué?

D1. Si, porque es la base
para el desarrollo de
diversas sesiones.

D2. Si, porque de eso
depende los
aprendizajes.

Aprendizajes

Iinedu (2008); Bedoya et al.2007; Crawford
v Bading (2001). Para contribuir a una gestién
positiva del conflicto |a literatura considera los
siguientes procedimientos principales: la
negociacion y la mediacion o negociacion
asisfida.

Carretero, (2008). Para que esta labor de
convivencia se lleve a cabo en los centros, es
necesaria la participacion e implicacion de
toda la comunidad educativa. Como padres,
madres, familia, profesorado y equipos de
direccion. De esta forma, la convivencia en el
ambito escolar es entendida como el proceso
mediante el cual todos los miembros de la

D3. Motivacion,
autocontrol, empatia,
practicar buenas
relaciones, clima
favorable.

D4. Motivacion,

autocontrol, habilidades
para comunicarnos y
relacionarnos.

D5. Relaciones
emocionales y afectivas,
buen clima

comunidad educativa aprenden a vivir unos
con oftros.

Fuente: Elaboracién propia.
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Evidencias fotograficas

Sistematizando los i —

resultados L _1 J‘ L_'__} t_l__]

Priorizando la situacion problematica que
afecta a la escuela

‘Eb MAE en una LE. es una funcion del |
Directivo, relacionado directamente con uno

Elaborando ideas fuerzas luego de un e low compromiso_de -sstén _escolr |

afiamiento y monilorew a la practica

taller de seguim ; : |
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