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Resumen 

El presente Plan de Acción tiene el propósito de implementar estrategias para mejorar el 

desarrollo eficaz de los procesos didácticos y pedagógicos en las sesiones de aprendizaje 

en el área de matemática con el objetivo de mejorar el empleo de las estrategias didácticas 

para tener mejores resultados en la Evaluación Censal (ECE) y que actualmente cuenta 

con un docente como muestra y dieciocho estudiantes del segundo grado del nivel 

secundario por consiguiente se utilizó la técnica de la entrevista de manera que se aplicó 

instrumentos como guía de preguntas a docentes para recoger información por ese motivo 

se plantea el objetivo específico como aplicar eficazmente los procesos pedagógicos y 

didácticos del área de matemática y la estrategia para solucionar capacitación docente, 

trabajo colegiado y círculos de interaprendizaje por lo tanto se buscó el apoyo de referentes 

teóricos que apoyan a sustentar a resolver el problema identificado y los resultados del 

diagnóstico del problema identificado tiene relación con las dimensiones, con el marco del 

buen desempeño directivo y los procesos de gestión y finalmente llegamos a la conclusión 

que la institución educativa se debe gestionar desde un enfoque de Liderazgo Pedagógico 

basado en el enfoque de procesos de gestión escolar. 
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Introducción 

 
 

El presente Plan de Acción realizado en la institución educativa “San Francisco Javier” del 

distrito de Curicaca provincia de Jauja se desarrolla la investigación sobre un fenómeno 

pedagógico de “Limitado empleo de estrategias didácticas en el área de matemática” toma 

importancia por los aportes de teóricos donde nos señala que el liderazgo pedagógico se 

define como: 

 
Leithwood (2009) la actividad educativa debe estar enfocada de movilizar, de 

influenciar a todos los integrantes de la comunidad educativa para lograr de manera 

democrática y participativa los objetivos metas planificados por la institución educativa 

(P.6). En consecuencia, permite unir para fortalecer a directivos y docentes en un trabajo 

colaborativo. 

 
Así mismo los aportes de autores diversos las instituciones exitosas son por la influencia 

de líderes que promueven en la comunidad educativa procesos estratégicos. 

 
Robinson (2008) reunió 24 estudios que evidencian los vínculos entre el liderazgo 

y los resultados de los estudiantes que identificaron cinco dimensiones que tienen un 

impacto en los resultados (P.7). En conclusión, los efectos en la calidad de los aprendizajes 

dependen de un buen liderazgo en la gestión escolar. 

 
El propósito de estudio del Plan de Acción de la institución educativa “San Francisco 

Javier”-Curicaca es para implementar estrategias didácticas en el área de matemática 

debido a las causas identificadas como la dificultad de aplicar los procesos pedagógicos y 

didácticos por el docente así mismo el limitado monitoreo y acompañamiento en la práctica 

pedagógica y con este plan de acción pretendemos resolver el problema con estrategias y 

acciones considerados en nuestro plan de acción en el que tomamos como muestra al 

docente de matemática de los estudiantes de segundo grado. Actualmente, varios estudios 

demuestran que el liderazgo directivo es el segundo aspecto más importante para elevar 

la calidad de los aprendizajes, después de la calidad docente y resulta especialmente 

efectiva en escuelas vulnerables. Esto refuerza la importancia del trabajo colaborativo, en 

el que ambos factores, directivos y docentes, se conjugan y fortalecen alrededor del 

liderazgo pedagógico, de la convivencia escolar y una gestión escolar democrática para 

alcanzar nuestros objetivos planteados. 
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El Plan de Acción está organizado de la siguiente manera que inicia con un índice, 

la identificación del problema que nos va a permitir asumir un reto de solucionar con la 

participación democrática de la comunidad educativa así mismo realizando un análisis de 

los resultado del diagnóstico identificando sus causas y efectos y posteriormente 

proponiendo alternativas de solución apoyados en referentes conceptuales, propuesta de 

implementación y monitoreo del plan de acción con estrategias y acciones que nos permite 

alcanzar las metas propuestas en cada objetivo planteado. 
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Desarrollo 

 
 

Identificación del problema 

El problema está referido sobre: Limitado empleo de estrategias didácticas en el área de 

matemática de la Institución Educativa San Francisco Javier, Curicaca. 

 
Contextualización del problema 

La Institución Educativa “San Francisco Javier” del distrito de Curicaca, está ubicado a 40 

kilómetros de la carretera central y a un nivel de 3,532 msnm, con Jornada Escolar Regular 

de nivel secundaria, turno mañana modalidad mixto ubicado en zona rural con una 

infraestructura rústica y un pabellón con material noble con más de 30 años de funcionamiento 

en la actualidad viene prestando servicios a los estudiantes en desarrollo de competencias en 

las diversas áreas curriculares según DCN con el proceso de incorporación CNEB para el 

próximo año así mismo con servicio de taller de banda, aula de innovación e industrias 

alimentarias en el área de Educación para el trabajo. 

 
Actualmente nuestra institución educativa se encuentra en una comunidad donde se 

realiza actividades agrícolas, mineras y ganaderas además cultivando diversas costumbres 

folclóricas, religiosas, cívicas y culturales. Proyectándonos a la comunidad se ha realizado 

alianzas estrategias con la Posta de Salud del distrito para promover una mejor calidad de 

vida realizando diversas actividades preventivas de salud, la Policía Nacional para la 

seguridad de nuestros estudiantes integrándole así en la Brigada de Atención, Protección 

Escolar (BAPE), Municipalidad Distrital para que contribuye en la mejora de las necesidades 

de infraestructura, capacitación docente de nuestra institución y Comunidad Distrital para el 

apoyo de diversos planes y proyectos. Las características del entorno donde se ubica la 

institución educativa es una zona rural accidentado con servicio de agua y desagüe que 

desemboca al rio Mantaro así mismo con seguridad conformado por un comité de vigilancia 

ciudadano por la comunidad. 

 
El grupo destinatario de intervención es el docente del área curricular de matemática 

del segundo grado donde se observó el limitado empleo de estrategias didácticas en 

matemática así mismo, se cuenta con un solo directivo que ha implementado la gestión 

educativa con liderazgo pedagógico dejando atrás el modelo administrativo en la gestión 

escolar antes de la segunda especialidad así mismo, con un enfoque participativo 

involucramos a toda la comunidad educativa en las diversas actividades pedagógicas, 

culturales, deportivas, recreativas, religiosas, cívicas y con un enfoque critico reflexivo en la 
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evaluación de las diversas actividades educativas resaltando así el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico en nuestros docentes. 

 
Los docentes tienen una característica de adaptarse al cambio, pero poco 

innovadores, con una actitud positiva de asumir compromisos en lograr metas y objetivos 

propuestos es sus planes de mejora de los aprendizajes así mismos estudiantes con baja 

autoestima, con habilidades sociales pocos desarrollados, con una deficiencia en la 

inteligencia emocional, pero también existen fortalezas en nuestros estudiantes como ser 

activos, asertivos con habilidades sociales desarrollados adecuadamente y con un directivo 

joven con un pensamiento estratégico, carismático predispuesto a liderar con un enfoque 

transformacional para lograr los objetivos planteados en la institución educativa. 

 
Descripción y formulación del problema 

La importancia del plan de acción radica en la forma de qué manera el problema incide en el 

aprendizaje de los estudiantes en el área de matemática, por esta razón al evaluar el 

diagnóstico de la institución educativa se identificó varias situaciones problemáticas en la que 

se priorizo el problema, limitado empleo de estrategias didácticas en el área de matemática 

de la Institución Educativa San Francisco Javier, Curicaca. Este problema se evidencia 

cuando se realiza el monitoreo al docente de matemática del segundo grado así mismo en los 

resultados de la evaluación Censal (ECE); frente esta situación el propósito de nuestro plan 

de acción es mejorar el empleo de estrategias didácticas del área de matemática para mejorar 

los aprendizajes de nuestros estudiantes además alcanzar los objetivos planteados en nuestro 

matriz de plan de acción aplicando eficazmente los procesos didácticos, el monitoreo y 

acompañamiento en la práctica pedagógica de manera personalizada y gestionando el 

manejo de conflicto en el aula con estrategias de trabajo colegiado, de círculos de aprendizaje, 

visitas al aula, talleres vivenciales y comunidades de aprendizaje profesional. 

 
Es viable de resolver el problema puesto que se trata de un compromiso de todos los 

integrantes de la comunidad educativa expresada en una gestión escolar basada en procesos 

con un liderazgo pedagógico reflejada en la participación democrática en la elaboración de 

sus instrumentos de gestión que compromete a todos los actores educativos a trabajar en una 

línea de mejora continua en la institución educativa “San Francisco Javier” del distrito de 

Curicaca. 

 
Los criterios que se priorizo en el problema son concordantes con el marco del buen 

desempeño directivo en su dominio uno de gestión de las condiciones para la mejora de los 
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aprendizajes y en su dominio dos orientaciones de los procesos pedagógicos para la mejora 

de los aprendizajes así mismo con los procesos de gestión escolar referidos en la 

planificación, relaciones interinstitucionales y comunitarias, capacitación, monitoreo y 

acompañamiento y la convivencia escolar para mejorar por los resultados insatisfactorios en 

la ECE tomados por el MINEDU en área de matemática y para la institución educativa es un 

reto de superar esas dificultades de manera colegiada, con un liderazgo pedagógico y otras 

estrategias. Así mismo podemos mencionar las siguientes causas y efectos del problema 

como la dificultad en la aplicación de los procesos pedagógicos y didácticos que dificulta el 

logro satisfactorio de los aprendizajes en el área de matemática, por consiguiente, no se 

visualiza variedad de estrategias para resolución de problemas por parte del docente y como 

efecto tenemos estudiantes con limitado empleo de estrategias para la resolución de 

problemas y según la ficha de observación de la sesión de aprendizaje se muestra la debilidad 

en los procesos pedagógicos y didácticos del área sin embargo la fortaleza en este desarrollo 

de la sesión de la docente demuestra que conoce el contenido del tema a desarrollar y por 

otro lado el limitado monitoreo, acompañamiento y evaluación a la práctica pedagógica, donde 

no se recoge bien la información de sus capacidades de los docentes en sus fortalezas y 

debilidades para desarrollar participativamente un plan de monitoreo y acompañamiento que 

da lugar a estudiantes que resuelven problemas sin la comprensión del enfoque del área, así 

mismo podemos reconocer como efecto docente que no domina estrategias didácticas para 

la resolución de problemas y como directivo el rol asumir es de implementar el plan de 

monitoreo y acompañamiento poniendo en práctica diversas estrategias para superar el 

objetivo planteado a pesar que es un directivo con carga horaria y por último la causa del 

escaso desarrollo del proceso pedagógico para involucrar a estudiantes de manera asertiva 

que genera la dificultad de relaciones interpersonales para el trabajo entre pares, teniendo en 

cuenta ficha de observación de aula se puede identificar que los estudiantes no regulan su 

comportamiento en las actividades de aprendizaje, pero si hay una predisposición de la 

docente de asumir un compromiso de mejora en las dificultades identificadas en el desempeño 

de en aula. 

 
Conociendo las causas y efectos del problema el directivo asume el compromiso de 

movilizar a toda la comunidad educativa identificando sus fortalezas o potencialidades que 

cuenta como institución para alcanzar el objetivo planteado en el plan de acción así mismo 

implementando estrategias y acciones para alcanzar las metas planteadas con la participación 

de toda la comunidad educativa. Una de las potencialidades de nuestros docentes es positivo, 

con actitud de cambio, así mismo podemos resaltar sus potencialidades de nuestros padres 

que son colaboradores y de nuestros estudiantes activos con actitudes positivos. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

El problema Limitado empleo de estrategias didácticas en el área de matemática de la 

Institución Educativa San Francisco Javier, Curicaca tiene relación con los compromisos de 

gestión escolar como el progreso anual de los aprendizajes de estudiantes donde nadie se 

queda atrás así mismo el compromiso de retención anual y interanual de los estudiantes para 

cuidar la deserción escolar y no pierden el año académico, y por consiguiente el compromiso 

de acompañamiento y monitoreo para fortalecer a nuestros docentes en su desempeño de 

aula en el dominio de los procesos pedagógicos y didácticos y finalmente la relación con el 

compromiso de convivencia escolar que es un compromiso que apoya a mejorar las relaciones 

entre los miembros de la comunidad educativa dicho lo expuesto es para fortalecer el logro 

de los aprendizajes de nuestros estudiantes con estrategias de capacitaciones docente, 

círculos de interaprendizaje, talleres vivenciales, visitas al aula y comunidades profesionales 

de aprendizaje. 

 
De otro lado nuestro problema identificado en nuestra institución educativa tiene 

relación con el marco del buen desempeño directivo en su dominio de gestión de las 

condiciones para la mejora de los aprendizajes desde la planificación institucional, 

participación de todos los miembros de la comunidad educativa y favoreciendo todas las 

condiciones que aseguren los aprendizajes de nuestros estudiantes basado en los valores de 

respeto, responsabilidad, la honestidad y solidaridad además tiene relación con el dominio de 

orientar los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes 

donde se promueve comunidades de aprendizaje, trabajo colaborativos, la autoevaluación y 

la formación continua de los docentes para alcanzar las metas propuestas en los aprendizajes 

de los estudiantes y finalmente desarrollando el acompañamiento pedagógico y la reflexión 

docente de su práctica educativa. 

 
Finalmente, el problema tiene relación con las dimensiones priorizadas de gestión 

escolar, monitoreo y acompañamiento y convivencia escolar además podemos señalar que 

tiene estrecha relación con las dimensiones de: 

 
Robinson (2016) donde podemos describir que son muy influyentes porque nos 

ayudaría a superar y alcanzar nuestras metas propuestas considerando el establecimiento de 

metas y expectativas con toda la participación de la comunidad educativa. 
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Promoviendo así la comunicación, el monitoreo que no servirá de recoger las 

fortalezas y debilidades del desempeño docente y de los aprendizajes de nuestros estudiantes 

así mismo el problema también tiene relación con la dimensión de planeamiento, coordinación 

y evaluación de la enseñanza del currículo, que tendría un impacto en los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes que implica reflexión el docente sobre el proceso de enseñanza 

de igual forma revisando el currículo que debe tener una secuencia y articulación en todos los 

grados buscando así la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Y en relación a la 

dimensión de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes de igual 

forma tienen un alto impacto en los resultados del aprendizaje donde el líder pedagógico se 

involucra en el proceso mismo para fortalecer su desarrollo profesional donde los docentes 

deben sentir su respaldo del director y ser valorado en su desempeño como docente, que 

refleja en la confianza y protección de las presiones de los padres, autoridades, dirigentes, 

etc. 

 
Además, Ministerio de Educación (2015) en el Marco del Buen Desempeño del 

Directivo nos da las orientaciones para actuar frente al problema por responsabilidad 

funcional, expresada en el segundo dominio que tiene que ver con la orientación de los 

procesos pedagógicos por parte de los directivos a los docentes para la mejora de los 

aprendizajes de nuestras estudiantes. En conclusión, el directivo es quien asume la 

orientación para la calidad de los aprendizajes. 

 
Adicionalmente las técnicas y instrumentos aplicados en el problema identificado 

limitado empleo de estrategias didácticas en el área de matemática de la Institución Educativa 

San Francisco Javier, Curicaca es la entrevista y la observación empleando los instrumentos 

de guía de preguntas y ficha de monitoreo. 

 
Las dimensiones consideradas en el problema como gestión escolar, monitoreo y 

acompañamiento y de convivencia escolar aplicando los diferentes instrumentos como ficha 

de monitoreo, guía de preguntas nos ha permitido llegar a las conclusiones siguientes en 

primer lugar el compromiso del líder pedagógico tiene que desarrollar diversas estrategias 

para lograr los objetivos planteados de mejorar el proceso de monitoreo y acompañamiento 

así mismo el compromiso del docente debe dominar los procesos pedagógicos y didácticos 

en el desarrollo de la sesión de aprendizaje como también un clima armonioso en las 

relaciones interpersonales entre estudiante y docente a estudiante que esto va a permitir el 

logro de los aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes y superar los resultados de la 

evaluación de la ECE y las evaluaciones en las actas finales del año académico. 
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Resultados del diagnóstico 

Finalmente, al aplicar los instrumentos se ha llegado a las conclusiones siguientes: 

Se ha utilizado la técnica de la entrevista a los docentes, con el propósito de recoger la 

información si el líder pedagógico promueve el trabajo en equipo donde los docentes 

responden si se ha implementado el trabajo en equipo para elaborar los documentos de 

gestión para mejorar los resultados esto señala en la primera pregunta que está relacionada 

con la categoría de gestión escolar y la sub categoría de liderazgo pedagógico. 

 
Además sostiene Vesub (2017), los docentes deben tener oportunidades de espacios 

de reflexión y autorregulación de su desempeño pedagógico. Si no existieran estos espacios 

de reflexión nuestros docentes no asumirían compromiso de mejora en su rol como orientador 

y guía de nuestros estudiantes desde la etapa de planificación de todos los documentos de 

gestión. Podemos concluir que el directivo tiene que generar espacios de reflexión de toda la 

comunidad educativa para ir en una línea de mejora continua en los aprendizajes de nuestros 

estudiantes. 

 
Así mismo en la segunda pregunta sobre ¿El líder pedagógico establece acuerdos de 

convivencia democrática en la I.E.? los docentes respondieron sobre la convivencia si 

promueve la elaboración de acuerdos de convivencia de manera participativa y esta pregunta 

tiene relación con la categoría de convivencia escolar. 

 
De manera que se puede señalar la noción de convivencia escolar Ministerio de 

Educación (2017) es una vida de relaciones interpersonales que se construyen con todos los 

integrantes de la comunidad educativa basado en la participación democrática, inclusiva e 

intercultural. Sin embargo, podemos agregar que todos estamos llamados a construir un mejor 

clima institucional con responsabilidades de cada miembro. De ahí que podemos concluir es 

tarea de todos construir una convivencia democrática en la institución educativa. 

 
Seguidamente también se abordaron preguntas sobre el monitoreo y acompañamiento 

docente, primera pregunta ¿El monitoreo y acompañamiento que realiza el director, cómo te 

ayuda a fortalecer tu desempeño docente? Los docentes respondieron lo siguiente, a partir 

de mis debilidades o dificultades, primero dialoga conmigo y me motiva a buscar información 

sobre el tema otro docente responde pocas veces me ha monitoreado, pero siempre nos 

orienta a mejorar en nuestro desempeño estas respuestas de los docentes tiene relación con 

la categoría de monitoreo y acompañamiento también tiene relación con la subcategoría y 

por último se formula la siguiente pregunta a la docente de matemática ¿Qué estrategias 
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metodológicas desarrollas en el área de matemática? Y la docente responde las estrategias 

que aplico son resolución de problemas, juegos matemáticos, dinámicas grupales e 

individuales, Ralling de ejercicios y problemas, estas respuestas tienen relación con la 

subcategoría de estrategias metodológicas de matemática y relacionada con la categoría de 

gestión escolar. 

 
Es así de acuerdo a lo que señala Leithwood (2008) el director de lo que hace y dice 

va a determinar la actitud de los docentes en el desempeño pedagógico en su motivación, 

implicación y en el compromiso de mejorar la calidad educativa. Es así que el monitoreo y 

acompañamiento debe ir con ese valor agregado del reconocimiento al docente. Y podemos 

concluir que el monitoreo y acompañamiento es una estrategia de fortalecer, motivar y 

reconocer positivamente el desempeño docente. 

 
Podemos concluir de la entrevista tomada a los docentes sus respuestas tiene relación 

con las categorías de gestión escolar, el monitoreo, acompañamiento y evaluación, 

convivencia escolar que son aspectos a considerar con mayor énfasis para contribuir a 

fortalecer en las alternativas de solución. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

Dimensión Gestión Curricular 

Frente a esta dimensión las estrategias planteadas son de capacitación docente a 

través de la implementación del trabajo colegiado para el fortalecimiento de los procesos 

pedagógicos y didácticos y de círculos de interaprendizaje para el fortalecimiento y 

empoderamiento de los procesos pedagógicos y didácticos además estas alternativas de 

solución está relacionado con los procesos de la institución educativa como el proceso 

estratégico en dirección y liderazgo en este proceso como líder pedagógico tengo que 

movilizar a toda la comunidad educativa para definir estrategias y objetivos desarrollando los 

documentos de gestión como el PEI, PCI, PAT y RI de manera participativa con la comunidad 

educativa así mismo realizando proyectos desde las diferentes áreas curriculares buscando 

alianzas estratégicas para el apoyo en la ejecución de dichos proyectos además 

proyectándonos a la comunidad para satisfacer las demandas de nuestros comunidad 

educativa pero con el desarrollo de monitoreo en cada uno de los procesos identificando sus 

fortalezas y debilidades para adoptar planes de mejora continua y dar cuenta a toda la 

comunidad educativa de logros obtenidos y de las dificultades encontradas en el proceso por 

lo tanto podemos afirmar que si influye en la resolución del problema identificado que se debe 

planificar, buscar alianzas, ejecutar las estrategias de fortalecimiento de capacidades 

docentes, trabajos colegiados y los círculos de interaprendizaje. 

 
Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación 

Por consiguiente en esta dimensión las estrategias planteadas es el monitoreo y 

acompañamiento pertinente a través de la ejecución de la visita de aula al docente de 

matemática de acuerdo a la planificación de monitoreo y acompañamiento y talleres de 

seguimiento para evidenciar las dificultades y fortalezas en la aplicación de las estrategias 

didácticas así mismo estas estrategias de solución guardan una estrecha relación con el 

proceso operativo de desarrollo pedagógico que van a generar en los resultados un impacto 

sobre la satisfacción de los estudiantes, padres de familia y demás miembros de la institución 

educativa por lo tanto estas alternativas de solución influyen en el problema a mejorar en el 

empleo de estrategias didácticas en el área de matemática y muy especialmente en el docente 

del segundo grado que va ser fortalecido en su desempeño en el aula. 

 
Dimensión Convivencia escolar 

Por otro lado en esta dimensión se han considerado las estrategias para el manejo 

adecuado de conflictos a través del desarrollo de comunidades de aprendizaje profesional 

para gestionar estrategias de resolución de conflictos en aula e implementación de talleres 
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vivenciales a estudiantes para gestionar competencias en la resolución de conflictos en el aula 

además estas alternativas de solución tiene relación con el proceso operativo en el desarrollo 

pedagógico y convivencia escolar y como líder pedagógico debo gestionar una convivencia 

escolar democrática promoviendo la participación de toda la comunidad educativa además 

podemos agregar en esta dimensión mecanismos que nos van ayudar a gestionar los 

conflictos como la negociación, la mediación y la construcción de consensos que eso lo 

podemos desarrollar en las comunidades de aprendizaje profesional y todo estas estrategias 

influyen en la solución del problema identificado como tener una institución educativa con una 

convivencia escolar democrática y un clima escolar positivo. 

 
En conclusión, las acciones que se plantea en el plan de acción son capacitaciones 

para fortalecer las competencias pedagógicas de los docentes, trabajos colegiados, los 

círculos de interaprendizaje, monitoreo y acompañamiento, comunidades de aprendizaje 

profesional talleres vivenciales que se ha priorizado y que influyen en la solución del problema 

alcanzando así nuestros objetivos planteados en el plan de acción. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores. 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

Dimensión Gestión Escolar 

El liderazgo pedagógico. 

Realizar una gestión escolar donde se desarrolla la eficiencia y eficacia está 

relacionado directamente un liderazgo pedagógico. 

 
Leithwood (2009) define como: “La labor de movilizar de influenciar a otros para 

articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”. Entonces podemos 

afirmar el logro de las metas de una institución educativa está en involucrar a toda la 

comunidad educativa. Podemos concluir que el directivo tiene que persuadir a la comunidad 

docente en el desarrolla del trabajo colegiado, los círculos de interaprendizaje y en la 

capacitación docente para alcanzar las metas propuestas. 

 
Al aplicar los instrumentos los docentes responden: El trabajar en grupos nos da 

mejores resultados, para implementar los documentos de gestión, sin embargo, con la práctica 

y el dominio del enfoque de liderazgo pedagógico fortaleceremos los resultados de la Gestión 

Escolar. 

 
Una gestión escolar transformadora está enfocada en innovar la práctica pedagógica. 

Leithwood (2009) “Liderazgo pedagógico concierne a una labor “transformadora”, pues no se 

limita a trabajar en las condiciones existentes y con metas dadas, sino que busca irlas 

cambiando para que mejoren la educación y las practicas docentes en el aula”. Por ende, un 

líder pedagógico tiene que ir persuadiendo en mejorar a sus docentes en su práctica 

pedagógica. 

 
En conclusión, el liderazgo pedagógico influye en el desempeño docente para mejorar 

el proceso de enseñanza aprendizaje de nuestros estudiantes. 

 
Gestión escolar 

Los directivos debemos tener claro sobre los enfoques de gestión escolar y los 

procesos que se dan en la institución educativa. 

 
Ministerio de Educación (2016), donde los directivos debemos desarrollar la gestión 

escolar basada en los enfoques de liderazgo pedagógico, de gestión participativa, 

transformacional y un enfoque basada en procesos. Por consiguiente, la eficiencia de la 
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gestión escolar en la institución educativa es poner en evidencia un liderazgo 

transformacional que está basado en los procesos de gestión escolar. En conclusión, para 

alcanzar las metas y objetivos en la institución educativa el líder pedagógico debe movilizar 

a toda la comunidad educativa teniendo en cuenta los procesos estratégicos, operativos y de 

soporte de la gestión escolar. 

 
Dimensión Monitoreo y Acompañamiento. 

Monitoreo pedagógico. 

El monitoreo es el recojo de información de las fortalezas y debilidades del docente. 

 
 

Ministerio de Educación (2013) “Proceso sistemático de recojo y análisis de 

información que evidencia la calidad de los procesos pedagógicos que ocurre en el aula”. Por 

ende, nos posibilita tomar decisiones más objetivas del desempeño del docente en el aula. 

De manera que el monitoreo tiene por finalidad que recoger la información de la práctica 

docente en su desempeño del proceso de enseñanza y aprendizaje de los estudiantes. 

 
Acompañamiento pedagógico. 

El acompañamiento pedagógico facilita al docente mejorar en su desempeño 

reflexionando desde su práctica. 

 
Consejo Nacional de Educación (2007) donde menciona “Es el acto de ofrecer 

asesoría continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través 

de las cuales una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al 

docente y al director en temas relevantes de su práctica”. Por lo tanto, para fortalecer su 

práctica pedagógica de los docentes el directivo tiene que dar asesoramiento continuo y 

sistemático. 

 
Los docentes manifiestan que:” el líder pedagógico realiza monitoreo y 

acompañamiento, interesándose en actualizar nuestra labor pedagógica, con el desarrollo de 

talleres para fortalecer nuestro desempeño docente. 

Para que el monitoreo y acompañamiento tenga efectos positivos debemos planificar con 

todos los docentes identificando las fortalezas y debilidades para construir un desarrollo 

profesional eficiente. 

 
Ministerio de Educación (2014), “Para que el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico sean efectivos para el logro de los aprendizajes, debe reunir al menos cuatro 
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características”. Como podríamos mencionar que debe ser sistemático y pertinente, flexible 

y gradual, formativo, motivador y participativo, permanente e integral. En consecuencia, 

podemos afirmar el monitoreo y acompañamiento tiene que ser planificado participativamente 

con los docentes involucrados. 

 
En conclusión, el monitoreo y acompañamiento debe responder a apoyar al docente 

de manera sistemática para mejorar su desempeño en el aula y así mismo resulta que el 

asesoramiento continuo está a cargo del equipo directivo para un desempeño satisfactorio del 

docente en el proceso de enseñanza aprendizaje. 

 
Dimensión de Convivencia Escolar. 

Participación y clima institucional 

Cuando hay una cultura escolar de buenas relaciones interpersonales se logra mejorar 

los aprendizajes. 

 
Ministerio de Educación (2017), donde menciona: “… dimensión relacional de la vida 

escolar; es decir, a la manera como se construye las relaciones interpersonales en la escuela 

como parte de su misión pedagógica”. El líder pedagógico debe promover y desarrollar 

actividades que fortalezca las relaciones interpersonales entre estudiantes, docentes y 

padres de familia para mejorar la convivencia escolar. En conclusión, el directivo en 

coordinación con TOE de tomar medidas preventivas para una convivencia democrática 

regulando las actitudes de toda la comunidad educativa. 

 
Gestionando conflictos 

En una institución educativa siempre se va presentar conflictos y para gestionar estos 

conflictos consideramos las estrategias de: 

 
Bedoya (2007) donde consideran los procedimientos para gestionar el clima 

institucional primero la negociación donde dialogan y llegan a un acuerdo satisfactorios, 

segundo la mediación donde interviene un tercero que ayuda a las partes, y la construcción 

de consensos donde buscan el bien común, pero con la intervención de un facilitador (P.47). 

Es importante considerar los valores, principios, las necesidades para gestionar los conflictos. 

 
Aplicados la entrevista al docente responde la siguiente: Promueve para que se 

elabore los acuerdos de convivencia, porque todos los miembros de la comunidad educativa 

deben participar en la elaboración si no sería imposición y no acuerdos. 
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En conclusión, los acuerdos de convivencia o normas se deben construir por toda la 

comunidad educativa así mismo implementar las diversas estrategias para la solución de 

problemas que conllevan a mejorar los resultados de los aprendizajes. 

 
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

Experiencias que consideramos en la gestión escolar que va fortalecer al problema a 

solucionar en nuestro plan de acción por ser un factor clave para la mejora de la calidad 

educativa por consiguiente tomamos como referencia los aportes de las experiencias sobre el 

tema. 

 
El liderazgo pedagógico del director y su influencia en los procesos de gestión para la mejora 

de la escuela primaria. El éxito de la gestión escolar tiene influencia por la participación de 

toda su comunidad educativa. 

 
Albarran (2014), La importancia y relevancia del liderazgo pedagógico del director de 

la escuela primaria radica en saber dirigir, asesorar y acompañar a los miembros del colectivo 

pedagógico del centro educativo, para que los procesos de gestión se desarrollen de manera 

institucional y colaborativa cuidando en todo momento que las acciones a realizar en cada 

una de las Dimensiones del proyectos Estratégico de Transformación Escolar (PETE) se 

ejecuten con el cuidado debido, con la finalidad de avanzar con paso firme hacia la 

consecución de los objetivos y metas planificadas y programadas en común y así poder 

alcanzar la mejora de la escuela primaria en todas sus dimensiones de manera compartida. 

Por consiguiente, el directivo debe estar preparado para transformar y sacar adelante la 

institución educativa en todos sus procesos de gestión escolar. 

 
En conclusión, el liderazgo pedagógico es importante en la gestión escolar porque 

moviliza a toda la comunidad educativa, orientándoles, guiándoles, acompañándoles para el 

logro de los objetivos así mismo contribuye esta experiencia a resolver el problema 

identificado donde el directivo debe estar preparado para dirigir, asesorar a todos los 

integrantes de la comunidad educativa. 

 
El desarrollo de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje. 

En estos tiempos es importante implementar las comunidades profesionales de 

aprendizaje en la institución educativa que va fortalecer a la formación docente. 
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Krichesky (2013), Optimizar los procesos en la escuela que trae como resultado la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes, así como fortalecer el optimismo sobre la 

labor pedagógica de los docentes que se visualiza en una mejora continúa valorando así 

el trabajo colaborativo, el liderazgo compartido, la innovación que permite reconvertir a la 

institución educativa en espacios de ilusión y transformación en la gestión escolar. Es 

necesidad de poner en práctica la estrategia de las comunidades profesionales de 

aprendizaje que fortalece especialmente a los docentes. 

 
En conclusión, Las CPA apoyan y fortalecen a la formación docente para mejorar 

en su práctica pedagógica que sería un aporte muy importante para la solucionar el 

problema identificado. 

 
Análisis de la convivencia escolar 

Es de vital importancia que los docentes debemos estar preparados para poder 

gestionar los conflictos internos que sucede en la institución educativa. 

 
Penalva (2016) sobre la experiencia exitosa análisis de la convivencia escolar: 

propuesta de un programa de formación del profesorado cuyo objetivo establecer programas 

de fortalecimiento en sus capacidades a los docentes para proponer propuestas pedagógicas 

en las demandas de convivencia escolar en las instituciones educativas. El docente que no 

tiene las competencias para generar una convivencia escolar democrática no podrá solucionar 

conflictos que se presentan dentro del aula es importante mediante esta experiencia que los 

docentes de una institución educativa deben estar preparados para generar una convivencia 

escolar saludable con constante comunicación y dialogo, promoviendo la práctica de valores 

y el desarrollo de habilidades sociales y emocionales. 

 
Podemos concluir que toda la comunidad docente debe estar preparados para 

gestionar los conflictos y ser coherentes con lo que dicen y hacen por lo tanto podemos 

considerar importante esta experiencia en la solución del problema identificado. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción. 

La implementación del plan de acción de la institución educativa obedece al diagnóstico que 

sirvió para plantear el problema sustentado en un marco teórico con un carácter académico 

donde la comunidad educativa asume el compromiso de respaldar en la ejecución de las 

estrategias para alcanzar las metas propuestas con un permanente monitoreo y 

acompañamiento, visita al aula, trabajo colegiado, círculos de interaprendizaje y comunidades 

de aprendizaje profesional a fin de implementar la siguiente propuesta en los objetivos de la 

implementación del plan de acción. 

 
Guerrero (2016a), nos menciona que también las actividades más destacadas que 

propician el trabajo en equipo, en pares y pasantías son las de interaprendizaje. En 

conclusión, las actividades que promueven el interaprendizaje debe ser desarrollada en las 

instituciones educativas para el apoyo de los docentes con mayores necesidades 

identificadas. 
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Tabla 1. 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 
Problema: Limitado empleo de estrategias didácticas en el área de matemática de la Institución Educativa “San Francisco Javier”, Curicaca. 

 

Objetivo General Objetivos 
Específicos Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de solución 

Acciones  
Metas 

 

Mejorar el empleo de las de 
estrategias didácticas en el área 
de matemática de la Institución 
Educativa “San Francisco 
Javier”, Curicaca. 

 

 
Objetivo Especifico 1: Aplicar 
eficazmente los procesos pedagógicos 
y didácticos del área de matemática. 

 
 
 

 
Objetivo Específico 2: Ejecutar el 
monitoreo y acompañamiento con una 
planificación y programación 
participativa para el buen desarrollo de 
la práctica pedagógica. 

Gestión escolar 

 
 
 
 
 
 

 
Monitoreo 
acompañamiento 

 
A1. Trabajo Colegiado. 
A2.Circulo de 
interaprendizaje. 

 
 
 
 

B1. Visita al aula. 
B2.Talleres de 
seguimiento. 

A. Estrategias de capacitación 
docente a través de la 
iimplementación del trabajo 
colegiado para el fortalecimiento 
de los procesos pedagógicos y 
didácticos y desarrollo de 
círculos de interaprendizaje 
para el desempeño eficaz en el 
aula. 

B. Monitoreo y acompañamiento 
pertinente a través de la 
ejecución de la visita de aula al 
docente de matemática de 
acuerdo a la planificación del 
monitoreo y acompañamiento y 
talleres de seguimiento para 
identificar los aspectos que 
requieren mejora con una 
planificación y apoyo logístico. 

Docentes al 80 % 
empoderados en el 
manejo de los 
procesos 
pedagógicos  y 
didácticos. 

 
 

Docentes al 80% 
monitoreado y 
acompañado en su 
práctica pedagógica. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Propia. 

 

Objetivo Específico 3: Gestionar el 
manejo adecuado del conflicto en el 
aula con diversas estrategias 
pedagógicas. 

Convivencia C1. Comunidades de 
aprendizaje profesional. 
C2. Talleres vivenciales 

C. Estrategias para el manejo 
adecuado de conflictos a través 
del desarrollar comunidades de 
aprendizaje profesional para 
gestionar estrategias de 
resolución de conflictos en aula y 
Implementación de talleres 
vivenciales a docentes para 
gestionar estrategias de 
resolución de conflictos en el 
aula.. 

Estudiantes al 80% 
con habilidades 
sociales y 
emocionales 
asertivas. 
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Tabla 2. 

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 
 

Objetivos 
Específicos 

 

Acciones organizadas 
según dimensión Meta 

 

Responsables Recursos Cronograma 

     (meses)     

Humanos / materiales A M  J A O N 

Objetivo Especifico 1: 
Aplicar eficazmente los 
procesos pedagógicos y 
didácticos del área de 
matemática. 

A1. Capacitación docente Participación de todos 
los docentes. 

 
A2. Trabajo colegiado. 6 talleres de 

empoderamiento de los 
procesos pedagógicos y 
didácticos. 

Equipo directivo Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles boom, 
libro de actas y cámara fotográfica. 

Equipo directivo Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles boom, 
libro de actas y cámara fotográfica. 

X X X X X 
X 

 
X X X X 

 
X 

A3.Circulo de 
interaprendizaje. 

4 círculos de 
interaprendizaje 

Equipo directivo Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles boom, 
libro de actas y cámara fotográfica. 

X X X 
X 

Objetivo Específico 3: 
Gestionar el manejo 
adecuado del conflicto 

B1. Visita al aula. Participación 
democrática de todos 
los docentes. 

Equipo directivo Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles boom, 
libro de actas y cámara fotográfica. 

X X X X X 
 

X 
en el aula con diversas 
estrategias 
pedagógicas 

B2.Talleres de 
seguimiento. 

 

B3. Realización de grupos 
de interaprendizaje. 

4 visitas inopinadas y 6 
visitas opinadas 

 

3 talleres de 
interaprendizaje. 

Equipo directivo Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles boom, 
libro de actas y cámara fotográfica. 

Equipo directivo Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles boom, 
libro de actas y cámara fotográfica. 

x X X X X 
 

X 
X X X 

Objetivo Específico 3: 
Gestionar el manejo 
adecuado del conflicto 
en el aula con diversas 
estrategias 

 

C1.Comunidades de 
aprendizaje profesional. 

Participación activa de 
los tutores, y TOE. 

 

Participación de 
estudiantes. 

Equipo directivo, 
Comisión de 
Convivencia y 
TOE. 

Directivo, docentes, estudiantes, padres 
de familia, psicólogo. 

X X X X X 
 

X 

pedagógicas C2. Talleres vivenciales 4 talleres para la 
implementación de la 
justicia restauradora. 

Equipo directivo, 
comisión de 
convivencia y 

Directivo, docentes, estudiantes, padres 
familia, psicólogo. 

X X X X 
X 

  TOE.  

 

Fuente: Propia. 
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Tabla 3. 

Presupuesto 
 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo 

 
Capacitación docente 

Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles 
boom, libro de actas y cámara 
fotográfica. 

Autofinanciado y gestión S/.1000.00 soles 

 

 
Trabajo colegiado 

Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles 
boom, libro de actas y cámara 
fotográfica. 

Autofinanciado y gestión S/.100.00 soles 

 

Circulo de interaprendizaje Directivos, docentes, multimedia, 

pizarra interactiva, usb, papeles 
boom, libro de actas y cámara 
fotográfica. 

Autofinanciado y gestión S/.100.00 soles 

 

Talleres de seguimiento y 
vivenciales 

Directivos, docentes, estudiantes, 
psicólogos, multimedia, pizarra 
interactiva, usb, papeles boom, libro 
de actas y cámara fotográfica. 

Autofinanciado y gestión S/. 2000.00 soles 

 

Realización de grupos de 
interaprendizaje 

Directivos, docentes, multimedia, 
pizarra interactiva, usb, papeles 
boom, libro de actas y cámara 
fotográfica. 

Autofinanciado y gestión S/. 200:00 soles 

TOTAL S/. 3,400.00 soles 

 
 

 

 

Fuente: Propia 
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Tabla 4. 

Matriz del monitoreo y evaluación. 
ACCIONES 
ORGANIZADAS 
SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE LOGRO 
DE LAS ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 
VERIFICACION 
(evidencias que 

RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O 
DIFICULTADES SEGÚN 
EL NIVEL DE LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES PARA 
MEJORAR NIVEL 

  sustentan el nivel de 
logro) 

   DE LOGRO 

Trabajo colegiado 

 
 

Circulo de 

4 

 
 

4 

plan 

 
 

Actas de desarrollo 

Equipo directivo 

 
 

Equipo directivo 

marzo 

 
 

Julio, agosto, 

Horarios que no 
coinciden para el trabajo 
colegiado 
Fortalecimiento en el 

Si 

 
 

Si 

interaprendizaje  de los procesos 
pedagógicos 

 setiembre y 
noviembre. 

desempeño docente.  

Visita al aula. 3 plan Equipo directivo Marzo. Directivo con carga 
horaria 

Si 

Talleres de seguimiento 3 Fichas de monitoreo Equipo directivo Marzo, julio, agosto, 
setiembre y 
noviembre. 

Directivo con carga 
horaria. 

Si 

 

Realización de grupos 
de interaprendizaje 

 
Comunidades de 

 

3 

 
 

4 

 

Actas de taller de 
interaprendizaje 

 
Plan 

 

Equipo directivo 

 
 

Equipo directivo, 

 

Julio, setiembre y 
noviembre. 

 
marzo 

 

Fortalecimiento en las 
capacidades de los 
docentes. 
Fortalecimiento en el 

 

Si 

 
 

Si 

aprendizaje profesional   comisión de 
convivencia y TOE. 

 desempeño docente.  

Talleres vivenciales. 4 Actas de desarrollo 
de taller 

Equipo directivo, 
comisión de 
convivencia y TOE y 
tutores. 

Agosto, setiembre y 
noviembre. 

Fortalecimiento 
habilidades 
interpersonales. 

Si 

Fuente: Propia.       
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Tabla 5 

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones. 
 
 

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

 
 0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 

Fuente: Propia.   



 

 

 

Conclusión 

 
Como resultado del diagnóstico las causas se ratifican en dicho problema donde se 

evidencia que los docentes tienen dificultad en la aplicación de los procesos pedagógicos y 

didácticos, limitado monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica de los docentes 

del área y finalmente escaso motivación del docente para el involucramiento de los 

estudiantes de manera asertiva, estas causas han dado origen limitado empleo de 

estrategias didácticas del área de matemática y al mismo tiempo el marco teórico, las 

alternativas de solución las experiencias exitosas no fortalecen para concretizar acciones en 

el plan de acción donde todos los integrantes de la comunidad educativa participan de 

manera responsable y comprometidas en una línea de mejora continua. 

 
La dimensión de gestión escolar nos lleva plantear el objetivo de aplicar eficazmente 

los procesos pedagógicos del área de matemática con acciones de capacitación docente, 

trabajos colegiados y círculos de interaprendizaje así mismo la dimensión de monitoreo y 

acompañamiento nos da la oportunidad de plantearnos el objetivo de ejecutar el monitoreo 

y acompañamiento con una planificación y programación participativa para el buen 

desarrollo de la práctica pedagógica que daremos solución con las acciones de visita al aula, 

talleres de seguimiento y realización de grupos de interaprendizaje y por último la dimensión 

de convivencia escolar nos planteamos el objetivo de gestionar el manejo adecuado del 

conflicto en el aula con diversas estrategias pedagógicas y que lo vamos a lograr con las 

siguientes acciones de desarrollo de comunidades de aprendizaje profesional, talleres 

vivenciales de habilidades interpersonales. 

 
Además puedo agregar una conclusión personal que a lo largo de este proceso de 

formación del diplomado en gestión escolar y segunda especialidad en gestión escolar con 

liderazgo pedagógico nos fortalecimos en competencias de un líder pedagógico que juega 

un papel fundamental en el éxito y el cambio de la institución educativa “San Francisco 

Javier” de preocuparnos por el desarrollo de todos los integrantes de la comunidad 

educativa institucionalizando una cultura de cambio y búsqueda de la excelencia continua 

en el servicio educativo, especialmente fortaleciendo a las estrategias de enseñanza en las 

matemáticas a su vez como líder pedagógico debemos institucionalizar los enfoques de 

gestión escolar basada en un liderazgo pedagógico, participativo en todo el proceso de 

gestión involucrando a todos los actores educativos, transformadora centrado en logro de 

los aprendizajes de los estudiantes y finalmente una gestión que incorpora la gestión por 
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procesos para dar un servicio educativo de calidad que se beneficien toda la comunidad 

educativa y muy especialmente nuestros estudiantes que son la razón de todo nuestro 

proceso educativo así mismo el monitoreo y acompañamiento se debe sistematizar de 

manera eficiente y eficaz en la institución educativa para fortalecer el desempeño docente 

en el aula y la formación profesional que va a contribuir en la mejora de los aprendizajes de 

nuestros estudiantes poniendo énfasis en el desarrollo y dominio de los procesos 

pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizajes además la función del director en 

la institución educativa es desarrollar una gestión basada en procesos porque nos permite 

revisar constantemente los trabajos realizados en todos los planes desarrollados por las 

diferentes comisiones para lograr los objetivos y metas de aprendizaje de nuestros 

estudiantes asumiendo responsabilidades que involucran a todos los miembros de la 

comunidad educativa de manera participativa y por ultimo como líder pedagógico debe 

promover una convivencia escolar con participación democrática de todas los órganos y 

áreas que favorezcan las relaciones interpersonales entre todos los miembros de la 

comunidad educativa, estableciendo una cultura escolar que promueve mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes. 
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Anexos 

 
Árbol de problema 

Árbol de objetivos 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

Instrumentos Aplicados 

Evidencias fotográficas 



 

 

 

 
Estudiantes con limitado 

empleo de estrategias para 

la resolución de problemas. 

Docentes que no dominan 

estrategias didácticas en el 

área de matemática para la 

resolución de problemas. 

Dificultad de 

relaciones 

interpersonales para el 

trabajo entre pares. 

 

 

 

 

 

 

Limitado empleo de estrategias didácticas en el área de matemática de la Institución 

Educativa San Francisco Javier, Curicaca. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dificultad en la aplicación de los 

procesos pedagógicos y didácticos en 

el área de matemática 

 

 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento en la 

práctica pedagógica de 

los docentes del área. 

 

Escaso motivación del 

docente para el 

involucramiento de los 

estudiantes de manera 

asertiva. 

 

 

 

 

ÁRBOL DE PROBLEMA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA “SAN FRANCISCO JAVIER” –CURICACA-JAUJA 

Fuente: Propia. 



 

 
 
 
 
 

Fines 

 

 
Docentes actualizados con 

sesiones de aprendizaje 

innovadores y motivadoras. 

 

Docentes que conducen 

adecuadamente los procesos 

pedagógicos y didácticos. 

Estudiantes con 

relaciones 

interpersonales 

adecuadas. 

 

 

 

 

 

 

 
Objetivo General 

Mejorar el empleo de las de estrategias didácticas en el área de matemática de la Institución 

Educativa “San Francisco Javier”, Curicaca. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo 

Especifico 

 
 

 
Aplicar eficazmente los procesos 

pedagógicos y didácticos en el área 

de matemática. 

 

 

Ejecutar el monitoreo 

y acompañamiento con 

una planificación y 

programación 

 

Gestionar el manejo 

adecuado del conflicto 

en el aula con diversas 

estrategias 

pedagógicas. 

 

 

 
Fuente: Propia. 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 



Fuente: Propia.  

 
 
 
 
 

 

MAPA DE PROCESOS QUE INVOLUCRA LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN DE LA I.E. “SAN FRANCISCO JAVIER” - 
CURICACA 

 

PROCESOS ESTRATEGICOS: DIRECCIÓN Y LIDERAZGO 

PLANEAMIENTO 

INSTITUCIONAL 

 

 

 

GESTIONAR 

RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

Y COMUNITARIAS 

- Formulación del PEI, 

PCI, PAT Y RI. 

- Articular proyectos y 

programas. 

- Promover Alianzas 

interinstitucionales. 

PROCESOS MISIONALES: DESARROLLO PEDAGOGICO Y LIDERAZGO 

PREPARAR 

CONDICIONES PARA LA 

GESTIÓN DE LOS 
APRENDIZAJES. 

FORTALCER EL 

DESEMPEÑO DOCENTE 
 
GESTIONAR LA 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

- Realizar la Panificación 

Curricular. 

- Las aulas deben estar en 

condiciones óptimas. 

- Desarrollar trabajo 

colegiado. 

- Realizar Monitoreo y 

acompañamiento. 

- Desarrollo de comunidades 

de aprendizaje profesional. 

- Realizar talleres 

vivenciales. 

- Promover una 

convivencia democrática. 

- Prevenir y resolver 

conflictos. 

PROCESO DE APOYO: SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA I.E. 

ADMINISTRAR 

RECURSOS HUMANOS 

 

 

ADMINISTRAR RECURSOS 

- Monitorear el desempeño 

rendimiento. 
- Fortalecer capacidades. 

- Programar y ejecutar 

gastos. 
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Fuente: Propia.  

 
 

 

CUESTIONARIO  PARA DOCENTES 
 

 

Distinguido maestro (a). 
La información que nos proporcione nos ayudarásignificativamente en el desarrollo de nuestra investigación por 
esta razón le pedimos la mayor sinceridad en susrespuestas. 
Le anticipamos nuestros sincerosagradecimientos por su colaboración. 

 

1.-¿El líder pedagógico promueve el trabajo en equipo sobre el la implementación de los 

Documentos de Gestión de la I.E.? 

 
 
 

.2.-¿El líder pedagógico establece acuerdos de convivencia democrática en la I.E ? 

 

 
. 

3.-¿El director promueve trabajo colegiado entre docentes? 

 
 
 
 

4.-¿Qué estrategias metodológicas desarrollas en el área de matemática? 

 
 
 
 

5.-¿Cómo compruebas el logro de resolución de problemas en los estudiantes? 

 
 
 
 

 
6.-¿Qué acciones realizas para que en tu I.E. se viva un clima institucional favorable? 

 
 
 
 

7.-¿Qué haces cuando se presenta conflictos en la IE? 

 
 
 
 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 



 

 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Propia. 



 

CIRCULO DE INTERAPRENDIZAJE TALLERES VIVENCIALES 

 
 

  
 

 

  
 

  

Fuente: Propia. 

MONITOREO VISITA AL AULA 


