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Introducción 

 

La presente investigación se refiere al diseño de una producción de gomitas 

medicinales a base de insumos naturales, como el matico, eucalipto y miel de abeja, como 

una alternativa eficaz para los consumidores. 

La característica principal de estas gomitas, es que alivian el malestar de 

enfermedades respiratorias leves, debido a la calidad que estas presentan. Combatiendo 

el incremento de personas con enfermedades respiratorias leves, que son causadas por el 

cambio de clima u otros motivos. 

Para analizar este producto debemos entender los grandes beneficios que aporta 

cada uno de los insumos. Uno de estos es el matico, es una planta medicinal que es oriunda 

de Sudamérica, con altas propiedades antinflamatorias. El eucalipto tiene una gran 

capacidad antimicrobiana que acaba con microorganismos como microbios o bacterias, 

también tiene propiedades expectorantes. Y por último la miel de abeja, que se usa como 

endulzante natural es un gran antibacteriano y antinflamatorio que combate enfermedades 

respiratorias desde anteriores décadas, a la vez, es una fuente natural de antioxidantes.  

Estos insumos se convertirán en gomitas medicinales que serán una alternativa 

para las personas que quieran combatir las enfermedades respiratorias leves con 

productos naturales y sin químicos. 

También en este trabajo de investigación se explicará paso a paso el diseño de la 

producción de estas gomitas satisfaciendo nuestra demanda inicial, utilizando diferentes 

métodos analíticos para el diseño de propuesta de valor, plan de marketing, diseño de 

planta y análisis financiero. 
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Capítulo I: Generalidades 

1.1. Antecedentes  

La medicina tradicional ha sido definida por la Organización Mundial de la Salud (OMS) 

como todo el conjunto de conocimientos, aptitudes y prácticas basados en teorías, 

creencias y experiencias propias de diferentes culturas, sean o no explicables, utilizadas 

para mantener la salud, así como para la prevención, el diagnóstico, la mejora o el 

tratamiento de enfermedades físicas o mentales. 

La referencia más lejana de la medicina tradicional, data del antiguo Egipto con el 

uso del propóleos, estos lo usaban como cicatrizantes, infecciones de la piel y llagas. En 

la actualidad se han realizado estudios en China donde se ha podido detectar la eficacia 

en el tratamiento de hipertensión, y las afecciones cardiacas. 

La etnomedicina es una de la rama de la medicina que estudia sobre el conjunto de 

saberes y técnicas utilizados para la prevención y curación de enfermedades, siendo 

transmitidos de forma tradicional. Las investigaciones llevadas a cabo en Perú han 

demostrado que las plantas medicinales herbáceas son las de mayor uso por la población 

(70%), seguidas por las arbustivas (13.6%). El mayor consumo se da en especies 

empleadas para tratar enfermedades de los sistemas digestivo, genitourinario y 

respiratorio. (Grupo técnico de expertos en plantas medicinales OPS/OMS Lima- Perú 

2018). 

El Eucalipto, árbol originario de Australia, pertenece a la familia de las mirtáceas, 

que a su vez tiene más de 700 especies. En el Perú estos árboles crecen en distintas zonas 

del país, especialmente en Junín y Cajamarca que cuentan con mayor bosque de esta 

especie. (Diario Uno, 2020).  Las hojas de Eucalipto son utilizadas para el tratamiento de 

afecciones agudas por tener propiedades expectorantes, y por sus propiedades 

broncodilatadoras que ayudan a expandir las vías respiratorias. 

El matico es una planta nativa del Perú, también crece en los valles interandinos en 

los países de Bolivia, Chile, Ecuador, México y en Asia. Es un arbusto perenne de hasta 5 

m de alto, que crece en forma silvestre o domesticada en la costa sierra y selva del Perú. 

El biólogo del Instituto Nacional de Salud, Jorge Cabrera indicó que el matico, planta 

con excelentes propiedades antiinflamatorias que ayuda a calmar síntomas propios de 

afecciones respiratorias, como tos y dolor de garganta. 

Así mismo, en Chachapoyas 2015, un trabajo de investigación titulado: “Uso de 

plantas medicinales para el alivio de la fiebre por los pobladores del Asentamiento Humano 

Pedro Castro Alva Chachapoyas, 2014”, realizado por el autor Mendoza, con el objetivo de 

determinar cuáles son las plantas medicinales más utilizadas para el alivio de la fiebre en 
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los pobladores. La investigación cualitativa y descriptiva tuvo como muestra a 90 

pobladores. Los resultados que encontró fueron que el 28,9% (26) utilizó el matico para el 

alivio de la fiebre, así mismo el 20,0% (18) utilizó la verbena, otro 20% (18) utilizó la menta, 

mientras un 17,8% (16) utilizó la hierba santa y solo un porcentaje de 13,3% (12) utilizó la 

valeriana en el alivio de la fiebre. 

1.2. Determinación del problema u oportunidad 

En la actualidad el crecimiento de la vida saludable ha ido en aumento, abriendo 

nuevos o redefiniendo los mercados hacia una cultura de productos que benefician a la 

salud humana. 

La medicina tradicional por mucho tiempo ha beneficiado a las personas enfermas, 

curándolas, a través de remedios de plantas o animales, conocimiento que ha trascendido 

en las generaciones, incluso en el Perú (en las zonas de la sierra y selva se utiliza en mayor 

medida en comparación de la costa) es muy utilizado. Por otro lado, la medicina moderna 

ha realizado derivación de estos por sus beneficios curativos que brindan a través de 

pastillas, jarabes o inyectables. Sin embargo, los medicamentos modernos no están al 

alcance de la mayoría de las personas por su elevado precio, esto es algo que no se 

hablará en el presente informe. 

Infecciones respiratorias agudas (IRAS) cada año se convierten en la infección que 

causa mayores casos de muertes en niños menores de 5 años y mayores de 60 años en 

el Perú. Esta enfermedad complica a las personas a respirar causándoles neumonías, 

entre otros problemas respiratorios. Según MINSA: “Las infecciones respiratorias bajas 

(neumonías) continúan siendo La primera causa de muerte en el Perú” (MINSA 2018, p.2). 

Desde la antigüedad se buscaba encontrar alimentos ligeros que proporcionen las 

mismas energías que los alimentos tradicionales, las gomitas (1920, por el alemán Hans 

Riegel) surge como una necesidad que brinda energía para viajes largos; Con el pasar de 

los años hasta la actualidad ha tomado diferentes formas y sabores que se estableció en 

los días festivos (Halloween, Dia de Gracias, fiestas infantiles, entre otros) en el mercado 

internacional. En el sector existen innumerables marcas y presentaciones de las gomitas 

con distintos saborizantes y colorantes certificados, de las cuales el producto que se planea 

presentar tiene beneficios medicinales de manera natural, por sus propiedades conocidas 

de la miel de abeja, eucalipto y el matico. El uso de los productos mencionados tiene 

reconocimiento en el campo de la medicina tradicional. Lo que se busca no es reemplazar 

a los ya existentes, sino abrir un mercado de gomitas medicinales al alcance de la mayoría 

de las personas. 
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1.3. Justificación del problema 

El presente proyecto se demostrará que es una buena alternativa la producción 

de gomitas medicinales naturales a base de miel de abeja, eucalipto y matico para el 

consumo de aquellas personas que sufren enfermedades respiratorias leves (gripe, 

resfriados, fiebre y bronquitis). 

Es un producto que está en fase de investigación, con un alto nivel de 

probabilidad de un futuro lanzamiento en el mercado peruano. La producción de las 

gomitas sería rentable, puesto que sus materias primas son accesibles y la tecnología 

para producirlos no existe en el Perú, pero si en el exterior. 

 

¿Es un producto o servicio que se encuentra en piloto, en etapa de investigación 

o ya es posible sacarlo al mercado? 

Es un producto que está en fase de investigación con un alto nivel de probabilidad de 

un futuro lanzamiento en el mercado peruano. 

 

¿Existe un mercado para su producto o servicio? 

Sí existe un mercado, ya que las personas tienden a comprar productos naturales cada 

vez más. Esto es debido a que confían más en lo natural que en lo industrial. 

 

¿Existe la tecnología para fabricarlo? Si no existe en el país, ¿Qué tan costoso es 

traerlo? 

Las máquinas necesarias para la elaboración de las gomitas medicinales no existen en 

el Perú, estos pueden ser adquiridos fuera del país e importarlos. El precio de las 

maquinarias es adaptable para cualquier inversionista debido a que son pocas 

maquinarias necesarias. 

 

¿La materia prima e insumos son accesibles? 

La proximidad de la materia prima es factible, puesto que la miel de abeja, eucalipto y 

matico se pueden encontrar en mercados, centros de abasto o proveedores (en 

chacras). 

 

¿Existen productos o servicios similares que satisfagan la misma necesidad o 

que estén resolviendo el problema? 

No existen gomitas medicinales, pero el más conocido son los caramelos Multi-bioticos. 

Sin embargo, no son iguales y el grado de eficiencia es mayor en las gomitas, debido a 

su concentración.  
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¿Las leyes peruanas permiten el desarrollo del proyecto? Señale las leyes 

Algunas leyes peruanas que permiten el desarrollo del proyecto son: 

• Artículo 9° del DL N°757 y el artículo 6° del DL N°662, reconocen el derecho a la libertad 

de empresa, “implica que el Estado no interferirá en la forma en que las empresas 

desarrollan sus actividades productivas, sin perjuicio de las disposiciones relativas a 

higiene, salubridad, conservación del medio ambiente y seguridad industrial.” (Sistema 

de Información sobre Comercio Exterior, 2020) 

 

● Artículo 11° del DL N°757 sobre los servicios públicos a las empresas privadas, “El 

Estado asegura la prestación de servicios públicos básicos promoviendo la participación 

del sector público, a fin de mejorar la calidad de los servicios.” (Sistema de Información 

sobre Comercio Exterior, 2020) 

 

● Artículo 3° del DL N°134, dicta “El Ministerio de Salud, a través del órgano competente 

en materia de la salud ambiental, es la Autoridad de Salud de nivel nacional con 

competencia exclusiva en la reglamentación técnico – normativa, control y vigilancia de 

los productos que se encuentran regulados por el presente Decreto Legislativo.” 

(Congreso de la República, 2017) 

 

● Artículo 3° del DL N°1332, dicta “La constitución de personas jurídicas dedicadas a la 

actividad empresarial a través de un Centro de Desarrollo Empresarial – CDE se realiza 

utilizando herramientas tecnológicas o medios electrónicos, que interconectan a 

Superintendencia Nacional de Registros Públicos – SUNARP, Registro Nacional de 

Identificación y Estado Civil – RENIEC, Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria – SUNAT y a las notarías.” (Congreso de la República, 2017) 

 

¿Qué limitaciones presenta su proyecto? 

● Debido a la presente coyuntura de la pandemia causado por el COVID – 19, no se podrá 

elaborar un producto prototipo en producción industrial, por lo que no se podrá 

determinar los tiempos experimentales de fabricación.
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1.4. Matriz CANVAS y matriz de empatía 

Matriz CANVAS 

 

Ilustración 1. Matriz CANVAS 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Matriz de empatía 

Ilustración 2. Matriz de empatía 
Fuente: Elaboración propia, 2020 
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1.5. Objetivos generales y específicos 

Objetivos Generales 

Diseñar un modelo de negocio de gomitas medicinales a base de productos 

naturales que ayuden a aliviar los síntomas de las enfermedades respiratorias 

leves (gripes, resfriados, fiebre, bronquitis) 

Objetivos Específicos 

• Evaluar la rentabilidad del negocio de gomitas medicinales a base de productos 

naturales. 

• Formular una receta con propiedades medicinales para aliviar los síntomas de 

enfermedades respiratorias leves (gripes, resfriados, fiebre, bronquitis). 

1.6. Alcances y limitaciones de la investigación 

Alcances 

El presente trabajo de investigación tiene como alcance la producción y 

promoción de gomitas elaboradas a base de miel de abeja, eucalipto y matico para 

el público en general en el área de Lima metropolitana y Callao. Enfocándose en el 

público que sufre de ciertos problemas respiratorios por los amplios beneficios que 

sus ingredientes poseen. 

El público al que va dirigido nuestro producto es la población de Lima 

Metropolitana y Callao que se encuentra en el sector económico A - B de las zonas 

4, 6, 9 y 10, que tengan la edad entre 12 y 55 años. Siendo el principal método de 

venta las farmacias y de manera directa a través de contacto con nosotros. 

Los aspectos que comprende la investigación están referidos a la producción 

de gomitas a base de miel de abeja, eucalipto y mático; y a su vez presentar y 

proporcionar una nueva alternativa medicinal con este nuevo producto. 

Los aspectos relacionados con el producto que se especificarán dentro de 

este trabajo comprenderán la obtención y procesado de los ingredientes naturales, 

en el proceso productivo para la fabricación de estas gomitas, el empacado, 

distribución, marketing y venta de estos mismos en nuestro mercado. 

Limitaciones 

El brote de sars-cov-2 (Covid-19) 

Por la presente pandemia actual algunos aspectos como la supervisión de 

la producción de las gomitas y la producción de estos mismos de manera presencial 

no se podrán realizar, ya que existe un riesgo de contagio. 

Obtención de los ingredientes 
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Si bien la miel de abeja y el eucalipto son posibles de conseguir en cualquier 

lugar el ingrediente más complejo de conseguir es el matico. 

Producción de las gomitas 

Si bien la producción de estas gomitas puede ser realizada de manera 

artesanal y relativamente sencilla, para una producción industrial y una futura 

comercialización se necesitará de una fábrica para acelerar el proceso. 

Posible necesidad de otros ingredientes 

Existe la posibilidad de que se necesiten ingredientes extra para poder darle 

diversas características a nuestro producto. 

 

Capítulo II: Estructura económica del sector 

2.1. Descripción del estado actual del sector 

En los últimos tiempos la industria de golosinas ha mostrado un gran dinamismo, 

su crecimiento aumenta cada año de manera proporcional con la demanda local, las 

empresas peruanas y multinacionales más conocidas que operan en el Perú son Nestlé, 

Alicorp, Arcor, Ambrosoli, entre otras. De acuerdo con el Reporte Sectorial N°06-junio 2016, 

elaborado por el Instituto de Estudios Económicos y Sociales (IEES, 2016) indicó que en 

“el último Censo de Establecimientos Manufactureros se identificaron 128 empresas 

dedicadas a la producción de confitería ubicadas principalmente en Lima, Cusco e Ica. En 

menor medida, además se identificaron también empresas de este rubro en San Martín, La 

Libertad, Lambayeque, Piura, Arequipa, y Tacna”.      

2.1.1. Empresas que lo conforman 

El sector de golosinas en el Perú, del cual se pueden distinguir cuatro grandes 

líneas de producción: Gomitas, galletería, chocolatería y bocaditos está conformado por 

empresas peruanas y multinacionales, que operan en el Perú como Nestlé S.A. que es una 

empresa multinacional suiza de alimentos y bebidas, una compañía con presencia en 189 

países y que en 1997 adquirió D’Onofrio (línea de golosinas, panetones y helados). La 

empresa peruana Alicorp, una empresa multinacional con plantas de producción en 

Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Ecuador y ventas en 23 países la cual ha posicionado 

la empresa producción de golosinas de la marca Sayón y Molinera Inca. 

La empresa multinacional Carozzi Corp., especializada en la industria alimenticia, 

cuenta con plantas productivas en Argentina y en Perú. Además, está presente en más de 

treinta países y en los mercados más importantes del mundo, que incluye a sus marcas 

Ambrosoli en la producción de gomitas, chocolates y confites, entre otras empresas que 

lideran el mercado de golosinas en el Perú, la cual es un sector altamente competitivo. 

Según los datos publicados por Business Monitor International (2017) informaron que la 
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industria peruana de golosinas obtuvo un nivel de ventas en el año 2016 de US$ 364 

millones, estimó un crecimiento promedio de 6% para los próximos 5 años. 

Agrodata Perú, reúne la siguiente información sobre la importación de gomitas, a 

finales del año 2019, cerca del 80% de golosinas son importadas de países como 

Colombia, México, Brasil y Argentina. 

Actualmente el mercado de golosinas se encuentra en la etapa de madurez donde 

se encuentras grandes empresas transnacionales dentro de esta industria altamente 

competitiva que lideran en las preferencias de los consumidores. Sin embargo, Según 

FoodNew (2017) la industria de golosinas está buscando crear dulces saludables mediante 

la reducción del azúcar o la introducción de compuestos biológicos activos, como las 

vitaminas, minerales, antioxidantes. Esto debido a que nos encontramos en un escenario 

en que las personas son más selectivas a la hora de realizar su compra y están buscando 

cuidar su salud. Esto impulsa a que industrias peruanas puedan sobresalir al cubrir ese 

nicho de mercado. 

2.2. Fuerza Porter 

Rivalidad entre competidores 

En el mercado hemos identificado a una tienda virtual de productos naturales 

llamado “Mundo natural”, la cual ofrece dentro su catálogo de productos: The Gummies, 

que es un producto a base de Echinacea y Propóleo en gomitas con un precio de ciento 

treinta soles (referencia de Saga Falabella). Su beneficio principal es ayudar a combatir 

afecciones como sinusitis, faringitis y la gripe. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: The Gummies 

Ilustración 3. The Gummies 
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Por otro lado, también hemos identificado competidores indirectos que ofrecen una 

diversidad de caramelos para aliviar la tos, entre las empresas que ofrecen estos tipos de 

productos tienen componentes naturales. Como la marca Qiwa. Estas empresas ofrecen 

productos como: caramelos de eucalipto, caramelos de tara, eucalipto y kion, toffee de 

maca, quinua y kiwicha, entre otros (con un precio de cuatro soles), para fines nutricionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tienda Renase 

Debido a que no hay una cantidad considerable de empresas dedicadas a la 

elaboración de productos similares a los nuestros. Se debe realizar una gran campaña 

promocional de nuestro producto para ganar mayor participación en el mercado. 

Poder de negociación de los proveedores 

Nuestros proveedores nos abastecerán de insumos principales que necesitaremos 

para la elaboración de nuestro producto. Insumos como: Hojas de eucalipto, hojas de 

matico, miel de abeja y la envoltura. En el 2017, según la agencia peruana de noticias, 

Lima tenía una representación del 40% (1122) de los mercados de abasto del Perú 

teniendo como referencia el mercado mayorista de Santa Anita y la parada de La Victoria; 

por ende, no se tendrá un desabasto de la materia prima. Principalmente tenemos: 

Hojas de Eucalipto y Hojas de Matico: 

Las plantas provienen de diferentes lugares del país: Huaraz, Tarma, Huancayo, 

Huánuco, Cerro de Pasco, Huancavelica y las partes altas de Lima. En el país se cultivan 

en grandes cantidades en la sierra y son hierbas que rara vez se escasean. En Lima, estas 

Ilustración 4. Qiwa 
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hierbas se comercializan en diferentes mercados por lo que se hará una negociación con 

proveedores las cuales tengan mayor distribución de estas. 

Miel de abeja: 

Según Minagri, la producción nacional de miel de abeja asciende a 

aproximadamente 2.314 toneladas al año, con un rendimiento promedio de 10.8 kilos por 

colmena. Por tanto, existe un gran número de proveedores en el mercado. Para asegurar 

la calidad del producto, se seleccionó a la empresa: 

Mantras Urbanos: 

Productores y distribuidores de miel pura de abejas. Esta asociación grupa a la 

mayoría de apicultores serios y responsables del Perú. Tienen colmenas en la costa, sierra 

y selva del Perú. Realizan delivery a algunos distritos. Este centro garantiza una miel 100% 

pura de distintas regiones del Perú. 

Poder de negociación de los clientes 

Actualmente existe una gran tendencia del cuidado de la salud y consumo de 

productos naturales debido a la pandemia en la que se atraviesa. Según Mintel (es una 

empresa enfocada en el análisis de estudio de mercado), observaron que, en las dos 

primeras semanas de marzo, las búsquedas de Google que combinaban los términos 

“alimento”, “inmunológico” y “sistema” se dispararon. 

Por esta razón nuestra propuesta de valor, están dirigidos para aquellas personas 

que buscan cuidar su salud de manera natural, sin aditivos, ni fármacos. 
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Fuente: ASOCIACIÓN DE EXPORTADIRES (ADEX) 

Según ADEX (año 2020) el Perú presentará un incremento en sus ventas minoristas 

dentro de las 9 industrias, entre ellas, la salud del consumidor. Por consiguiente, se debe 

mantener un buen nivel en la calidad de nuestro producto y promocionarlo por las redes 

sociales, resaltando los beneficios de cada elemento del producto. 

Amenaza de nuevos competidores 

En el mercado existen productos medicinales o fármacos que ayudan aliviar los 

síntomas respiratorios y están muy bien posicionados en ese rubro, frente a eso, nuestro 

producto se diferencia por componentes naturales. Por otro lado, nos encontramos con 

nuestro negocio, para diferenciarse del resto, se optará por difundir nuestro producto a 

través de las redes sociales, estrategia digital para interactuar directamente con el público, 

precios promocionales y entre otras estrategias de marketing para poder llegar al 

consumidor final. 

Amenaza de nuevos productos o servicios 

La amenaza es alta porque existen en el mercado productos que pueden sustituir a 

nuestro producto, desde las infusiones hasta las pastillas u otros fármacos que ayudan a 

aliviar el malestar y el buen funcionamiento en el sistema respiratorio, aliviando 

principalmente la tos. Entre los productos se encuentran: 

 

Caramelos Multi-bioticos (mentol y eucalipto) 

Caramelos duros para chupar, para el alivio de severos dolores de garganta. 

Principio activo: Cloruro de Decualinio 0.25mg y Benzocaína 10mg. 

Ilustración 5. Perú Baseline Scenario Forecast entre 2019-2020 
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Ilustración 6. Caramelo multibioticos 

Fuente: Medicine Gingisona B 

Pastilla masticable, para el alivio del dolor e irritación de boca y garganta 

Principio activo: Bencidamina clorhidrato 3 mg 

 

Ilustración 7. Caramelo Gingisona B Pastillas Mentol 

Fuente: Bisafarma 

Mentholatum 

CARAMELOS MENTHOLATUM, cuentan con 3 componentes: Mentol, Eucaliptol, 

Alcanfor y además contiene miel de abeja. Su poder refrescante alivia los síntomas 

irritativos e inflamatorios que provocan distintos tipos de afecciones e infecciones. 

 

Ilustración 8. Mentholatum 



25 
 

Fuente: Boticas y Salud 

Infusión McColin’s 

Infusión a base de té, eucalipto y menta. Hiervas conocidas para ayudar a aliviar el 

malestar respiratorio. 

 

Ilustración 9. Infusión McColin´s 

Fuente: Wong 

 

2.3. Tendencias 

La industria de golosinas o dulces está incrementando, ya que según la INEI en 

el segundo trimestre del año 2019 el gasto de consumo final creció un 2.5% y el sector 

azúcar y dulces con azúcar creció un 1.3%. 

La empresa Carozzi S.A. fabricante líder en chocolates, galletas, gomitas, harinas, 

arroz y cereales es dueño de reconocidas marcas en Perú como Full, Mentitas, Vizzio, 

Costa, Cañonazo, entre otros. Esta empresa percibió un gran mercado en el Perú, debido 

al aumento en su demanda y competencia poca agresiva.   

En el 2010, una de sus plantas en Callao sufrió un incendio, debido a esto Carozzi 

S.A. invirtió US $300 millones entre 2011 a 2014 en sus plantas de Perú y Chile para poder 

aumentar su volumen, ya que su demanda crecía cada vez más. No obstante, existen 

empresas internacionales como Colombina que tiene años en el Perú dando frente a grupo 

Carozzi con sus gomitas Grissly. 

2.4. Análisis del Contexto Actual y Esperado 

2.4.1. Análisis Demográfico 

Según información extraída del INEI hasta el año 2017, la población en Lima era de 

9 485 405 habitantes el cual representaba el 29.8% de la población total, nuestro segmento 

objetivo es entre hombre y mujeres de 12 a 55 años. Es por ello que Lima es un mercado 

grande con variedades de gustos y preferencias. 
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Tabla 1. Tasa de crecimiento de Población 

Año Población Tasa % 

2011 29,797,694.00 1.14 

2012 30135875.00 1.13 

2013 30475144.00 1.13 

2014 30814175.00 1.11 

2015 311511643.00 1.10 

2016 31488625.00 1.08 

2017 31826018.00 1.07 

Fuente: Adaptado de “Estimaciones y proyecciones de población” por Instituto Nacional de Estadística e 

Informaciones (INEI). 

 

2.4.2. Análisis Político – Gubernamental 

Según la Ley de marco de licencias de funcionamiento 28976, cumpliremos con 

cada disposición de la ley con el fin de realizar nuestra actividad económica. 

Contaremos con el Certificado de Seguridad Defensa Civil otorgado por la 

municipalidad respectiva, que es la entidad encargada de regular y emitir las licencias de 

funcionamiento, dicha supervisión tiene como objetivo reducir los riesgos y accidentes 

dentro de las instalaciones donde se realiza la actividad económica. 

2.4.3. Análisis Económico 

 Con el fin de contener la propagación de contagios a nivel nacional del Covid -19 el 

Estado peruano realizo medidas desde el mes de marzo del presente año como el cierre 

de fronteras, el aislamiento social obligatorio ejecutando el cierre temporal de negocios de 

diferentes sectores, esto afectó económicamente a muchas empresas, dejándolas sin 

liquidez como consecuencia algunas de estas se declararon en quiebra. En el segundo 

trimestre del año 2020, el Producto Bruto Interno (PBI) registró una contracción de -30%, 

esto sucedió por la disminución de la demanda interna (-27.7%) y el comportamiento 

negativo de las exportaciones (- 40,3), afectando la económica peruana. 
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La siguiente gráfica describe la tendencia decreciente del PBI en el segundo semestre del 

2020. 

 

Ilustración 10. Producto Bruto Interno y Demanda Interna 2008-2020 

Fuente: INEI 

 

2.4.4. Análisis Legal 

Según el decreto legislativo que aprueba la ley de inocuidad de alimentos, nuestro 

producto por ser un producto comestible debe poseer registro sanitario y debe ser 

autorizado por DIGESA (Dirección General de Salud Ambiental), brindando la información 

del lugar de trabajo y condiciones adecuadas y los alcances de análisis fisicoquímicos y 

microbiológicos del producto a elaborar con el objetivo de certificar que el producto a 

elaborarse no presente peligro alguno a los consumidores. 

2.4.5. Análisis Cultural 

Dentro del Perú, la medicina tradicional son conocimientos y prácticas que fueron 

desarrolladas por los pobladores indígenas durante siglos y que hoy en día siguen 

presentes en la cultura peruana.  
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Gran parte de la población peruana conoce, ya sea por algún familiar o algún 

conocido alguna receta de medicina tradicional para curar o aliviar alguna enfermedad o 

síntoma. Además, estas recetas por lo general son pasadas de generación en generación. 

Un elevado porcentaje de personas buscará alguna alternativa de medicina 

tradicional o natural, antes de recurrir a las medicinas convencionales. Por lo tanto, la idea 

de presentar alguna receta de medicina tradicional al consumirlas resulta beneficioso para 

aliviar los síntomas respiratorios que nos aquejan. 

 

Ilustración 11. La medicina tradicional de los pueblos 

Fuente: Ministerio de Salud 

 

Hospital María Auxiliadora presentó un gráfico en el que indican las atenciones en 

el servicio de medicina alternativa y complementaria en dicho hospital 
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Ilustración 12. Servicio de medicina alternativa y complementaria 

Fuente: Archivo del Servicio de MAC en el Hospital María Auxiliadora; Lima – Perú; 2012. 

2.4.6. Análisis Tecnológico 

Con continuo crecimiento tecnológico se ha logrado que las industrias adquieran 

maquinarias que les permita fabricar gomitas de la forma más rápida y eficaz, logrando así 

reducir costos y tiempo. 

Con estas máquinas, es posible realizar una producción masiva segura, 

asegurando que la calidad del producto no se vea afectada. Estas máquinas presentan 

ciertas características como de desmolde automático, refrigeración por ventilador, la 

capacidad de producir diferentes tipos y formas de gomitas, el funcionamiento automático, 

fácil operación, larga vida laboral, pueden ser equipados en líneas de trabajo, aislamiento 

térmico, ahorro de energía, etc. 

La empresa Jiangsu Haitel Machinery CO. Ofrece la siguiente máquina de 

fabricación de gomitas la cual permite producir estos en diferentes formas y colores, 

otorgando la facilidad de que con esta se pueden realizar todos los procesos de producción. 
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Ilustración 13. Máquina JIANGSU HAITEL MACHINERY CO. LTD 

Fuente: JIANGSU HAITEL MACHINERY CO. LTD 

 

2.4.7. Análisis Ecológico 

Eucalipto: Es un árbol de gran desarrollo de corteza de color gris, que alcanza 

alturas que pueden rebasar los 100 metros, incluso sus hojas son dimorfas y con fuerte 

olor a cineol; además, opuestas en las ramas jóvenes, luego son alternas y pecioladas de 

color verde; de 10 a 20 cm. de largo. 

Según Minagri (2018): “La infusión de hojas de eucalipto se emplea contra la 

bronquitis y los catarros de las vías respiratorias (pp.1)”. 

Miel de abeja: Edulcorante natural producido por abejas a partir del néctar de las 

flores. Contiene diferentes compuestos químicos que incluyen fructosa y glucosa (80-85%), 

agua (15-17%), ceniza (0.2%), proteínas y aminoácidos (0.1-0.4%) y vestigios de enzimas, 

entre otras sustancias como compuestos fenólicos y ciertos oligoelementos. (Otero, 

Meneses, Águila, 2018) 

La producción nacional de miel de abeja asciende a aproximadamente 2314 

toneladas al año con un rendimiento promedio de 10.8kg por colmena (Minagri, 2020) y las 

regiones con mayor número de colmenas son Cusco, La Libertad, Junín, Lima, Apurímac 

y Cajamarca. 
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Matico: Planta que se distribuye en la Amazonía, a esta se le han atribuido diversos 

efectos curativos por lo cual es sumamente usado en la medicina tradicional. Posee efecto 

gastro protector y antisecretor, cicatrizante, antiinflamatorio y alivia síntomas respiratorios. 

 

Durante la producción de las gomitas se generarán ciertos residuos sólidos los 

cuales deberán ser recolectados y separados para luego ser trasladados para su reciclaje 

pertinente o reutilizados para evitar la contaminación ambiental al producir este producto. 

Los residuos del matico y el eucalipto pueden ser utilizados como aditivo o abono mediante 

el compostaje. 

 

Ilustración 14. Matico 

Fuente: Instituto Nacional de Salud 

2.5. Oportunidades 

En la actualidad, cada vez se habla más de una cultura saludable al consumir 

nuestros alimentos de forma natural ya sea por su sabor o propiedades curativas. Según 

un estudio realizado por Datum, llevar una vida saludable es más costoso que no llevarla.  

 

 

 

Ilustración 15. ¿Qué significa tener una vida saludable? 
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Fuente: Mercado negro 

Adaptado de https://www.mercadonegro.pe/informes/datum-presenta-estudio-

sobre-vida-Esto explica que tener una vida saludable es asociado con comer sano (68%), 

hacer deporte (58%), pasar tiempo en familia (56%). De una muestra de 757 encuestas – 

hombre y mujeres de 18 a 70 años. 

 

Ilustración 16. ¿Por qué es difícil llevar una vida saludable? 

Fuente: Mercado negro 

 

Esto explica que el 75% considera que es difícil llevar una vida saludable, el 25% 

considera que implica un mayor gasto de dinero, no cuentan con tiempo necesario (19%), 

la comida chatarra es más accesible (12%). De una muestra de 757 encuestas – hombre 

y mujeres de 18 a 70 años. 

Alrededor del mundo, los problemas respiratorios agudas causan mayor cantidad 

de muertos, según la Organización Mundial de la Salud (OMS): “la influenza estacional 

anualmente ocasiona entre 250 000 y 500 000 muertes, lo que aproximadamente significa 

3,8 a 7,7 muertes por cada 100 000 habitantes (MINSA)”.  

También, afecta a cierta parte de la población mundial, al contraer problemas 

respiratorios influenciadas por las bajas temperaturas. 

En nuestro país ayudados por las técnicas de modelamiento permitieron conocer 

que “la mortalidad en menores de 5 años, de 66 a 75 años y los mayores de 75 fluctúa 

entre 1,5 a 3,6; 37,1 a 50,8 y 112 a 225 por cada 100 000 habitantes, respectivamente 

(MINSA)”. Los departamentos que padecen más con esta influencia son Loreto, Pasco, 

Arequipa, Madre de Dios, Huánuco y Lima. En la capital estos problemas respiratorios 

disminuyen porque son tratados a tiempo en hospitales, a través, de antibióticos. El resto 

de los departamentos son influenciados en gran medida con estos casos, debido a que no 

existen suficientes centros de salud cercanos donde puedan tratarse. 
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Por los factores presentados anteriormente, nuestra oportunidad de negocio en el 

Perú es alta en cuanto a las gomitas medicinales, que tendrían una acogida en el mercado 

por sus beneficios medicinales, dentro del cual nos centraremos en lugares estratégicos. 

Además, poseen ingredientes naturales (miel de abeja, eucalipto, matico) que ayudarían a 

mejorar la salud (tratar o prevenir problemas respiratorios leves). Siendo el valor medicinal, 

el diferenciador que tendría frente a los competidores. 

Capítulo III: Estudio de Mercado 

3.1. Descripción de servicio o producto 

Tabla 2. Actividad económica 

Actividad Económica 

Sector: Manufactura 

Código CIIU: 1073 elaboración de cacao y chocolate y de productos de confitería 

Partida arancelaria: Código 1704.90.10.00 Bombones, caramelos, confites y pastillas (Software de 

Comercio Exterior – SINTAD) 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Nuestro producto son gomitas hecho a base de hierbas medicinales como eucalipto, 

matico y miel de abeja.  

Nuestra Propuesta de valor es promover el consumo de gomitas hechos de hierbas 

medicinales que poseen grandes atributos curativos que alivian problemas respiratorios 

leves. Por otro lado, siendo un producto con precios adecuados a su calidad. 

La presentación de nuestro producto será en Bolsas Doy pack con zipper y ventana 

con capacidad para 10 gomitas por 25 gramos (peso por gomita de 2.5 gramos), tendrán 

forma redonda con sabor refrescante, dulce con aroma característico del eucalipto y color 

verde pino. Respecto a nuestro empaque y al zipper (característica de resellar, luego de 

haber sido abierto, así conservando el aroma y sabor de nuestra gomita), con un tiempo 

de vida útil del producto de 8 meses. 
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Ilustración 17. Empaque del producto 

Fuente: Elaboración propia  

3.2. Selección del segmento del mercado 

3.2.1. Segmentación geográfica 

 Según el director del Servicio Nacional de Meteorología e Hidrología (SENAMHI), 

Nelson Quispe Gutiérrez explico que, en los distritos de Breña, San Miguel, Magdalena 

Pachacamac o Lurín, Villa el salvador entre otros distritos que tienen cercanía con el mar 

son más húmedos. 

 Los cuales lo hemos divididos en 4 zonas: zona 4 (Cercado, Rímac, Breña, La 

Victoria); zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel); zona 9 (Villa 

el Salvador, Villa María del Triunfo,  Lurín y Pachacamac); por ultimo zona 10 (Callao, 

Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla y Mi Perú) donde el clima 

ocasiona enfermedades respiratorias como la gripe causando inflamaciones y dolores, 

estos sucesos darían paso a la necesidad de compra de nuestro producto que por su 

composición alivia el dolor e inflamaciones. 

3.2.2. Segmentación demográfica 

Las enfermedades respiratorias son más comunes en niños, pero también en 

adolescentes es por ello que nuestro producto va dirigido a este grupo de personas en 

rango 12 a 55 años de edad. No es recomendable para mujeres embarazadas, personas 

alérgicas y diabéticas ya que pueden ser peligrosos para su salud. 
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3.2.3. Segmentación psicográfica 

Nuestro público objetivo se encuentra en los grupos socioeconómico A y B, 

personas adultas que trabajan entre 6 a 8 horas al día. La gran mayoría de adultos cuentan 

con estudios superiores universitarios, a diferencia entre los jóvenes de 16 a 25 años son 

estudiantes. A consecuencia de la pandemia, nuestro público objetivo pasa tiempo en 

redes sociales y participando activamente. 

3.2.4. Segmentación conductual 

La conducta de nuestro consumidor es influenciada por familiares, amigos y a su 

vez en su decisión de compra, también tienen conocimientos de los atributos de nuestras 

plantas medicinales que usaremos en nuestro producto. Son sensibles a las propagandas 

en redes sociales, tendencias y su motivación de compra será dirigida por ser un producto 

innovador, delicioso y altamente favorable para la salud. 

3.3. Investigación de Mercado 

Marco muestral 

El mercado está conformado por personas de ambos sexos de 12 a 55 años, 

pertenecientes a los niveles socioeconómicos A y B, de la zona urbana de Lima 

Metropolitana, que buscan aliviar los síntomas de enfermedades respiratorias.  

Se realizará una encuesta con el fin de conocer el nivel de aceptación del producto, 

preferencia de sanación y frecuencia en que se enferman. 

Cálculo del tamaño de muestra: 

𝑛 =
𝑧2∗𝑝∗𝑞

𝑒2 …………………………………………………………………………………… 

(1) 

Z = Nivel de confianza con la tabla de valores Z (Se tomará un NC de 95% con un 

Z=1.96 

p = Porcentaje de población que tiene atributo deseado (p se tomará como 87.5% 

siendo este el porcentaje de aceptación de la primera encuesta realizada) 

q = Porcentaje que no tiene el atributo deseado = 1-p 

e = Error de estimación (5%) 

n = Tamaño de la muestra 

n=168.07 

n=169 personas 
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3.3.1. Pregunta de la encuesta 1 

“¿En qué zona de Lima vives?” 

 

Ilustración 18. ¿En qué zona de Lima vives? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

“¿Recientemente usted se ha enfermado de enfermedades respiratorias leves 

(gripe, fiebre, bronquitis)?” 

Ilustración 19. ¿Recientemente usted se ha enfermado de enfermedades respiratorias leves (gripe, fiebre, 

bronquitis)? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 

 

11,54%

15,38%

34,62%

26,92%

11,54%

Pregunta 1

CONO NORTE CONO SUR CONO ESTE

CONO CENTRO CALLAO

69,23%

30,77%

PREGUNTA 2

SI NO
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“Usualmente, ¿Qué método NATURAL o producto medicinal usa para la 

recuperación de una gripe, fiebre, bronquitis y resfriados?” 

 

Ilustración 20. ¿Qué método NATURAL o producto medicinal usa para la recuperación de una gripe, fiebre, 

bronquitis y resfriados 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

“¿Con qué frecuencia usted se enferma con una enfermedad respiratoria leve 

(gripe, fiebre, resfriado, bronquitis)?” 

 

Ilustración 21. ¿Con qué frecuencia usted se enferma con una enfermedad respiratoria leve (gripe, fiebre, 

resfriado, bronquitis)? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

55,98%

12,92%

30,14%

0,96%

PREGUNTA 3

PASTILLA JARABE METODO TRADICIONAL INYECCIONES
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“¿Conoces los beneficios del eucalipto?” 

 

Ilustración 22. ¿Conoces los beneficios del eucalipto? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

“¿Conoces los beneficios de la miel de abeja? “ 

 

Ilustración 23. ¿Conoces los beneficios de la miel de abeja? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 

 

25%

75%

PREGUNTA 5

SI NO

25%

75%

PREGUNTA 6

SI NO
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“¿Conoces los beneficios del matico?” 

 

Ilustración 24. ¿Conoces los beneficios del matico? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

“¿Estarías interesado en el consumo de gomitas medicinales a base de miel de 

abeja, matico y eucalipto?” 

 

Ilustración 25. ¿Estarías interesado en el consumo de gomitas medicinales a base de miel de abeja, matico y 

eucalipto? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 

25,00%

75,00%

PREGUNTA 7

SI NO

87,50%

12,50%

PREGUNTA 8

SI NO
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“¿Recomendarías el consumo de gomitas medicinales?” 

 

Ilustración 26. ¿Recomendarías el consumo de gomitas medicinales? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

3.3.2.  Preguntas de la encuesta 2 

 

“Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina 

por 20 soles a más?” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

95,83%

4,17%

PREGUNTA 9

SI NO

50,20%
49,80%

PREGUNTA 1 

SI NO

Ilustración 27. Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina 
por 20 soles a más? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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“Si usted vive en la Zona 6: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina 

por 20 soles o más?” 

 

Ilustración 28. Si usted vive en la Zona 6: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 soles o más? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 

 

“Si usted vive en la Zona 9: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina 

por 20 soles o más?” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50,08%
49,92%

PREGUNTA 2

SI NO

50,90%
49,10%

PREGUNTA 3

SI NO

Ilustración 29. Si usted vive en la Zona 9: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 soles o más? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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“Si usted vive en la Zona 10: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 

soles o más?” 

 

Ilustración 30. Si usted vive en la Zona 10: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 soles o 

más? 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

“¿Qué tan importante es para usted cuidar su salud?” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

3.5. Análisis de la demanda 

Según Parkin (2006) indica que “en la medida que los alimentos no sean primera 

necesidad, así como también otros bienes de lujo, estos serán elásticos al nivel de ingreso 

de las personas” (p.94). Ante esto cabe mencionar que el consumo de estos productos es 

49,90%
50,10%

PREGUNTA 4

SI NO

5,32%

32,30%

62,38%

PREGUNTA 5

BAJO MEDIO ALTO

Ilustración 31. ¿Qué tan importante es para usted cuidar su salud? 
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directamente proporcional al PBI per cápita de cada país. A continuación, presentare el PBI 

per cápita del Perú: 

 

Tabla 3. PBI per cápita de Perú 

 

Fuente: Banco Mundial 

En últimos años ha habido un crecimiento en el PBI per cápita en el Perú (esto 

genera un aumento en poder adquisitivo en las personas en un país), por el cual existe un 

aumento en la demanda de los bienes elásticos. Por otro lado, se ha identificado un 

crecimiento de las personas con un hábito saludable, esto nos permite llegar a un nuevo 

segmento de cliente. Por ende, las personas con problemas de salud característico y los 

que tengan una vida saludable preferirán comprar las gomitas medicinales, por sus 

propiedades que benefician en su salud y su bienestar. 

Según un censo realizado en el 2017 por INEI a la población total de en Lima 

Metropolitana se obtuvo datos de las cuales se utilizará convenientemente para nuestro 

estudio, con las siguientes características: personas de 12 hasta 55 años, sector 

socioeconómico A y B y población de las zonas 4(Lima, Rímac, Breña, La Victoria), 6 

(Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel), 9(Villa Salvador, Villa María 

del Triunfo, Lurín, Pachacamac), 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la 

Legua, Ventanilla, Mi Perú)  para dicho año. También, se obtuvo la tasa de crecimiento en 

el consumo de productos medicinales de 30% y la tasa de crecimiento poblacional de Lima 

1.020 para el 2017 (también tasa de crecimiento población de un país). De las cuales estos 

datos podrían ayudarnos a pronosticar nuestra demanda de gomitas medicinales para 

cinco años tomando como referencia el último censo (2017) realizado.
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 Tabla 4. Mercado Objetivo de Lima zonas 4, 6, 9, 10 

 

Fuente: Para determinar la demanda en los siguientes años, se utilizó la base de datos de INEI en 

el censo de 2017 y entre otras operaciones matemáticas. 

  

ZONAS Distritos 

Población(hab.) 

2019 

Edad 

entre 12-

55años 

Sector 

socioeconómico 

AB 

Antes/Año 

2019 

Año 2019 

(consumo de 

productos 

medicinales 

30%) 

Zona 4 Lima 294400 62.05% 33.10% 60465 78605 

  Rímac 192300 60.87%   38745 50368 

  Breña 93400 61.67%   19066 24785 

  La Victoria 191100 62.87%   39768 51698 

        Total 158043 205456 

              

zona 6 Jesús María 82000 60.69% 76.80% 38220 49686 

  Lince 59600 60.72%   27793 36131 

  Pueblo Libre 85600 60.99%   40095 52124 

  Magdalena 65800 61.61%   31134 40475 

  San Miguel 170300 62.45%   81679 106182 

        Total 218922 284598 

              

              

zona 9 Villa Salvador 437100 65.76% 13.30% 38229 49698 

  

Villa María del 

Triunfo 
442200 

65.03%   38246 49720 

  Lurín 97900 65.66%   8549 11114 

  Pachacamac 121500 66.35%   10722 13938 

        Total 95746 124470 

              

zona 

10 Callao 
498900 

62.54% 
21.70% 

67707 88019 

  Bellavista 81700 60.23%   10678 13882 

  La Perla 67000 58.07%   8443 10976 

  La Punta 3829 53.48%   444 578 

  

Carmen de la 

Legua 
46500 

63.69%   6427 8355 

  Ventanilla 351700 63.97%   48821 63468 

  Mi Perú 50500 64.61%   7080 9204 

        total 149600 194480 
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                 Tabla 5. Mercado objetivo entre 2019 a 2025 

Mercado Objetivo  
 

                                           Cantidad de personas por cada zona 

  Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Zona 4 205456 209720 214072 218514 223048 227676 232401 

zona 6 284598 290504 296532 302685 308966 315377 321921 

zona 9 124470 127053 129689 132380 135127 137931 140793 

zona 10 194480 198516 202635 206840 211132 215513 219985 

total 809004 825792 842927 860418 878272 896497 915100 

   
  

    
Tasa de crecimiento poblacional en 2017: 1.020 

    
 

                 Fuente: Elaboración Propia, 2020 

  

Por último, se pudo determinar el pronóstico del mercado objetivo es favorable para establecer el pronóstico de la demanda que se 

establecerá más adelante para los próximos años (2021 hasta 2025) de nuestros productos de estudio del cual son las gomitas medicinales. 
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3.6. Análisis de la oferta 

Actualmente, existen diversas marcas de gomitas con diferentes características 

(golosinarías, multivitamínicas, medicinales) que poseen reconocimiento internacional, los 

cuales han captado un grupo de adeptos y al mismo tiempo han fidelizado a sus clientes 

(por sus gustos, promociones, publicidad y su calidad). Estos productos se diferencian por 

su precio, costo de producción y sus características.  

Uno de nuestros insumos principales es la miel de abeja, en este espacio 

analizaremos la cantidad de producción el fin de analizar si se cuenta con la capacidad de 

cubrir la demanda requerida.  

A nivel nacional más de 40 mil pequeños productores apícolas logran una 

producción de miel de alrededor de 2,314 toneladas anuales, con un promedio de 10.8 kg 

por colmena, tomando en cuenta que existen 300 mil colmenas, informó el Ministerio de 

Agricultura y Riego (Minagri). 

Además, el Minagri detalló que las regiones que destacan principalmente por el 

número de colmenas son Cusco (23,426), La Libertad (21,136), Junín (19,874), Lima 

(16,805), Apurímac (15,614) y Cajamarca (15,491). 

En el Perú son pocos los productos elásticos que son saludables, que se 

convertirían en competidores. 

 

Competidores directos:  

The Gummies 

Son gomitas multivitamínicas a base de Echinacea y Propóleo vendidas al precio 

de 130 soles en un envase de 100 gomitas. Su beneficio principal es ayudar a combatir 

afecciones como sinusitis, faringitis y la gripe. Contiene Vitamina A, C, D, E, B6, Zinc. 

 

Competidores indirectos  

Caramelos Multibioticos 

Son pastillas duras para chupar para el alivio de dolores de garganta severos. 

Contienen Cloruro de Decualinio 0.25mg y Benzocaína 10mg. Esos caramelos están 

dirigidos para adultos y niños mayores de 12 años. Con una presentación en sabor Mentol 

y Naranja con 4 caramelos. No recomendado consumir durante el embarazo y lactancia. 
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Capítulo IV: Proyección de mercado objetivo 

4.1. El ámbito de la proyección   

Para poder realizar el pronóstico de habitantes y posteriormente poder evaluar 

nuestro mercado potencial, disponible y objetivo, nos basamos según datos que nos 

brindan el INEI, la tasa de crecimiento anual de habitantes es del 1.4%. Nuestro negocio 

tiene una proyección de 5 años futuros (2020 a 2025). 

Como se puede verificar en el siguiente cuadro, el mayor número de concentración 

de población es la ciudad de Lima Metropolitana con 10,580 900 habitantes. 

 

Ilustración 32. Principales ciudades del Perú 

Fuente: INEI – Estimaciones proyecciones de población en base al Censo 2017 

Podemos verificar en el siguiente cuadro que, dentro del Nivel Socioeconómico A y 

B, es el sector con mayor cantidad de población con 4’507,100 y 2’553,200 habitantes 

respectivamente.
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Ilustración 33. Lima Metropolitana: Hogares y Población por sexo y grupos de edad según Nivel socioeconómica 

 
Fuente: INEI 
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4.2. Selección del método de proyección 

Para realizar la selección del método de proyección se decidió enfocarse en el 

sector económico A-B y un público de 12 a 55 años de la población de Lima. Para esto se 

utilizó el método de Regresión Lineal. 

 

Tabla 6. Población total entre 2019 hasta 2025 

 Población total (miles de personas) 

Año Periodo Población Pronóstico 

2019 10 809004 
809004 

2020 11 825792 
825792 

2021 12   
842927 

2022 13   
860418 

2023 14   
878272 

2024 15   
896497 

2025 16   
915100 

Fuente: Elaboración Propia, 2020 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

4.2.1. Mercado Potencial 

Para nuestro producto tenemos como nuestro mercado potencial a la población 

general que se encuentra en el sector económico A-B, que se encuentran en los distritos 

y = 17680x + 790424
R² = 0,9997

800000

820000

840000

860000

880000

900000

920000

940000

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Población de Lima Metropolitana y Callao

Ilustración 34. Población total de Lima Metropolitana 
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de Breña, Callao, San Miguel, Magdalena Pachacamac o Lurín y Villa el salvador en los 

últimos 5 años.  

Sin embargo, se debe considerar que las personas que se enferman 1.47 veces 

aproximadamente, a través de las encuestas realizadas. 

 

“¿Con qué frecuencia usted se enferma con una enfermedad respiratoria leve 

(gripe, fiebre, resfriado, bronquitis)?” 

 

Ilustración 35. “¿Con qué frecuencia usted se enferma con una enfermedad respiratoria leve (gripe, fiebre, 

resfriado, bronquitis)?” Mercado Potencial   

Fuente: Elaboración Propia, 2020 

 

Tabla 7. Mercado potencial en las zonas 4, 6, 9, 10 

 Zonas (cantidad de habitantes)  

Año 4 6 9 10 Total 

2015 39.29 65.40 27.63 46.60 178.92 

2016 165.84 274.38 98.99 193.61 732.82 

2017 222.94 289.81 72.89 217.09 802.73 

2018 244.14 305.78 121.98 243.24 915.14 

2019 249.87 280.63 92.29 224.48 847.27 

Total 922.07 1216.00 413.78 925.02 3476.88 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Ilustración 36. Regresión lineal en la población entre 2015 a 2019 

Debido a las distintas estaciones que se presentan en Lima y callao, asignamos 

puntajes a los distintos meses del año para determinar el índice estacional (servirá para 

determinar la demanda) que afectará a nuestra demanda. A continuación, presentaré el los 

puntajes: 

1: Clima soleado 

2: Clima templado 

3: Clima nublado 

Tabla 8. Índice estacional 

MES PUNTAJE INDICE ESTACIONAL 

ENERO 1 0.0625 

FEBRERO 1 0.0625 

MARZO 1 0.0625 

ABRIL 1 0.0625 

MAYO 1 0.0625 

JUNIO 1 0.0625 

JULIO 2 0.125 

AGOSTO 3 0.1875 

SETIEMBRE 2 0.125 

OCTUBRE 1 0.0625 

NOVIEMBRE 1 0.0625 

DICIEMBRE 1 0.0625 

TOTAL 16 1 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

y = 151,9x + 87,77
R² = 1

0,00

200,00

400,00

600,00

800,00

1000,00

1200,00

1 2 3 4 5 6

Población

Población Pronóstico

Lineal (Población) Lineal (Pronóstico)

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 9. Demanda del 2021 a 2025 

  DEMANDA    

MES 2021 2022 2023 2024 2025 

ENERO 6456 6590 6727 6866 7009 

FEBRERO 6456 6590 6727 6866 7009 

MARZO 6456 6590 6727 6866 7009 

ABRIL 6456 6590 6727 6866 7009 

MAYO 6456 6590 6727 6866 7009 

JUNIO 6456 6590 6727 6866 7009 

JULIO 12912 13180 13453 13732 14017 

AGOSTO 19367 19769 20180 20598 21026 

SETIEMBRE 12912 13180 13453 13732 14017 

OCTUBRE 6456 6590 6727 6866 7009 

NOVIEMBRE 6456 6590 6727 6866 7009 

DICIEMBRE 6456 6590 6727 6866 7009 

TOTAL 103293 105437 107624 109858 112137 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

4.2.2. Mercado Disponible 

Se seleccionaron las siguientes interrogantes: “¿En qué zona de Lima vives?”, 

¿Recientemente usted se ha enfermado de enfermedades respiratorias leves (gripe, fiebre, 

bronquitis)? y ¿Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina 

por 20 soles a más?” 

 

• “¿En qué zona de Lima vives?” 

 

Ilustración 37. ¿En qué zona de Lima vives? Mercado disponible 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

11,54%

15,38%

34,62%

26,92%

11,54%

Pregunta 1

CONO NORTE CONO SUR CONO ESTE

CONO CENTRO CALLAO
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“¿Recientemente usted se ha enfermado de enfermedades respiratorias leves 

(gripe, fiebre, bronquitis)?” 

 

Ilustración 38. ¿Recientemente usted se enfermó de alguna enfermedad respiratoria leve? Mercado 

disponible 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

“¿Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 

soles a más?” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con estas tres preguntas y los gráficos anteriores podemos observar que un 

34,62% vive en el Cono este, que el 69.23% de las personas encuestadas recientemente 

se enfermó de alguna enfermedad respiratoria leve y un 50,20% de personas que viven en 

50,20%49,80%

PREGUNTA 3 

SI NO

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Ilustración 39. Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 soles o más? 
Mercado disponible 

69,23%

30,77%

PREGUNTA 2

SI NO
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la zona 4 estarían dispuestos a comprar una medicina por 20 soles a más por lo que 

calzarían dentro de la población a la que está dirigido nuestro producto. 

 

4.2.3. Mercado Efectivo y objetivo 

Para el mercado efectivo se utilizó la siguiente pregunta de la encuesta realizada 

como filtro para conocer la proporción de personas que estarían dispuestas a adquirir y 

consumir nuestro producto. 

 

• “¿Estarías interesado en el consumo de gomitas medicinales a base de miel 

de abeja, matico y eucalipto?” 

 

 

Ilustración 40. ¿Estarías interesado en el consumo de gomitas medicinales? Mercado Efectivo y Objetivo 

 

En el siguiente gráfico podemos observar que un 87,50% de los encuestados 

estarían interesados en adquirir y consumir el producto que ofreceremos.  

Por lo tanto, con las respuestas previamente encontradas podemos concluir que 

como mercado objetivo se podría considerar a las personas que viven en el cono este y 

centro ya que representan el 61.54% de los encuestados y su vez podemos observar por 

lo menos un 69% de los encuestados ha sufrido de alguna enfermedad respiratoria leve y 

un 87.50% está interesado en probar las gomitas medicinales. 

87,50%

12,50%

PREGUNTA 8

SI NO

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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4.3. Pronóstico de Ventas 

Determinado la proyección del público objetivo para los años futuros del 2021 al 

2025, a continuación, determinaremos los pronósticos de las ventas anuales, teniendo en 

cuenta a la encuesta realizada.  

 

 

 

 

Tabla 10 ¿Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 soles a más? 

¿Si usted vive en la Zona 4: ¿Estaría dispuesto(a) a comprar una medicina por 20 soles a 

más? 

  Frecuencia 

Sí 50.20% 

No 49.80% 

Total 100.00% 

     Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Proyección de ventas  

Tabla 11.  Proyección de ventas para 2021 

AÑO 

2021 
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

TOTAL 

Índice 

estacio

nal 

6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 12.50% 18.75% 12.50% 6.25% 6.25% 6.25% 

 
Bolsita

s 

gomita

s 

 

6,456 6,456 6,456 6,456 6,456 6,456 12,912 19,367 12,912 6,456 6,456 6,456 103,295 

Ingreso

s Neto 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.258,24

0.00 

S/.387,34

0.00 

S/.258,24

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.129,12

0.00 

S/.2,065,90

0.00 

Ingreso 

Bruto 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.211,75

6.80 

S/.317,61

8.80 

S/.211,75

6.80 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.105,87

8.40 

S/.1,694,03

8.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 12.  Proyección de ventas para 2022 

AÑO 

2022 
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

TOTAL 

Índice 

estacio

nal 

6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 12.50% 18.75% 12.50% 6.25% 6.25% 6.25% 

 

Bolsita 

de 
6,590 6,590 6,590 6,590 6,590 6,590 13,180 19,769 13,180 6,590 6,590 6,590 105,439 
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gomita

s 

Ingreso 

Neto 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.263,60

0.00 

S/.395,38

0.00 

S/.263,60

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.131,80

0.00 

S/.2,108,78

0.00 

Ingreso 

Bruto 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.216,15

2.00 

S/.324,21

1.60 

S/.216,15

2.00 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.108,07

6.00 

S/.1,729,19

9.60 

 Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 

Tabla 13.  Proyección de ventas para 2023 

Año 

2023 
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

TOTAL 

Índice 

estacio

nal 

6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 12.50% 18.75% 12.50% 6.25% 6.25% 6.25% 

 
Bolsita 

de 

gomita

s 

6,727 6,727 6,727 6,727 6,727 6,727 13,453 20,180 13,453 6,727 6,727 6,727 107,629 

Ingreso

s Neto 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.269,06

0.00 

S/.403,60

0.00 

S/.269,06

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.134,54

0.00 

S/.2,152,58

0.00 

Ingreso 

Bruto 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.220,62

9.20 

S/.330,95

2.00 

S/.220,62

9.20 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.110,32

2.80 

S/.1,765,11

5.60 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 14.  Proyección de ventas para 2024 

AÑO 

2024 
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

TOTAL 

Índice 

estacio

nal 

6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 12.50% 18.75% 12.50% 6.25% 6.25% 6.25% 

 
Bolsita 

de 

gomita

s 

6,866 6,866 6,866 6,866 6,866 6,866 13,732 20,598 13,732 6,866 6,866 6,866 109,856 

Ingreso

s Neto 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.274,64

0.00 

S/.411,96

0.00 

S/.274,64

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.137,32

0.00 

S/.2,197,12

0.00 

Ingreso 

Bruto 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.225,20

4.80 

S/.337,80

7.20 

S/.225,20

4.80 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.112,60

2.40 

S/.1,801,63

8.40 

 Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 15.  Proyección de ventas para 2025 

Año 2025 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL 

Índice 

estacional 
6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 6.25% 12.50% 18.75% 12.50% 6.25% 6.25% 6.25% 

 

Bolsita de 

gomitas 
7,009 7,009 7,009 7,009 7,009 7,009 14,017 21,026 14,017 7,009 7,009 7,009 112,141 
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Ingresos Neto 
S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.280,340.

00 

S/.420,520.

00 

S/.280,340.

00 

S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.140,180.

00 

S/.2,242,820.

00 

Ingreso Bruto 
S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.229,878.

80 

S/.344,826.

40 

S/.229,878.

80 

S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.114,947.

60 

S/.1,839,112.

40 

 Fuente: Elaboración propia, 2020 
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4.3.1. Aspectos críticos que impacten el pronóstico de ventas 

Por lo acontecido en el mundo, la pandemia ha generado grandes pérdidas 

económicas en el ámbito empresarial, por ello los economistas predicen sobre el poder 

adquisitivo en nuestro país en los próximos años. 

Según el diario el Comercio: Carlos Adrianzén, decano de la facultad de Economía 

de la UPC resaltó un detalle, cuando la caída es demasiado grande, una mega recesión ha 

destruido mucho capital empresarial y ha hecho que la decisión de inversión se postergue 

hundiendo el PBI potencial, es previsible que la demanda por divisas resulte moderada. 

Añadió además que cuando la inflación se mantiene baja, se está aplicando en 

realidad una medida progresiva, es decir, defiende a la gente más pobre del deterioro de 

su poder adquisitivo.  

Capítulo V: Ingeniería del proyecto 

5.1. Estudio de ingeniería 

5.1.1. Modelamiento y selección de procesos productivos 

A continuación, se describe el proceso productivo de las gomitas a producir. 

Pesado de materias primas:  

Las materias primas a utilizar como las hierbas como el eucalipto y el matico 

deberán ser pesados de acuerdo a la cantidad a producir de gomitas, así como los insumos 

que contendrán nuestro producto. De esta manera garantizar que las cantidades estén de 

acuerdo a las especificaciones requeridas 

Lavado de materias primas:  

Luego del pesado de las hierbas, se procederá a separar las hojas de los tallos para 

su posterior lavado y desinfección correspondiente para retirar impurezas. 

Filtrado:  

En este proceso se obtendrá un concentrado de la esencia de las hierbas, mediante 

la ebullición en el caldero. 

Mezclado: 

Una vez obtenido el concentrado de las hierbas, y junto con los siguientes insumos, 

miel de abeja, agua, grenetina, glucosa, colapiz y según la cantidad de cada insumo 

conveniente en la especificación para la producción, son llevados a la máquina de 

mezclado. Cuando ya se obtiene la mezcla se realiza la inspección de calidad por un 

operario haciendo uso de un refractómetro para verificar si cumple con las especificaciones 

requeridas.  

Moldeado:  

La mezcla obtenida se verterá a cada molde con la cantidad de mezcla ya 

programada y especificada para nuestro producto 



61 
 

 

 

Enfriado:  

Luego estas bandejas llenas se apilan y son llevadas a un cuarto de enfriamiento, 

donde agarran la consistencia adecuada. Este proceso dura cinco días. Una vez cumplido 

el proceso de enfriamiento, las gomitas son retiradas y vaciadas en el tamiz y son 

transportadas mediante una cinta transportadora y a la vez los operarios realizan la 

inspección de calidad, retirando aquellos que no cumplen las especificaciones requeridas. 

Embolsado y empaquetado:  

Luego las gomitas son llevadas automáticamente a la máquina empaquetadora, 

donde son embolsadas, etiquetadas, y finalmente son empaquetadas en cajas para ser 

trasladados al almacén para su posterior distribución. Cabe resaltar que, al tratarse de un 

proceso continuo, la producción se realizará con una máquina de proceso automático. 
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Ilustración 41. Diagrama de operación de procesos (DOP) 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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5.1.2. Diagrama de activadas del proceso (DAP) 

 

Ilustración 42. Diagrama de actividades de procesos (DAP)  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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5.1.3. Selección del equipamiento 

Para la selección del equipamiento se usará como guía el proceso productivo y el 

DAP del producto. El primer paso del proceso productivo es la realización del concentrado 

de las hierbas, para ello se necesitará de una caldera de agua grande eléctrica de alta 

calidad. 

Para el mezclado del producto, el vertido de la mezcla, desmoldeo, y refrigeración 

se deberá utilizar una máquina de línea de producción de dulces (Haitel HTL-150) la cual 

realiza todos los procesos antes mencionados la cual posee una capacidad de 150 kg/h.  

Para la inspección de calidad de la mezcla utilizará un refractómetro para revisar si 

la mezcla cumple con las especificaciones requeridas y para la inspección del peso del 

producto terminado y empaquetado se utilizarán balanzas industriales. 

Para el empaquetado del producto se deberá utilizar una máquina empaquetadora 

semiautomática vertical, en la cual se podrá utilizar el empaque deseado para el producto. 

5.2. Determinación del tamaño 

5.2.1. Proyección de crecimiento 

La demanda del 2019 al 2023 en la zona 4, 6, 9, 10 se refleja en el siguiente cuadro: 

Tabla 16. Demanda entre 2019 a 2023 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Analizando la demanda histórica mediante regresión lineal, se puede proyectar la 

demanda en los siguientes 5 años. 

 

Tabla 17. Demanda con regresión lineal desde 2021 a 2025 

AÑO PERIODO DEMANDA 

2019 3 1187901 

2020 4 1211659 

2021 5 1234723 

2022 6 1258018 

2023 7 1281313 

2024 8 1304608 

2025 9 1327903 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

AÑO 2019 2020 2021 2022 2023 

ZONA 4 253979 259058 264240 269524 274915 

ZONA 6 56589 57721 58876 60053 61254 

ZONA 9 485382 495089 504991 515091 525393 

ZONA 10 391951 399790 407786 415941 424260 
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Sin embargo, se debe calcular el crecimiento de los materiales que se debe usar 

anualmente. 

 

Tabla 18. Crecimiento de los materiales de 2019 a 2020 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 19. Crecimiento de los materiales de 2021 a 2025 

AÑO UNIDADES 2021 2022 2023 2024 2025 

TOTAL   1234723 1258018 1281313 1304608 1327903 

COLAPIZ Kg 1543.4 1572.5 1601.6 1630.8 1659.9 

GELATINA Kg 6945.3 7076.4 7207.4 7338.4 7469.5 

MIEL Kg 15434.0 15725.2 16016.4 16307.6 16598.8 

CONCENTRADO L 19292.5 19656.5 20020.5 20384.5 20748.5 

BOLSAS UNIDAD 1234723.0 1258018.0 1281313.0 1304608.0 1327903.0 

CAJAS UNIDAD 102893.6 104834.8 106776.1 108717.3 110658.6 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

5.2.2. Recursos 

Colapez 

El precio de la colapez es de S/.48.00 el Kilogramo. 

 

Tabla 20. Precio de Colapiz desde 2019 a 2025 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2019 2969.75 Kg  S/ 142,548.09  

2020 3029.15 Kg  S/ 145,399.05  

2021 3086.81 Kg  S/ 148,166.76  

2022 3145.05 Kg  S/ 150,962.16  

2023 3203.28 Kg  S/ 153,757.56  

2024 3261.52 Kg  S/ 156,552.96  

2025 3319.76 Kg  S/ 159,348.36  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

AÑO UNIDADES 2019 2020 

TOTAL 
 

1187901 1211659 

COLAPIZ Kg 1484.9 1514.6 

GELATINA Kg 6681.9 6815.6 

MIEL Kg 14848.8 15145.7 

CONCENTRADO L 18560.9 18932.2 

BOLSAS UNIDAD 1187900.7 1211658.7 

CAJAS UNIDAD 98991.7 100971.6 
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 Gelatina 

El precio de la gelatina es de S/.48.00 el Kilogramo 

. 

Tabla 21. Precio de la gelatina desde 2019 a 2025 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2019 13363.88 Kg  S/ 641,466.40  

2020 13631.16 Kg  S/ 654,295.72  

2021 13890.63 Kg  S/ 666,750.42  

2022 14152.70 Kg  S/ 679,329.72  

2023 14414.77 Kg  S/ 691,909.02  

2024 14676.84 Kg  S/ 704,488.32  

2025 14938.91 Kg  S/ 717,067.62  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Azúcar blanca 

El precio del azúcar es de S/.155.00 el saco de 50 Kg. 

 

Tabla 22. Precio azúcar blanca desde 2019 a 2025 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2019 29697.52 Kg  S/    92,062.31  

2020 30291.47 Kg  S/    93,903.55  

2021 30868.08 Kg  S/    95,691.03  

2022 31450.45 Kg  S/    97,496.40  

2023 32032.83 Kg  S/    99,301.76  

2024 32615.20 Kg  S/ 101,107.12  

2025 33197.58 Kg  S/ 102,912.48  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Concentrado 

El costo del concentrado es de S/.1.80 el Litro. 

Tabla 23. Costo de concentrado desde 2019 a 2025 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2019 37121.90 L  S/    78,373.61  

2020 37864.34 L  S/    79,941.08  

2021 38585.09 L  S/    81,462.78  

2022 39313.06 L  S/    82,999.70  

2023 40041.03 L  S/    84,536.63  

2024 40769.00 L  S/    86,073.55  

2025 41496.97 L  S/    87,610.48  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Bolsas 

El costo de las bolsas con adhesivo es de S/.25.00 el ciento de bolsitas  

 

Tabla 24. Costo bolsas desde 2019 a 2025 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2019 1187901 UNIDAD  S/ 296,975.18  

2020 1211659 UNIDAD  S/ 302,914.69  

2021 1234723 UNIDAD  S/ 308,680.75  

2022 1258018 UNIDAD  S/ 314,504.50  

2023 1281313 UNIDAD  S/ 320,328.25  

2024 1304608 UNIDAD  S/ 326,152.00  

2025 1327903 UNIDAD  S/ 331,975.75  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 Cajas 

El costo de las cajas es de S/. 0.68 la unidad. 

Tabla 25. Costo de cajas desde 2019 a 2025 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2019 118790 UNIDAD  S/    80,777.25  

2020 121166 UNIDAD  S/    82,392.79  

2021 123472 UNIDAD  S/    83,961.16  

2022 125802 UNIDAD  S/    85,545.22  

2023 128131 UNIDAD  S/    87,129.28  

2024 130461 UNIDAD  S/    88,713.34  

2025 132790 UNIDAD  S/    90,297.40  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

RECETA DE CONCENTRADO 

A continuación, se presentará la receta del concentrado de eucalipto, miel de abeja 

y eucalipto.  

Tabla 26. Receta de concentrado - Ingredientes 

INGREDIENTES (1 LITRO)  

3 HOJAS DE EUCALIPTO 5 gr 

3 HOJAS DE MATICO 50 gr 

1 CUCHARADA DE MIEL 21.45 gr 

1.2 LITRO DE AGUA 1200 mL 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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A la vez, se mostrará la conversión de cucharadas y hojas a kilogramos, para una 

correcta ejecución en los costos. 

Tabla 27. Receta de concentrado - Miel, eucalipto, matico 

MIEL 

1 cd - 15 mL 

66.67 cd - 1000 mL 

1000.00 mL - 1430 gr 

1.00 cd - 21.45 gr 

      

EUCALIPTO 
3 hojas - 5 gr 

600.00 hojas - 1000 gr 

      

MATICO 
3 hojas - 5 gr 

60.00 hojas - 1000 gr 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

A continuación, se presentará el precio de los ingredientes en soles peruanos por 1 

Litro de concentrado. 

Tabla 28. Receta de concentrado - precio ingredientes 

INGREDIENTES 1/2 L    

3 HOJAS DE EUCALIPTO 5 gr S/          0.03 

3 HOJAS DE MATICO 5 gr S/          0.04 

1 CUCHARADA DE MIEL 21.45 gr S/          0.54 

1.2 LITRO DE AGUA 1200 mL S/          1.20 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

5.2.3. Tecnología 

En la elaboración de gomitas medicinales (miel de abeja, matico) en el proceso de 

industrialización para la empresa (nombre aún no definido) se necesitará las siguientes 

maquinarias que se especifican a continuación
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Tabla 29. Máquina de proceso de fabricación de ositos de goma/línea de producción de gomitas Haribo, Maquina selladora, caldera de agua 

N° NOMBRE IMAGEN DESCRIPCIÓN FICHA TECNICA PRECIO 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Máquina de proceso 

de fabricación de 

ositos de goma/línea 

de producción de 

gomitas Haribo 

 • Espesor de acero inoxidable de 

alta calidad.  

• Maquinaria/Haribo línea de 

producción de dulces 

• Poco ruido, velocidad ajustable 

durable, segura y fiable 

• La máquina cuenta con un 

desmoldeo automático, refrigeración por 

ventilador y produce diferentes tipos y 

formas de dulces suaves, gomitas duros y 

piruletas. 

• Puede controlar 

automáticamente la temperatura, fácil 

mantenimiento 

• Tiempo de vida útil: 10 años 

Lugar del origen: Jiangsu, China 

Marca: Haitel 

Número de Modelo: HTL-150 

Voltaje: 380 V         Energía (W): 60kw 

Peso: 380 kg 

Dimensión (L*W*H): 3200*1200*1500 

Certificación: CE ISO 

Garantía: 1 año 

Aplicación: Dulces  

Material: 304 de acero inoxidable 

Color: Blanco 

Tipo de: HTL-150/600/300 

Función: Caramelo de La jalea de la línea 

de producción 

La capacidad de: 150 kg/h 

 

 

 

 

 

 

 

 

USD 

30,000.00 
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2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Semiautomática 

vertical pequeña 

cubeta cadena Oso 

de gomita Suave 

máquina de 

embalaje 

 • Estable y simple Rollo de película de 

estructura permite que el rollo de película 

funcione sin problemas. 

• Pantalla táctil Delta de 7 pulgadas, 

Fácil operación y varios idiomas para elegir. 

• Auto diagnóstico fracaso función, El 

error de la máquina se puede mostrar 

claramente. 

• Todos los controles se realizan 

mediante software, Fácil de ajustar y actualizar 

las funciones. 

• Auto diagnóstico fracaso función, El 

error de la máquina se puede mostrar 

claramente 

• Tiempo de vida útil: 10 años 

Marca: Dession 

Modelo: DS-320E 

Rango de medición: 50 ~ 200g 

Velocidad de envasado: 30 ~ 70 

bolsas/min. 

Bolsa de ancho: 50 ~ 150mm 

Longitud: 40 ~ 200mm 

Rollo de película de ancho: 320mm 

Poder: 220 V 50 HZ 1.2KVA 

Tipo de bolsa: Almohada bolsita 

bolsa 

Tamaño de la máquina: (L) 1100x 

(ancho) 755 x (alto) 1540mm 

Sistema de controlador: PLC 

Peso: 300kg 

Garantía: 5 años en garantía de 

maquinarias 

 

 

 

 

 

 

 

 

USD 3,680.00 
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3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Caldera de agua 

grande eléctrica 

DP-350M 35L de 

alta calidad 

 

 

 

 

 • Sin grifo trop para servicio continuo o 

de una taza 

• Luces indicadoras de calentamiento y 

mantenimiento 

• Cuerpo de acero inoxidable, tapa y 

manijas de tacto fresco, fácil de limpiar 

• Con indicador de agua fácil de leer. 

• Revestimiento negro base de hierro 

• Perilla de control de temperatura para 

ajustar la temperatura desde30-100Grado 

• Boil dry protección 

• Bloqueo de seguridad tapa 

• Seguridad cortar 

• De la pared: De una sola capa 

• Contiene un filtro de purificación. 

• Tiempo de vida útil: 10 años 

Certificación: CB, CE, LFGB, Rohs, 

SASO 

Material: DE ACERO INOXIDABLE 

Apagado automático: Sí, Sí 

Capacidad:35 L 

Potencia:2500 watts 

Voltaje:240 V 

Número de Modelo: DP-350E 

Marca: OEM 

Termostato ajustable: Sí 

Controlador de temperatura: 30-100 

o 30-110 C 

Manejar: Resistencia al calor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

USD 60.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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5.2.4. Flexibilidad 

Flexibilidad del alcance 

Para cumplir con el alcance del proyecto de la producción y promoción de gomitas 

elaborados de miel de abeja, eucalipto y mático en el área de Lima (zonas 4, 6, 9) y Callao 

(zona 10) (a principio solo se buscará tener presencia en distritos seleccionados) se 

establecerán estrategias integrales sobre todo resaltando los beneficios de salud que estos 

poseen al consumirlos. 

Flexibilidad de los recursos 

El negocio iniciará contando con los mínimos recursos para que inicie su actividad. 

Cada año, se pretende aumentar los recursos tangibles (físicos y financieros), intangibles 

(cultura, tecnología, entre otros) y humanos (conocimiento, comunicación y motivación), 

debido a que se realizó una investigación de mercado en el que nos proporcionó los datos 

necesarios para crear nuestro pronóstico de la demanda (el resultado fue favorable para la 

empresa con un crecimiento en los próximos años). Se buscará continuamente una 

reorganización para los recursos internos de la empresa con la finalidad de mejorar la 

eficiencia en los procesos de la elaboración de las gomitas medicinales. 

Flexibilidad de los horarios 

El mes laboral estará comprendida por 5 días a la semana en un horario de 5 horas 

diarias, adicionalmente 1 hora de refrigerio a los trabajadores de la empresa. El horario 

diario iniciará a las 9:00 a.m. a 3:00 p.m. (al ser un negocio nuevo se iniciará con este 

horario). Al año los trabajadores tendrán un mes de vacaciones. A los trabajadores se le 

capacitará continuamente para que no tengan confusión o sesgo en sus funciones. Los 

trabajadores cada cierto tiempo cambiaran de posiciones dentro de la empresa para evitar 

estrés laboral, problemas ergonómicos, entre otros que se pueden producir en el trabajo. 

Una vez al año se realizará actividades fuera del trabajo para fomentar un buen ambiente 

laboral entre los colaboradores.  

 

5.2.5. Selección del tamaño ideal 

Capacidad instalada 

La máquina continua de producción que se presentará a continuación funcionará 

42 min por cada hora. Para el determinar la capacidad instalada se tendrá en cuenta su 

producción de 4 horas, 24 días por mes, 312 días anuales. En una caja caben 10 bolsitas 

de 25 gramos (10 gomitas). 
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Tabla 30. Listado de maquinaria de sistema continuo de producción 

Listado de maquinaria de sistema continuo de producción (kg/h) 

Máquina de producción Tiempo de trabajo (Kg/h) 

Máquina de proceso de fabricación de ositos de 

goma/línea de producción de gomitas Haribo 

 

150 kg/h 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

La máquina selladora de sistema semi continua que se presentará a continuación 

funcionará a tiempo completo. 

Tabla 31. Listado de maquinaria de sistema continuo de sellado (kg/h) 

Listado de maquinaria de sistema continuo de sellado (kg/h) 

Máquina selladora Tiempo de trabajo (bolsas/h) 

Semiautomática vertical pequeña cubeta cadena 

Oso de Caramelo Suave máquina de embalaje  

70 bolsas /min 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

La caldera se usará para hervir el agua para el concentrado y disolver la gelatina. 

Al no ser una caldera continua se utilizará la cantidad de agua a hervir por día. La gelatina 

tiene una recomendación de 14 gramos por cada 42 gramos de agua.  

Tabla 32. Listado de caldera de agua de uso manual 

Listado de caldera de agua de uso manual 

Caldera de agua 

 

Caldera de agua grande eléctrica DP-350M 35L de alta calidad se utilizará dependiendo la cantidad de 

agua que se necesite durante el día. 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 33. Capacidad instalada 

 Capacidad instalada 

Producción de gomitas de 25 gr Días Maquina selladora 

(bolsistas de 25 gr) 

Día 1 16800 

Capacidad mensual 
 

24 
403200 

Capacidad anual (laborable) 
 

312 
5241600 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Capacidad utilizada 

En esta parte se utilizará la cantidad establecida en el programa de producción. 

Tabla 34. Capacidad utilizada 

Capacidad utilizada  

 2021 2022 2023 2024 2025 

Producto terminado 1234723 1258018 

 

1281313 1304608 1327903 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Capacidad máxima 

Tabla 35. Capacidad máxima 

 Capacidad máxima  

 % 2021 2022 2023 2024 2025 

Capacidad 

Instalada 

(bolsistas de 

25 gr) 

5241600 

5241600 

5241600 5241600 5241600 

Capacidad 

utilizada 

(bolsistas de 

25 gr) 

1234723 1258018 1281313 

1304608 

1327903 

Capacidad 

máxima 

(bolsistas de 

25 gr) 

36792000 36792000 36792000 36792000 36792000 

%Utilización % 23.55 24 24.44 24.88 25.33 

Ociosa % 76.45 76 75.56 75.12 74.67 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Capacidad utilizada (cantidad de producir), capacidad instalada (maquina más 

lenta), capacidad máxima (todas las horas, todo el tiempo) 
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5.3. Estudio de localización 

5.3.1. Definición de factores de localización 

Con el objetivo de escoger la mejor ubicación para la instalación de nuestra planta 

hemos determinado 4 factores de ubicación y las opciones serán evaluadas por estas, 

primero cercanía a los puntos de ventas, segundo costo del alquiler, tercero fácil acceso a 

las avenidas principales, cuarto disponibilidad de mano de obra. 

 

Tabla 36. Factores de localización Macro-Localización y Distritos evaluados 

Factores de Localización Peso 

Cercanía a los puntos de ventas 0.4 

Costo de alquiler 0.3 

Fácil acceso avenidas principales 0.2 

Disponibilidad de mano de obra 0.1 

TOTAL  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 37. Escala de Calificación Macro-Localización y Distritos evaluados 

Escala de Calificación Peso 

Excelente 5 

Muy buena 4 

Buenas 3 

Regular  2 

Mala 1 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 38. Matriz de Decisión de Macro-Localización y Distritos evaluados 

Variable Ponderación Pueblo Libre Cercado de Lima Lurín Callao 

  Peso    Cal   Pon Cal  Pon Cal  Pon Cal  Pon 

Cerca Pto. 

Venta. 

0.4 2   0.8 3  1.2 5   2.00 4  1.6 

Cto.Alq. 0.3 1  0.3 2  0.6 4  1.2 4  1.2 

Ac.Av. 

Principales 

0.20 2  0.4 3  0.6 2  0.4 2  0.4 

Disp. Mano 

Obra 

0.10 2  0.2 3  0.3 5  0.5 5  0.5 

    1.7 2.7  4.1 3.7 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Ilustración 43. Mapa del distrito de Lurín 

Fuente: Google Maps 

5.3.2. Determinación de la localización óptima 

Luego de haber elegido como ubicación optima el distrito Lurín evaluaremos las 

avenidas principales ubicadas en las zonas industriales como Av. Manuel Valle, Av. San 

Pedro, Av. Los eucaliptos, Av. Panamericana Sur. 
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Tabla 39. Factores de Localización para localización óptima 

Factores de Localización Peso 

Accesibilidad al lugar 0.4 

Seguridad Publica 0.3 

Eliminación de desecho 0.2 

Condiciones de infraestructura 0.1 

TOTAL  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 40. Escala de Calificación para localización óptima 

Escala de Calificación Peso 

Excelente 5 

Muy buena 4 

Buenas 3 

Regular  2 

Mala 1 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 41. Criterios de Macro Localización 

Variable 
Ponderación 

 

Av. Manuel 

Valle 

Av. San 

Pedro 

Av. Los 

Eucaliptos 

Av. 

Panamericana 

  Peso    Cal   Pon Cal  Pon Cal  Pon Cal  Pon 

Acceso .al lugar 0.25  3  0.75 4  1.0 4  1.0 5  1.25 

Seguridad Publica 0.15  2  0.30 3  0.45 4  0.6 5  0.75 

Eliminación de 

desecho 

0.25 4  1.0 3  0.75 4  1.0 4  1.0 

Condiciones de 

infraestructura 

0.35 3  1.05 4  1.4 5  1.75 5  1.75 

    3.1 3.6  4.35 4.75 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Luego de realizar la evaluación y determinar que el distrito óptimo es Lurín y la 

ubicación optima será la Av. Antigua panamericana sur para la instalación de nuestra planta 

y oficinas. 

Local: 350 m2 

Precio de Alquiler: $ 2000 mensual 

Dirección: Av. Antigua Panamericana Sur km 40 D-7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Google Maps 

Ilustración 44. Frontis del local para alquilar 
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5.4. Distribución de planta 

5.4.1. Factores que determinan la distribución 

Factores que determinan la distribución. 

Factor material 

Los materiales involucrados las cuales requerirán de espacio adecuado para su procesamiento y manejo. A continuación, en las 

siguientes tablas se detallarán las características principales de los insumos. 

Tabla 42. Factor material para insumos 

Tipo de 

material 

Estado del 

material 

Propiedades 

Formas Dimensiones 
Requerimiento de acarreo 

y almacenaje Físicas  Mecánicas Químicas Eléctricas 

Hojas de 

Eucalipto 

Sólido Color verde 

oscuro / 

textura dura 

Frágil Eucaliptol (Aceite 

esencial) 

No conductor Lanceola

da 

Atado (Peso aprox. 

250 gramos) 

    Costales 

Hojas de 

Matico 

Sólido Color verde 

oscuro gris 

pálido/ textura 

dura 

Frágil No 

reacción 

espontáne

a 

No conductor Lanceola

da 

Atado (Peso aprox. 

250 gramos) 

Costales 

Miel de 

abeja 

Líquido Color ámbar / 

Sabor dulce 

Viscoso No 

reacción 

espontáne

a 

No conductor Cilíndrico Balde de 25 kilos En una dispensa en un 

lugar fresco y seco 

Miel de 

abeja 

Líquido Color ámbar / 

Sabor dulce 

Viscoso No reacción 

espontánea 

No conductor Cilíndrico Balde de 25 

kilos 

En una dispensa en un lugar 

fresco y seco 
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Gelatina o 

grenetina 

Coloide Sustancia 

incolora / 

insípida 

Viscoelástic

o 

Solidificación No conductor flexible Sobre de 11 g En una dispensa en un lugar 

fresco y seco 

Fuente: Elaboración Propia, 2020
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Factor Movimiento 

Para transportar los insumos desde el almacén hasta el área de producción y para 

trasladar los productos terminados empaquetados en cajas que serán trasladados hacia el 

almacén de productos terminados, se hará uso de los siguientes equipos móviles. 

Tabla 43. Ficha técnica de la carreta de carga 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 44. Ficha técnica: Carreta plegable 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Ficha técnica: Carreta de carga plataforma 

  

Marca: Stanley 

Modelo: PC527 

Alto: 82 cm 

Ancho: 47 cm 

Profundidad: 72.50 cm 

Características 

Material: Acero 

Peso máximo soportado: 150 kg 

Plataforma de acero  

Se pliega y se abre fácilmente y rápido 

Mango metálico fuerte y rígido 

Costo: S/ 149.90  

 

 

Ficha técnica: Carreta de carga plegable 

  

Marca: Ubermann 

Modelo: Shifter 

Alto: 125 cm 

Ancho: 42 cm 

Profundidad: 32 cm 

Características 

Material: Acero reforzado en aluminio 

Peso máximo soportado: 136 kg 

Plataforma de acero  

Se pliega, conversión rápida con una sola mano 

Fácil de manejar 

Puede ser usado como carretilla vertical de dos ruedas o carrito 

horizontal de cuatro ruedas 

Costo: S/ 274.90  
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Factor espera 

En base al reconocimiento del proceso productivo de la elaboración de nuestro 

producto, analizamos los siguientes puntos de espera. 

Tabla 45. Puntos de espera 

Actividad Unidad de espera Punto de espera 

Lavado y desinfectado de las hierbas (antes de 

llevar al caldero) 
Recipiente Al costado del caldero 

Recepción del filtrado de las hierbas Recipiente 
Al costado de la máquina de 

producción de las gomitas 

Recepción del diluido del azúcar, miel y agua 
Recipiente 

Al costado de la máquina de 

producción de las gomitas 

Enfriado Bandejas apiladas  Área de enfriamiento 

Recepción de las gomitas (antes de 

empaquetado) 
Bandeja 

Al costado de la máquina 

empaquetadora 

Recepción de las bolsas de gomitas 

empaquetadas 
Bolsas Mesa de trabajo  

Encajonado Cajas Carreta de carga 

Traslado al almacén  Producto  
Almacén de productos 

terminados 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Factor Edificio  

La estructura del edificio de la planta deberá estar diseñado con la finalidad de cubrir 

y brindar seguridad a todo el personal de trabajo como también a los que constituyen los 

factores productivos, además permitiendo de esta manera un flujo continuo y óptimo de las 

operaciones. 

- Suelos: El tipo de piso será de concreto especial para industrias de alta 

resistencia mecánica frente a la abrasión e impacto que permitan el traslado 
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adecuado de los equipos móviles de carga y de las máquinas industriales que 

se van a montar en la planta. Además de zócalos sanitarios para proveer 

seguridad y regulaciones higiénicas administradas por las instituciones 

pertinentes. El área de los servicios higiénicos el piso será de loza.  

- Número de pisos en la edificación: La planta será de un solo nivel, debido a 

que el proceso productivo es continuo, además de un aprovechamiento de 

mayor ventilación y luz natural.  

- Techado y Paredes: El techo y las paredes serán construido de material noble 

tanto paredes externas como internas en las diferentes áreas.  

- Puertas: Tendrá una puerta para la recepción de los insumos, la misma que 

será la puerta para la entrada y salida de los trabajadores, y una puerta de 

emergencia. Para el acceso al área de producción se requerirá una puerta de 

tipo industrial. 

Se contará con pasadizos adecuados para la fácil circulación de operarios, 

materiales, y equipos móviles, el área del proceso será abierto, puesto que se trata 

de un proceso continuo para nuestro producto, por ello, estarán delimitados por 

señalizaciones que serán líneas marcadas en el piso, y que nos indicarán que solo 

los operarios encargados de dicha actividad podrán pasar.  

 

Factor Servicio. 

Servicios relativos al personal. 

El lugar de trabajo debe ser un ambiente seguro y saludable para los 

trabajadores, de esta manera impacten de forma positiva el desempeño de los 

trabajadores en la empresa, por ello se debe tomar en cuenta aquellas necesidades 

las cuales son necesarias para el bienestar de los trabajadores.  

- Equipos de protección personal (EPP): Este equipo de proyección personal 

protege al trabajador de posibles accidentes y en otros casos afectar la salud 

del trabajador. Por ello, es importante que los trabajadores tengan una 

adecuada instrucción, a partir de brindarles información, capacitaciones, para 

asegurar que los trabajadores cumplan con su labor de manera segura y con 

mucha responsabilidad. Proporcionar los EPPs correspondientes como: 

Cascos, redecillas para el cabello, guantes, lentes protectores, mascarillas 

faciales, mandiles y botas.  

- Iluminación: Buena iluminación de luz natural y luz localizada para cada área 

de trabajo, adecuada iluminación de emergencia, y en los pasillos. 

- Servicios higiénicos: Se contará con 1 baño para mujeres y 1 baño para 

varones, ambos con un inodoro y un lavamanos, además de una ducha el cual 



84 
 

puede ser utilizado en una emergencia o así el trabajador lo requiera. Estos 

ambientes se mantendrán limpios. 

- Comedor: Un lugar donde el trabajador pueda comer sus alimentos, sin el 

riesgo que este se contamine. Además de un espacio de descanso de labores. 

- Tópico: Área adecuada para atender a los trabajadores de ocurrir algún 

accidente laboral. Se contará con un botiquín de primeros auxilios equipado 

adecuadamente.
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5.4.2. Distribución de equipos y máquinas 

Tabla 46. Método de Guerchet  

  
Dimensiones 

        
Elementos 

 
L (m) A(m) h(m) N n Ss Sg Se St Ss x n x h Ss x n 

Estáticos 

Maq. Procesadora de 

gomitas 3.2 1.2 1.5 3 1 3.84 11.52 7.04 22.40 5.76 3.84 

 
Maq. Selladora 1.1 0.755 1.54 1 1 0.83 0.8305 0.76 2.42 1.28 0.83 

 
Balanza 0.6 0.8 1.2 1 1 0.48 0.48 0.44 1.40 0.58 0.48 

 Caldera 0.89 0.47 0.57 1 1 0.42 0.4183 0.39 1.22 0.24 0.42 

 
Estante 1.8 2.5 1.2 1 3 4.50 4.5 4.13 39.38 16.20 13.50 

 
Pozo lavado 1 1 0.8 2 1 1.00 2 1.38 4.38 0.80 1.00 

 
Zaranda 3 1.4 2.145 1 2 4.20 4.2 3.85 24.50 18.02 8.40 

 
Anaquel 1.8 1 1.2 x 3 1.80 x 0.83 7.88 6.48 5.40 

 
Mesa de trabajo 0.2 0.1 0.09 2 3 0.02 0.04 0.03 0.26 0.01 0.06 

 
Pto. Espera 0.55 0.55 1.65 x 8 0.30 x 0.14 3.53 3.99 2.42 

Móviles Carreta carga plataforma 0.725 0.47 0.82 x 3 0.34 x x x 0.84 1.02 

 

Carretera de carga 

plegable 0.32 0.42 1.25 x 3 0.13 x x x 0.50 0.40 

 
Operarios x x 1.65 x 4 0.50 x x x 3.30 2.00 

         
Área (m) 108 

  
Fuente: Elaboración propia, 2020



86 
 

Tabla 47. Coeficiente de Guerchet 

Calcular "K"  
 

hee 1.468  

hem 1.355  

K 0.462  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

A continuación, presentaré los espacios de las distintas áreas que estarán presentes 

dentro de la empresa como área de producción, ventas, administrativa, finanzas, entre 

otros: 

Tabla 48. Dimensiones para áreas de la empresa 

Dimensiones para áreas de la empresa (metros cuadrados) 

Área de producción 108  

Área de ventas 8  

  
 

Área de finanzas 10  

Área de marketing 10  

Oficina para gerente General 12  

  
 

 

Área de almacén 60  

Comedor 9  

Servicios higiénicos 15  

Tópico 10  

Cuarto de herramientas 30  

  
 

Área total utilizada 272 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Además, las dimensiones de la empresa se presentarán, a continuación: 



87 
 

 

Ilustración 45. Dimensiones de área con valores ajustados. 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

  

𝐿𝑥𝐿

2
= 𝐴 

𝐿𝑥𝐿

2
= 350 

𝐿 = 26.45 ≅ 27 𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠 

𝐿

2
= 13.22 ≅ 14 𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠 

Se recomienda un terreno con 25 metros de largo y 14 metros de ancho (valores 

ajustados). 
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5.4.3 Layout 

 

 

    Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Ilustración 46. Layout planta industrial  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Ilustración 47. Layout área de producción 
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Capítulo VI: Aspectos organizacionales 

6.1. Consideraciones legales y jurídicas  

El proyecto empieza reconociendo ciertas normativas y leyes reguladoras para el 

sector o giro del negocio que se plantea en este trabajo de investigación. Es necesario 

obtener las autorizaciones necesarias para poder funcionar con normalidad y evitar cualquier 

sanción de cualquier índole (judicial, monetario, suspensión, entre otros). 

El negocio de la empresa será Túgomita S.A.C., dicha empresa estará conformada 

por socios o accionistas que estén interesados dentro de la empresa. 

 

Tabla 49. Características de la sociedad Túgomita S.A.C 

Socios Entre 2 a 20 personas 

Órganos Junta General de accionistas del directorio 

gerencial 

Capital social Aportes de socios o préstamos a la empresa 

Tiempo de duración Indeterminado 

Transferencia de acciones Debe ser anotado en el libreo de matrícula de 

accionistas dentro de la sociedad 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

El capital social se determinará por cada socio en capítulos posteriores (parte 

financiera) para el inicio del negocio. 

Se empleará un plan pre funcionamiento, que se planteará a continuación: 

 

Actividad 1 (crear la empresa) 

1. Buscar el nombre en SUNARP 

2. Elaborar una minuta en una notaria 

3. Realizar una escritura pública 

4. Inscribirse en SUNARP 

5. Obtener RUC para empresa en Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria (SUNAT) 

 Actividad 2 (registro de marcas y patentes) 

1. Buscar el nombre del producto Túgomita en INDECOPI (en mejor de los casos, se 

obtuvo una respuesta positiva para la empresa) 

2. Llenar la solicitud para la inscripción del producto 

3. Pagar por derecho de publicación en el diario “El Peruano” 

4. Actividad 3 (licencias y autorizaciones) 
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6.2. Diseño de la estructura organizacional deseada  

Ilustración 48. Diseño de la estructura de la organización deseada 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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6.3. Diseño de los perfiles de puestos clave  

A continuación, se presentará tablas la descripción de los puestos claves que se 

necesitan en la empresa. 

Tabla 50. Perfil de gerente general 

Gerente General 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Magister en Administración de Empresas 

Experiencia Mínimo de 3 años en puestos similares 

Responsabilidad Gestionar la empresa en cuestión 

Tareas 

-Control de recursos 

-Evaluación, planificación y organización 

-Supervisar las áreas y su rendimiento 

-Identificar los principales problemas de la empresa. 

Atribuciones 
-Toma de decisiones estratégicos 

-Definir acciones correctivas y preventivas. 

Perfil 

Persona proactiva y eficaz, que estará a cargo de la 

administración y eficiencia de todas las áreas de la 

empresa. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 3500.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 51. Perfil de vendedor 

Vendedor 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Primaria y Secundaria Completa 

Experiencia 
Mínimo de 1 años en puestos similares y/o atención 

por teléfono. 

Responsabilidad Gestionar la empresa en cuestión 

Tareas 
-Registro de pedidos por teléfono 

-Atención de a pedidos por llamada. 

Atribuciones 
-Pasar los pedidos a las áreas correspondientes. 

-Registrar la fecha de los pedidos. 

Perfil Persona proactiva y eficaz, trabajo en equipo. 
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Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1200.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 52. Perfil de operario 

Operario 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Primaria y Secundaria Completa 

Experiencia No requerido 

Responsabilidad Cumplir con la producción requerida diaria. 

Tareas 
-Encender las maquinarias 

-Chequear que se produzca con normalidad 

Atribuciones 

-Reportar fallos al supervisor 

-Solicitar un paro de producción, por alguna falla en el 

proceso. 

Perfil Persona proactiva, eficaz. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 930.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 53. Perfil de supervisor de producción 

Supervisor de producción 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Egresado o titulado en Ingeniería Industrial 

Experiencia Experiencia de 2 años plantas industriales 

Responsabilidad 
Supervisar el correcto funcionamiento de las 

maquinarias. 

Tareas 

-Identificar futuros problemas en la producción. 

-Registrar y programar los correspondientes 

mantenimientos. 

Atribuciones 
-Parar la producción en caso de emergencias. 

Perfil Persona proactiva, observadora y eficaz. 



93 
 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1300.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 54. Perfil de almacenero 

Almacenero 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Primaria y Secundaria Completa 

Experiencia Experiencia de 1 año en almacenes 

Responsabilidad Cuidar y mantener los productos  

Tareas 

-Registrar los ingresos y egresos de los productos 

finales. 

-Registrar los ingresos y egresos de las materias 

primas. 

Atribuciones 
-Aceptar o rechazar ingresos o salidas de inventario 

que no pasen la verificación. 

Perfil 
Persona proactiva, responsable. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 930.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 55. Perfil de contador 

Contador 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Egresado de Contabilidad 

Experiencia Experiencia de 1 año en administración 
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Responsabilidad Registrar y controlar los estados financieros 

Tareas 
-Realizar los estados financieros por mes. 

-Registrar los crecimientos de ingresos egresos, etc. 

Atribuciones -Informar al gerente general de irregularidades 

Perfil Persona proactiva, responsable. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1200.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 56. Perfil de Marquetero 

Marquetero 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Egresado de Marketing o Marketing Digital 

Experiencia Experiencia de 1 año en publicidad 

Responsabilidad Gestionar la experiencia del consumidor  

Tareas 

-Identificar las nuevas tendencias y gustos del 

consumidor 

-Construir un plan de publicidad por campaña 

Atribuciones 
-Solicitar cambios en los diseños o forma de venta el 

producto 

Perfil 
Persona proactiva, responsable, eficaz. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1200.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 57. Perfil de Asistente de R.H. 

Asistente de R.H. 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Egresado de Psicología 
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Experiencia Experiencia de 1 año en Área de R.H. 

Responsabilidad 
Gestionar la eficiencia de los operadores, creando un 

buen clima laboral. 

Tareas 

-Seleccionar y contratar personal competente para las 

áreas requeridas. 

-Organizar al personal 

-Evaluar el desempeño del personal 

Atribuciones 
-Dar conocimiento al gerente general para hacer 

cambios en el personal. 

Perfil 
Persona decidida, responsable, eficaz. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1000.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 58. Seguridad 

Seguridad 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios 
Certificado y calificado para llevar arma de fuego y 

haber llevado cursos de seguridad. 

Experiencia Mínimo de 2 años en puestos similares 

Responsabilidad Velar por la seguridad de la empresa y sus empleados. 

Tareas 

-Controlar el ingreso de los empleados 

-Velar por la seguridad dentro de la empresa. 

-Apoyar en la evacuación en situaciones peligrosas. 

Atribuciones 

-Retener a presuntos empleados falsos. 

-Detener presuntos delincuentes que puedan afectar 

la integridad de los empleados y empresa. 

Perfil 
 Responsable y estar siempre alerta. Atento y amable 

en colaboración de los empleados. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1200.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 59. Personal de Limpieza 

Personal de Limpieza 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Primaria y secundaria completa. 

Experiencia No es necesaria la experiencia 

Responsabilidad Limpieza dentro de la empresa. 

Tareas 

-Limpieza de suelos, y todas las áreas de la empresa. 

-Vaciar los tachos de basura y papeleras dentro de la 

empresa. 

Atribuciones 
-Informar si encuentra algo irregular durante la 

realización de sus funciones.  

Perfil Persona proactiva, responsable, honesta y amable. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1200.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 60. Secretaria 

Secretaria 

Descripción del puesto y perfil de trabajo 

Competencias 

Estudios Técnico en Secretariado Ejecutivo 

Experiencia Mínimo de 1 años en puestos similares 

Responsabilidad Apoyar al gerente general.  

Tareas 

-Atender llamadas telefónicas  

-Recibir archivos 

-Atender visitas 

-Archivar documentos 

Atribuciones 

-Delegar órdenes del gerente general 

-Comunicar a los departamentos las órdenes del 

gerente general  

Perfil 
Persona proactiva, eficaz y atenta a los pormenores 

que se requiera, que apoyará al gerente general. 

Condiciones del puesto de trabajo 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 1000.00 

Tipo de remuneración Sueldo mensual 

Beneficios sociales Acorde a la ley 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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6.4. Remuneraciones, compensaciones e incentivos  

La remuneración es el pago económico  que se le da a un trabajador a cambio de 

un servicio ofrecido a favor de la empresa, además la empresa registrara a sus empleados 

y cumplirá con la contribución  a ESSALUD, también la empresa hará entrega de 

gratificaciones a sus colaboradores según indica la Ley N°27735, además los trabajadores 

obtendrán el pago de su CTS( Compensación por tiempo de servicio), en caso de renuncia 

o despido según Ley N°10239, nuestro colaboradores tendrán sus vacaciones respectivas 

según el Decreto Legislativo N°713, la empresa está comprometida en cumplir las 

responsabilidades laborales a favor de sus empleados.
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Tabla 61. Remuneraciones, compensaciones e incentivos en soles 

Cargo 

Cantidad 

Remuneración 

básica (S/.) 

Asignación 

Familiar 

(S/.) 

Cargas Sociales  

Cargas Sociales  

TOTAL, 

SUELDO 

MENSUAL 

(S/.) 

TOTAL, 

SUELDO 

ANUAL 

(S/.) 

      10% 

ESSALUD 

(S/.) 

SCTR 

(S/.) 

Gratificación 

(S/.) CTS (S/.) 

Vacaciones 

(S/.)     

        9% 1.23% 16.67% 9.72% 8.33%     

Gerente General 1 3500 350 315   583.45 340.2 291.55 5030.2 64562.4 

Vendedor 2 1200 120 216   400.08 233.28 199.92 2249.28 28431.36 

Operario 4 930 93 334.8 45.756 620.124 361.584 309.876 2602.14 32341.68 

Supervisor Producción 1 1300 130 117 15.99 216.71 126.36 108.29 1884.35 24172.2 

Almacenero 1 930 93 83.7 11.439 155.031 90.396 77.469 1348.035 17292.42 

Contador 1 1200 120 108   200.04 116.64 99.96 1724.64 22135.68 

Asistente de R.H 1 930 93 83.7   155.031 90.396 77.469 1336.596 17155.152 

Marquetero 1 1200 120 108   200.04 116.64 99.96 1724.64 22135.68 

Secretaria 1 1000 100 90   166.7 97.2 83.3 1437.2 18446.4 

Vigilantes 2 930 93 167.4   310.062 180.792 154.938 1743.192 22034.304 

Personal de Limpieza 2 930 93 167.4   310.062 180.792 154.938 1743.192 22034.304 

         

TOTAL 

(S/.)  290741.58 

Fuente: Elaboración propia, 2020
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6.5. Política de recursos humanos 

Nuestra empresa ha diseñado estrategias para gestionar todo el ciclo de vida de los 

empleados desde el reclutamiento hasta las capacitaciones para su crecimiento como 

colaborador de la empresa. 

• Selección de Personal 

El proceso de selección debe buscar personal que cumpla los perfiles requeridos 

por la empresa, buscando idoneidad en la plaza disponible, el área de recursos humanos 

debe evaluar cuál es el rasgo más valorado para la empresa debido a que es parte de la 

cultura organizacional que la empresa desea conservar. 

Las publicaciones de la oferta laborar, será por medio de portales de empleo como 

CompuTrabajo  y Laborum, nuestro sistema de evaluación será por medio de entrevistas, 

estas entrevistas serán realizadas por el jefe inmediato del área a postular, verificación de 

referencias laborales, evaluación psicológicas y  pruebas de conocimiento, la institución  

podrá contratar empresas especializadas en  exámenes médicos ocupacional para 

garantizar la integridad de los trabajadores en la realización de sus labores . 

• Contratación de Personal 

Se realizará un contrato indicando el salario a pagar al personal contratado y el 

tiempo de prestación de servicio requerido, con la posibilidad de renovación tomando en 

cuenta el presupuesto de la institución, se podrá contratar al personal que no cumpla el 

100% del perfil académico solicitado, siempre y cuando sustente la experiencia laboral en 

puesto a desempeñar. 

• Política de Capacitaciones. 

La institución realizara capacitaciones para los empleados para el 

perfeccionamiento de sus labores y habilidades, de esta manera previniendo riesgos y 

accidentes en su lugar de trabajo y mejorando la productividad de ellos. 

Las capacitaciones serán obligatorias para el personal, creando un clima laboral de 

mejora, la institución podrá contratar personal externo e interno para dar capacitaciones y 

de esta cumplir con el requerimiento de la directiva de la empresa. 

6.6. Código de ética 

A fin de generar un buen clima laboral en nuestra empresa, en la cual los 

trabajadores puedan desempeñarse en sus labores de manera positiva y minimizando 

cualquier perjuicio que pueda causar a la persona o a la empresa en su conjunto, se ha 

considerado los siguientes códigos de ética.  
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- Igualdad de oportunidades en los puestos de trabajo, en equidad y diversidad, 

dejando de lado la discriminación por cualquier índole. Por ninguna circunstancia 

se empleará el trabajo forzoso en nuestra empresa ni se asignará el empleo a 

personas menores de edad. 

- Fomentamos una comunicación bidireccional, con el fin aprovechar los 

conocimientos y experiencias para el beneficio de nuestra sociedad organizacional 

en conjunto. 

- Se rechaza todo acto de soborno al ofrecimiento o aceptación de incentivos 

indebidos a cambio de actividades indebidas. 

- Valores como el respeto, la honradez serán primordiales para nuestra empresa, 

fomentando de esta manera el diálogo que será herramienta para alcanzar nuestras 

metas. 

- Respetar y cuidar los activos tangibles e intangibles de la empresa. 

- Trabajo con eficacia y eficiencia por parte de toda la comunidad de nuestra 

organización 

6.7. Comité de sostenibilidad 

El comité de sostenibilidad estará conformado por la alta gerencia de la empresa 

pues tendrá la responsabilidad de guiar y liderar al equipo. Los objetivos, serán los 

siguientes: 

• Aprovechamiento racional de las plantas medicinales  

• Investigar e innovar sobre nuevas tendencias en el mercado en el que podamos 

diversificar nuestro producto que puedan tener un impacto positivo en la empresa 

• Identificación de riesgos laborales, sociales y ambientales que afecten a la empresa 

y a la comunidad 

• Promover el uso de materiales renovables (empaque Doy pack, cajas) y no 

renovables (generación de residuos) para reducir los impactos ambientales 

• Promoción de procedimientos y políticas orientadas al desarrollo sostenible y de un 

seguimiento constante 

 

6.8. Políticas de seguridad y salud ocupacional. 

Dentro de la empresa los más importantes es la seguridad y salud de nuestros 

trabajadores, por lo que se implementarán normas básicas de seguridad para evitar riesgos 

laborales.  
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            Según la Ley N° 29783:  

“El empleador deberá garantizar en el centro de trabajo medios y condiciones que 

protejan la vida, la salud y el bienestar de sus trabajadores, y de aquellos que, a 

pesar de no tener vínculo laboral, prestan servicios o se encuentran dentro del 

ámbito del centro laboral.” 

Los operarios dentro del área laboral deben de cumplir con las normas de seguridad 

para mantener un ambiente de trabajo seguro. 

Ciertas normas de seguridad que serán implementadas serían: 

 

• No fumar en las áreas internas ni externas de las instalaciones. 

• No usar prendas como relojes, anillos, cadenas, etc. durante el proceso. 

• No trabajar bajo efectos de bebidas alcohólicas o estupefacientes, ni consumirlos 

dentro del centro laboral. 

• Utilizar correctamente los Equipo de Protección Personal (EPP) 

• Revisar los equipamientos antes de comenzar las labores para evitar accidentes 

• No realizar operaciones en las que no se encuentra capacitado 

• Mantener ordenado el área de trabajo 

Frente a la presente pandemia se tomarán las respectivas precauciones para 

asegurar un ambiente laboral libre de contagios. 

 

• Uso obligatorio de mascarillas 

• Lentes de seguridad 

• Desinfección y medición de temperatura corporal antes de ingresar al ambiente de 

trabajo 

• Distancia física de al menos 1.5 metros 

• Presentar una “Declaración Jurada de Salud” cada vez que un trabajador solicite 

reiniciar sus labores 

• Para nuevos trabajadores, presentar el Certificado de Prueba Molecular o rápida. 

• Implementación de dispensadores y bandejas desinfectantes para manos y 

calzado.  
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Capítulo VII: Plan de marketing  

7.1. Estrategias de marketing.  

Visión 

Ser una empresa líder en medicinas alternativas, con grandes beneficios para 

aquellas personas que tienen enfermedades respiratorias leves, usando insumos naturales 

del Perú como materia prima en productos alternos a la medicina contemporánea. 

Misión 

“Túgomita” será líder de en la elaboración y comercialización de gomitas 

medicinales a base de matico, eucalipto y miel de abeja en Lima.  Utilizaremos la tecnología 

necesaria para garantizar un producto de calidad, de buen sabor y contextura, no obviando 

los grandes beneficios medicinales. Al ser un proceso sencillo podremos abastecer la 

demanda necesaria. Impulsaremos el consumo de las medicinas alternativas con el fin de 

promover el consumo de productos naturales y nacionales. 

Análisis FODA: 

Tabla 62. Análisis FODA 

 

FORTALEZAS 

 

F1. Las materias primas serán cercanas 

a la planta, ya que son comercializadas 

en muchos centros de abasto. 

F2. El consumo de gomitas es más 

atractivo que el consumo de medicina 

contemporánea. 

F3. Relación con proveedores  

 

 

DEBILIDADES 

 

D1. Es un producto que recién entró al 

mercado y debe captar la atención de los 

consumidores. 

D2.  Aún no se tiene una cartera amplia 

de clientes. 

D3. Se cuenta con escasos recursos de 

inversión y presupuesto limitado.   

 

OPORTUNIDADES 

 

O1. Las competencias existentes no son 

tan efectivas a comparación. 

O2. El mercado peruano acepta el 

consumo de productos a base de 

insumos naturales. 

O3. Las enfermedades respiratorias 

leves siempre se presentan en cada año. 

 

AMENAZAS 

 

A1. Desastres naturales afectan el 

sembrío del eucalipto y matico. 

A2. Rechazo del sabor por parte de 

nuestros clientes 

A3. Paralización de la producción por 

motivo de inmovilización social. 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Objetivos de la estrategia de marketing 

Objetivos a corto plazo: 

• Tener una página web, donde se pueda concretar las ventas a farmacias, locales, 

etc., en los próximos 5 meses. 

• Concretar una alianza con una cadena importante de farmacias en los próximos 6 

meses.  

Objetivos a mediano plazo: 

• En el noveno mes, incrementar nuestras ventas debido a la alta aceptación de 

nuestro producto. 

• Obtener una gran aceptación por parte del público en las redes sociales en el mes 

10. 

• En el octavo mes, extender nuestra cartera de clientes. 

Objetivos a largo plazo: 

• En el segundo año triplicar la producción de las gomitas. 

• En el tercer año tener un nuevo producto a base de insumos naturales. 

• En 10 años estar presente en diferentes países de América Latina. 

7.1.1. Estrategia de producto  

La formulación de las gomitas medicinales es totalmente natural, sin colorantes ni 

saborizantes, donde la atracción principal serán los beneficios que estos contienen. Tendrá 

un sabor diferente y atractivo. Los sobres de estos resaltarán los principales componentes 

y sus beneficios. La mayor estrategia que se puede ofrecer es tener un producto de calidad 

y que esté al alcance de los consumidores. Los resultados de las encuestas informan que 

las personas si aceptan productos a base de insumos naturales. 

7.1.2. Estrategia de precio  

La estrategia de fijación de precio para penetrar el mercado se basa en fijar un 

precio adecuado a la calidad con el fin de atraer a los consumidores con un producto nuevo, 

ya que el mercado es sensible a los precios. Un precio adecuado nos diferenciará de los 

competidores.  

De acuerdo a las encuestas realizadas los consumidores buscan un precio regular 

de S/. 20.00 por bolsa. Esto es un punto a favor, ya que podemos tener un precio inicial, 

donde se pueda fijar. 
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7.1.3. Estrategia de distribución  

Dentro de este punto es necesario que se seleccionen correctamente las 

estrategias de distribución que van a ser aplicadas en el producto para obtener un buen 

posicionamiento dentro del mercado. 

Canales de distribución indirectos 

Ilustración 49. Canales de Distribución 

Fuente: Google 

 

Al ser las gomitas medicinales un producto que busca aliviar los síntomas de 

problemas respiratorios y mejorar la salud de sus consumidores se buscará contactar y 

crear alianzas con boticas y farmacias, ya que estos son los establecimientos más 

concurridos por la gran mayoría de personas que buscan y necesitan comprar medicina y 

otros productos relacionados con el cuidado. 

Canales de distribución directos 

Como empresa buscamos que nuestro producto pueda ser consumido por un mayor 

porcentaje de personas, ya que ofrecemos un producto de calidad y funcionalidad, se 

estarán recibiendo pedidos vía plataforma web y/o contacto directo por llamada telefónica 

o mensaje. Utilizando este canal tendremos una interacción más directa con los clientes, 

para así poder brindarles mayor información sobre el producto y a su vez entender más 

sobre sus necesidades. 

La estrategia que será utilizada será la distribución selectiva, ya que nuestro 

producto es medicinal y presenta ciertas restricciones. Por lo que su consumo no puede 

ser excesivo porque puede ocasionar ciertos problemas. 
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7.1.4. Estrategia de promoción y publicidad 

Para este nuevo producto la estrategia publicitaria que se utilizará será la Push, ya 

que con esta estrategia se buscar dar a conocer el producto entre los consumidores para 

poder generar más ventas y poder posicionarnos correctamente en el mercado. 

Dentro de esta estrategia se puede utilizar también el marketing de contenidos para 

demostrar a los consumidores que se tiene el producto perfecto para sus necesidades. 

Para ello se hará uso de las redes sociales, ya que hoy en día esta es una de las formas 

de comunicación más utilizadas y en las que mayor promoción se puede realizar. A su vez 

se podría observar el uso de comerciales tanto en televisión como en radio para su difusión 

a futuro. 

Capítulo VIII: Evaluación de la sostenibilidad del proyecto 

8.1. Identificación y cuantificación de Impactos 

 8.1.1. Impacto ambiental 

Ser una empresa eco sostenible es una de nuestras responsabilidades, contaremos 

con tecnología de última generación para disminuir la contaminación, utilizaremos los 

recursos (hierbas de matico y eucalipto) de manera de responsable, gestionaremos 

nuestros desechos y/o residuos eficientemente a favor del medio ambiente 

Crearemos una cultura amigable con el medio ambiente dentro nuestra 

organización y clientes, realizando capacitaciones eventuales a todos nuestros 

colaboradores, las operaciones no afectaran el ecosistema en la comunidad donde estará 

ubicada nuestra planta. 

Consumo Responsable del Agua 

En un mundo donde el consumo de agua está en camino por superar el suministro, 

se calcula que para el año 2030 el suministro de agua será solo capaz de satisfacer el 60% 

de la demanda promedio. Muchas empresas no son conscientes del valor del agua y no 

tienen un programa de gestión de agua, como consecuencia podría ocasionar los escases 

del recurso, ocasionar conflictos con la comunidad y problemas legales. 

Nuestra empresa será responsable del consumo de agua en sus operaciones es 

por ello que hemos realizado una gestión del consumo de agua para preservar y cuidar de 

ella. 

• Primero generar un compromiso interno en la empresa desde la gerencia hasta los 

operarios, concientizándolos de los riesgos asociados del cuidado del agua. 

• Trabajar en proyectos pilotos de eficiencia híbrida.  
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• Verificar y controlar el consumo de agua mensual  

 

Eliminación de desecho 

Es de suma importancia hacer una buena gestión de residuos para no ocasionar un 

daño al medio ambiente, y dañar la salud de las personas de la comunidad donde nos 

encontramos. A veces este daño puede ser irreversible sino se actúa adecuadamente. 

Primero debemos identificar qué tipo de residuos está desechando la empresa y según su 

clase darle el tratamiento que merece. 

Sabemos que una adecuada gestión de residuos puede generar beneficios a través 

de valorización y reciclaje, dentro de nuestras actividades realizaremos el reciclaje de 

residuos no orgánicos, como plásticos, papeles y cartones. Estamos comprometidos en 

cuidar el medio ambiente y de esta manera ser una fuente de inspiración para las demás 

empresas a través de nuestras prácticas eco amigable. 

Ilustración 50. Uso de responsable del recurso. 

 Fuente: IBERDROLA 
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Ilustración 51. Clasificación de Residuos 

Fuente: HOSPITECNIA 

 8.1.2. Impacto económico 

Con el ingreso de “Túgomita” al mercado y la gran necesidad de materia prima para 

su producción, los sembríos de matico, eucalipto e incluso los apicultores tendrán más 

demanda debido al crecimiento de nuestras ventas y un incremento de producción en los 

siguientes años. A la vez, impulsaremos el consumo de estos insumos dentro y fuera del 

país, debido a sus grandes beneficios se exportarán (tiempo futuro) las gomitas 

medicinales, y aumentaría la exportación del matico, eucalipto y miel, incrementando el 

PBI. 

8.1.3. Impacto social 

La empresa se encuentra comprometida con el bienestar social, tanto de los 

trabajadores de la empresa, la comunidad, y los diferentes grupos de interés. 

Con respecto a los trabajadores, nuestra empresa generará nuevos puestos de 

trabajo, disminuyendo así la tasa de desempleo en el país. También nos preocupamos por 

generar un buen clima laboral, por ello, existirá una política que será efectiva, y en la cual 

rechaza toda índole discriminación, donde todos los trabajadores sean tratados por igual. 

Por otro lado, se les brindará capacitaciones para el buen desarrollo profesional y personal 

para el buen desempeño en la empresa, como también se les brindará las EPP adecuadas, 

asegurando de esta manera la seguridad y bienestar al trabajador.    
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Debido a que nuestra empresa aprovecha de la utilidad de la naturaleza, como son 

las plantas medicinales y la miel de abeja, se establecerá mejores relaciones con los 

proveedores, de esta manera lograr conseguir beneficios comunes.  

8.2. Plan de gestión de impactos 

Para la reducción del impacto que “Túgomita” presenta se deberá tomar el control 

adecuado en ciertos puntos clave de la producción de este.  Dentro del proceso se ha 

encontrado que, en el pesado de materias primas, lavado de materias primas, filtrado, 

embolsado y empaquetado generan un impacto ambiental es por ello que estos serán 

controlados para cumplir con las normas de cuidado y protección del medio ambiente y 

también en cuidado de los trabajadores y personas. 

 

Tabla 63. Plan de gestión de impactos 

Operación Aspectos Impacto Riesgo Control 

Pesado de 

materias primas 

Generación de 

desechos 

Contaminación 

de los suelos 

Inadecuado 

ambiente de 

trabajo 

Implementar 

depósito de 

residuos 

orgánicos 

Lavado de 

materias primas 

Uso excesivo de 

agua 

Consumo 

irresponsable del 

agua 

Desperdicio de 

agua  

Controlar y 

calcular el uso 

aproximado de 

agua para evitar 

el mal uso de 

esta. 

Filtrado Generación de 

desechos 

Contaminación 

del agua 

Contaminación 

de las fuentes de 

agua de la planta 

Implementar 

depósito de 

residuos 

orgánicos 

Embolsado y 

Empaquetado 

Generación de 

desechos 

Contaminación 

ambiental 

Estación de 

trabajo 

inadecuada 

Implementación 

de depósito 

desechos 

reciclables 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Capítulo IX: Planificación financiera 

9.1. La inversión  

Nuestro proyecto necesita disponer de recursos de capital para desarrollar con 

eficacia la actividad productiva. 

9.1.1. Inversión pre-operativa  

Inversión en activos fijos 

Tabla 64. Costeo de alquiler del local 

Alquiler del local 

ITEM ACTIVO m2 Precio S/. X m2 Total, S/ TOTAL, X 3 MESES 

1 Alquiler 350 S/.            20.00 S/.      7,000.00 S/.        21,000.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Inversión en activos fijos 

Tabla 65. Inversión en Acondicionamiento 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 66. Estimación de costos de activos fijos- Producción 

Acondicionamiento 
 
ITEM ACTIVO Unidad  Precio S/.  Total, S/ 

1 Drywall de exteriores (m2) 180 S/.            38.00 S/.      6,840.00 

2 Pintura 8 S/.            25.00 S/.         200.00 

3 

Material para acabo de pinturas 

(m2) 180 S/.               0.50 S/.            90.00 

4 Instalación eléctrica (m2) 350 S/.            19.74 S/.      6,907.89 

5 Instalación de agua (m2) 350 S/.               8.16 S/.      2,855.26 

6 Baños en la zona acondicionada 2 S/.          504.00 S/.      1,008.00 

7 Mano de obra 6 S/.          930.00 S/.      5,580.00 

  TOTAL      S/.   23,481.16  

Estimación de costos de activos fijos- Producción 

 

ITEM CONCEPTO TIPO Precio S/. (und) Cantidad Total S/ 

1 Balanza Eléctrica Equipo  S/.            450.00  1.00  S/.                450.00  

2 Máquina Procesadora Maquina  S/.   105,000.00  1.00  S/.        105,000.00  

3 Máquina Selladora Maquina  S/.      12,880.00  1.00  S/.          12,880.00  
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Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 Tabla 67.Estimación de costos de activos fijos – Administrativos 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

4 Caldera Eléctrica Maquina  S/.            210.00  1.00  S/.                210.00  

5 Carreta de Carga Equipo  S/.            449.70  3.00  S/.             1,349.10  

6 Carreta Plegable Equipo  S/.            824.70  3.00  S/.             2,474.10  

7 Zaranda Equipo  S/.        3,500.00  2.00  S/.             7,000.00  

8 Anaquel Mueble y enseres   S/.            170.00  3.00  S/.                510.00  

9 Pozo de lavado Mueble y enseres   S/.        1,050.00  1.00  S/.             1,050.00  

10 Montacargas Equipo  S/.      12,250.00  2.00  S/.          24,500.00  

11 Estantes Mueble y enseres   S/.              90.00  3.00  S/.                270.00  

12 Mesas de Trabajo Mueble y enseres   S/.              75.00  3.00  S/.                225.00  

13 Parihuelas Mueble y enseres   S/.              25.00  30.00  S/.                750.00  

14 Laptops - Computadoras Equipo  S/.        3,200.00  3.00  S/.             9,600.00  

15 Escritorio personal Mueble y enseres   S/.            180.00  3.00  S/.                540.00  

16 Sillas giratorias Mueble y enseres   S/.            145.00  3.00  S/.                435.00  

17 Sillas convencionales Mueble y enseres   S/.              21.00  3.00  S/.                   63.00  

18 Impresora multifuncional Equipo  S/.            520.00  1.00  S/.                520.00  

19 Material de Oficina Suministros  S/.        1,200.00  1.00  S/.             1,200.00  

  TOTAL        S/.  169,026.20  

Estimación de costos de activos fijos - Administrativos  

ITEM Equipo  Tipo Precio S/. (und) Cantidad Total S/ 

1 Escritorios del personal Adm. Mueble y enseres   S/.    350.00  4  S/.    1,400.00  

2 Sillas básicas Mueble y enseres   S/.       90.00  3  S/.       270.00  

3 Sillas giratorias Mueble y enseres   S/.    210.00  3  S/.       630.00  

4 

Mesa de reuniones/ 

capacitaciones - Sala Mueble y enseres   S/. 1,800.00  1  S/.    1,800.00  

5 Impresora multifuncional Equipo  S/.    520.00  2  S/.    1,040.00  

6 Estante Mueble y enseres   S/.    280.00  6  S/.    1,680.00  

7 Laptops  Equipo  S/. 4,100.00  4  S/.  16,400.00  

8 Material de oficina Suministros  S/. 1,500.00  1  S/.    1,500.00  

9 Refrigeradora Equipo  S/. 1,200.00  1  S/.    1,200.00  

10 Microondas Equipo  S/.    435.00  1  S/.       435.00  

11 Mesas de comedor Mueble y enseres   S/.       35.00  3  S/.       105.00  

12 Sillas Mueble y enseres   S/.       25.00  12  S/.       300.00  

13 Utensilios de Cocina x6 Suministros  S/.    150.00  2  S/.       300.00  

14 Dispensador de agua Suministros  S/.       61.00  2  S/.       122.00  

15 Librero Mueble y enseres   S/.    350.00  2  S/.       700.00  

  Total         S/.  27,182.00  
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Tabla 68. Estimación de costos de activos fijos – Ventas 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 69. Inversión en Activos Tangibles 

Cuadro de resumen de Activos Tangibles 

ITEM Equipo Costo total S/ 

2 Acondicionamiento S/.            23,481.16 

3 Activo Fijo Producción S/.         169,026.20 

4 Activo Fijo Administración S/.            27,182.00 

5 Activo Fijo ventas S/.            14,782.00 

 
Total S/.        234,471.36 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 70. Inversión en constitución de la empresa  

 

 Inversión de Intangibles  

Inversión en constitución de la empresa 

ITEM  Concepto Costo Total S/ 

1  Registro públicos reserva de nombre  S/.                50.00  

2  Minuta  S/.              250.00  

3  Elevación de minuta  S/.              180.00  

4  Inscripción en Registros Públicos  S/.           1,800.00  

5  Registro de marca  S/.              350.00  

6  Inspección defensa Civil  S/.              650.00  

7  Software  S/.           9,000.00  

8  Antivirus  S/.              585.00  

9  Capacitaciones  S/.           1,800.00  

10  Licencia de Funcionamiento  S/.              310.00  

11  Registro Sanitario   S/.              365.00  

   Precio total  S/.        15,340.00  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Estimación de costos de activos fijos - Ventas 

ITEM Equipo TIPO Precio S/. (und) Cantidad Total S/ 

1 

Escritorios personales 

Administrativo Mueble y enseres   S/.    350.00  3  S/.    1,050.00  

2 Sillas básicas Mueble y enseres   S/.       90.00  2  S/.       180.00  

3 Sillas giratorias Mueble y enseres   S/.    210.00  1  S/.       210.00  

5 

Impresora 

multifuncional Equipo  S/.    520.00  1  S/.       520.00  

6 Estante Mueble y enseres   S/.    200.00  1  S/.       200.00  

7 Laptops  Equipo  S/. 4,100.00  3  S/.  12,300.00  

8 Material de oficina Suministros  S/.    200.00  1  S/.       200.00  

14 Dispensador de agua Suministros  S/.       61.00  2  S/.       122.00  

  Total         S/.  14,782.00  
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Inversión en servicios básicos 

Tabla 71. Inversión en servicios básicos 

SERVICIOS  TOTAL, MENSUAL TOTAL 3 MESES 

LUZ  S/. 259.07 S/. 777.22 

AGUA S/. 27.73 S/. 83.20 

MANTENIMIENTO S/. 520.00 S/. 1,560.00 

TELEFONO + INTER S/. 250.00 S/. 750.00 

ALQUILER S/. 7,000.00 S/. 21,000.00 

TOTAL S/. 8,056.81 S/. 24,170.42 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 72. Planilla pre-operativa 

Planilla pre-operativa 
 
Puesto Cantidad  Sueldo mensual Total 3 MESES  

Gerente General 1 S/. 3,500.00 S/. 10,500.00 

Vendedor 2 S/. 1,200.00 S/. 7,200.00 

Operarios 4 S/. 930.00 S/. 11,160.00 

Supervisor de Producción 1 S/. 1,300.00 S/. 3,900.00 

Almacenero 1 S/. 930.00 S/. 2,790.00 

Contador 1 S/. 1,200.00 S/. 3,600.00 

Asistente de Recursos Humanos 1 S/. 930.00 S/. 2,790.00 

Marquetero 1 S/. 1,200.00 S/. 3,600.00 

Secretaria 1 S/. 1,000.00 S/. 3,000.00 

Vigilante 2 S/. 1,200.00 S/. 7,200.00 

Personal de Limpieza 2 S/. 1,200.00 S/. 7,200.00 

Total  17 S/. 14,590.00 S/. 62,940.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 73. Inversión en Activos Intangibles 

Cuadro de resumen de Activos Intangibles 

CONCEPTO TOTAL TRIMESTRAL 

Inscripción S/. 15,340.00 

Servicios S/. 24,170.42 

Planilla pre-operativa S/. 62,940.00 

TOTAL S/. 102,450.42 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 74. Total Inversión Pre-operativa 

Inversión Pre operativa 

ITEM Descripción  TOTAL S/  

1 Tangibles  S/. 234,471.36  

2 Intangibles S/. 102,450.42 

TOTAL   S/.        336,921.78  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

9.1.2. Inversión en capital de trabajo 

 

Tabla 75. Costo total para insumos del producto 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 76. Personal de Producción - Administrativo Y Ventas 

Puesto Cantidad Sueldo mensual Total 3 Meses 

Gerente General 1 S/. 3,500.00 S/. 10,500.00 

Vendedor 2 S/. 1,200.00 S/. 7,200.00 

Operarios 4 S/. 930.00 S/. 11,160.00 

Supervisor de Producción 1 S/. 1,300.00 S/. 3,900.00 

Almacenero 1 S/. 930.00 S/. 2,790.00 

Contador 1 S/. 1,200.00 S/. 3,600.00 

Asistente de Recursos Humanos 1 S/. 930.00 S/. 2,790.00 

Marquetero 1 S/. 1,200.00 S/. 3,600.00 

Secretaria 1 S/. 1,000.00 S/. 3,000.00 

Vigilante 2 S/. 1,200.00 S/. 7,200.00 

Personal de Limpieza 2 S/. 1,200.00 S/. 7,200.00 

Total 17 S/. 14,590.00 S/. 62,940.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Materia Prima Cantidad 3 meses Unidades Precio Unitario 
Precio Total 3 

meses 

Colapiz 24.2 kg S/. 48.00 S/. 3,486.23 

Gelatina 108.9 kg S/. 48.00 S/. 15,688.04 

Azúcar 242.1 Litro S/. 3.10 S/. 2,251.52 

Concentrado 302.6 Litro S/. 1.80 S/. 1,634.17 

Bolsas 19,368.0 Unidades S/. 0.25 S/. 14,526.00 

Cajas 1,936.8 Unidades S/. 0.68 S/. 3,951.07 

Total 21983 Unidades S/. 101.83 S/. 41,537.04 
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Tabla 77. Gastos para servicios Área de Producción 

Gastos para servicios Área de Producción 

SERVICIOS  TOTAL MES TOTAL 3 MESES 

Luz  S/. 178.66 S/. 535.99 

Agua S/. 28.51 S/. 85.53 

Mantenimiento S/. 450.00 S/. 1,350.00 

Alquiler S/. 5,250.00 S/. 15,750.00 

Teléfono + internet S/. 32.00 S/. 96.00 

TOTAL S/. 5,939.18 S/. 17,817.53 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 78. Gastos para servicios Área de Administración 

Gastos para servicios Área de Administración 

SERVICIOS  TOTAL MES TOTAL 3 MESES 

Luz  S/. 205.67 S/. 617.02 

Agua S/. 10.96 S/. 32.88 

Alquiler S/. 1,225.00 S/. 3,675.00 

Teléfono + internet S/. 80.00 S/. 240.00 

TOTAL S/. 1,521.63 S/. 4,564.90 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 79. Otros gastos 

Otros gastos 

Gastos por publicidad 

TOTAL MES 
Total x 3 meses 

Publicidad - Campaña Redes Sociales 
S/.                 

2,500.00 
S/. 7,500.00 

Total  S/. 7,500.00 

   

Gastos Administrativos TOTAL MES Total x 3 meses 

Útiles de escritorio y otros 
S/.                    

250.00 
S/.                  750.00 

Total  S/.                  750.00 

   

Gastos Ventas y Marketing TOTAL MES Total x 3 meses 

Útiles de escritorio y otros 
S/.                    

350.00 
S/.               1,050.00 

Total  S/. 1,050.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 80. Resumen Capital de trabajo 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

9.1.3. Costos del proyecto.  

Tabla 81. Costos del proyecto 

Tipo de Inversión Costo 

Inversión Pre operativa S/. 336,921.78 

Capital de trabajo S/. 138,304.56 

Otros gastos por imprevistos (10%) S/. 47,522.63 

Total  S/. 522,748.97 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

9.1.4. Inversiones futuras.  

Para nuestro proyecto, las máquinas a utilizar tienen una vida útil de 10 años, y 

habiéndose despreciado según nuestra estructura de financiamiento por cinco años 

siguientes, no se ve por necesario poder invertir para la adquisición de nuevas máquinas.  

9.2. Financiamiento  

9.2.1. Endeudamiento y condiciones.  

Para el financiamiento de la inversión Pre operativa el 70% será financiado por la 

entidad bancaria CITIBANK a una tasa efectiva anual de 18.25% durante 2 años, el 30% 

restante será por aportes de los accionistas, tomando en cuenta en ambos casos la cantidad 

de Otros Imprevistos el cual tiene por objetivo prever situaciones de emergencia de cualquier 

índole el cual consideraremos el 10 por ciento de las cantidades de inversión Pre Operativa 

y aporte de accionistas. 

Resumen Capital de trabajo 

Descripción Total x 3 meses 

Materia Prima-Insumos S/. 41,537.04 

Planilla Operativa S/. 62,940.00 

Servicios S/. 24,527.51 

Publicidad S/. 7,500.00 

Otros gastos S/. 1,800.00 

Total S/. 138,304.56 
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Tabla 82. Estructura de financiamiento 

        

  FINANCIAMIENTO 
 

  

  INVERSION PRE OPERATIVA   

  FINANCIADO 70%   

  Inversión Pre operativa  S/.             235,845.25    

  Otros Imprevistos  S/.               23,584.52    

  TOTAL FINANCIADO  S/.             259,429.77    

  
  

  

  APORTE ACCIONISTAS 30%   

  Inversión Pre operativa  S/.             101,076.53    

  Otros Imprevistos  S/.               10,107.65    

  TOTAL APORTE ACCIONISTA  S/.             111,184.19    

  
  

  

  TOTAL  S/.            370,613.96    

        

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Aportes 

Tabla 83. Aporte inversión pre operativa 

Accionistas Aportes 

Accionista 1 S/. 22,236.84 

Accionista 2 S/. 22,236.84 

Accionista 3 S/. 22,236.84 

Accionista 4 S/. 22,236.84 

Accionista 5 S/. 22,236.84 

Total S/. 111,184.20 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

  

 

El cronograma de pago de Scotiabank a continuación es:



117 
 

Tabla 84. Cronograma de Pagos 

N° Cuota F.Vencimiento Días Amortización Interés Seguro de Desgravamen Cuota Saldo pendiente 

1 01/21/2021 30 6,382.02 6,634.24 0.00 13016.26 264,891.52 

2 02/22/2021 32 9,583.18 3,433.08 0.00 13016.26 258,509.50 

3 03/22/2021 28 10,126.06 2,890.20 0.00 13016.26 248,926.32 

4 04/21/2021 30 10,044.36 2,971.90 0.00 13016.26 238,800.26 

5 05/21/2021 30 10,169.36 2,846.90 0.00 13016.26 228,755.90 

6 06/21/2021 31 10,204.66 2,811.60 0.00 13016.26 218,586.54 

7 07/21/2021 30 10,422.92 2,593.34 0.00 13016.26 208,381.88 

8 08/21/2021 31 10,469.98 2,546.28 0.00 13016.26 197,958.96 

9 09/21/2021 31 10,604.66 2,411.60 0.00 13016.26 187,488.98 

10 10/21/2021 30 10,814.92 2,201.34 0.00 13016.26 176,884.32 

11 11/22/2021 32 10,810.80 2,205.46 0.00 13016.26 166,069.40 

12 12/21/2021 29 11,148.84 1,867.42 0.00 13016.26 155,258.60 

13 01/21/2022 31 11,162.62 1,853.64 0.00 13016.26 144,109.76 

14 02/21/2022 31 11,306.20 1,710.06 0.00 13016.26 132,947.14 

15 03/21/2022 28 11,603.92 1,412.34 0.00 13016.26 121,640.94 

16 04/21/2022 31 11,600.90 1,415.36 0.00 13016.26 110,037.02 

17 05/21/2022 30 11,791.20 1,225.06 0.00 13016.26 98,436.12 

18 06/21/2022 31 11,901.78 1,114.48 0.00 13016.26 86,644.92 

19 07/21/2022 30 12,086.08 930.18 0.00 13016.26 74,743.14 

20 08/22/2022 32 12,184.16 832.10 0.00 13016.26 62,657.06 

21 09/21/2022 30 12,388.12 628.14 0.00 13016.26 50,472.90 

22 10/21/2022 30 12,542.28 473.98 0.00 13016.26 38,084.78 

23 11/21/2022 31 12,687.72 328.54 0.00 13016.26 25,542.50 

24 12/21/2022 30 12,854.78 159.98 0.00 13014.76 12,854.78 

  TOTAL   264,891.52 47,497.22 0.00 312388.74 0.00 

Fuente: Elaboración Propia, 2020
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Tenemos un segundo préstamo para cubrir el capital de trabajo durante los 3 

primeros meses esta inversión será financiado el 70% por la entidad bancaria Banco de 

Crédito del Perú con una tasa de costo efecto anual (TCEA) de 14.76% durante 5 años, el 

30% restante será aporte de los accionistas. 

Tabla 85. Estructura de financiamiento capital de trabajo 

CAPITAL DE TRABAJO 

  
FINANCIADO 70% 

Capital de trabajo S/. 96,813.19 

Otros Imprevistos S/. 9,681.32 

TOTAL FINANCIADO S/. 106,494.51 

  

  
APORTE ACCIONISTAS 30% 

Capital de trabajo S/. 41,491.37 

Otros Imprevistos S/. 4,149.14 

TOTAL APORTE ACCIONISTA S/. 45,640.50 

  
TOTAL S/. 152,135.01 

    

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 86. Aporte capital de trabajo 

Accionistas Aportes 

Accionista 1 S/. 9,128.10 

Accionista 2 S/. 9,128.10 

Accionista 3 S/. 9,128.10 

Accionista 4 S/. 9,128.10 

Accionista 5 S/. 9,128.10 

 Total S/. 45,640.50 

Fuente: Elaboración Propia, 2020
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Tabla 87. Cronograma de pago 

N° Cuota F. Vencimiento Días Amortización Interés 
Seguro de 

Desgravamen/Comisión 
Cuota 

Saldo 

pendiente 

1 22/12/2020 30 1,317.93 1,155.91 11.00 2,484.84 108,959.52 

2 22/01/2021 31 1,293.64 1,180.20 11.00 2,484.84 107,641.59 

3 22/02/2021 31 1,307.83 1,166.01 11.00 2,484.84 106,347.95 

4 22/03/2021 28 1,434.17 1,039.67 11.00 2,484.84 105,040.12 

5 22/04/2021 31 1,337.89 1,135.95 11.00 2,484.84 103,605.95 

6 22/05/2021 30 1,388.92 1,084.92 11.00 2,484.84 102,268.06 

7 22/06/2021 31 1,367.79 1,106.05 11.00 2,484.84 100,879.14 

8 22/07/2021 30 1,418.16 1,055.68 11.00 2,484.84 99,511.35 

9 23/08/2021 32 1,363.44 1,110.40 11.00 2,484.84 98,093.19 

10 22/09/2021 30 1,447.67 1,026.17 11.00 2,484.84 96,729.75 

11 22/10/2021 30 1,463.03 1,010.81 11.00 2,484.84 95,282.08 

12 22/11/2021 31 1,445.19 1,028.65 11.00 2,484.84 93,819.05 

13 22/12/2021 30 1,493.88 979.96 11.00 2,484.84 92,373.86 

14 22/01/2022 31 1,477.42 996.42 11.00 2,484.84 90,879.98 

15 22/02/2022 31 1,493.62 980.22 11.00 2,484.84 89,402.56 

16 22/03/2022 28 1,603.73 870.11 11.00 2,484.84 87,908.94 

17 22/04/2022 31 1,527.58 946.26 11.00 2,484.84 86,305.21 

18 23/05/2022 31 1,544.33 929.51 11.00 2,484.84 84,777.63 

19 22/06/2022 30 1,590.85 882.99 11.00 2,484.84 83,233.30 

20 22/07/2022 30 1,607.73 866.11 11.00 2,484.84 81,642.45 

21 22/08/2022 31 1,596.33 877.51 11.00 2,484.84 80,034.72 

22 22/09/2022 31 1,613.83 860.01 11.00 2,484.84 78,438.39 

23 22/10/2022 30 1,658.84 815.00 11.00 2,484.84 76,824.56 

24 22/11/2022 31 1,649.71 824.13 11.00 2,484.84 75,165.72 

25 22/12/2022 30 1,693.94 779.90 11.00 2,484.84 73,516.01 
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26 23/01/2023 32 1,660.83 813.01 11.00 2,484.84 71,822.07 

27 22/02/2023 30 1,729.53 744.31 11.00 2,484.84 70,161.24 

28 22/03/2023 28 1,796.51 677.33 11.00 2,484.84 68,431.71 

29 22/04/2023 31 1,743.24 730.60 11.00 2,484.84 66,635.20 

30 22/05/2023 30 1,785.43 688.41 11.00 2,484.84 64,891.96 

31 22/06/2023 31 1,781.93 691.91 11.00 2,484.84 63,106.53 

32 22/07/2023 30 1,823.27 650.57 11.00 2,484.84 61,324.60 

33 22/08/2023 31 1,821.46 652.38 11.00 2,484.84 59,501.33 

34 22/09/2023 31 1,841.43 632.41 11.00 2,484.84 57,679.87 

35 23/10/2023 31 1,861.62 612.22 11.00 2,484.84 55,838.44 

36 22/11/2023 30 1,901.22 572.62 11.00 2,484.84 53,976.82 

37 22/12/2023 30 1,921.39 552.45 11.00 2,484.84 52,075.60 

38 22/01/2024 31 1,923.94 549.90 11.00 2,484.84 50,154.21 

39 22/02/2024 31 1,945.04 528.80 11.00 2,484.84 48,230.27 

40 22/03/2024 29 1,999.27 474.57 11.00 2,484.84 46,285.23 

41 22/04/2024 31 1,988.28 485.56 11.00 2,484.84 44,285.96 

42 22/05/2024 30 2,025.12 448.72 11.00 2,484.84 42,297.68 

43 22/06/2024 31 2,032.29 441.55 11.00 2,484.84 40,272.56 

44 22/07/2024 30 2,068.16 405.68 11.00 2,484.84 38,240.27 

45 22/08/2024 31 2,077.24 396.60 11.00 2,484.84 36,172.11 

46 23/09/2024 32 2,087.89 385.95 11.00 2,484.84 34,094.87 

47 22/10/2024 29 2,145.67 328.17 11.00 2,484.84 32,006.98 

48 22/11/2024 31 2,146.44 327.40 11.00 2,484.84 29,861.31 

49 23/12/2024 31 2,169.97 303.87 11.00 2,484.84 27,714.87 

50 22/01/2025 30 2,202.84 271.00 11.00 2,484.84 25,544.90 

51 22/02/2025 31 2,217.91 255.93 11.00 2,484.84 23,342.06 

52 22/03/2025 28 2,264.76 209.08 11.00 2,484.84 21,124.15 

53 22/04/2025 31 2,267.06 206.78 11.00 2,484.84 18,859.39 

54 22/05/2025 30 2,297.82 176.02 11.00 2,484.84 16,592.33 
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55 23/06/2025 32 2,312.03 161.81 11.00 2,484.84 14,294.51 

56 22/07/2025 29 2,350.98 122.86 11.00 2,484.84 11,982.48 

57 22/08/2025 31 2,368.24 105.60 11.00 2,484.84 9,631.50 

58 22/09/2025 31 2,394.20 79.64 11.00 2,484.84 7,263.26 

59 22/10/2025 30 2,422.19 51.65 11.00 2,484.84 4,869.06 

60 22/11/2025 31 2,446.87 26.83 11.00 2,484.70 2,446.87 

  TOTAL   108,959.52 39,470.74 660.00 149,090.26 0.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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9.2.2. Capital y costo de oportunidad  

Los accionistas cubren el 30% del total de costo de capital de trabajo el resto será 

financiado, aportando cada uno un 20% que es el monto de s/. 9,128.10. 

Tabla 88. Aporte por socio en soles y porcentaje 

Aporte por socio en soles y porcentaje 

Accionistas Aportes % Aportes 

Accionista 1 S/. 9,128.10 20% 

Accionista 2 S/. 9,128.10 20% 

Accionista 3 S/. 9,128.10 20% 

Accionista 4 S/. 9,128.10 20% 

Accionista 5 S/. 9,128.10 20% 

TOTAL S/. 45,640.50 100% 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Calcularemos el costo de oportunidad de capital o también llamado rendimiento 

exigido por los accionistas y es la tasa de rentabilidad mínima que los accionistas esperan 

percibir luego de haber invertido en el proyecto de la empresa. 

𝑪𝑨𝑷𝑴 =  𝑹𝒆 =  𝑹𝒇 +  𝑩𝒊 ∗  (𝑹𝒎 –  𝑹𝒇) 

Donde: 

Rf: Tasa libre de riesgo  

Rm: rendimiento de mercado 

B: Beta apalancado (con deuda)  

 

Tabla 89. Cálculo de costo de oportunidad 

CÁLCULO DEL CAPITAL Y COSTO DE OPORTUNIDAD 

Rf (Tasa libre de riesgo) % 4.35% 

Rm (Rendimiento de Mercado) % 14.02% 

%Capital Propio (D/D+E) 30.00% 

% Financiamiento(E/E+D) 70.00% 

Impuesto 29.50% 

Beta sin deuda desapalancada(βeCD) 0.65 

Beta con deuda apalancada(βeSD) 0.85 

Re (COK) 0.1253 

Re % 12.53% 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Para hallar el Beta apalancado, se aplicó la siguiente fórmula: 

 

Luego de reemplazar los valores obtuvimos una beta apalancado de 0.85, para 

luego calcular el COK con un valor de 12.53% 

 9.2.3. Costo de capital promedio ponderado  

EL WACC, son las siglas que significa (Weighted Average Cost of Capital), también 

llamado Costo Promedio Ponderado (CPPC), es una herramienta valiosa para evaluar 

proyectos de inversión y para evaluar el valor de la empresa. 

La fórmula que se utilizó para el cálculo del WACC es la siguiente: 

 

Tabla 90. Cálculo del costo de la deuda 

CÁLCULO DEL COSTO DE LA DEUDA (RD) 

CONCEPTO MONTO TASA MONTO 

DEDUDA(KW) 106,494.51 14.76% 15719 

DEUDA (PRE OPERATIVA) 259,429.77 18.25% 47346 

TOTAL 365,924.28   63065 

KD 0.1723 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 91. Cálculo de costo de capital promedio ponderado 

CÁLCULO DEL COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO 

Rd (Tasa de interés de banco) 17.23% 

Re (COK) 12.53% 

D/D+E = % D 30.00% 

E/E+D = % E 70.00% 

Tax 29.50% 

Ra (WACC) 0.1242 

Ra % 12.42% 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Aplicando las fórmulas con los datos, el WACC tiene un valor de 12.42%. 
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 9.3. Presupuestos base  

  9.3.1. Presupuesto de compras  

 

COLAPEZ 

Precio de Colapez: S/.48.00 por Kilogramo 

Tabla 92. Presupuesto de compra - Colapez 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2017 2854.43 Kg  S/ 137,012.77  

2018 2911.52 Kg  S/ 139,753.03  

2019 2969.75 Kg  S/ 142,548.09  

2020 3029.15 Kg  S/ 145,399.05  

2021 3086.81 Kg  S/ 148,166.76  

2022 3145.05 Kg  S/ 150,962.16  

2023 3203.28 Kg  S/ 153,757.56  

2024 3261.52 Kg  S/ 156,552.96  

2025 3319.76 Kg  S/ 159,348.36  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

GELATINA 

Precio de Gelatina: S/.48.00 por Kilogramo 

Tabla 93. Presupuesto de compra - Gelatina 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2017 12844.95 Kg  S/ 616,557.47  

2018 13101.85 Kg  S/ 628,888.62  

2019 13363.88 Kg  S/ 641,466.40  

2020 13631.16 Kg  S/ 654,295.72  

2021 13890.63 Kg  S/ 666,750.42  

2022 14152.70 Kg  S/ 679,329.72  

2023 14414.77 Kg  S/ 691,909.02  

2024 14676.84 Kg  S/ 704,488.32  

2025 14938.91 Kg  S/ 717,067.62  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

AZÚCAR 

Precio de Azúcar: S/.3.10 por Kilogramo 
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Tabla 94. Presupuesto de compra - Azúcar 

Presupuesto de compra - Azúcar 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2017 28544.33 Kg  S/    88,487.42  

2018 29115.21 Kg  S/    90,257.16  

2019 29697.52 Kg  S/    92,062.31  

2020 30291.47 Kg  S/    93,903.55  

2021 30868.08 Kg  S/    95,691.03  

2022 31450.45 Kg  S/    97,496.40  

2023 32032.83 Kg  S/    99,301.76  

2024 32615.20 Kg  S/ 101,107.12  

2025 33197.58 Kg  S/ 102,912.48  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

CONCENTRADO 

Precio de Concentrado: S/.1.80 por Kilogramo 

Tabla 95. Presupuesto de compra - Concentrado 

Presupuesto de compra - Concentrado 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2017 35680.41 L  S/    64,090.94  

2018 36394.02 L  S/    65,372.75  

2019 37121.90 L  S/    66,680.21  

2020 37864.34 L  S/    68,013.81  

2021 38585.09 L  S/    69,308.47  

2022 39313.06 L  S/    70,616.09  

2023 40041.03 L  S/    71,923.70  

2024 40769.00 L  S/    73,231.32  

2025 41496.97 L  S/    74,538.93  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

BOLSAS 

Precio de Bolsas: S/.0.25 por unidad 

Tabla 96. Presupuesto de compra - Bolsas 

Presupuesto de compra - Bolsas 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2017 1141773 UNIDAD  S/ 285,443.28  

2018 1164609 UNIDAD  S/ 291,152.14  

2019 1187901 UNIDAD  S/ 296,975.18  

2020 1211659 UNIDAD  S/ 302,914.69  

2021 1234723 UNIDAD  S/ 308,680.75  
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2022 1258018 UNIDAD  S/ 314,504.50  

2023 1281313 UNIDAD  S/ 320,328.25  

2024 1304608 UNIDAD  S/ 326,152.00  

2025 1327903 UNIDAD  S/ 331,975.75  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

CAJAS 

Precio de Caja: S/.0.68 por unidad 

Tabla 97. Presupuesto de compra - Cajas 

Presupuesto de compra - Cajas 

AÑO CANTIDAD UNIDADES COSTO 

2017 114177 UNIDAD  S/    77,640.57  

2018 116461 UNIDAD  S/    79,193.38  

2019 118790 UNIDAD  S/    80,777.25  

2020 121166 UNIDAD  S/    82,392.79  

2021 123472 UNIDAD  S/    83,961.16  

2022 125802 UNIDAD  S/    85,545.22  

2023 128131 UNIDAD  S/    87,129.28  

2024 130461 UNIDAD  S/    88,713.34  

2025 132790 UNIDAD  S/    90,297.40  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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9.3.4. Presupuesto de costo de producción  

 

Tabla 98. Presupuesto de costo de producción Año 2021 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 99. Presupuesto de costo de producción Año 2022 

AÑO 2022 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim 

Materiales Directos  S/.                     14,133.06   S/.                  14,133.06   S/.             32,976.42   S/.             14,133.06  

Mano de Obra Directa  S/.                     27,290.10   S/.                  31,010.10   S/.             27,290.10   S/.             33,179.60  

Costos Indirectos de Fabricación  S/.                   117,792.64   S/.                123,742.64   S/.          117,792.64   S/.          127,212.68  

Costo total de Producción  S/.                  159,215.80   S/.               168,885.80   S/.         178,059.16   S/.         174,525.34  

Fuente: Elaboración propia, 2020

AÑO 2021 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Materiales Directos 

 S/.                        

4,615.23  

 S/.                     

4,615.23  

 S/.               

4,615.23  

 S/.               

4,615.23  

 S/.             

4,615.23  

 S/.             

4,615.23  

 S/.             

9,230.45  

 S/.            

13,844.97  

 S/.             

9,230.45  

 S/.             

4,615.23  

 S/.             

4,615.23  

 S/.             

4,615.23  

Mano de Obra 

Directa 

 S/.                        

9,096.70  

 S/.                     

9,096.70  

 S/.               

9,096.70  

 S/.               

9,096.70  

 S/.          

12,816.70  

 S/.             

9,096.70  

 S/.             

9,096.70  

 S/.               

9,096.70  

 S/.             

9,096.70  

 S/.          

10,181.45  

 S/.          

12,816.70  

 S/.          

10,181.45  

Costos Indirectos de 

Fabricación 

 S/.                     

38,967.4

5  

 S/.                   

39,104.95  

 S/.             

39,104.95  

 S/.             

39,104.95  

 S/.          

45,410.87  

 S/.          

39,104.95  

 S/.          

39,104.95  

 S/.            

39,104.95  

 S/.          

39,104.95  

 S/.          

40,839.97  

 S/.          

45,054.95  

 S/.          

40,839.97  

Costo total de 

Producción 

 S/.                    

52,679.3

8  

 S/.                  

52,816.88  

 S/.            

52,816.88  

 S/.            

52,816.88  

 S/.         

62,842.79  

 S/.         

52,816.88  

 S/.         

57,432.10  

 S/.           

62,046.62  

 S/.         

57,432.10  

 S/.         

55,636.65  

 S/.         

62,486.88  

 S/.         

55,636.65  
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Tabla 100. Presupuesto de costo de producción Año 2023 

AÑO 2023 1° Semest 2° Semest 

Materiales Directos 

S/.                     

28,853.75 

S/.                   

48,087.43 

Mano de Obra Directa 

S/.                     

58,300.20 

S/.                   

60,469.70 

Costos Indirectos de Fabricación 

S/.                   

255,555.70 

S/.                

259,025.74 

Costo total de Producción 

S/.                  

342,709.64 S/.               367,582.87 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 101. Presupuesto de costo de producción Año 2024 

AÑO 2024 Anual 

Materiales Directos S/.                     78,533.20 

Mano de Obra Directa S/.                   118,769.90 

Costos Indirectos de Fabricación S/.                   486,551.82 

Costo total de Producción S/.                  683,854.92 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 102. Presupuesto de costo de producción Año 2025 

AÑO 2025 Anual 

Materiales Directos S/.                     80,166.69 

Mano de Obra Directa S/.                   118,769.90 

Costos Indirectos de Fabricación S/.                   486,557.50 

Costo total de Producción S/.                  685,494.10 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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9.3.5. Costo de Ventas 

AÑO 2021 

Tabla 103. Presupuesto de costo de ventas Año 2021 

AÑO 2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Dic 

Cantidad 

vendida 

                             

6,456.00  

                           

6,456.00  

                     

6,456.00  

                     

6,456.00  

                  

6,456.00  

                  

6,456.00  

                

12,912.00  

                  

19,367.00  

                

12,912.00  

                  

6,456.00  

                  

6,456.00  

                  

6,456.00  

Precio x 

Unidad sin 

IGV 

 S/.                             

20.00  

 S/.                          

20.00  

 S/.                    

20.00  

 S/.                    

20.00  

 S/.                  

20.00  

 S/.                  

20.00  

 S/.                  

20.00  

 S/.                    

20.00  

 S/.                  

20.00  

 S/.                  

20.00  

 S/.                  

20.00  

 S/.                  

20.00  

Total ingreso 

Ventas 

 S/.                   

129,120.0

0  

 S/.                

129,120.0

0  

 S/.          

129,120.0

0  

 S/.          

129,120.0

0  

 S/.        

129,120.0

0  

 S/.        

129,120.0

0  

 S/.        

258,240.00  

 S/.          

387,340.00  

 S/.        

258,240.0

0  

 S/.        

129,120.0

0  

 S/.        

129,120.00  

 S/.        

129,120.00  

Cantidad a 

Producir 

                             

6,456.00  

                           

6,456.00  

                     

6,456.00  

                     

6,456.00  

                  

6,456.00  

                  

6,456.00  

                

12,912.00  

                  

19,367.00  

                

12,912.00  

                  

6,456.00  

                  

6,456.00  

                  

6,456.00  

Costo 

Unitario de 

venta sin 

IGV 

 S/.                               

8.16  

 S/.                             

8.18  

 S/.                       

8.18  

 S/.                       

8.18  

 S/.                    

9.73  

 S/.                    

8.18  

 S/.                    

4.45  

 S/.                      

3.20  

 S/.                    

4.45  

 S/.                    

8.62  

 S/.                    

9.68  

 S/.                    

8.62  

Total Costo 

ventas 

 S/.                     

52,679.38  

 S/.                   

52,816.88  

 S/.             

52,816.88  

 S/.             

52,816.88  

 S/.          

62,842.79  

 S/.          

52,816.88  

 S/.          

57,432.10  

 S/.            

62,046.62  

 S/.          

57,432.10  

 S/.          

55,636.65  

 S/.          

62,486.88  

 S/.          

55,636.65  

Utilidad sin 

IGV 
 S/.                    

76,440.62  

 S/.                  

76,303.12  

 S/.            

76,303.12  

 S/.            

76,303.12  

 S/.         

66,277.21  

 S/.         

76,303.12  

 S/.       

200,807.90  

 S/.         

325,293.38  

 S/.       

200,807.9

0  

 S/.         

73,483.35  

 S/.         

66,633.12  

 S/.         

73,483.35  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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AÑO 2022 

Tabla 104. Presupuesto de costo de ventas 

AÑO 2022 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim 

Cantidad vendida 

                           

19,770.00  

                        

19,770.00                    46,129.00                    19,770.00  

Precio x Unidad sin IGV 

 S/.                             

20.00  

 S/.                          

20.00   S/.                    20.00   S/.                    20.00  

Total ingreso Ventas  S/.                   395,400.00   S/.                395,400.00   S/.          922,580.00   S/.          395,400.00  

Cantidad a Producir 

                           

19,770.00  

                        

19,770.00                    46,129.00                    19,770.00  

Costo Unitario de venta sin IGV 

 S/.                               

8.05  

 S/.                             

8.54  

 S/.                       

3.86  

 S/.                       

8.83  

Total Costo ventas  S/.                   159,215.80   S/.                168,885.80   S/.          178,059.16   S/.          174,525.34  

Utilidad sin IGV  S/.                   236,184.20   S/.                226,514.20   S/.          744,520.84   S/.          220,874.66  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

AÑO 2023 

Tabla 105. Presupuesto de costo de ventas Año 2023 

AÑO 2023 1° Semestre 2° Semestre 

Cantidad vendida 40,362.00 67,267.00 

Precio x Unidad sin IGV S/.  20.00 S/. 20.00 

Total ingreso Ventas S/. 807,240.00 S/.  1,345,340.00 

Cantidad a Producir 40,362.00 67,267.00 

Costo Unitario de venta sin IGV S/.    8.49 S/. 5.46 

Total Costo ventas S/.   342,709.64 S/.  367,582.87 

Utilidad sin IGV S/.  464,530.36 S/ 977,757.13 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

AÑO 2024 

Tabla 106. Presupuesto de costo de ventas Año 2024 

AÑO 2024 Anual 

Cantidad vendida 109,856 

Precio x Unidad sin IGV S/.   20.00 

Total ingreso Ventas S/.  2,197,120.00 

Cantidad a Producir 109,856.00 

Costo Unitario de venta sin IGV S/.  6.23 

Total Costo ventas S/. 683,854.92 

Utilidad sin IGV S/.   1,513,265.08 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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AÑO 2025 

Tabla 107. Presupuesto de costo de ventas Año 2025 

AÑO 2025 Anual 

Cantidad vendida 112,141.00 

Precio x Unidad sin IGV S/.                             20.00 

Total ingreso Ventas S/.                2,242,820.00 

Cantidad a Producir 112,141.00 

Costo Unitario de venta sin IGV S/.                               6.11 

Total Costo ventas S/.                   685,494.10 

Utilidad sin IGV S/.               1,557,325.90 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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9.3.5. Presupuesto de gastos administrativos  

CIF 

Tabla 108. Costos Indirectos de Fabricación 

CENT

RO 

COST

O 

  

  

NRO. 

HORAS 

EXTRAS 

SUEL

DO 

ASIGNAC

ION 

FAMILIAR 

(10%) 

HORAS EXTRAS 

SOLES 

GRATIFICA

CION 

(JULIO- 

DICIMEBRE) 

TOTAL 

INGRES

OS 

ESSAL

UD 

A.F.

P / 

O.N

.P 

% 

AFP/O

NP 

DESC

TO 

AFP/O

NP 

VACACIO

NES 

CTS 

(9.72 

%) 

SEN

ATI 

(0.75

%) 

NET

O A 

PAG

AR 
0.2

5 

0.3

5 

1.0

0 

HORA

S 

EXTR

AS 

25% 

HORA

S 

EXTR

AS 

35% 

H. 

EXT. 

DOBL

ES 

Gerent

e 

Genera

l 

30.

00 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 3500.0

0 350.00 0.00 0.00 0.00 583.33 4433.33 315.00 

ON

P 

0.13 

455.00 583.33 

340.

20 

26.25 
3880.

22 

Contad

or 

30.

00 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

1200.0

0 120.00 0.00 0.00 0.00 200.00 1520.00 108.00 

ON

P 
0.13 

156.00 200.00 

116.

64 
9.00 

1330.

36 

Asisten

te de 

Recurs

os 

Human

os 

30.

00 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

930.00 93.00 0.00 0.00 0.00 155.00 1178.00 83.70 

ON

P 

0.13 

120.90 155.00 

90.4

0 

6.98 

1031.

03 

Secret

aria 1 

30.

00 

0.0

0 

0.0

0 

0.0

0 

1000.0

0 100.00 0.00 0.00 0.00 166.67 1266.67 90.00 

ON

P 
0.13 

130.00 166.67 

97.2

0 
7.50 

1108.

63 
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6630.0

0 663.00 0.00 0.00 0.00 1105.00 8398.00 596.70 0.00   861.90 1105.00 

644.

44 49.73 

7350.

24 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 109. Sueldo Planilla Año 2021 

Año 2021 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic total S/ 

SALARIO 6630 6630 6630 6630 6630 6630 6630 6630 6630 6630 6630 6630 79560 

Asignación 

familiar 663 663 663 663 663 663 663 663 663 663 663 663 7956 

Sueldo Base 7293 7293 7293 7293 7293 7293 7293 7293 7293 7293 7293 7293 87516 

Gratificación 
    

6630 
     

6630 
 

13260 

Vacaciones 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 1105 13260 

CTS 
         

1933 
 

1933 3867 

Essalud 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597 7160 

SENATI 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 597 

TOTAL 16337 16337 16337 16337 22967 16337 16337 16337 16337 18271 22967 18271 213176 

Fuente: Elaboración propia, 2020
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Tabla 110. Sueldo Planilla Año 2021 al Año 2025 

  Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Ene S/. 16,337.43 S/. 49,012.28 S/. 104,654.55     

Feb S/. 16,337.43         

Mar S/. 16,337.43         

Abr S/. 16,337.43 S/. 55,642.28       

May S/. 22,967.43         

Jun S/. 16,337.43 
    

 S/.      

213,175.72  
S/. 213,175.72 

Jul S/. 16,337.43 S/. 49,012.28 S/. 108,521.17     

Ago S/. 16,337.43         

Sep S/. 16,337.43         

Oct S/. 18,270.73 S/. 59,508.89       

Nov S/. 22,967.43         

Dic S/. 18,270.73         

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 111. Flujo luminoso total necesario: Energía para oficina: 

Energía para oficinas 
 

  
hallando el coeficiente de utilización cu 

 
calculando el Índice de Local (k) 

 
ancho (a) m 14.00 

largo (b) m 4.00 

altura entre el plano de trabajo y el plano de trabajo de las 

luminarias (h) m 

1.75 

 
k 1.78 

Calculando el coef. De reflexión 
 

pared blanca 0.5-0.65 

techo (acústico blanco) 0.7-0.85 

suelo gris oscuro 0.1-0.2 

determinando el número de luminarias 
 

coeficiente de mantenimiento (cm) mediano 0.80 

Nivel de iluminación medido según tabla lux (Em) 300.00 

Flujo luminoso total necesario Ø T 24137.93 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 112. Número de luminarias 

determinar el número de luminarias NL 3.53 

lámparas por luminaria (n) 2.00 

lujo luminoso de una lampara (catalogo) ØL 3420.00 

N° de fluorescentes 8.00 

AREA m2 56.00 

fluorescentes X metro cuadrado 7.00 

kw x fluorescente 0.0380 

    

Cantidad den kw requerido en 1 año áreas   

horas de trabajo 9.00 

días 5.00 

semanas 52.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Consumo por Iluminación 

Tabla 113. Consumo por iluminación del Año 2021 al Año 2025 

AÑO 
Total Hr. 

Utilizadas 

Potencia 

Fluorescentes 
kw total S/ x kw Total S/ 

AÑO2021 2340.00 0.30 711.36 0.71 505.07 

AÑO2022 2340.00 0.30 711.36 0.71 505.07 

AÑO2023 2340.00 0.30 711.36 0.71 505.07 

AÑO2024 2340.00 0.30 711.36 0.71 505.07 

AÑO2025 2340.00 0.30 711.36 0.71 505.07 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Consumo Laptops 

Tabla 114. Costo de consumo de energía de Laptops 

DETALLE cantidad Kw 
Total horas al 

dia 

Total 

KW 
S/ x kw Total mensual 

Laptops 4.00 0.30 8.00 9.60 
S/.                   

0.71 
S/.   163.58 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 115. Costo total de energía - Laptop del año 2021 hasta el año 2025 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Consumo total de energía –Área Administrativa     

Tabla 116. Costo total de energía Área administrativa del Año 2021 hasta el Año 2025 

AÑO 

COSTO TOTAL S/ - 

ENERGIA AREA 

ADM. 

AÑO 2021            2,468.07  

AÑO 2022            2,468.07  

AÑO 2023            2,468.07  

AÑO 2024            2,468.07  

AÑO 2025            2,468.07  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Consumo de agua en Litros – Área Administrativa 

Tabla 117. Consumo de agua en Litros – Área Administrativa 

n° de días 5.00 

semanas 52.00 

DESCRIPCION 
N° de 

personas 
Consumo L 

consumo de 

Litros x día 

Personal  4.00 15.00 60.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

AÑO 

S/ TOTAL DE 

ENERGIA - 

LAPTOP 

AÑO 2021 1963.01 

AÑO 2022 1963.01 

AÑO 2023 1963.01 

AÑO 2024 1963.01 

AÑO 2025 1963.01 
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Tabla 118. Consumo de agua en Litros – Área Administrativa desde el Año 2021 hasta el Año 2025 

Año 

Total Litros 

Consumidos - 

personal 

administrativo 

Consumo 

total  X m3 
Tarifa x m3 Total S/ 

AÑO 2021 15600.00 15.60 8.43 131.52 

AÑO 2022 15600.00 15.60 8.43 131.52 

AÑO 2023 15600.00 15.60 8.43 131.52 

AÑO 2024 15600.00 15.60 8.43 131.52 

AÑO 2025 15600.00 15.60 8.43 131.52 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Otros gastos 

Tabla 119. Gastos de servicios 

SERVICIOS  TOTAL MES TOTAL ANUAL 

ALQUILER  S/.      1,225.00   S/.         14,700.00  

ARTICULOS DE OFICINA  S/.      1,500.00   S/.         18,000.00  

TELEFONO + INTER  S/.           62.50   S/.              750.00  

TOTAL  S/.     2,787.50   S/.        33,450.00  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 120. Gastos en uniformes para el personal de trabajo 

Descripción 
N° de 

personal 
total anual costo X und 

Costo total 

anual S/ 

Uniformes 3.00 9.00 50.00 450.00 

Botas 3.00 3.00 70.00 210.00 

TOTAL       660.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Nota: Capacitaciones: Capacitaciones Previas (Pre Operativas) 70% Corresponderá al 

Área de Operaciones- 20% Al Área Administrativa Y 10% al Área de Ventas. 

 

Tabla 121. Gastos en capacitaciones del personal de trabajo 

Detalle Importe primer mes Importe anual 

Capacitación previa  S/.         360.00    

Capacitaciones permanentes  S/.         200.00  2400.00 

TOTAL  S/.        560.00   S/.          2,400.00  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 122. Gastos de capacitación anual 

AÑO 2021 2022 2023 2024 2025 

TOTAL 

 S/.     

2,760.00  

 S/.          

2,400.00  

 S/.          

2,400.00  

 S/.          

2,400.00  

 S/.          

2,400.00  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Donaciones 

Tabla 123. Gasto de impacto económico 

AÑO  2020 2021 2022 2023 2024 

DONACIONES 

 S/.                  

-    

 S/.                       

-    

 S/.                       

-    

 S/.                       

-    

 S/.                       

-    

            

Gasto de impacto 

económico           

AÑO  2020 2021 2022 2023 2024 

 

 S/.           

95.00  

 S/.                

95.00  

 S/.                

95.00  

 S/.                

95.00  

 S/.                

95.00  

 

 S/.                  

-    

 S/.                       

-    

 S/.                       

-    

 S/.                       

-    

 S/.                       

-    

TOTAL 

 S/.           

95.00  

 S/.                

95.00  

 S/.                

95.00  

 S/.                

95.00  

 S/.                

95.00  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Presupuesto total de Gastos Administrativos 

Tabla 124. Presupuesto total de Gastos Administrativos Anual 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 

ENERO S/. 19,691.56         

FEBRERO S/. 19,691.56 S/. 59,074.67       

MARZO S/. 19,691.56         

ABRIL S/. 19,691.56   S/. 124,779.35     

MAYO S/. 26,321.56 S/. 65,704.67       

JUNIO S/. 19,691.56     S/. 253,425.31 S/. 253,425.31 

JULIO S/. 19,691.56         

AGOSTO S/. 19,691.56 S/. 59,074.67       

SEPTIEMBRE S/. 19,691.56         

OCTUBRE S/. 21,624.87   S/. 128,645.96     

NOVIEMBRE S/. 26,321.56 S/. 69,571.29       

DICIEMBRE S/. 21,624.87         

Fuente: Elaboración propia, 2020
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9.3.6. Presupuesto de marketing y ventas  

Tabla 125. Sueldo a pagar al personal del Área de Marketing y Ventas  

CENTRO 

COSTO 

  

  

NRO. HORAS 

EXTRAS 

SUELDO 

ASIGNACION 

FAMILIAR 

(10%) 

HORAS EXTRAS SOLES 
GRATIFICACION 

(JULIO- 

DICIMEBRE) 

TOTAL 

INGRESOS 
ESSALUD 

A.F.P 

/ 

O.N.P 

% 

AFP/ONP 

DESCTO 

AFP/ONP 
VACACIONES 

CTS 

(9.72 

%) 

  

SENATI 

(0.75%) 

NETO A 

PAGAR 
0.25 0.35 1.00 

HORAS 

EXTRAS 

25% 

HORAS 

EXTRAS 

35% 

H. EXT. 

DOBLES 

Vendedor 

1 
30.00 0.00 0.00 0.00 

1200.00 120.00 0.00 0.00 0.00 200.00 1520.00 108.00 ONP 
0.13 

156.00 200.00 116.64 
9.00 

1330.36 

Vendedor 

2 
30.00 0.00 0.00 0.00 

1200.00 120.00 0.00 0.00 0.00 200.00 1520.00 108.00 ONP 
0.13 

156.00 200.00 116.64 
9.00 

1330.36 

Marquetero 30.00 0.00 0.00 0.00 1200.00 120.00 0.00 0.00 0.00 200.00 1520.00 108.00 ONP 0.13 156.00 200.00 116.64 9.00 1330.36 

     
3600.00 360.00 0.00 0.00 0.00 600.00 4560.00 324.00 0.00   468.00 600.00 349.92 27.00 3991.08 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 126. Sueldo a pagar mensual al personal de Marketing y Ventas 

Año 2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Nov Dic Total S/ 

SALARIO 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 43200 

Asignación 

familiar 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320 

              

Sueldo Base 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 47520 

Gratificación 
    

3600 
     

3600 
 

7200 

Vacaciones 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200 

CTS 
         

1050 
 

1050 2100 

Essalud 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 3888 

SENATI 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 324 

TOTAL 8871 8871 8871 8871 12471 8871 8871 8871 8871 9921 12471 9921 115752 

Fuente: Elaboración propia, 2020
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Tabla 127. Sueldos anuales a pagar para el personal del área de Marketing y Ventas 

 
Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 

Enero S/. 8,871.00 S/. 26,613.00 S/. 56,826.00     

Febrero S/. 8,871.00         

Marzo S/. 8,871.00         

Abril S/. 8,871.00 S/. 30,213.00       

Mayo S/. 12,471.00         

Junio S/. 8,871.00 
    

 S/.      

115,751.52  
S/. 115,751.52 

Julio S/. 8,871.00 S/. 26,613.00 S/. 58,925.52     

Agosto S/. 8,871.00         

Setiembre S/. 8,871.00         

Octubre S/. 9,920.76 S/. 32,312.52       

Noviembre S/. 12,471.00         

Diciembre S/. 9,920.76         

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 128. Flujo luminoso total necesario para Área Administrativa 

Hallando el coeficiente de utilización cu   

calculando el Índice de Local (k)   

ancho (a) m 6.00 

largo (b) m  4.00 

altura entre el plano de trabajo y el plano de trabajo 

de las luminarias (h) m 

1.75 

  

k 1.37 

Calculando el coef. De reflexión    

pared blanca 0.5-0.65 

techo (acústico blanco) 0.7-0.85 

suelo gris oscuro 0.1-0.2 

determinando el número de luminarias    

coeficiente de mantenimiento (cm) mediano 0.80 

Nivel de iluminación medido según tabla lux (Em) 300.00 

Flujo luminoso total necesario Ø T 10344.83 

determinar el número de luminarias NL 1.51 

lámparas por luminaria (n) 2.00 

lujo luminoso de una lámpara (catalogo) ØL 3420.00 

N° de fluorescentes 4.00 

AREA m2 24.00 

fluorescentes X metro cuadrado 6.00 

kW x fluorescente 0.0380 
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Cantidad den kW requerido en 1 año áreas   

horas de trabajo 9.00 

días 5.00 

semanas 52.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Consumo por iluminación 

Tabla 129. Consumo por iluminación Área de Ventas 

AÑO 
Total Hr. 

Utilizadas 

Potencia 

Fluorescentes 
kw total S/ x kw Total S/ 

AÑO2021 2340.00 0.15 355.68 0.71 252.53 

AÑO2022 2340.00 0.15 355.68 0.71 252.53 

AÑO2023 2340.00 0.15 355.68 0.71 252.53 

AÑO2024 2340.00 0.15 355.68 0.71 252.53 

AÑO2025 2340.00 0.15 355.68 0.71 252.53 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 130. Consumo de litro x día 

 

  

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

 

 

 

 

n° de días 5.00 
  

semanas 52.00 
  

DESCRIPCION 
N° de 

personas 
Consumo L 

consumo de 

Litros x día 

Personal Ventas 3.00 15.00 45.00 
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Laptops 

Tabla 131.  Consumo total mensual de energía valorizado - Laptop 

Otros equipos cantidad KW 
total horas al 

día 
total KW S/ x kW total mensual 

Laptops 3.00 0.30 8.00 7.20 0.71 122.69 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 132. Consumo total anual de energía valorizado - Laptop 

AÑO 
S/ TOTAL DE 

ENERGIA - LAPTOP 

AÑO2021 1472.26 

AÑO2022 1472.26 

AÑO2023 1472.26 

AÑO2024 1472.26 

AÑO2025 1472.26 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Consumo total De energía – Área De Ventas 

Tabla 133. Consumo total anual de energía valorizado del Área de ventas 

AÑO 

COSTO 

TOTAL S/ - 

ENERGIA 

AREA 

VENTAS 

AÑO2021 1724.79 

AÑO2022 1724.79 

AÑO2023 1724.79 

AÑO2024 1724.79 

AÑO2025 1724.79 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 134. Consumo total de litros de agua valorizado anualmente para el personal administrativo 

Año 

Total Litros 

Consumidos - 

personal 

administrativo 

Consumo 

total  X m3 
Tarifa x m3 Total S/ 

AÑO2021 11700.00 11.70 8.43 

                     

98.64  

AÑO2022 11700.00 11.70 8.43 

                     

98.64  

AÑO2023 11700.00 11.70 8.43 

                     

98.64  

AÑO2024 11700.00 11.70 8.43 

                     

98.64  

AÑO2025 11700.00 11.70 8.43 

                     

98.64  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 135. Gasto de servicios anuales 

 

 

 

 

 

Fuente: 

Elaboración propia, 2020 

NOTA: CAPACITACIONES EL. CAPAC. PREVIAS (PRE OPERATIVAS) 70% 

CORRESPONDERA ALA REA DE OPERACIONES- 20% AL AREA ADMINISTRATIVA Y 

10% AL AREA DE VENTAS 

 

Tabla 136. Importe anual de capacitaciones para el área de ventas 

Detalle 
Importe primer 

mes 
Importe anual 

Capacitación previa S/.        180.00 
 

Capacitaciones permanentes S/.     1,200.00 14400.00 

TOTAL S/.    1,380.00 S/.  14,400.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

SERVICIOS  TOTAL MES total anual 

ALQUILER 

 S/.        

332.81  

 S/.     

3,993.72  

Útiles de escritorio y otros 

 S/.        

200.00  

 S/.     

2,400.00  

TELEFONO + INTER 

 S/.           

62.50  

 S/.        

750.00  

TOTAL S/. 595.31 S/. 7,143.72 
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Tabla 137. Importe Anual periodo 2020 al 2024 para el área de ventas 

AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 

CAPACITACIONES S/.   14,580.00 S/.   14,400.00 

S/.        

14,400.00 

S/.        

14,400.00 

S/.        

14,400.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 138. Presupuesto de los gastos de Ventas 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 

ENERO S/. 17,998.26         

FEBRERO S/. 17,818.26 S/. 53,634.79       

MARZO S/. 17,818.26         

ABRIL S/. 17,818.26   S/. 110,689.58     

MAYO S/. 21,418.26 S/. 57,054.79       

JUNIO S/. 17,818.26     S/. 223,298.67 S/. 223,298.67 

JULIO S/. 17,818.26         

AGOSTO S/. 17,818.26 S/. 53,454.79       

SEPTIEMBRE S/. 17,818.26         

OCTUBRE S/. 18,868.02   S/. 112,609.10     

NOVIEMBRE S/. 21,418.26 S/. 59,154.31       

DICIEMBRE S/. 18,868.02         

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 9.3.7. Presupuesto de gastos financieros  

Préstamo Corto 

Tabla 139. Gasto Financiero: Préstamo Corto 

N° 

Cuota 

F. 

Vencimiento 

Días Amortización Interés Seguro de 

Desgravamen 

Cuota Saldo pendiente 

1 01/21/2021 30 6,382.02 6,634.24 0.00 13016.26 264,891.52 

2 02/22/2021 32 9,583.18 3,433.08 0.00 13016.26 258,509.50 

3 03/22/2021 28 10,126.06 2,890.20 0.00 13016.26 248,926.32 

4 04/21/2021 30 10,044.36 2,971.90 0.00 13016.26 238,800.26 

5 05/21/2021 30 10,169.36 2,846.90 0.00 13016.26 228,755.90 

6 06/21/2021 31 10,204.66 2,811.60 0.00 13016.26 218,586.54 

7 07/21/2021 30 10,422.92 2,593.34 0.00 13016.26 208,381.88 

8 08/21/2021 31 10,469.98 2,546.28 0.00 13016.26 197,958.96 

9 09/21/2021 31 10,604.66 2,411.60 0.00 13016.26 187,488.98 

10 10/21/2021 30 10,814.92 2,201.34 0.00 13016.26 176,884.32 

11 11/22/2021 32 10,810.80 2,205.46 0.00 13016.26 166,069.40 

12 12/21/2021 29 11,148.84 1,867.42 0.00 13016.26 155,258.60 

13 01/21/2022 31 11,162.62 1,853.64 0.00 13016.26 144,109.76 
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14 02/21/2022 31 11,306.20 1,710.06 0.00 13016.26 132,947.14 

15 03/21/2022 28 11,603.92 1,412.34 0.00 13016.26 121,640.94 

16 04/21/2022 31 11,600.90 1,415.36 0.00 13016.26 110,037.02 

17 05/21/2022 30 11,791.20 1,225.06 0.00 13016.26 98,436.12 

18 06/21/2022 31 11,901.78 1,114.48 0.00 13016.26 86,644.92 

19 07/21/2022 30 12,086.08 930.18 0.00 13016.26 74,743.14 

20 08/22/2022 32 12,184.16 832.10 0.00 13016.26 62,657.06 

21 09/21/2022 30 12,388.12 628.14 0.00 13016.26 50,472.90 

22 10/21/2022 30 12,542.28 473.98 0.00 13016.26 38,084.78 

23 11/21/2022 31 12,687.72 328.54 0.00 13016.26 25,542.50 

24 12/21/2022 30 12,854.78 159.98 0.00 13014.76 12,854.78 

  TOTAL   264,891.52 47,497.22 0.00 312388.74 0.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Préstamo Largo 

Tabla 140. Gasto financiero Préstamo Largo 

N° Cuota 
F. 

Vencimiento 
Días Amortización Interés 

Seguro de 

Desgravamen/Comisión 
Cuota Saldo pendiente 

1 22/12/2020 30 1,317.93 1,155.91 11.00 2,484.84 108,959.52 

2 22/01/2021 31 1,293.64 1,180.20 11.00 2,484.84 107,641.59 

3 22/02/2021 31 1,307.83 1,166.01 11.00 2,484.84 106,347.95 

4 22/03/2021 28 1,434.17 1,039.67 11.00 2,484.84 105,040.12 

5 22/04/2021 31 1,337.89 1,135.95 11.00 2,484.84 103,605.95 

6 22/05/2021 30 1,388.92 1,084.92 11.00 2,484.84 102,268.06 

7 22/06/2021 31 1,367.79 1,106.05 11.00 2,484.84 100,879.14 

8 22/07/2021 30 1,418.16 1,055.68 11.00 2,484.84 99,511.35 

9 23/08/2021 32 1,363.44 1,110.40 11.00 2,484.84 98,093.19 

10 22/09/2021 30 1,447.67 1,026.17 11.00 2,484.84 96,729.75 

11 22/10/2021 30 1,463.03 1,010.81 11.00 2,484.84 95,282.08 

12 22/11/2021 31 1,445.19 1,028.65 11.00 2,484.84 93,819.05 

13 22/12/2021 30 1,493.88 979.96 11.00 2,484.84 92,373.86 

14 22/01/2022 31 1,477.42 996.42 11.00 2,484.84 90,879.98 

15 22/02/2022 31 1,493.62 980.22 11.00 2,484.84 89,402.56 

16 22/03/2022 28 1,603.73 870.11 11.00 2,484.84 87,908.94 

17 22/04/2022 31 1,527.58 946.26 11.00 2,484.84 86,305.21 

18 23/05/2022 31 1,544.33 929.51 11.00 2,484.84 84,777.63 

19 22/06/2022 30 1,590.85 882.99 11.00 2,484.84 83,233.30 

20 22/07/2022 30 1,607.73 866.11 11.00 2,484.84 81,642.45 

21 22/08/2022 31 1,596.33 877.51 11.00 2,484.84 80,034.72 

22 22/09/2022 31 1,613.83 860.01 11.00 2,484.84 78,438.39 

23 22/10/2022 30 1,658.84 815.00 11.00 2,484.84 76,824.56 

24 22/11/2022 31 1,649.71 824.13 11.00 2,484.84 75,165.72 

25 22/12/2022 30 1,693.94 779.90 11.00 2,484.84 73,516.01 

26 23/01/2023 32 1,660.83 813.01 11.00 2,484.84 71,822.07 

27 22/02/2023 30 1,729.53 744.31 11.00 2,484.84 70,161.24 

28 22/03/2023 28 1,796.51 677.33 11.00 2,484.84 68,431.71 

29 22/04/2023 31 1,743.24 730.60 11.00 2,484.84 66,635.20 

30 22/05/2023 30 1,785.43 688.41 11.00 2,484.84 64,891.96 

31 22/06/2023 31 1,781.93 691.91 11.00 2,484.84 63,106.53 

32 22/07/2023 30 1,823.27 650.57 11.00 2,484.84 61,324.60 

33 22/08/2023 31 1,821.46 652.38 11.00 2,484.84 59,501.33 

34 22/09/2023 31 1,841.43 632.41 11.00 2,484.84 57,679.87 

35 23/10/2023 31 1,861.62 612.22 11.00 2,484.84 55,838.44 

36 22/11/2023 30 1,901.22 572.62 11.00 2,484.84 53,976.82 

37 22/12/2023 30 1,921.39 552.45 11.00 2,484.84 52,075.60 

38 22/01/2024 31 1,923.94 549.90 11.00 2,484.84 50,154.21 

39 22/02/2024 31 1,945.04 528.80 11.00 2,484.84 48,230.27 
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40 22/03/2024 29 1,999.27 474.57 11.00 2,484.84 46,285.23 

41 22/04/2024 31 1,988.28 485.56 11.00 2,484.84 44,285.96 

42 22/05/2024 30 2,025.12 448.72 11.00 2,484.84 42,297.68 

43 22/06/2024 31 2,032.29 441.55 11.00 2,484.84 40,272.56 

44 22/07/2024 30 2,068.16 405.68 11.00 2,484.84 38,240.27 

45 22/08/2024 31 2,077.24 396.60 11.00 2,484.84 36,172.11 

46 23/09/2024 32 2,087.89 385.95 11.00 2,484.84 34,094.87 

47 22/10/2024 29 2,145.67 328.17 11.00 2,484.84 32,006.98 

48 22/11/2024 31 2,146.44 327.40 11.00 2,484.84 29,861.31 

49 23/12/2024 31 2,169.97 303.87 11.00 2,484.84 27,714.87 

50 22/01/2025 30 2,202.84 271.00 11.00 2,484.84 25,544.90 

51 22/02/2025 31 2,217.91 255.93 11.00 2,484.84 23,342.06 

52 22/03/2025 28 2,264.76 209.08 11.00 2,484.84 21,124.15 

53 22/04/2025 31 2,267.06 206.78 11.00 2,484.84 18,859.39 

54 22/05/2025 30 2,297.82 176.02 11.00 2,484.84 16,592.33 

55 23/06/2025 32 2,312.03 161.81 11.00 2,484.84 14,294.51 

56 22/07/2025 29 2,350.98 122.86 11.00 2,484.84 11,982.48 

57 22/08/2025 31 2,368.24 105.60 11.00 2,484.84 9,631.50 

58 22/09/2025 31 2,394.20 79.64 11.00 2,484.84 7,263.26 

59 22/10/2025 30 2,422.19 51.65 11.00 2,484.84 4,869.06 

60 22/11/2025 31 2,446.87 26.83 11.00 2,484.70 2,446.87 

  TOTAL   108,959.52 39,470.74 660.00 149,090.26 0.00 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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9.4. Presupuestos de resultados 

  9.4.1. Estado de ganancias y pérdidas proyectado  

Mediante el estado de ganancias y pérdidas se calcularán los ingresos y gastos del proyecto. 

Tabla 141. Estado de resultados financieros Año 2020 

AÑO 
 

Estado De Resultados OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Total 

Ingresos por ventas  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Costo de Venta  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Utilidad Bruta  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Gastos Administrativos y de Ventas  S/.       23,396.81   S/.         8,056.81   S/.         8,056.81   S/.       39,510.42  

Otros gastos  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Depreciación - Amortización  S/.         1,886.76   S/.         1,886.76   S/.         1,886.76   S/.         5,660.28  

Utilidad Operativa  S/.     -25,283.57   S/.        -9,943.57   S/.        -9,943.57   S/.     -45,170.71  

Gastos Financieros  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Amortización del Préstamo  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Utilidad ant de particip. e imp.  S/.     -25,283.57   S/.        -9,943.57   S/.        -9,943.57   S/.     -45,170.71  

Participación (10%)  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Utilidad ant de impuestos  S/.     -25,283.57   S/.        -9,943.57   S/.        -9,943.57   S/.     -45,170.71  

Impuestos (29.5%)  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Utilidad ant reserva legal  S/.     -25,283.57   S/.        -9,943.57   S/.        -9,943.57   S/.     -45,170.71  

Reserva Legal (20%)  S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -     S/.                     -    

Utilidad Disponible  S/.     -25,283.57   S/.        -9,943.57   S/.        -9,943.57   S/.     -45,170.71  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 142. Estado de resultados financieros Año 2021 

AÑO 2021 
 

Estado De 

Resultados 
Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 

Septiem

bre 
Octubre 

Noviem

bre 

Diciemb

re 
Total 

Ingresos por ventas 

S/.    

129,120.0

0 

S/.    

129,120.0

0 

S/.    

129,120.0

0 

S/. 

129,120.

00 

S/.    

129,120.0

0 

S/. 

129,120.

00 

S/. 

258,240.

00 

S/. 

387,340.

00 

S/. 

258,240.

00 

S/. 

129,120.

00 

S/. 

129,120.

00 

S/. 

129,120.

00 

S/. 

2,065,900

.00 

Costo de Venta 

S/.       

52,679.38 

S/.       

52,816.88 

S/.       

52,816.88 

S/.    

52,816.8

8 

S/.       

62,842.79 

S/.    

52,816.8

8 

S/.    

57,432.1

0 

S/.    

62,046.6

2 

S/.    

57,432.1

0 

S/.    

55,636.6

5 

S/.    

62,486.8

8 

S/.    

55,636.6

5 

S/.    

677,460.6

7 

Utilidad Bruta 

S/.       

76,440.62 

S/.       

76,303.12 

S/.       

76,303.12 

S/.    

76,303.1

2 

S/.       

66,277.21 

S/.    

76,303.1

2 

S/. 

200,807.

90 

S/. 

325,293.

38 

S/. 

200,807.

90 

S/.    

73,483.3

5 

S/.    

66,633.1

2 

S/.    

73,483.3

5 

S/. 

1,388,439

.33 

Gastos 

Administrativos y de 

Ventas 

S/.       

37,997.74 

S/.       

37,817.74 

S/.       

37,817.74 

S/.    

37,817.7

4 

S/.       

48,047.74 

S/.    

37,817.7

4 

S/.    

37,817.7

4 

S/.    

37,817.7

4 

S/.    

37,817.7

4 

S/.    

40,800.8

1 

S/.    

48,047.7

4 

S/.    

40,800.8

1 

S/.    

480,418.9

8 

Otros gastos 

S/.            

468.33 

S/.            

468.33 

S/.            

468.33 

S/.         

468.33 

S/.            

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

468.33 

S/.         

5,620.00 

Depreciación - 

Amortización 

S/.         

1,886.76 

S/.         

1,886.76 

S/.         

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.         

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.      

1,886.76 

S/.       

22,641.14 

Utilidad Operativa 

S/.       

36,087.79 

S/.       

36,130.29 

S/.       

36,130.29 

S/.    

36,130.2

9 

S/.       

15,874.37 

S/.    

36,130.2

9 

S/. 

160,635.

06 

S/. 

285,120.

55 

S/. 

160,635.

06 

S/.    

30,327.4

5 

S/.    

16,230.2

9 

S/.    

30,327.4

5 

S/.    

879,759.2

1 

Gastos Financieros 

S/.       

20,817.41 

S/.       

17,640.54 

S/.       

17,083.47 

S/.    

17,038.8

3 

S/.       

17,010.11 

S/.    

16,923.7

8 

S/.    

16,726.6

5 

S/.    

16,629.2

2 

S/.    

16,549.2

6 

S/.    

16,254.7

7 

S/.    

16,243.5

3 

S/.    

15,923.3

3 

S/.    

204,840.9

0 
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Amortización del 

Préstamo 

S/.              

7,700 

S/.            

10,877 

S/.            

11,434 

S/.         

11,479 

S/.            

11,507 

S/.         

11,594 

S/.         

11,791 

S/.         

11,888 

S/.         

11,968 

S/.         

12,263 

S/.         

12,274 

S/.         

12,594 

S/.    

137,367.4

2 

Utilidad ant de 

particip. e imp. 

S/.         

7,570.43 

S/.         

7,612.93 

S/.         

7,612.93 

S/.      

7,612.93 

S/.     -

12,642.99 

S/.      

7,612.93 

S/. 

132,117.

70 

S/. 

256,603.

19 

S/. 

132,117.

70 

S/.      

1,810.09 

S/.  -

12,287.0

7 

S/.      

1,810.09 

S/.    

537,550.8

9 

Participación (10%) 

S/.            

757.04 

S/.            

761.29 

S/.            

761.29 

S/.         

761.29 

S/.        -

1,264.30 

S/.         

761.29 

S/.    

13,211.7

7 

S/.    

25,660.3

2 

S/.    

13,211.7

7 

S/.         

181.01 

S/.     -

1,228.71 

S/.         

181.01 

S/.       

53,755.09 

Utilidad ant de 

impuestos 

S/.         

6,813.39 

S/.         

6,851.64 

S/.         

6,851.64 

S/.      

6,851.64 

S/.     -

11,378.69 

S/.      

6,851.64 

S/. 

118,905.

93 

S/. 

230,942.

87 

S/. 

118,905.

93 

S/.      

1,629.08 

S/.  -

11,058.3

6 

S/.      

1,629.08 

S/.    

483,795.8

0 

Impuestos (29.5%) 

S/.         

2,009.95 

S/.         

2,021.23 

S/.         

2,021.23 

S/.      

2,021.23 

S/.        -

3,356.71 

S/.      

2,021.23 

S/.    

35,077.2

5 

S/.    

68,128.1

5 

S/.    

35,077.2

5 

S/.         

480.58 

S/.     -

3,262.22 

S/.         

480.58 

S/.    

142,719.7

6 

Utilidad ant reserva 

legal 

S/.         

4,803.44 

S/.         

4,830.40 

S/.         

4,830.40 

S/.      

4,830.40 

S/.        -

8,021.97 

S/.      

4,830.40 

S/.    

83,828.6

8 

S/. 

162,814.

73 

S/.    

83,828.6

8 

S/.      

1,148.50 

S/.     -

7,796.15 

S/.      

1,148.50 

S/.    

341,076.0

4 

Reserva Legal (20%) 

S/.            

960.69 

S/.            

966.08 

S/.            

966.08 

S/.         

966.08 

S/.        -

1,604.39 

S/.         

966.08 

S/.    

16,765.7

4 

S/.    

32,562.9

5 

S/.    

16,765.7

4 

S/.         

229.70 

S/.     -

1,559.23 

S/.         

229.70 

S/.       

68,215.21 

Utilidad Disponible 

S/.         

3,842.75 

S/.         

3,864.32 

S/.         

3,864.32 

S/.      

3,864.32 

S/.        -

6,417.58 

S/.      

3,864.32 

S/.    

67,062.9

5 

S/. 

130,251.

78 

S/.    

67,062.9

5 

S/.         

918.80 

S/.     -

6,236.92 

S/.         

918.80 

S/.    

272,860.8

3 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 143: Estado de resultados financieros Año 2022 

AÑO 2022 
 

Estado De Resultados I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE  Total  

Ingresos por ventas  S/.    395,400.00   S/.    395,400.00   S/.    922,580.00   S/. 395,400.00   S/. 2,108,780.00  

Costo de Venta  S/.    159,215.80   S/.    168,885.80   S/.    178,059.16   S/. 174,525.34   S/.    680,686.10  

Utilidad Bruta  S/.    236,184.20   S/.    226,514.20   S/.    744,520.84   S/. 220,874.66   S/. 1,428,093.90  

Gastos Administrativos y de Ventas  S/.    113,633.21   S/.    123,683.21   S/.    113,453.21   S/. 129,649.35   S/.    480,418.98  

Otros gastos  S/.         1,405.25   S/.         1,405.25   S/.         1,405.25   S/.      1,405.25   S/.         5,621.00  

Depreciación - Amortización  S/.         5,660.28   S/.         5,660.28   S/.         5,660.28   S/.      5,660.28   S/.       22,641.14  

Utilidad Operativa  S/.    115,485.45   S/.       95,765.45   S/.    624,002.09   S/.    84,159.77   S/.    919,412.77  

Gastos Financieros  S/.       47,014.42   S/.       45,582.56   S/.       44,098.81   S/.    42,541.92   S/.    179,237.71  

Amortización del Préstamo  S/.       38,537.66   S/.       39,969.52   S/.       41,453.27   S/.    43,007.16   S/.    162,967.61  

Utilidad ant de particip. e imp.  S/.       29,933.37   S/.       10,213.37   S/.    538,450.01   S/.     -1,389.31   S/.    577,207.45  

Participación (10%)  S/.         2,993.34   S/.         1,021.34   S/.       53,845.00   S/.        -138.93   S/.       57,720.75  

Utilidad ant de impuestos  S/.       26,940.04   S/.         9,192.04   S/.    484,605.01   S/.     -1,250.37   S/.    519,486.71  

Impuestos (29.5%)  S/.         7,947.31   S/.         2,711.65   S/.    142,958.48   S/.        -368.86   S/.    153,248.58  

Utilidad ant reserva legal  S/.       18,992.73   S/.         6,480.39   S/.    341,646.53   S/.        -881.51   S/.    366,238.13  

Reserva Legal (20%)  S/.         3,798.55   S/.         1,296.08   S/.       68,329.31   S/.        -176.30   S/.       73,247.63  

Utilidad Disponible  S/.       15,194.18   S/.         5,184.31   S/.    273,317.23   S/.        -705.21   S/.    292,990.50  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 144: Estado de resultados financieros Año 2023 

AÑO 2025 

Estado De Resultados I SEMESTRE II SEMESTRE Total 

Ingresos por ventas S/.    807,240.00 S/. 1,345,340.00 S/. 2,152,580.00 

Costo de Venta S/.    342,709.64 S/.    367,582.87 S/.    710,292.52 

Utilidad Bruta S/.    464,530.36 S/.    977,757.13 S/. 1,442,287.48 

Gastos Administrativos y de Ventas S/.    237,316.42 S/.    243,102.56 S/.    480,418.98 

Otros gastos S/.         2,811.00 S/.         2,811.00 S/.         5,622.00 

Depreciación - Amortización S/.       11,320.57 S/.       11,320.57 S/.       22,641.14 

Utilidad Operativa S/.    213,082.36 S/.    720,523.00 S/.    933,605.36 

Gastos Financieros S/.         4,499.56 S/.         3,878.11 S/.         8,377.67 

Amortización del Préstamo S/.       10,409.48 S/.       11,030.93 S/.       21,440.41 

Utilidad ant de particip. e imp. S/.    198,173.32 S/.    705,613.96 S/.    903,787.28 

Participación (10%) S/.       19,817.33 S/.       70,561.40 S/.       90,378.73 

Utilidad ant de impuestos S/.    178,355.99 S/.    635,052.56 S/.    813,408.55 

Impuestos (29.5%) S/.       52,615.02 S/.    187,340.51 S/.    239,955.52 

Utilidad ant reserva legal S/.    125,740.97 S/.    447,712.06 S/.    573,453.03 

Reserva Legal (20%) S/.       25,148.19 S/.       89,542.41 S/.    114,690.61 

Utilidad Disponible S/.    100,592.78 S/.    358,169.64 S/.    458,762.42 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 145: Estados de resultados financieros Año 2024 

AÑO 
2024 

Estado De Resultados 

Ingresos por ventas S/. 2,197,120.00 

Costo de Venta S/.    683,854.92 

Utilidad Bruta S/. 1,513,265.08 

Gastos Administrativos y de Ventas S/.    480,418.98 

Otros gastos S/.         5,623.00 

Depreciación - Amortización S/.       22,641.14 

Utilidad Operativa S/. 1,004,581.96 

Gastos Financieros S/.         5,457.35 

Amortización del Préstamo S/.       24,360.73 

Utilidad ant de particip. e imp. S/.    974,763.88 

Participación (10%) S/.       97,476.39 

Utilidad ant de impuestos S/.    877,287.49 

Impuestos (29.5%) S/.    258,799.81 

Utilidad ant reserva legal S/.    618,487.68 

Reserva Legal (20%) S/.    123,697.54 

Utilidad Disponible S/.    494,790.14 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 146: Estado de resultados financieros Año 2025 

AÑO 
2025 

Estado De Resultados 

Ingresos por ventas S/. 2,242,820.00 

Costo de Venta S/.    685,494.10 

Utilidad Bruta S/. 1,557,325.90 

Gastos Administrativos y de Ventas S/.    480,418.98 

Otros gastos S/.         5,624.00 

Depreciación - Amortización S/.       22,641.14 

Utilidad Operativa S/. 1,048,641.78 

Gastos Financieros S/.         2,103.07 

Amortización del Préstamo S/.       27,714.87 

Utilidad ant de particip. e imp. S/. 1,018,823.84 

Participación (10%) S/.    101,882.38 

Utilidad ant de impuestos S/.    916,941.46 

Impuestos (29.5%) S/.    270,497.73 

Utilidad ant reserva legal S/.    646,443.73 

Reserva Legal (20%) S/.    129,288.75 

Utilidad Disponible S/.    517,154.98 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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 9.4.2. Balance proyectado  

Tabla 147: Estado de situación financiera al 2020 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 2020 

Activos 
 

Pasivos 
 

Activo Corriente 331,678.74 Pasivos Corrientes 264,891.52 

Efectivo 152,135.01 Impuestos por pagar - 

Inventario MP - Intereses por pagar - 

Anticipo (Insumos) 179,543.73 Deuda a corto plazo 264,891.52 

  
Proveedores por pagar - 

Activo No Corriente 198,996.99 Pasivos No Corrientes 108,959.52 

Edificaciones - Deuda Largo Plazo 108,959.52 

Máquinas, equipos y muebles de planta 196,379.12 Otros - 

Intangibles 8,278.16 Total Pasivo 373,851.04 

    
(-) Depreciación acumulada 5,253.79 Patrimonio 156,824.69 

(-) Amortización 406.49 Capital Social 156,824.69 

  
Utilidades retenidas - 

    

    

Total Activos 530,675.73 

Total Pasivos y 

Patrimonio 530,675.73 

    

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 148. Estado de situación financiera (2021) 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 2021 

Activos 
 

Pasivos 
 

Activo Corriente 902,400.35 Pasivos Corrientes 566,015.53 

Efectivo 902,400.35 Impuestos por pagar 142,719.76 

Inventario MP - Intereses por pagar 
 

  
Cuentas por cobrar 

 

  
Deuda a corto plazo 144,109.76 

  
Proveedores por pagar 279,186.01 

Activo No Corriente 185,674.57 Pasivos No Corrientes 92,373.86 

Edificaciones - Deuda Largo Plazo 92,373.86 

Máquinas, equipos y muebles de planta 196,379.12 Otros - 

Intangibles 8,278.16 Total Pasivo 658,389.39 

(-) Amortización acumulada 2,032.46 
  

(-) Depreciación acumulada 21,015.17 Patrimonio 429,685.52 

  
Capital Social 156,824.69 

  
Utilidades retenidas 272,860.83 
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Total Activos 1,088,074.92 

Total Pasivos y 

Patrimonio 1,088,074.92 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 149. Estado de situación financiera (2022) 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 2022 

Activos 
 

Pasivos 
 

Activo Corriente 942,053.91 Pasivos Corrientes 577,721.83 

Efectivo 942,053.91 Impuestos por pagar 153,248.58 

Inventario MP - Intereses por pagar - 

  
Deuda a corto plazo - 

Anticipo - Cuentas por cobrar 
 

  
Proveedores por pagar 424,473.25 

Activo No Corriente 158,999.12 Pasivos No Corrientes 73,516.01 

Edificaciones - Deuda Largo Plazo 73,516.01 

Máquinas, equipos y muebles de planta 196,379.12 Otros - 

Intangibles 8,278.16 Total Pasivo 651,237.84 

(-) Amortización de intangibles 1,625.97 
  

(-) Depreciación acumulada 47,284.12 Patrimonio 449,815.19 

  
Capital Social 156,824.69 

  
Utilidades retenidas 292,990.50 

    

    

Total Activos 1,101,053.03 

Total Pasivos y 

Patrimonio 1,101,053.03 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 150. Estado de situación financiera (2023) 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 2023 

Activos 
 

Pasivos 
 

Activo Corriente 956,246.50 Pasivos Corrientes 424,941.77 

Efectivo 956,246.50 Impuestos por pagar 239,955.52 

Inventario Final - Intereses por pagar - 

  
Cuentas por cobrar 

 
Anticipo - Servicios por pagar - 

  
Proveedores por pagar 184,986.24 

Activo No Corriente 136,357.98 Pasivos No Corrientes 52,075.60 

Edificaciones - Deuda Largo Plazo 52,075.60 

Máquinas, equipos y muebles de planta 196,379.12 Otros - 

Intangibles 8,278.16 Total Pasivo 477,017.37 

(-) Depreciación acumulada 68,299.29 
  

(-) Amortización de intangibles 1625.970508 Patrimonio 615,587.11 

  
Capital Social 156,824.69 
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Utilidades retenidas 458,762.42 

    

    

Total Activos 1,092,604.48 

Total Pasivos y 

Patrimonio 1,092,604.48 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 151: Estado de situación financiera (2024) 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 2024 

Activos 
 

Pasivos 
 

Activo Corriente 1,027,223.09 Pasivos Corrientes 463,236.20 

Efectivo 1,027,223.09 Impuestos por pagar 258,799.81 

Inventario Final - Intereses por pagar - 

Anticipo - Cuentas por cobrar 
 

  
Servicios por pagar - 

  
Proveedores por pagar 204,436.40 

Activo No Corriente 115,342.82 Pasivos No Corrientes 27,714.87 

Edificaciones - Deuda Largo Plazo 27,714.87 

Máquinas, equipos y muebles de planta 196,379.12 Otros - 

Intangibles 8,278.16 Total Pasivo 490,951.07 

(-) Depreciación acumulada 89,314.46 
  

(-) Amortización de intangibles 666.9915254 Patrimonio 651,614.83 

  
Capital Social 156,824.69 

  
Utilidades retenidas 494,790.14 

    

    

Total Activos 1,142,565.91 

Total Pasivos y 

Patrimonio 1,142,565.91 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 152. Estado de situación financiera (2025) 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 2025 

Activos 
 

Pasivos 
 

Activo Corriente 1,071,282.92 Pasivos Corrientes 491,630.90 

Efectivo 1,071,282.92 Impuestos por pagar 270,497.73 

Inventario Final - Intereses por pagar - 

Anticipo - Cuentas por cobrar 
 

  
Servicios por pagar - 

  
Proveedores por pagar 221,133.17 

Activo No Corriente 94,327.65 Pasivos No Corrientes - 

Edificaciones - Deuda Largo Plazo - 

Máquinas, equipos y muebles de planta 196,379.12 Otros - 

Intangibles 8,278.16 Total Pasivo 491,630.90 

(-) Depreciación acumulada 110,329.62 
  

(-) Amortización de intangibles 666.9915254 Patrimonio 673,979.67 
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Capital Social 156,824.69 

  
Utilidades retenidas 517,154.98 

    

    

Total Activos 1,165,610.57 

Total Pasivos y 

Patrimonio 1,165,610.57 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 9.4.3. Flujo de caja proyectado  

Tabla 153. Flujo de caja financiero año 2020 

AÑO 2020 

Flujo de Caja OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  

Ingresos 
 

Ingresos por ventas S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 

Otros ingresos S/. 522,748.97 S/. 0.00 S/. 0.00 
 

Egresos 
 

MOD S/. 14,590.00 S/. 14,590.00 S/. 14,590.00 
 

MD S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 

CIF S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 

Gastos Adm. Y de Ventas S/. 23,396.81 S/. 8,056.81 S/. 8,056.81 
 

Maquinaria y equipos S/. 336,921.78 
   

Gastos Financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 

Participaciones 
  

S/. 0.00 
 

Impuestos (29.5%) 
  

S/. 0.00 
 

Total Egresos S/. 374,908.59 S/. 22,646.81 S/. 22,646.81 
 

 

Saldo Efectivo 147,840.38 (22,646.81) (22,646.81) - 

 

Flujo de Caja Inicial - 147,840.38 125,193.58 - 

 

Flujo de Caja Neto 147,840.38 125,193.58 102,546.77 - 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 154. Flujo de caja financiero año 2021 

AÑO 2021 

Flujo de Caja Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Ingresos   

Ingresos por 

ventas 
S/. 129,120.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

258,240.00 

S/. 

387,340.00 

S/. 

258,240.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

129,120.00 

S/. 

129,120.00 

Egresos   

MOD S/. 9,096.70 
S/. 

9,096.70 

S/. 

9,096.70 

S/. 

9,096.70 

S/. 

12,816.70 

S/. 

9,096.70 

S/. 

9,096.70 

S/. 

9,096.70 
S/. 9,096.70 

S/. 

10,181.45 

S/. 

12,816.70 

S/. 

10,181.45 

MD S/. 4,615.23 
S/. 

4,615.23 

S/. 

4,615.23 

S/. 

4,615.23 

S/. 

4,615.23 

S/. 

4,615.23 

S/. 

9,230.45 

S/. 

13,844.97 
S/. 9,230.45 

S/. 

4,615.23 

S/. 

4,615.23 

S/. 

4,615.23 

CIF S/. 38,967.45 
S/. 

39,104.95 

S/. 

39,104.95 

S/. 

39,104.95 

S/. 

45,410.87 

S/. 

39,104.95 

S/. 

39,104.95 

S/. 

39,104.95 

S/. 

39,104.95 

S/. 

40,839.97 

S/. 

45,054.95 

S/. 

40,839.97 

Gastos Adm. Y 

de Ventas 
S/. 37,997.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

48,047.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

37,817.74 

S/. 

40,800.81 

S/. 

48,047.74 

S/. 

40,800.81 

Gastos 

Financieros 
S/. 20,817.41 

S/. 

17,640.54 

S/. 

17,083.47 

S/. 

17,038.83 

S/. 

17,010.11 

S/. 

16,923.78 

S/. 

16,726.65 

S/. 

16,629.22 

S/. 

16,549.26 

S/. 

16,254.77 

S/. 

16,243.53 

S/. 

15,923.33 

Participaciones                       
S/. 

53,755.09 

Impuestos 

(29.5%) 
                      

S/. 

142,719.76 

Total Egresos S/. 111,494.52 
S/. 

108,275.15 

S/. 

107,718.08 

S/. 

107,673.44 

S/. 

127,900.64 

S/. 

107,558.39 

S/. 

111,976.49 

S/. 

116,493.57 

S/. 

111,799.10 

S/. 

112,692.22 

S/. 

126,778.14 

S/. 

308,835.63 

Saldo Efectivo 17,625.48 20,844.85 21,401.92 21,446.56 1,219.36 21,561.61 146,263.51 270,846.43 146,440.90 16,427.78 2,341.86 
-

179,715.63 

  

Flujo de Caja 

Inicial 
102,546.77 120,172.24 141,017.09 162,419.01 183,865.56 185,084.92 206,646.53 352,910.04 623,756.47 770,197.36 786,625.14 788,967.00 
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Flujo de Caja 

Neto 
120,172.24 141,017.09 162,419.01 183,865.56 185,084.92 206,646.53 352,910.04 623,756.47 770,197.36 786,625.14 788,967.00 609,251.36 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Tabla 155. Flujo de caja financiero año 2022 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 156. Flujo de caja financiero año 2023 

AÑO 2023 

Flujo de Caja I Semestre II Semestre 

Ingresos  

Ingresos por ventas S/. 807,240.00 S/. 1,345,340.00 

Egresos  

MOD S/. 58,300.20 S/. 60,469.70 

MD S/. 28,853.75 S/. 48,087.43 

CIF S/. 255,555.70 S/. 259,025.74 

Gastos Adm. Y de Ventas S/. 237,316.42 S/. 243,102.56 

Gastos Financieros S/. 4,499.56 S/. 3,878.11 

Participaciones  S/. 90,378.73 

Impuestos (29.5%)  S/. 239,955.52 

AÑO 2022 

Flujo de Caja I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre 

Ingresos  

Ingresos por ventas S/. 395,400.00 S/. 395,400.00 S/. 922,580.00 S/. 395,400.00 

Egresos  

MOD S/. 27,290.10 S/. 31,010.10 S/. 27,290.10 S/. 33,179.60 

MD S/. 14,133.06 S/. 14,133.06 S/. 32,976.42 S/. 14,133.06 

CIF S/. 117,792.64 S/. 123,742.64 S/. 117,792.64 S/. 127,212.68 

Gastos Adm. Y de 

Ventas 
S/. 113,633.21 S/. 123,683.21 S/. 113,453.21 S/. 129,649.35 

Gastos Financieros S/. 47,014.42 S/. 45,582.56 S/. 44,098.81 S/. 42,541.92 

Participaciones    S/. 57,720.75 

Impuestos (29.5%)    S/. 153,248.58 

Total Egresos S/. 319,863.43 S/. 338,151.57 S/. 335,611.19 S/. 557,685.94 

 

Saldo Efectivo 75,536.57 57,248.43 586,968.81 (162,285.94) 

 

Flujo de Caja Inicial 609,251.36 684,787.93 742,036.36 1,329,005.18 

 

Flujo de Caja Neto 684,787.93 742,036.36 1,329,005.18 1,166,719.24 
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Total Egresos S/. 584,525.63 S/. 944,897.80 

 

Saldo Efectivo 222,714.37 400,442.20 

 

Flujo de Caja Inicial 1,166,719.24 1,389,433.61 

 

Flujo de Caja Neto 1,389,433.61 1,789,875.82 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 157. Flujo de caja financiero año 2024 

AÑO 
2024 

Flujo de Caja 

Ingresos  

Ingresos por ventas S/. 2,197,120.00 

Egresos  

MOD S/. 118,769.90 

MD S/. 78,533.20 

CIF S/. 486,551.82 

Gastos Adm. Y de Ventas S/. 480,418.98 

Gastos Financieros S/. 22,641.14 

Participaciones S/. 5,457.35 

Impuestos (29.5%) S/. 974,763.88 

Total Egresos S/. 2,167,136.27 
 

Saldo Efectivo 29,983.73 
 

Flujo de Caja Inicial 1,789,875.82 
 

Flujo de Caja Neto 1,819,859.55 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 158. Flujo de caja financiero Año 2025 

AÑO 
2025 

Flujo de Caja 

Ingresos   

Ingresos por ventas S/. 2,242,820.00 

Egresos   

MOD S/. 118,769.90 

MD S/. 80,166.69 

CIF S/. 486,557.50 

Gastos Adm. Y de Ventas S/. 480,418.98 

Gastos Financieros S/. 2,103.07 

Participaciones S/. 101,882.38 

Impuestos (29.5%) S/. 1,018,823.84 

Total Egresos S/. 2,288,722.38 
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Saldo Efectivo           (45,902.38) 

  

Flujo de Caja Inicial        1,819,859.55  

  

Flujo de Caja Neto        1,773,957.17  

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Capítulo X: Evaluación económico financiera 

10.1. Evaluación económica 

  10.1.1. TIR económico 

Tabla 159. TIR económico 

Flujo Neto TIR  

  
1 2 3 4 5 

 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Inversión total  -S/. 522,749           

Utilidad antes de la reserva legal    S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación - Amortización   S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 

Valor en libros            S/. 79,830 

Capital de trabajo            S/. 156,825 

Gastos financieros * (1-IR)   S/. 100,617 S/. 108,040 S/. 169,169 S/. 182,454 S/. 190,701 

Flujo Neto Económico  -S/. 522,749 S/. 464,335 S/. 496,920 S/. 765,263 S/. 302,571 S/. 551,879 

       

Flujo Neto de Caja Eco. Acum. S/0 -S/58,414 S/961,254 S/1,262,182 S/1,067,834 S/854,450 

Flujo Neto de Caja Eco. Desc. -S/522,749 S/464,335 S/496,920 S/765,263 S/302,571 S/551,879 
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Fuente: Elaboración propia, 2020 

10.1.2. VAN económico 

Tabla 160. VAN económico 

Flujo Neto Económico   

  
1 2 3 4 5 

 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Inversión total  -S/. 522,749           

Utilidad antes de la reserva legal    S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación - Amortización   S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 

Valor en libros            S/. 79,830 

Capital de trabajo            S/. 156,825 

Gastos financieros * (1-IR)   S/. 100,617 S/. 108,040 S/. 169,169 S/. 182,454 S/. 190,701 

Flujo Neto Económico  -S/. 522,749 S/. 464,335 S/. 496,920 S/. 765,263 S/. 302,571 S/. 551,879 

       

Flujo Neto de Caja Eco. Acum. S/0 -S/58,414 S/961,254 S/1,262,182 S/1,067,834 S/854,450 

Flujo Neto de Caja Eco. Desc. -S/522,749 S/464,335 S/496,920 S/765,263 S/302,571 S/551,879 

VNA = S/1,304,297.23 

TIR= 93% 
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COK 28.00% 

VAN= S/781,548.26 

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

10.1.3. ROE económico 

Tabla 161. ROE económico 

Flujo Neto Económico   

  
1 2 3 4 5 

 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Inversión total  -S/. 522,749           

Utilidad antes de la reserva legal    S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación - Amortización   S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 

Valor en libros            S/. 79,830 

Capital de trabajo            S/. 156,825 

Gastos financieros * (1-IR)   S/. 100,617 S/. 108,040 S/. 169,169 S/. 182,454 S/. 190,701 

Flujo Neto Económico  -S/. 522,749 S/. 464,335 S/. 496,920 S/. 765,263 S/. 302,571 S/. 551,879 

       
Flujo Neto de Caja Eco. Acum. S/0 -S/58,414 S/961,254 S/1,262,182 S/1,067,834 S/854,450 

Flujo Neto de Caja Eco. Desc. -S/522,749 S/464,335 S/496,920 S/765,263 S/302,571 S/551,879 

R (B/C)= 2.50 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.1.4. Ratios económico 

Tabla 162. Ratios económicas 

Flujo Neto Económico   

  
1 2 3 4 5 

 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Inversión total  -S/. 522,749           

Utilidad antes de la reserva legal    S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación - Amortización   S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 S/22,641.1 

Valor en libros            S/. 79,830 

Capital de trabajo            S/. 156,825 

Gastos financieros * (1-IR)   S/. 100,617 S/. 108,040 S/. 169,169 S/. 182,454 S/. 190,701 

Flujo Neto Económico  -S/. 522,749 S/. 464,335 S/. 496,920 S/. 765,263 S/. 302,571 S/. 551,879 

       
Flujo Neto de Caja Eco. Acum. S/0 -S/58,414 S/961,254 S/1,262,182 S/1,067,834 S/854,450 

Flujo Neto de Caja Eco. Desc. -S/522,749 S/464,335 S/496,920 S/765,263 S/302,571 S/551,879 

P.R= 1.50 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.2. Evaluación financiera  

10.2.1. TIR financiera 

Tabla 163. TIR financiera 

Flujo Neto Financiero 

 
0 1 2 3 4 5 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Inversión total  -S/. 156,825 
     

Financiamiento  -S/. 365,924 
     

Utilidad antes de la reserva legal  
 

S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación-Amortización 
 

S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 

Valor en libros  
     

S/. 79,830 

Capital de trabajo  
     

S/. 156,825 

Amortización de la deuda  
 

S/. 137,367 S/. 162,968 S/. 21,440 S/. 24,361 S/. 27,715 

Flujo Neto Financiero  -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

       
Flujo Neto de Caja Fin. Acum. -S/. 522,749 -S/. 296,399 -S/. 70,488 S/. 504,166 S/. 599,923 S/. 933,386 

Flujo Neto de Caja Fin. Desc. -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

TIR= 45% 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.2.2. VAN financiera 

Tabla 164. VAN financiera 

Flujo Neto Financiero 

 
0 1 2 3 4 5 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Inversión total  -S/. 156,825 
     

Financiamiento  -S/. 365,924 
     

Utilidad antes de la reserva legal  
 

S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación-Amortización 
 

S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 

Valor en libros  
     

S/. 79,830 

Capital de trabajo  
     

S/. 156,825 

Amortización de la deuda  
 

S/. 137,367 S/. 162,968 S/. 21,440 S/. 24,361 S/. 27,715 

Flujo Neto Financiero  -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

       

Flujo Neto de Caja Fin. Acum. -S/. 522,749 -S/. 296,399 -S/. 70,488 S/. 504,166 

S/. 

599,923 S/. 933,386 

Flujo Neto de Caja Fin. Desc. -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

VNA = S/721,460.22 

COK 28% 

VAN= S/198,711.25 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.2.3. ROE financiera 

Tabla 165. ROE financiera 

Flujo Neto Financiero 

 
0 1 2 3 4 5 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Inversión total  -S/. 156,825 
     

Financiamiento  -S/. 365,924 
     

Utilidad antes de la reserva legal  
 

S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación-Amortización 
 

S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 

Valor en libros  
     

S/. 79,830 

Capital de trabajo  
     

S/. 156,825 

Amortización de la deuda  
 

S/. 137,367 S/. 162,968 S/. 21,440 S/. 24,361 S/. 27,715 

Flujo Neto Financiero  -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

       

Flujo Neto de Caja Fin. Acum. -S/. 522,749 -S/. 296,399 -S/. 70,488 S/. 504,166 S/. 599,923 S/. 933,386 

Flujo Neto de Caja Fin. Desc. -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

R (B/C)= 1.38 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.2.4. Ratios financieras  

Tabla 166. Ratios financieras 

Flujo Neto Financiero 

 
0 1 2 3 4 5 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Inversión total  -S/. 156,825 
     

Financiamiento  -S/. 365,924 
     

Utilidad antes de la reserva legal  
 

S/. 341,076 S/. 366,238 S/. 573,453 S/. 97,476 S/. 101,882 

Depreciación-Amortización 
 

S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 S/. 22,641 

Valor en libros  
     

S/. 79,830 

Capital de trabajo  
     

S/. 156,825 

Amortización de la deuda  
 

S/. 137,367 S/. 162,968 S/. 21,440 S/. 24,361 S/. 27,715 

Flujo Neto Financiero  -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

       

Flujo Neto de Caja Fin. Acum. -S/. 522,749 -S/. 296,399 -S/. 70,488 S/. 504,166 S/. 599,923 S/. 933,386 

Flujo Neto de Caja Fin. Desc. -S/. 522,749 S/. 226,350 S/. 225,912 S/. 574,654 S/. 95,757 S/. 333,463 

P.R= 1.88 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.3. Análisis de riesgo  

 10.3.1. Análisis de punto de equilibrio  

Tabla 167. Análisis de punto de equilibrio 

punto de equilibrio   s/.  Unidades Bolsitas 

2021 1,232,374 66,097.70 

2022 1,223,020 65,323.86 

2023 769,907 39,613.56 

2024 748,981 37,449.04 

2025 742,929 37,146.47 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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 10.3.2. Análisis de sensibilidad   

Precio normal 

Tabla 168. Precio normal 

Sensibilidad:  precio normal (S/. 20) 

AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas 

 S/                        

-    

 S/                       

2,065,900  

 S/                       

2,108,780  

 S/                  

2,152,580  

 S/                       

2,197,120  

 S/                        

2,242,820  

Costo de Venta 

 S/                        

-    

 S/                          

677,461  

 S/                          

680,686  

 S/                     

710,293  

 S/                          

683,855  

 S/                            

685,494  

Utilidad Bruta 

 S/                        

-    

 S/                       

1,388,439  

 S/                       

1,428,094  

 S/                  

1,442,287  

 S/                       

1,513,265  

 S/                        

1,557,326  

Gastos Administrativos y de Ventas 

 S/               

39,510  

 S/                          

480,419  

 S/                          

480,419  

 S/                     

480,419  

 S/                          

480,419  

 S/                            

480,419  

Otros gastos 

 S/                        

-    

 S/                               

5,620  

 S/                               

5,621  

 S/                         

5,622  

 S/                               

5,623  

 S/                                 

5,624  

Depreciación - Amortización 

 S/                 

5,660  

 S/                             

22,641  

 S/                             

22,641  

 S/                       

22,641  

 S/                             

22,641  

 S/                              

22,641  

Utilidad Operativa 

-S/              

45,171  

 S/                          

879,759  

 S/                          

919,413  

 S/                     

933,605  

 S/                       

1,004,582  

 S/                        

1,048,642  

Gastos Financieros 

 S/                        

-    

 S/                          

204,841  

 S/                          

179,238  

 S/                         

8,378  

 S/                               

5,457  

 S/                                 

2,103  

Amortización del Préstamo 

 S/                        

-    

 S/                          

137,367  

 S/                          

162,968  

 S/                       

21,440  

 S/                             

24,361  

 S/                              

27,715  

Utilidad ant de particip. y imp. 

-S/              

45,171  

 S/                          

537,551  

 S/                          

577,207  

 S/                     

903,787  

 S/                          

974,764  

 S/                        

1,018,824  
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Participación(10%) 

 S/                        

-    

 S/                             

53,755  

 S/                             

57,721  

 S/                       

90,379  

 S/                             

97,476  

 S/                            

101,882  

Utilidad ant de impuestos 

-S/              

45,171  

 S/                          

483,796  

 S/                          

519,487  

 S/                     

813,409  

 S/                          

877,287  

 S/                            

916,941  

Impuestos(29.5%) 

 S/                        

-    

 S/                          

142,720  

 S/                          

153,249  

 S/                     

239,956  

 S/                          

258,800  

 S/                            

270,498  

Utilidad ant reserva legal 

-S/              

45,171  

 S/                          

341,076  

 S/                          

366,238  

 S/                     

573,453  

 S/                          

618,488  

 S/                            

646,444  

Reserva Legal(20%) 

 S/                        

-    

 S/                             

68,215  

 S/                             

73,248  

 S/                     

114,691  

 S/                          

123,698  

 S/                            

129,289  

Utilidad Disponible 

-S/              

45,171  

 S/                          

272,861  

 S/                          

292,991  

 S/                     

458,762  

 S/                          

494,790  

 S/                            

517,155  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 169. Flujo financiero del precio normal 

Flujo financiero del precio normal (S/. 20) 

 0 1 2 3 4 5 

Inversión Total -S/522,748.97           

Financiamiento S/0.00           

Utilidad antes de reserva legal 
  

 S/.                         

341,076  

 S/.                        

366,238  

 S/.                         

573,453  

 S/.                          

97,476  

 S/.                           

101,882  

Depreciacion - Amortización   
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 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                       

22,641.14  

Valor en libros 
          

 S/.                       

27,714.87  

Capital de trabajo 
          

 S/.                     

333,462.95  

Amortizacion de la deuda 
  

 S/.                   

100,617.43  

 S/.                  

108,040.25  

 S/.                   

169,168.64  

 S/.                  

182,453.87  

 S/.                     

190,700.90  

Flujo Neto Economico 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                         

263,100  

 S/.                        

280,839  

 S/.                         

426,926  

 S/.                         -

62,336  

 S/.                           

295,000  

   

      

Flujo Neto de caja  Fin. Acum. 
 S/.                -

522,749  

 S/.                       -

259,649  

 S/.                          

21,190  

 S/.                         

448,115  

 S/.                        

385,779  

 S/.                           

680,779  

Flujo Neto de caja Fin. Desc. 
 S/.                             

-    

 S/.                         

263,100  

 S/.                        

280,839  

 S/.                         

426,926  

 S/.                         -

62,336  

 S/.                           

295,000  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 170. Resultados de Precio Normal 

VNA = S/1,304,297.23 

COK 28% 

VAN= S/781,548.26 

TIR= 40% 

R (B/C) = 2.50 

P. R= 1.97 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Escenario optimista +10%:22 

 

 

Precio optimista 

 

Tabla 171. Precio optimista 

Sensibilidad:  precio optimista (S/. 22) 

AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas 

                              

-    

                      

2,272,490.00  

                      

2,319,658.00  

                          

2,367,838.00  

                      

2,416,832.00  

                        

2,467,102.00  

Costo de Venta 

                              

-    

                          

677,460.67  

                          

680,686.10  

                              

710,292.52  

                          

683,854.92  

                           

685,494.10  

Utilidad Bruta 

                              

-    

                      

1,595,029.33  

                      

1,638,971.90  

                          

1,657,545.48  

                      

1,732,977.08  

                        

1,781,607.90  

Gastos Administrativos y de Ventas 

              

39,510.42  

                          

480,418.98  

                          

480,418.98  

                              

480,418.98  

                          

480,418.98  

                           

480,418.98  

Otros gastos 

                              

-    

                              

5,620.00  

                              

5,621.00  

                                  

5,622.00  

                              

5,623.00  

                                

5,624.00  

Depreciación - Amortización 

                 

5,660.28  

                            

22,641.14  

                            

22,641.14  

                                

22,641.14  

                            

22,641.14  

                              

22,641.14  

Utilidad Operativa 

-             

45,170.71  

                      

1,086,349.21  

                      

1,130,290.77  

                          

1,148,863.36  

                      

1,224,293.96  

                        

1,272,923.78  

Gastos Financieros 

                              

-    

                          

204,840.90  

                          

179,237.71  

                                  

8,377.67  

                              

5,457.35  

                                

2,103.07  
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Amortización del Préstamo 

                              

-    

                          

137,367.42  

                          

162,967.61  

                                

21,440.41  

                            

24,360.73  

                              

27,714.87  

Utilidad ant de particip. y imp. 

-             

45,170.71  

                          

744,140.89  

                          

788,085.45  

                          

1,119,045.28  

                      

1,194,475.88  

                        

1,243,105.84  

Participación(10%) 

                              

-    

                            

74,414.09  

                            

78,808.55  

                              

111,904.53  

                          

119,447.59  

                           

124,310.58  

Utilidad ant de impuestos 

-             

45,170.71  

                          

669,726.80  

                          

709,276.91  

                          

1,007,140.75  

                      

1,075,028.29  

                        

1,118,795.26  

Impuestos(29.5%) 

                              

-    

                          

197,569.41  

                          

209,236.69  

                              

297,106.52  

                          

317,133.34  

                           

330,044.60  

Utilidad ant reserva legal 

-             

45,170.71  

                          

472,157.39  

                          

500,040.22  

                              

710,034.23  

                          

757,894.94  

                           

788,750.66  

Reserva Legal(20%) 

                              

-    

                            

94,431.48  

                          

100,008.04  

                              

142,006.85  

                          

151,578.99  

                           

157,750.13  

Utilidad Disponible 

-             

45,170.71  

                          

377,725.91  

                          

400,032.18  

                              

568,027.38  

                          

606,315.95  

                           

631,000.53  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 172. Precio optimista 

Flujo financiero del precio optimista (S/. 22) 

Flujo Financiero 0 1 2 3 4 5 

Inversión Total -S/522,748.97           

Financiamiento S/0.00           

Utilidad antes de reserva legal 
  

 S/.                         

472,157  

 S/.                        

500,040  

 S/.                         

710,034  

 S/.                        

757,895  

 S/.                           

788,751  

Depreciacion    S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                       

22,641.14  Amortizacion   
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Valor en libros 
          

 S/.                       

27,714.87  

Capital de trabajo 
          

 S/.                     

355,891.15  

Amortizacion de la deuda 
  

 S/.                   

139,286.43  

 S/.                  

147,511.87  

 S/.                   

209,460.10  

 S/.                  

223,579.01  

 S/.                     

232,681.44  

Flujo Neto Financiero 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                         

355,512  

 S/.                        

375,169  

 S/.                         

523,215  

 S/.                        

556,957  

 S/.                           

962,316  

   
      

Flujo Neto de caja  Fin. Acum. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                       -

167,237  

 S/.                        

207,933  

 S/.                         

731,148  

 S/.                    

1,288,105  

 S/.                       

2,250,421  

Flujo Neto de caja Fin. Desc. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                   

355,512.10  

 S/.                  

375,169.49  

 S/.                   

523,215.27  

 S/.                  

556,957.07  

 S/.                     

962,316.37  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 173. Resultado de Precio Optimista 

VNA = S/1,841,823.85 

COK 28% 

VAN= 

 S/.             

1,319,074.88  

TIR= 78% 

R (B/C) = 3.52 

P. R= 1.59 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Precio pesimista 

 

Tabla 174. Precio pesimista 

Sensibilidad:  precio pesimista (S/. 18) 

AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas 

                              

-    

                            

1,859,310  

                            

1,897,902  

                                

1,937,322  

                            

1,977,408  

                              

2,018,538  

Costo de Venta 

                              

-    

                                

677,461  

                                

680,686  

                                    

710,293  

                                

683,855  

                                 

685,494  

Utilidad Bruta 

                              

-    

                            

1,181,849  

                            

1,217,216  

                                

1,227,029  

                            

1,293,553  

                              

1,333,044  

Gastos Administrativos y de Ventas 

                    

39,510  

                                

480,419  

                                

480,419  

                                    

480,419  

                                

480,419  

                                 

480,419  

Otros gastos 

                              

-    

                                    

5,620  

                                    

5,621  

                                        

5,622  

                                    

5,623  

                                      

5,624  

Depreciación - Amortización 

                       

5,660  

                                  

22,641  

                                  

22,641  

                                      

22,641  

                                  

22,641  

                                    

22,641  

Utilidad Operativa 

-                   

45,171  

                                

673,169  

                                

708,535  

                                    

718,347  

                                

784,870  

                                 

824,360  

Gastos Financieros 

                              

-    

                                

204,841  

                                

179,238  

                                        

8,378  

                                    

5,457  

                                      

2,103  

Amortización del Préstamo 

                              

-    

                                

137,367  

                                

162,968  

                                      

21,440  

                                  

24,361  

                                    

27,715  

Utilidad ant de particip. y imp. 

-                   

45,171  

                                

330,961  

                                

366,329  

                                    

688,529  

                                

755,052  

                                 

794,542  
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Participación (10%) 

                              

-    

                                  

33,096  

                                  

36,633  

                                      

68,853  

                                  

75,505  

                                    

79,454  

Utilidad ant de impuestos 

-                   

45,171  

                                

297,865  

                                

329,697  

                                    

619,676  

                                

679,547  

                                 

715,088  

Impuestos(29.5%) 

                              

-    

                                  

87,870  

                                  

97,260  

                                    

182,805  

                                

200,466  

                                 

210,951  

Utilidad ant reserva legal 

-                   

45,171  

                                

209,995  

                                

232,436  

                                    

436,872  

                                

479,080  

                                 

504,137  

Reserva Legal(20%) 

                              

-    

                                  

41,999  

                                  

46,487  

                                      

87,374  

                                  

95,816  

                                 

100,827  

Utilidad Disponible 

-                   

45,171  

                                

167,996  

                                

185,949  

                                    

349,497  

                                

383,264  

                                 

403,309  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 175. Flujo financiero del precio pesimista 

Flujo financiero del precio pesimista (S/. 18) 

 0 1 2 3 4 5 

Inversión Total -S/522,748.97           

Financiamiento S/0.00           

Utilidad antes de reserva legal   S/209,995 S/232,436 S/436,872 S/479,080 S/504,137 

Depreciacion- Amortización 
  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                       

22,641.14  
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Valor en libros 
          

 S/.                       

27,714.87  

Capital de trabajo 
          

 S/.                     

311,034.75  

Amortización de la deuda 
  

 S/.                     

61,948.43  

 S/.                    

68,568.63  

 S/.                   

128,877.19  

 S/.                  

141,328.72  

 S/.                     

148,720.36  

Flujo Neto Financiero 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                         

170,687  

 S/.                        

186,509  

 S/.                         

330,636  

 S/.                        

360,393  

 S/.                           

716,807  

   

      

Flujo Neto de caja  Fin. Acum. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                 -

352,061.58  

 S/.                -

165,553.03  

 S/.                   

165,082.74  

 S/.                  

525,475.57  

 S/.                 

1,242,282.77  

Flujo Neto de caja Fin. Desc. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                   

170,687.39  

 S/.                  

186,508.54  

 S/.                   

330,635.78  

 S/.                  

360,392.83  

 S/.                     

716,807.20  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 176. Resultado de precio pesimista 

VNA = S/1,140,920.49 

COK  28% 

VAN= 

 S/.                 

618,171.52  

TIR= 44% 

R (B/C) = 2.183 

P. R= 2.312558969 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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10.3.3. Análisis de escenarios  

Escenario Normal 

Tabla 177. Demanda normal 

Escenario Normal: Demanda normal 

AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas 

 S/                        

-    

 S/                       

2,065,900  

 S/                       

2,108,780  

 S/                  

2,152,580  

 S/                       

2,197,120  

 S/                        

2,242,820  

Costo de Venta 

 S/                        

-    

 S/                          

677,461  

 S/                          

680,686  

 S/                     

710,293  

 S/                          

683,855  

 S/                            

685,494  

Utilidad Bruta 

 S/                        

-    

 S/                       

1,388,439  

 S/                       

1,428,094  

 S/                  

1,442,287  

 S/                       

1,513,265  

 S/                        

1,557,326  

Gastos Administrativos y de Ventas 

 S/               

39,510  

 S/                          

480,419  

 S/                          

480,419  

 S/                     

480,419  

 S/                          

480,419  

 S/                            

480,419  

Otros gastos 

 S/                        

-    

 S/                               

5,620  

 S/                               

5,621  

 S/                         

5,622  

 S/                               

5,623  

 S/                                 

5,624  

Depreciación - Amortización 

 S/                 

5,660  

 S/                             

22,641  

 S/                             

22,641  

 S/                       

22,641  

 S/                             

22,641  

 S/                              

22,641  

Utilidad Operativa 

-S/              

45,171  

 S/                          

879,759  

 S/                          

919,413  

 S/                     

933,605  

 S/                       

1,004,582  

 S/                        

1,048,642  

Gastos Financieros 

 S/                        

-    

 S/                          

204,841  

 S/                          

179,238  

 S/                         

8,378  

 S/                               

5,457  

 S/                                 

2,103  

Amortización del Préstamo 

 S/                        

-    

 S/                          

137,367  

 S/                          

162,968  

 S/                       

21,440  

 S/                             

24,361  

 S/                              

27,715  

Utilidad ant de particip. y imp. 

-S/              

45,171  

 S/                          

537,551  

 S/                          

577,207  

 S/                     

903,787  

 S/                          

974,764  

 S/                        

1,018,824  
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Participación(10%) 

 S/                        

-    

 S/                             

53,755  

 S/                             

57,721  

 S/                       

90,379  

 S/                             

97,476  

 S/                            

101,882  

Utilidad ant de impuestos 

-S/              

45,171  

 S/                          

483,796  

 S/                          

519,487  

 S/                     

813,409  

 S/                          

877,287  

 S/                            

916,941  

Impuestos(29.5%) 

 S/                        

-    

 S/                          

142,720  

 S/                          

153,249  

 S/                     

239,956  

 S/                          

258,800  

 S/                            

270,498  

Utilidad ant reserva legal 

-S/              

45,171  

 S/                          

341,076  

 S/                          

366,238  

 S/                     

573,453  

 S/                          

618,488  

 S/                            

646,444  

Reserva Legal(20%) 

 S/                        

-    

 S/                             

68,215  

 S/                             

73,248  

 S/                     

114,691  

 S/                          

123,698  

 S/                            

129,289  

Utilidad Disponible 

-S/              

45,171  

 S/                          

272,861  

 S/                          

292,991  

 S/                     

458,762  

 S/                          

494,790  

 S/                            

517,155  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 178. Flujo financiero de la demanda normal 

Flujo financiero de la demanda normal  

 0 1 2 3 4 5 

Inversión Total -S/156,824.69 
          

Financiamiento 
-S/365,924.28           

Utilidad antes de reserva legal 
  

 S/.                          

341,076  

 S/.                         

366,238  

 S/.                          

573,453  

 S/.                            

97,476  

 S/.                            

101,882  
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Depreciación - Amortización 
  

 S/.                       

22,641.14  

 S/.                      

22,641.14  

 S/.                       

22,641.14  

 S/.                      

22,641.14  

 S/.                         

22,641.14    

Valor en libros 
          

 S/.                         

79,829.61  

Capital de trabajo 
          

 S/.                      

156,824.69  

Amortización de la deuda 
  

 S/.                     

137,367.42  

 S/.                    

162,967.61  

 S/.                       

21,440.41  

 S/.                      

24,360.73  

 S/.                         

27,714.87  

Flujo Neto Financiero 
 S/.            -

522,748.97  

 S/.                          

226,350  

 S/.                         

225,912  

 S/.                          

574,654  

 S/.                            

95,757  

 S/.                            

333,463  

   

      

Flujo Neto de caja  Fin. Acum. 
 S/.                  -

522,749  

 S/.                         -

296,399  

 S/.                          -

70,488  

 S/.                          

504,166  

 S/.                         

599,923  

 S/.                            

933,386  

Flujo Neto de caja Fin. Desc. 
 S/.                  -

522,749  

 S/.                          

226,350  

 S/.                         

225,912  

 S/.                          

574,654  

 S/.                            

95,757  

 S/.                            

333,463  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 179. Resultado Escenario Normal 

VNA = S/721,460.22 

COK 28% 

VAN= S/198,711.25 

TIR= 45% 

R (B/C) = 1.38 

P. R= 1.88 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Escenario Optimista 

 

Tabla 180. Demanda optimista 10% 

Escenario optimista: Demanda optimista con aumento de 10% en la demanda 

AÑO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por ventas 

                              

-    

                      

2,272,490.00  

                      

2,319,658.00  

                          

2,367,838.00  

                      

2,416,832.00  

                        

2,467,102.00  

Costo de Venta 

                              

-    

                          

745,206.74  

                          

748,754.71  

                              

781,321.77  

                          

752,240.42  

                           

754,043.51  

Utilidad Bruta 

                              

-    

                      

1,527,283.26  

                      

1,570,903.29  

                          

1,586,516.23  

                      

1,664,591.58  

                        

1,713,058.49  

Gastos Administrativos y de Ventas 

              

39,510.42  

                          

480,418.98  

                          

480,418.98  

                              

480,418.98  

                          

480,418.98  

                           

480,418.98  

Otros gastos 

                              

-    

                              

5,620.00  

                              

5,621.00  

                                  

5,622.00  

                              

5,623.00  

                                

5,624.00  

Depreciación - Amortización 

                 

5,660.28  

                            

22,641.14  

                            

22,641.14  

                                

22,641.14  

                            

22,641.14  

                              

22,641.14  

Utilidad Operativa 

-             

45,170.71  

                      

1,018,603.14  

                      

1,062,222.16  

                          

1,077,834.11  

                      

1,155,908.46  

                        

1,204,374.37  

Gastos Financieros 

                              

-    

                          

204,840.90  

                          

179,237.71  

                                  

8,377.67  

                              

5,457.35  

                                

2,103.07  

Amortización del Préstamo 

                              

-    

                          

137,367.42  

                          

162,967.61  

                                

21,440.41  

                            

24,360.73  

                              

27,714.87  

Utilidad ant de particip. y imp. 

-             

45,170.71  

                          

676,394.82  

                          

720,016.84  

                          

1,048,016.03  

                      

1,126,090.38  

                        

1,174,556.43  
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Participación(10%) 

                              

-    

                            

67,639.48  

                            

72,001.68  

                              

104,801.60  

                          

112,609.04  

                           

117,455.64  

Utilidad ant de impuestos 

-             

45,170.71  

                          

608,755.34  

                          

648,015.16  

                              

943,214.43  

                      

1,013,481.34  

                        

1,057,100.79  

Impuestos(29.5%) 

                              

-    

                          

179,582.82  

                          

191,164.47  

                              

278,248.26  

                          

298,977.00  

                           

311,844.73  

Utilidad ant reserva legal 

-             

45,170.71  

                          

429,172.51  

                          

456,850.69  

                              

664,966.17  

                          

714,504.35  

                           

745,256.06  

Reserva Legal(20%) 

                              

-    

                            

85,834.50  

                            

91,370.14  

                              

132,993.23  

                          

142,900.87  

                           

149,051.21  

Utilidad Disponible 

-             

45,170.71  

                          

343,338.01  

                          

365,480.55  

                              

531,972.94  

                          

571,603.48  

                           

596,204.85  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

 

Tabla 181. Flujo financiero de la demanda optimista con aumento de 10% 

Flujo financiero de la demanda optimista con aumento de 10% 

 0 1 2 3 4 5 

Inversión Total -S/156,824.69 
          

Financiamiento 
-S/365,924.28           

Utilidad antes de reserva legal 
  

 S/.                         

429,173  

 S/.                        

456,851  

 S/.                         

664,966  

 S/.                        

714,504  

 S/.                           

745,256  

Depreciación 
  



186 
 

Amortización 
  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                       

22,641.14  

Valor en libros 
          

 S/.                       

79,829.61  

Capital de trabajo 
          

 S/.                     

156,824.69  

Amortización de la deuda 
  

 S/.                   

137,367.42  

 S/.                  

162,967.61  

 S/.                     

21,440.41  

 S/.                    

24,360.73  

 S/.                       

27,714.87  

Flujo Neto Financiero 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                         

314,446  

 S/.                        

316,524  

 S/.                         

666,167  

 S/.                        

712,785  

 S/.                           

976,837  

   

      

Flujo Neto de caja  Fin. Acum. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                       -

208,303  

 S/.                        

108,221  

 S/.                         

774,388  

 S/.                    

1,487,173  

 S/.                       

2,464,010  

Flujo Neto de caja Fin. Desc. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                   

314,446.23  

 S/.                  

316,524.21  

 S/.                   

666,166.90  

 S/.                  

712,784.76  

 S/.                     

976,836.62  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 182. Resultado escenario optimista 

VNA = S/1,962,761.77 

COK 28% 

VAN=  S/.             1,440,012.81  

TIR= 78% 

R (B/C) = 3.75 

P. R= 1.66 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Escenario pesimista 

 

Tabla 183. Escenario pesimista -10% 

Escenario Normal: Demanda pesimista con disminución de 10% 

AÑO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ingresos por ventas 

                              

-    

                            

1,859,310  

                            

1,897,902  

                                

1,937,322  

                            

1,977,408  

                              

2,018,538  

Costo de Venta 

                              

-    

                                

609,715  

                                

612,617  

                                    

639,263  

                                

615,469  

                                 

616,945  

Utilidad Bruta 

                              

-    

                            

1,249,595  

                            

1,285,285  

                                

1,298,059  

                            

1,361,939  

                              

1,401,593  

Gastos Administrativos y de Ventas 

                    

39,510  

                                

480,419  

                                

480,419  

                                    

480,419  

                                

480,419  

                                 

480,419  

Otros gastos 

                              

-    

                                    

5,620  

                                    

5,621  

                                        

5,622  

                                    

5,623  

                                      

5,624  

Depreciación - Amortización 

                       

5,660  

                                  

22,641  

                                  

22,641  

                                      

22,641  

                                  

22,641  

                                    

22,641  

Utilidad Operativa 

-                   

45,171  

                                

740,915  

                                

776,603  

                                    

789,377  

                                

853,255  

                                 

892,909  

Gastos Financieros 

                              

-    

                                

204,841  

                                

179,238  

                                        

8,378  

                                    

5,457  

                                      

2,103  

Amortización del Préstamo 

                              

-    

                                

137,367  

                                

162,968  

                                      

21,440  

                                  

24,361  

                                    

27,715  

Utilidad ant de particip. y imp. 

-                   

45,171  

                                

398,707  

                                

434,398  

                                    

759,559  

                                

823,437  

                                 

863,091  
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Participación(10%) 

                              

-    

                                  

39,871  

                                  

43,440  

                                      

75,956  

                                  

82,344  

                                    

86,309  

Utilidad ant de impuestos 

-                   

45,171  

                                

358,836  

                                

390,958  

                                    

683,603  

                                

741,094  

                                 

776,782  

Impuestos(29.5%) 

                              

-    

                                

105,857  

                                

115,333  

                                    

201,663  

                                

218,623  

                                 

229,151  

Utilidad ant reserva legal 

-                   

45,171  

                                

252,980  

                                

275,626  

                                    

481,940  

                                

522,471  

                                 

547,631  

Reserva Legal(20%) 

                              

-    

                                  

50,596  

                                  

55,125  

                                      

96,388  

                                

104,494  

                                 

109,526  

Utilidad Disponible 

-                   

45,171  

                                

202,384  

                                

220,500  

                                    

385,552  

                                

417,977  

                                 

438,105  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

Tabla 184. Flujo financiero de la demanda pesimista con aumento de 10% 

Flujo financiero de la demanda pesimista con disminución de 10% 

 0 1 2 3 4 5 

Inversión Total -S/156,824.69           

Financiamiento -S/365,924.28           

Utilidad antes de reserva legal   S/252,980 S/275,626 S/481,940 S/522,471 S/547,631 

Depreciacion- Amortización   

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                     

22,641.14  

 S/.                    

22,641.14  

 S/.                       

22,641.14  

            

Valor en libros 
          

 S/.                       

79,829.61  

Capital de trabajo 
          

 S/.                     

156,824.69  
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Amortización de la deuda 
  

 S/.                   

137,367.42  

 S/.                  

162,967.61  

 S/.                     

21,440.41  

 S/.                    

24,360.73  

 S/.                       

27,714.87  

Flujo Neto Financiero 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                         

138,253  

 S/.                        

135,299  

 S/.                         

483,141  

 S/.                        

520,751  

 S/.                           

779,212  

   
      

Flujo Neto de caja  Fin. Acum. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                 -

384,495.69  

 S/.                -

249,196.59  

 S/.                   

233,944.03  

 S/.                  

754,695.44  

 S/.                 

1,533,907.41  

Flujo Neto de caja Fin. Desc. 
 S/.          -

522,748.97  

 S/.                   

138,253.28  

 S/.                  

135,299.10  

 S/.                   

483,140.62  

 S/.                  

520,751.42  

 S/.                     

779,211.97  

Fuente: Elaboración propia, 2020 

 

Tabla 185. Resultado escenario pesimista 

VNA = S/1,310,917.99 

COK  28% 

VAN= 

 S/.                 

788,169.02  

TIR= 48% 

R (B/C) = 2.508 

P. R= 2.260707833 

Fuente: Elaboración propia, 2020 
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Capítulo XI: Conclusiones y recomendaciones del estudio de prefactibilidad 

11.1. Conclusiones 

El producto desarrollado son gomitas los cuales servirán como una nueva alternativa 

de medicina para las personas que sufren de ciertos problemas respiratorios leves. La materia 

prima principal del producto es un concentrado miel de abeja, eucalipto y matico siendo este 

un producto excelente para la salud de las personas por los diversos beneficios que este 

presenta en su composición. 

El mercado objetivo para nuestro producto fue identificado gracias a variables como 

las zonas de lima metropolitana (4, 6, 9 y 10), edad (entre 12 y 55 años), nivel socioeconómico 

(A – B) y diversas preguntas realizadas en las encuestas. Gracias a estos datos fue posible 

encontrar la demanda para los siguientes años. 

Se calculó el tamaño óptimo para la producción de las gomitas “Túgomita” siendo este 

aproximadamente 25 x 14 metros. A su vez se enlistó las máquinas, equipamientos y 

materiales necesarios para la fabricación del producto. 

Se creó un plan de marketing en el cual se hará uso de las redes sociales para la 

campaña de lanzamiento y difusión de este mismo, contratando los servicios que ofrecen las 

redes sociales de difusión masiva y a futuro el uso de tv y radio. 

Se realizó la estructura de los costos y el plan presupuestal desde el año 2021 al 2025 

para conseguir los gastos por año. También se calculó el VAN, TIR y el WACC para realizar 

un análisis de rentabilidad del proyecto. La VAN obtenida fue S/. 198,711.25, la TIR de 45% 

y el WACC de 11.90% demostrando que si se debe invertir en este proyecto porque la tasa 

interna de retorno (TIR) es mayor que el coste promedio ponderado del capital (WACC). 

 

11.2. Recomendaciones 

 Realizar otro estudio de mercado para poder extender la venta del producto a más 

zonas de Lima Metropolitana. 

 

Analizar la posibilidad de incursionar en el mercado extranjero para ampliar la 

participación en el mercado de gomitas. 

 

Realizar nuevas encuestas con el fin de tener datos más precisos, ya que, por las 

medidas planteadas por el gobierno, no se pudo realizar encuestas físicas. 
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Investigar otros proveedores de maquinarias, con el fin de conseguir un menor costo. 

Y reducir los presupuestos preoperativos. 

 

Realizar reuniones con los trabajadores para informarles los peligros que se pueden 

encontrar en la planta y el correcto uso de las EPP. 

 

Brinda capacitaciones a los trabajadores para mejorar la eficiencia de estos mismos. 
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