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Resumen 

 

El plan de acción como alternativa eficaz, guía las acciones del docente a la práctica sobre 

procesos didácticos en el área de matemática, en la institución educativa Pedro Pablo 

Atusparia de Sihuas; a partir de la problemática detectada e informaciones de tipo cualitativo 

recogidos en referencia al bajo nivel de logro de los aprendizajes, por medio de la técnica 

entrevista de profundidad y el monitoreo; el propósito es elevar el nivel académico y los 

logros de aprendizajes de los estudiantes, para ello se ha diseñado estrategias y acciones 

que se vinculan a los objetivos específicos propuestos. El plan de acción se fundamenta en 

los aportes teóricos de Bolívar, Vivianne Robinsón, Posner, Polya y Schoenfer; quienes 

aportan teorías con el enfoque del área, brindar acompañamiento oportuno a los docentes, 

entre otros importantes investigadores que han permitido tener una visión más objetiva del 

tratamiento del problema abordado. Se espera lograr que los docentes este empoderados 

en cuanto a la práctica de nuevas estrategias de trabajo, con el acompañamiento oportuno 

y pertinente, en un clima de buena convivencia escolar. Por lo que se concluye con las 

estrategias planteadas se solucionará las causas y por ende el problema, obteniendo los 

logros de aprendizaje satisfactorios. 
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Introducción 

El Plan de Acción tiene como propósito la mejora de los aprendizajes relacionados al área 

de matemática de la Institución educativa pedro pablo Atusparia. 

El problema ha sido identificado y priorizado, aplicando el enfoque territorial, 

recogiendo una real y veraz información cualitativa con la técnica de la entrevista de 

profundidad y el instrumento guía de entrevista; así mismo a través del árbol de problemas, 

identificamos causas que sostienen al problema pedagógico; la causa relacionada a la 

dimensión curricular es insuficiente y el uso  de estrategias didácticas en el área de 

matemática, en la dimensión de monitoreo, acompañamiento y evaluación es limitado razón 

por la cual no se fortalece la práctica pedagógica, y por último la causa a la convivencia 

escolar es por desconocer estrategias de convivencia escolar produciendo como efecto 

sesiones de aprendizaje tradicionalistas y rutinarias desencadenando en la deserción 

escolar. El cual se verificó y confirmó a través de la técnica de la Chakana en sus cinco 

dimensiones para poder tener un panorama más real del problema en estudio. 

Las encuestas aplicadas a los estudiantes, el acervo documental registrado como 

son los resultados de diagnóstico llevado a cabo por el ministerio de educación las fichas de 

los monitoreos y acompañamientos realizado al docente de matemática por parte del 

Directivo, todos ellos están relacionados inherentes a nuestro cargo y a los docentes para 

seguidamente proponer nuestras alternativas de solución y enfrentar al problema con 

algunos referentes teóricos. 

El objetivo es elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes  en el nivel 

secundaria de la Institución Educativa Pedro Pablo Atusparia de la UGEL de Sihuas. Para 

lo cual nos hemos planteado las siguientes estrategias de implementación del trabajo 

colegiado en los docentes del área de matemática para el fortalecimiento de los procesos 

didácticos, también la ejecución de visita de aula de docentes del área de matemática para 

realizar el acompañamiento de la práctica pedagógica e implementación de comunidades de 

aprendizaje profesional para gestionar estrategias de resolución de conflictos en el aula. 

El tiene la siguiente ruta; en el aspecto 1, se trata sobre la realidad de la institución 

educativa Pedro Pablo Atusparia del centro poblado de Andaymayo y del contexto, así como 

del grupo de destinatarios que son los estudiantes del nivel secundario. En el aspecto 2, 

consideramos la problemática de nuestra realidad del nivel académico en el área de 
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matemática y como se desarrolla el trabajo del directivo en el monitoreo y acompañamiento 

y de la convivencia escolar. En el aspecto 3, se menciona algunos referente y experiencias 

que darán forma al plan de acción. El aspecto 4, cumpliremos acciones y objetivos para dar 

solución al problema de nuestra institución educativa. aspecto 5, se presenta la forma a 

desarrollar el plan de accion y su presupuesto. Posteriormente se dan las conclusiones del 

plan de acción, las referencias que se usó en el trabajo académico, y por último los anexos 

donde se muestran las evidencias del desarrollo de los procesos del plan de acción 

denominado con el título: trabajo colegiado para mejorar el desarrollo de las competencias 

del área de matemática en nuestra institución educativa de Andaymayo, san juan, Sihuas. 
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Desarrollo 

Identificación del problema  

Contextualización del problema 

La Institución educativa Pedro Pablo Atusparia, se encuentra ubicada en el centro poblado de 

Andaymayo; distrito de San Juan, Provincia de Sihuas, Región Ancash a una altitud de 3 050 

msnm. Se caracteriza por ser de una zona andina, con un hermoso clima serrano dedicados a 

la agricultura y ganadería. El terreno de la institución es de 14 548,80 m2, dividido por un cerco 

perimétrico; al oeste se encuentra la loza deportiva para la práctica de vóley; fustal y básquet. 

Al pie de esta loza deportiva se encuentra el terreno que sirve para el cultivo de productos 

como: papa; maíz; cebada; etc. Los cuales son ingresos directamente recaudados para la 

adquisición de materiales de escritorio y demás necesidades de la institución educativa. 

La casa de estudios tiene como colindantes: por el norte con el río de Andaymayo; por 

el este con la propiedad de la Comunidad Campesino de Andaymayo; por el sur con el canal 

de irrigación de Andaymayo y por el sur con la propiedad del señor Luperio Vergaray. 

La infraestructura de la institución educativa está dividida en dos pabellones la primera 

tiene una antigüedad de construcción de 33 años, es de material de adobe y el otro pabellón 

tiene una construcción de 11 años y es de material noble. Cada uno de estos pabellones cuenta 

con un patio. Nuestras Institución Educativa cuenta con 17 ambientes, 01 ambiente para la 

Dirección; 10 secciones de 1° a 5°, 01 biblioteca; 01 Centro de computo; 01 ambiente para el 

área de educación física; 01 almacén (deteriorado); o1 sala de profesores; 01 auditorio, La 

comunidad educativa está integrada por: 01 Directivo; 14 Docentes; 01 Auxiliar de Educación; 

01 Personal de servicio. 

Se atiende una población estudiantil del nivel secundaria a un total de 182 estudiantes, 

los cuales en un 80% provienen de los caseríos pertenecientes al Centro Poblado de 

Andaymayo y el 20% es del mismo lugar, también cuenta con servicios como: biblioteca; 

Internet; 27 canales DIRECTV, servicios higiénicos, uno para varones y otro para damas, 

cuenta con fluido eléctrico, agua y desagüe. 

La Institución educativa tiene como aliados a  la Municipalidad Provincial de Sihuas; 

Municipalidad Distrital de San Juan, quienes nos apoyan en la parte económica y con técnicos 

agropecuarios para orientar la parte profesional de sembrío dentro de la institución,  el puesto 

de salud de Andaymayo nos apoya con el control y primeros auxilios para con nuestros 

estudiantes, el nivel socioeconómico de los pobladores de este de condición muy baja, razón 
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por la cual los estudiantes a temprana edad  trabajan para contar con los recursos económicos, 

y por consiguiente emigran a la capital de Lima.   

 

 

Descripción y formulación del problema 

 

 La gestión del directivo es transparente, democrático; y asertivo; con miras a revertir el 

problema priorizado. Se atiende a estudiantes del nivel de educación Básica Regular de 

secundaria. En la escuela laboran 14 docentes de las diferentes áreas, 06 docentes 

nombrados y 08 docentes contratados. Después del monitoreo realizado y del 

acompañamiento se identificó que los docentes del área de matemática desconocen a 

cabalidad las competencias; capacidades e indicadores razón por la cual el proceso y uso 

de estrategias didácticas es en vano. Según las dimensiones de Vivian Robinson (MINEDU, 

2016a), el establecimiento de metas y expectativas, planeamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo, la importancia del  plan de acción es fortalecer 

las habilidades matemáticas de los estudiantes y de esta manera elevar el aprendizaje en 

matemática, de  los estudiantes del segundo grado de educación secundaria., de igual 

manera servirá como herramienta de trabajo  a los docentes ya que profundizarán su 

conocimiento con el uso de estrategias y lograr rescatar las habilidades innatas de nuestros 

estudiantes  en relación con el contexto pues cobra significado cuando se desarrolla en su 

entorno. 

La Dirección en cuanto a la gestión curricular, se debe de centrar en optimizar la 

calidad de los aprendizajes. añadiendo que los docentes además de conocer, apliquen de 

manera adecuada estas estrategias en las sesiones de aprendizaje, lo que va a permitir el 

desarrollo de habilidades matemáticas en las estudiantes, por consiguiente el logro de las 

competencias del área, asimismo contextualizar las programaciones significa incorporar en 

la planificación la atención a las necesidades de las estudiantes y de su contexto para lograr 

aprendizajes significativos, generando estudiantes motivados y entusiastas por aprender, en 

un clima propicio para el desarrollo y logro de competencias.  

El plan de acción tiene como base el enfoque de formación humanista, el cual se 

desarrolla en la década de los 90 (Mosqueda, 2012, pág. 31). Este enfoque nos ayuda a 

realizar el monitoreo docente, quien tiene que estar en constante trabajo para lograr su 

perfección 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

La problemática denominada: el bajo nivel de logro de aprendizaje en el área de matemática 

de los estudiantes de educación secundaria Pedro Pablo Atusparia. 

De acuerdo al mapa de procesos de la gestión escolar, nuestra problemática se 

relaciona con PE01:, que señala en el desarrollo planificación institucional a partir del 

conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los 

estudiantes y su entorno, orientándolos a los logros de los aprendizaje, así como también con 

la competencia 03 que señala: condiciones operativas (PO02),asegurar los aprendizajes de 

los estudiantes en forma eficaz y utilizando los materiales adecuados. 

Con relación a los compromisos de gestión, se relaciona con el compromiso 01, 

denominado progreso anual de los aprendizajes el cual se tiene como competencia del 

director líder del equipo docente, el cual se relaciona con el desarrollo de la profesionalidad 

docente y los procesos de acompañamiento al docente en la mejora de los aprendizajes. 

(MBDD, 2014). 

En relación a la gestión Curricular, se relaciona con la dimensión 03, denominado 

planteamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, el cual implica la 

realizar círculos de aprendizaje con los docentes sobre la enseñanza y retroalimentando a los 

docentes den la práctica dentro de su aula y monitorear sistemáticamente el progreso de los 

estudiantes. Además, se complementa en la dimensión 04 denominado participar en los 

aprendizajes y desarrollos de los docentes del área de matemática, que señala que el líder 

pedagógico no solo promueve o incentiva el aprendizaje; se involucra en el proceso mismo. 

En el desempeño 18, manifiesta: “Orienta y promueve la participación del equipo 

docente en los procesos de planificación curricular” MBDDocente. 

Los compromisos de Gestión que se relaciona en el 4 ; trata sobre el acompañamiento 

y monitoreo de las practicas pedagógicas, el cual involucra  usar las rutas de aprendizaje en la 

planificación curricular, así como la aplicación de estrategias que permitan la mejora de la 

práctica pedagógica, tales como los círculos de inter aprendizaje, el uso de kit de evaluación 

para el segundo grado de secundaria de la Institución Educativa. 
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De estos resultados se concluye que el docente es lo primordial para que los estudiantes 

desarrollen las competencias comunicativas y matemáticas.  

Después de haber realizado una encuesta a los docentes en el contexto de su trabajo 

del aula con los estudiantes se ha detectado que ellos no manejan adecuadamente los 

procesos pedagógicos y didácticos de comunicación y matemática; esta problemática está 

plasmada en los documentos de gestión (PEI, PCI, PAT y RI). 

  En lo pedagógico, se ha elaborado el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, 

en donde se monitorea a los docentes a través de la ficha de rúbricas de evaluación del 

desempeño, con los resultados se ha demostrado que los docentes no aplican adecuadamente 

los procesos didácticos de matemática y no usan los materiales adecuados para que los 

estudiantes logren desarrollar sus competencias. 

A nivel de la institución educativa queda demostrado a través de las evaluaciones 

usando las listas de cotejo, evaluaciones mensuales, bimestrales del SIAGIE y semestrales de 

la escuela; se evidencia un bajo nivel de los logros de aprendizaje en el área de matemática. 

En lo que se refiere al clima escolar, al recabar información a través de una encuesta y 

el registro de casos y en el plan de tutoría se ha evidenciado el incumplimiento de las normas 

de convivencia en la escuela, familia y la comunidad; algunos estudiantes y padres de familia 

se comportan inadecuadamente dando mal ejemplo a sus hijos, que no respetan los valores, 

todo esto afecta la buena convivencia entre los actores educativos.  

En lo que se relaciona la escuela y la comunidad, se evidencia que los pobladores no 

tienen una conciencia ambiental porque arrojan basura a las inmediaciones de la escuela; todo 

esto afecta a la contaminación ambiental. 

Este problema se relaciona con el aprendizaje del estudiante, por ello se trabajará 

adecuadamente aplicando el monitoreo, acompañamiento y evaluación, que está orientado al 

logro de aprendizajes, en donde sus aprendizajes sean de su interés y significativos en el área 

de matemática 

. 

Resultado del diagnostico 

Según el diagnóstico realizado se desprende el siguiente problema:  Bajo nivel de logro del 

aprendizaje en el área de matemática en el nivel secundaria de la institución educativa Pedro 

Pablo Atusparia de La UGEL de Sihuas 

El Plan de Acción nos ayudará a resolver el problema planteado, con respecto a los 

docentes, referida a las prácticas inapropiadas sobre los procesos didácticos de matemática, 

se mejorará siempre y cuando los docentes tomen en serio su trabajo y en definitiva los 

estudiantes mejoren sus aprendizajes, logrando así desarrollar sus capacidades y sean 

competentes en su vida diaria.  

 Este plan de acción se sistematiza para que los docentes mejoren su desempeño, 
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referente a una óptima aplicación de los procesos didácticos de matemática, para así que 

los estudiantes eleven el nivel de sus aprendizajes; así lograremos que los estudiantes 

comprendan lo que lean, comuniquen lo que han comprendido y redacten adecuadamente 

un texto, utilizando una diversidad de estrategias activas y significativas.  

  El resultado del problema nos indica indagar averiguar si los estudiantes entienden 

el problema a plantear, en otras palabras, comprender de que trata el problema. 

Pedir a los estudiantes que expresen el problema con sus propias palabras.  Revisar las 

palabras o expresiones que no están claras o son desconocidas por el estudiante.  Si 

partimos de una situación lúdica, realizar preguntas respecto a las reglas del juego y realizar 

un ensayo para asegurar la comprensión de este. 

 

Los procesos didácticos; estrategias permite que los estudiantes primero debe de 

familiarizarse con el problema en otras palabras conocer en que implica, mediante el análisis 

de la misma, indagando, investigando para luego abordar el problema a través de sus 

saberes previos. 

El estudiante se vuelve reflexivo debe de contrastar con los resultados de sus 

compañeros e identificar donde hubo errores de su parte todo con el fin de consolidar sus 

aprendizajes. Todo lo anterior concluye en que el estudiante aplicando sus conocimientos 

debe de resolver problemas de su entorno, se debe de fortalecer a los docentes con el fin 

de elevar el nivel de logro de los aprendizajes brindando de esta manera una calidad 

educativa de enseñanza. el problema en estudio. -. Según Murillo (2009) La equidad se inicia 

se juega en el aula y en la escuela. En consecuencia, se requiere contar con docentes justos 

y competentes trabajando en el aula, así como directivos atentos y preocupados por el 

desempeño de los profesores y su consecuencia en los avances y resultados de los 

estudiantes. 

Según los estudios de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE), donde participan países de américa latina en la evaluación internacional (PISA) y 

en sus informes las naciones como: Argentina, Colombia, Brasil y Perú se visualiza que los 

estudiantes obtuvieron calificativos bajos en el área de matemática, ciencia y lectura, donde 

se observa que los estudiantes no pueden tomar decisiones propias, no pueden afrontar a 

tareas con problemas complejos. 

Visto el diagnóstico de los resultados de la ECE1 del 2016, nos muestra que los 

estudiantes el 0.5 % han alcanzado el nivel satisfactorio, el 2.5 % se encuentran en el nivel 

de proceso y 97.0 % se encuentran en el nivel de inicio, a esto se suma el análisis del 

diagnóstico situacional, visitas en aulas y la entrevista a los docentes. 

Desconocimiento de estrategias didácticas para el desarrollo de los procesos pedagógicos 

y didácticos en la sesión de aprendizaje, Docentes que no toman en cuenta en el desarrollo 
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de sus sesiones, por lo tanto, no se logra las capacidades propias del área. Inadecuada 

aplicación de estrategias didácticas para atender los diferentes estilos y ritmos de 

aprendizajes en el área de matemática. - La homogeneidad de estrategias trae consigo 

sesiones de aprendizaje no significativos para los estudiantes, sabiendo que en una aula 

existe diferentes ritmos y estilos de aprendizaje. Inadecuada optimización del tiempo y poco 

uso de los recursos y materiales educativos. - Aun los docentes no toman conciencia que la 

optimización del tiempo en el aula es muy importante para adquisición de los aprendizajes, 

utilizan el tiempo en actividades que no generan aprendizajes; el uso rutinario de los recursos 

y materiales educativos conlleva a adquirir aprendizajes descontextualizados. DESAFÍOS: 

Tomando como base los compromisos y retos asumidos de la Gestión escolar, se plantean 

los siguientes desafíos para mejorar la práctica pedagógica de los docentes entre ellos 

tenemos: Directivos que lideren un plan de acompañamiento y monitoreo asegurando 

aprendizajes de calidad y como alternativa de solución realizar visita en aula durante el 

proceso pedagógico, donde se pueda evaluar las herramientas pedagógicas del docente, el 

material didáctico que usa y la calidad del tiempo, docentes que elaboren sus estrategias y 

recursos didácticos que responda al contexto, así mismo gestiona el tiempo de manera 

adecuada en el aula tomando sus necesidades, demandas e intereses de los estudiantes; 

se plantea como alternativa de solución. 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

Para resolver el problema priorizado en este plan de acción, plateamos tres estrategias o 

alternativas de solución: La Implementación de las comunidades de aprendizaje para 

empoderar a los maestros en el uso de los procesos didácticos. Planificación consensuada 

del cronograma de monitoreo, acompañamiento y evaluación a los docentes del área de 

comunicación, y talleres de fortalecimiento para la convivencia sana y democrática. 

Comunidades de Aprendizaje (CAP); es una nueva estrategia para mejorar el trabajo 

colectivo es la base de organización entre docentes, para la mejora la práctica educativa. 

Bajo esta perspectiva, se necesita el cambio de nuestra cultura educativa, de manera 

reflexiva, critica en nuestra practica como docentes. Entre los referentes teóricos y científicos 

destacamos las ideas de Hort (1996), el cual se crea con cinco atributos críticos a la 

comunidad de aprendizaje profesional, que permitirá el determinar el grado de desarrollo, 

madurez del personal. Se describe a Oliver, Hipp y Huffman (2003), que permitirán indagar 

el desarrollo y fuerza del trabajo en cada una de las dimensiones. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas 
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Las ideas y las conceptualizaciones de los referentes considerados para la elaboración del 

plan de acción nos ayudan como soporte y permiten comprender mejor el problema, razón 

por la cual se consideran que el directivo debe de asegurar el aprendizaje dentro las aulas. 

 

El director organiza eficientemente los tiempos para la implementación curricular en aula 

para poder eficazmente lograr los aprendizajes. 

En el ámbito de la gestión curricular, el director debe asegurar una organización 

efectiva en el uso del tiempo y espacios institucionales para el desarrollo de los procesos de 

gestión escolar. El director establece mecanismos para asegurar la calidad de los 

aprendizajes tanto en la didáctica y el manejo disciplinar, como la convivencia escolar en el 

aula. 

 El trabajo colegiado, (…) “su riqueza se fundamenta en la participación activa, 

entusiasta y organizada de los docentes, en la cual manifiestan sus iniciativas, la 

planificación, ejecución y evaluación de proyectos o planes para mejorar la calidad 

educativa”. Secretaría de educación pública de México. Lineamientos de trabajo colegiado. 

(2008.p.2). 

 Según la subsecretaria de educación media superior de los estados mexicanos 

afirma que: “El trabajo colegiado tiene como su estrategia principal al trabajo colaborativo, a 

través de la cual asegura la consulta, la reflexión, análisis, concertación y vinculación entre 

la comunidad educativa de los planteles” El trabajo colegiado como herramienta de trabajo 

(2015, p. 8). 

 Garantizar logros de aprendizaje, el director debe enfatizar a los integrantes del 

proceso educativo y sus enseñanzas más adecuadas en esta parte el Directivo y docentes 

deben de trasmitir nuevas expectativas de aprendizaje de nuestros estudiantes. El director 

y equipo directivo asegura la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluación de la 

implementación curricular y de los resultados de aprendizaje en coherencia con el proyecto 

educativo institucional. El director debe garantizar que la implementación del currículo se 

orienta a una enseñanza de calidad. Para ello procura la existencia de mecanismos de 

monitoreo y evaluación de diferentes aspectos de la implementación curricular y de los 

resultados de aprendizaje. 

El monitoreo pedagógico es un proceso que faculta la toma de decisiones para la 

mejora de la gestión educativa. Según el Marco del Buen Desempeño Directivo esta se 

dimensiona en: Gestión de mejorar las condiciones de para la mejora de los aprendizajes 

entre otros. (MINEDU, Fascículo de Gestión Escolar Centrada en los Aprendizajes, 2014). 
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El directivo para brindar acompañamiento tiene que realizar los monitoreos a cada 

docente sobre las actividades concretas y relevantes para mejorar su práctica pedagógica. 

Buscando que lograr un cambio de conducta en donde el docente se vuelva un facilitador de 

los procesos de aprendizaje. El papel principal del acompañamiento pedagógico es el 

desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la práctica docente, 

contribuyendo así en la integración, formación y fortalecimiento de la comunidad docente. 

La idea es hacer sentir al profesor sobre los problemas mas no echarles la culpa, 

para logra un cambio de actitud: el principal objetivo es no señalar responsables, sino lograr 

un cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los 

aprendizajes, con un enfoque de tipo formativo. (MINEDU, Fascículo de Gestión Escolar 

Centrada en los Aprendizajes, 2014), “la escuela secundaria es un espacio de convivencia 

conflictivo en las sociedades capitalistas modernas. Así mismo las características que debe 

tener la enseñanza media, desde el punto de vista curricular y formativo, son “objeto 

permanente de debate en distintas partes del mundo. Este fenómeno, a nuestro juicio, tiene 

su origen en las características mismas de la escuela como agente de socialización (y por 

lo tanto también de reproducción social) y las complejidades de la condición juvenil en las 

sociedades modernas que han sido analizadas en repetidas ocasiones” (cf. Cancino y 

Cornejo, 2001). 

Diversos estudios realizados en Chile, muchos de los cuales sirvieron de fundamento 

al actual proceso de reforma de la enseñanza media, nos muestran que nuestro país no se 

escapa a esta realidad. Estos estudios hablan de una pérdida de sentido de la enseñanza 

media (falta de claridad en sus objetivos, desconexión con otras instituciones socializadoras 

y el mundo del trabajo), una crisis de eficacia (escasos logros en la adquisición de 

conocimientos y habilidades), crisis de equidad y rechazo de parte de los jóvenes a los 

marcos en que se da la convivencia escolar (Cancino y Cornejo, 2001; Comisión Nacional 

para la Modernización de la Educación, 1995; Weinstein, 1994; Edwards y otros, 1993; 

Etchegaray, 1990). 

Sobre el término de convivencia, Martínez, V. & Pérez, O. (2001) afirman lo siguiente; 

la resolución de conflictos no es tarea sencilla, se ha comprobado que son diversas las causas 

y los sujetos implicados. Es urgente y necesario, progresar en este terreno si de verdad 

queremos que la escuela sea un lugar idóneo para la educación y la convivencia. Lejos 

quedan, las intervenciones basadas en la sanción, que seden el paso a actuaciones más 

“humanitarias”, en la que se busca la reflexión, la implicación de las partes, el acuerdo, la 

responsabilidad y el desarrollo personal y socioemocional. 
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De los autores, Echeita y Otros, (2004); afirman: que las relaciones interpersonales 

en los centros educativos son referentes valiosos para el análisis y estudio de las 

situaciones de convivencia escolar para la inclusión de todo el alumnado y la comunidad 

educativa. Es promover el respeto y valoración por las diferencias, evitando la 

discriminación para ello es importante promover espacios de recreación y de 

fortalecimiento de la integración a toda la comunidad educativa. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

En referencia a la gestión curricular; la buena práctica docente titulada: las estrategias que 

desarrollaron en la institución educativa IES industrial 32 de Puno; cuyos autores son los 

profesores: Andrés Quispe Vilca, Paul Mamani Tisnado y Sabas Titalo Ccama; justificaron 

el proyecto sobre la deficiencia en la resolución de problemas por el desconocimiento de 

estrategias y por el desinterés a esta área, hallándose que los docentes empelaban 

estrategias metodológicas convencionales. El objetivo de la experiencia exitosa es de 

mejorar la comprensión y de los problemas mediante juegos, y talleres matemáticos en los 

estudiantes del nivel de secundaria. Las conclusiones son las siguientes: La aplicación del 

juego, la ejecución de talleres matemáticos, la elaboración de materiales concretos 

enriquece el aprendizaje de la matemática. Los estudiantes de la EBR evolucionan 

positivamente sus aprendizajes. Brindar espacios de trabajo en equipo, los estudiantes 

adquieren habilidades para desenvolverse entre sus pares, trabajo en forma coordinada, 

participativa y dar solución a los problemas de forma colaborativa. 

 Dicha experiencia tiene una propuesta basada en el trabajo colaborativo tanto en 

docentes como en los estudiantes, que es una estrategia del trabajo colegiado, por tanto 

es viable y pertinente tomar en cuenta ya que ha tenido buenos resultados en Puno con 

los estudiantes de secundaria. 

   

Con referencia a la dimensión de la convivencia escolar, en el año 2014,  Richard 

Merino gestor y director, llevó a cabo una experiencia en la escuela Solaris del Alto Trujillo; 

titulada: Convivencia armoniosa y cero bullying entre estudiantes,  cuyo objetivo es de 

fortalecer la autoestima, el respeto, la  tolerancia, la escucha activa y a solucionar conflictos  

a través del diálogo reflexivo, para convertir a la escuela en un ambiente cálido, acogedor y 

agradable, a que logren niveles óptimos de aprendizaje;  las conclusiones son: al tener una 

buen clima  de convivencia escolar sin conflictos, se tienen  logros de niveles óptimos de 

aprendizaje, la pedagogía se basa en el respeto, trato horizontal, convivir democráticamente 

y a solucionar sus conflictos a través del diálogo, generar confianza y respeto entre 

estudiantes y docentes. La experiencia consignada, se relaciona con el trabajo académico 
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ya que se tiene en cuenta que la convivencia escolar es muy importante para mejorar los 

logros de aprendizaje, por lo cual en el trabajo académico tenemos como como objetivo 

gestionar el manejo de la resolución de conflictos en el aula. 

 



Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

El presente cuadro describe el objetivo general en sus tres dimensiones como también sus estrategias y acciones para lograr superar 

el problema en mención. 

PROBLEMA: BAJO NIVEL DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD DEL ÁREA DE MATEMATICA   

EN EL NIVEL SECUNDARIA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PEDRO PABLO ATUSPARIA DE LA UGEL SIHUAS. 

Objetivo General 
Objetivos 

Específicos 

 

Dimensiones 

Estrategias/ 

Alternativas de solución 

 

Acciones 

 

 

Metas 

Elevar el nivel de los 
aprendizajes en la 
institución educativa 
pedro Pablo Atusparia de 
la UGEL de Sihuas. 

Aplicar eficazmente los 
procesos didácticos en el área 
de matemática. 

Gestión  curricular 

A. Trabajo colegiado con los 
docentes del área de matemática 
y fortalecer sus procesos 
didácticos. 

A1.- Realizar Taller sobre procesos 
didácticos del área de matemática. 
A2.- Sesión del trabajo colegiado 
sobre procesos didácticos.  
A3.- Taller planificación de sesión 
de aprendizaje. 
 

El 100% de docente 
empoderado para el 
uso de procesos 
didacticos 

Ejecutar el monitoreo y 
acompañamiento en la 
práctica pedagógica de 
manera reflexiva, crítica y 
formativa. 

  Monitoreo, acompañamiento 
y evaluación. 

B. Visita de aula al docente del área 
de matemática para realizar el 
acompañamiento pedagógico. 

B1.- Observación del desarrollo de 
la sesión en aula al docente del 
área 
B2.- Tertulia pedagógica para 
socializar el instrumento de visita al 
aula. 

El 100 % de 
Docentes 
empoderado por los 
monitoreos y 
acompañamientos. 

Gestionar el manejo de la 
resolución de conflictos en el 

aula. 
Convivencia escolar 

C.  Jornada de reflexión profesional 
para gestionar estrategias de 
resolución de conflictos en el aula  

 C1.- Charlas para concientizar a los 
miembros de la comunidad 
educativa para la resolución de 
conflictos en el aula con docentes, 
estudiantes y padres de familia. 

El 100 % de 
docentes fortalecidos 
en la resolución de 
conflictos. 
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Objetivos 

Específicos 

Acciones 

organizadas según 

dimensión 

 

Meta 

Descripción de estrategias  para 

implementar las acciones 

Responsab

les 

Recursos Cronograma 

Human

os 

material

es 
IB IIB IIIB IVB 

 
 

APLICAR LOS 
PROCESOS 

DIDÁCTICOS DEL 
AREA DE 

MATEMÀTICA 
 
 

 

A1-talleres sobre 
procesos didácticos en el 
área de matemática. 
 

 
 5 realizar 
talleres de los 
docentes en los 
procesos 
didácticos del 
área de 
matemática. 

Implementación el trabajo colegiado en los 
docentes del área de matemática para el 
fortalecimiento de los procesos didácticos. 

Director y  
Docentes 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 

A2-Realizar Círculos de 
Aprendizaje. 

GESTIONAR EL 
MANEJO DE 

CONFLICTOS EN EL 
AULA. 

 

 

 

 

 

EJECUTAR EL 
MONITOREO Y 

ACOMPAÑAMIENTO 
EN LA PRACTICA 
PEDAGOGICA DE 

MANERA 
PERSONALIZADA Y 

PLANIFICADA 

 

B1. Charlas para 
concientizar a los 
miembros de la 
comunidad educativa 
para la resolución de 
conflictos en la Institución 
educativa. 

 6 talleres para 
fortalecer 
estrategias de 
resolución de 
problemas. 

Implementación de Comunidades de 
aprendizaje profesional para gestionar 
estrategias de resolución de conflictos. 

Director 
y docentes 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 

 
X 
 
 

C1- Elaboración del 
cronograma de visitas de 
manera consensuada. 

 
3 visitas a cada 
docente en aula 
para monitorear 
y 
acompañamien
to. 

C1. Ejecución de visitas de aula a los docentes 
del área de matemática para realizar el 
acompañamiento y monitoreo. 

Director 
 y docentes 

X X X X X X 
C2- Tertulia pedagógica 
para socializar el 
instrumento de visita al 
aula. 

X X X X X  

Matriz de la Implementación del Plan de Acción: Cronograma, Responsables y Recursos Humanos 
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Presupuesto 

Acciones Recursos Fuente de Financiamiento Costo 

Reuniones reflexivas sobre la importancia de 
las comunidades de aprendizaje. 

Recursos humanos 
Recursos materiales 

Recursos propios de la institución educativa S/. 400.00 

Talleres sobre los procesos didácticos 
Recursos humanos 
Recursos materiales 

Recursos propios de la institución educativa  
        S/. 100.00 

 

Elaboración consensuada del Plan de 
monitoreo y acompañamiento 

Recursos humanos 
Recursos materiales 

Recursos propios de la institución educativa 
S/.  50.00 

Socialización de la ficha de monitoreo y 
acompañamiento docente 

Recursos humanos y recursos materiales 
Recursos propios de la institución educativa 

S/. 60.00 

Reuniones reflexivas con los agentes 
educativos sobre la importancia de una 
adecuada convivencia escolar 

Recursos humanos y recursos materiales 
Recursos propios de la institución educativa 

S/. 80.00 

Talleres sobre elaboración y práctica de las 
reglas de la convivencia santacruceña 

Recursos humanos y recursos materiales 
Recursos propios de la institución educativa 

S/. 250.00 

Total S/. 940.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación  

ACCIONES ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENCIONES 

NIVEL DE LOGRO DE 

LAS ACCIONES (0-5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RRESONSABLES PRIOCIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES SEGÚN 

EL NIVEL DE LOGRO 

REFORMULAR ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL DE LOGRO 

Realizar talleres sobre 
procesos didácticos del área 
de matemática. 

  
Directivo y docentes  Abril, junio, agosto 

  

Realizar Círculos de Aprendizaje.   Directivo y docentes Marzo, mayo, julio    

Charlas para concientizar a los 
miembros de la comunidad 
educativa para la resolución de 
conflictos en la Institución 
educativa. 

  

Directivo y docentes Mayo, Julio, setiembre. 

  

Elaboración del cronograma de 
visitas de manera consensuada. 

  
Directivo y docentes  Marzo 

  

Tertulia pedagógica para 
socializar el instrumento de visita 
al aula. 

  
Directivo y docentes  Marzo, abril. 

  

 

NIVEL DE LOGRO DE LA   

ACCION 
CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada ( avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementación (completamente ejecutada) 

 



 

Conclusiones 

 

En la dimensión curricular, los maestros al empoderase a través del trabajo colegiado 

en el desarrollo óptimo de los procesos didácticos del área de matemática, elevan el 

nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes del segundo grado de educación 

secundaria de la institución educativa Pedro Pablo Atusparia de Andaymayo. Así mismo, 

el docente al mejorar su práctica pedagógica se desarrolla profesional y personalmente, 

cumpliendo con sus funciones dentro del marco del buen desempeño docente, en el 

dominio IV: la profesion y la identidad docente. Por cuanto a la dimensión de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación; las visitas al aula para monitorear a los docentes es una 

estrategia muy efectiva para la mejora de la práctica pedagógica del maestro. El 

acompañamiento formativo, mejora las capacidades pedagógicas en el desarrollo de los 

procesos pedagógicos. El directivo con el propósito de monitorear y acompañar 

pedagógicamente interactúa colaborativamente para intercambiar experiencias, 

organizar el trabajo pedagógico y mejorar la enseñanza. Las comunidades profesionales 

de aprendizaje es una estrategia donde se realiza la reflexión asertiva por los docentes 

y el directivo para mejorar su práctica pedagógica e institucional en el aprendizaje de 

los estudiantes. Las jornadas de reflexión para la resolución de conflictos mejora la 

convivencia en las aulas. El directivo de fomentar, planificar talleres para la 

autoformación implementación y desarrollo de la comunidad profesional de aprendizaje 

en la institución educativa. 
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Anexos



 

 

 
Bajo nivel de logro de aprendizaje en el área de matemática en el 
nivel secundaria de la institución educativa Pedro Pablo Atusparia 
de la UGEL de Sihuas 
 

 

Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el área de 
matemática de la institución educativa pedro Pablo Atusparia 
de la UGEL de Sihuas. 
 

CAUSAS EFECTOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS 

CAUSA 1:  
 
Dificultad en la aplicación del 
enfoque del área de 
matemática  

EFECTO1 
Un docente no asimila el cambio y se 
resisten a realizar la planificación de 
sus carpetas pedagógicas por 
desconocimiento de los enfoques. 

Aplicar los procesos 
didácticos del área de 
matemática con el docente 
en mención 
 

Trabajo colegiado con los 
docentes del área de matemática 
para el fortalecimiento de los 
procesos didácticos. 

CAUSA 2 

Dificultad de manejo de 
conflictos en el aula 

 

 

EFECTO 2 

 Algunos docentes con falta de 
personalidad y empatía, en el manejo 
de las actitudes y comportamiento de 
los estudiantes. 

Gestionar El Manejo De 
Conflictos En El Aula  

Comunidades profesionales de 
aprendizaje   para gestionar 
estrategias de resolución de 
conflictos en el aula  

CAUSA 3: 

Limitado Monitoreo , 
Acompañamiento y Evaluación  

EFECTO3 
Porcentaje mínimo de docentes 
monitoreados, por el tiempo limitado y 
por el dictado de clases. 

Ejecutar el monitoreo y 
acompañamiento en la 
práctica pedagógica de 
manera personalizada y 
planificada 

La visita de aula al docente del 
área de matemática para realizar 
el monitoreo y acompañamiento 
de la práctica pedagógica. 

MATRIZ DE COHERENCIAS 



Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EFECTOS

O 

Bajo nivel de aprendizaje en el área de matemática de los estudiantes 

del nivel secundario de  la Institución Educativa Pedro Pablo Atusparia  

de la UGEL de Sihuas 

 Docente con dificultades, 

en el desarrollo de los 

procesos didácticos 

Práctica pedagógica rutinaria  y 

tradicional del docente  

Clima escolar 

Desfavorable en el 

aula 

 

  

Dificultad en la aplicación 

del enfoque de resolución 

de problemas en el área de 

matemática. DE LOS 

ESTUDIANTES EN EL 

Limitado Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación 
CAUSAS 

PROBLEMA 

Dificultad de manejo de la 

resolución de conflictos en el 

aula 
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Árbol de objetivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FINES 

Fortalecer en los docentes los procesos didácticos para mejorar los 

logros de aprendizaje en el área de matemática de la institución 

educativa Pedro Pablo Atusparia. 

 

Docentes empoderados en 

el desarrollo de los 

procesos didácticos en el 

área de matemática. 

Docentes con desarrollo de sus 

sesiones motivadoras y activas 

en el desarrollo de 

competencias 

Buen clima de aula 

con estudiantes 

empático, asertivos, y 

tolerantes. 

  

Desarrollar las capacidades 

pedagógicas de los 

procesos didácticos del 

área de matemática. 

COMPRENSIÓN 

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento en la práctica 

pedagógica de manera 

personalizada y planificada. 

 

OBJ.ESPEC. 

OBJ. GENERAL 

Gestionar el manejo de resolución 

de conflictos en el aula  

 



 

 LEYENDA 

 Gestión Curricular    

 Monitoreo, acompañamiento y evaluación 

 Convivencia escolar  
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Área de Matemática 2014 2015 2016 
2017 

Meta** Pronóstico*** 

Nivel 

SECUNDARIA 

Nro. estudiantes* 209 196 190 189 

Nro. de estudiantes 

según 

calificación**** 

18-20 5 10 13 21 19 

14-17 78 72 67 70 70 

11-13 98 88 87 105 91 

0-10 28 26 24 19 25 

% de estudiantes 

según calificación 

18-20 2.4% 5.1% 6.8% 10.2% 9.2% 

14-17 37.3% 36.7% 35.1% 34.1% 34.1% 

11-13 46.9% 44.9% 45.5% 51.2% 44.4% 

0-10 13.4% 13.3% 12.6% 9.3% 12.2% 
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Área de Matemática 2014 2015 2016 
2017 

Meta** Pronóstico*** 

1er. 

año 

Nro. estudiantes* 53 45 39 47 

Nro. de estudiantes 

según 

calificación**** 

18-20 2 2 2 4 3 

14-17 23 15 10 15 8 

11-13 20 20 20 27 27 

0-10 8 8 7 3 9 

% de estudiantes 

según calificación 

18-20 3.8% 4.4% 5.1% 8.0% 5.8% 

14-17 43.4% 33.3% 25.6% 30.0% 16.4% 

11-13 37.7% 44.4% 51.3% 56.0% 58.0% 

0-10 15.1% 17.8% 17.9% 6.0% 19.8% 

 

2do.  

año 

Nro. estudiantes* 45 40 44 45 

Nro. de estudiantes 

según 

calificación**** 

18-20 1 2 3 4 4 

14-17 14 15 16 14 18 

11-13 25 18 21 25 19 

0-10 5 5 4 4 4 

% de estudiantes 

según calificación 

18-20 2.2% 5.0% 6.8% 8.0% 9.3% 

14-17 31.1% 37.5% 36.4% 30.0% 40.2% 

11-13 55.6% 45.0% 47.7% 55.0% 41.6% 

0-10 11.1% 12.5% 9.1% 7.0% 8.9% 
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3er. 

año 

Nro. estudiantes* 38 41 38 39 

Nro. de estudiantes 

según 

calificación**** 

18-20 1 3 3 4 4 

14-17 14 15 16 12 17 

11-13 21 21 16 22 14 

0-10 2 2 3 3 3 

% de estudiantes 

según calificación 

18-20 2.6% 7.3% 7.9% 10.0% 11.2% 

14-17 36.8% 36.6% 42.1% 30.0% 43.8% 

11-13 55.3% 51.2% 42.1% 54.0% 36.4% 

0-10 5.3% 4.9% 7.9% 6.0% 8.6% 
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4to.año 

Nro estudiantes* 40 33 36 38 

Nro de estudiantes 

según 

calificación**** 

18-20 1 2 3 4 4 

14-17 14 13 13 15 14 

11-13 20 14 16 18 15 

0-10 5 4 4 3 4 

% de estudiantes 

según calificación 

18-20 2.5% 6.1% 8.3% 10.0% 11.5% 

14-17 35.0% 39.4% 36.1% 38.0% 37.9% 

11-13 50.0% 42.4% 44.4% 45.0% 40.1% 

0-10 12.5% 12.1% 11.1% 7.0% 10.5% 

 

 

5to. 

año 

Nro estudiantes* 33 37 34 36 

Nro de estudiantes 

según 

calificación**** 

18-20 0 1 2 5 3 

14-17 13 14 12 14 12 

11-13 12 15 14 13 16 

0-10 8 7 6 6 5 

% de estudiantes 

según calificación 

18-20 0.0% 2.7% 5.9% 13.0% 8.7% 

14-17 39.4% 37.8% 35.3% 38.0% 33.4% 

11-13 36.4% 40.5% 41.2% 35.0% 44.2% 

0-10 24.2% 18.9% 17.6% 14.0% 13.7% 
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Evidencias fotográficas 

Realizando el trabajo de acompañamiento con los profesores 
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Revisando las sesiones de aprendizaje con los docentes del área de 

matemática y evaluando los procesos didácticos utilizados. 

 

 

 

 

 
 

     

 


