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INTRODUCCION

En la actualidad debido a la situacion en la que se encuentra el pais y el mundo debido al
coronavirus, los colegios han decidido cerrar sus puertas y brindar clases virtuales, por lo que
observamos una oportunidad de solucion a los problemas que involucran el desarrollo de las clases
virtuales, optamos por crear una plataforma virtual interactiva “Aprendo Jugando”, en el cual los
alumnos podran aprender de manera jugando, siendo una opcion innovadora para el mercado. El
titulo del presente proyecto nace posteriormente a la llegada del covid 19 a Peru debido que obligd
a todos los ciudadanos, ya sea grandes y pequefios, a llevar un confinamiento social, lo que
significd que muchas de las actividades cotidianas que se realizaban con regularidad se lleven a
cabo desde entonces, desde el hogar. En ese sentido, asi como las personas adultas tuvieron que
desarrollar sus actividades laborales de manera remota, la educacién también tuvo que llevarse a

cabo de manera virtual.

Por consecuencia se evidenciaron ciertas problematicas en el desarrollo personal y de aprendizaje
de los nifios principalmente. Por tal motivo, vimos una idea de negocio viable en el sector
educativo puesto que encontramos una necesidad en el segmento de estudiantes en el nivel

primario de colegios privados, quienes son los usuarios finales a los que nos dirigimos.

Entonces, ;jen qué consiste nuestro proyecto? Pues, “Aprendo jugando” es una plataforma digital
que permite la interaccidn de los nifios tanto con sus compafieros como con sus maestros, entre
otras funcionalidades que ademéas de fomentar el desarrollo del nifio, busca complementar el
aprendizaje que adquiere en la institucion educativa a la que pertenece. A lo largo de este proyecto
se evaluara la situacion actual del mercado y los distintos capitulos las cuales engloban el proyecto.

Con la finalidad de analizar si el proyecto logra ser viable.
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RESUMEN

Dada la coyuntura del Covid-19 muchas entidades publicas y privadas se han visto obligadas a no
parar sus actividades econdmicas de lo contrario resultaria muy perjudicial para las mismas. Como
tal es el caso, uno de los principales rubros que se ha visto afectado es el sector educacion en paises
subdesarrollados puesto que muchas de estas, han seguido trabajando de manera tradicional y su
vision a futuro no ha sido tan eficaz ya que siempre han apostado por una educacién de calidad
pero de manera presencial, por ende muchas de estas entidades y dada la coyuntura actual se han
visto obligadas a reinventarse e innovar para seguir brindado una educacion de calidad a todos sus
educandos, pero por medio de la modalidad virtual, por ello, las mismas estan invirtiendo en
comparar o crearse plataformas de educacion virtual que garanticen la eficiencia y eficacia en
brindar el servicio de educacion, no obstante muchas de estas no sélo buscan la calidad de las
plataformas sino que sean de facil acceso, manejo y sobre todo que sea un sistema dindmico y

permita interactuar con los estudiantes a tiempo real.

Ante esta necesidad y la actual demanda en adquirir plataformas virtuales eficientes, eficaces y
dindmicas en las Instituciones Educativas, nace la plataforma virtual interactiva “Aprendo
Jugando” que sera fomentada en las editoriales, esta permitira que los nifios de primaria de Lima
puedan desenvolverse socialmente, lo que contribuye a mantener buena salud y un buen desarrollo

mental, y principalmente a mejorar su aprendizaje académico.

Asi mismo, se tiene como objetivo general, brindar al sector educativo una solucién a los
problemas que conllevan las clases virtuales y a su vez, reducir los altos niveles de estres, ansiedad
y depresion que se estan desencadenando en los estudiantes de primaria de Lima Metropolitana,

de los sectores A 'y B 'y como objetivo especifico fomentar en los alumnos de educacién primaria
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el desarrollo de las inteligencias multiples de una forma divertida y Gtil, ademéas de captar su

atencion mientras aprenden jugando.

Para evaluar el éxito del proyecto se realizd una exhaustiva investigacion en donde se realizo el
estudio de mercado, estudio de factores e indicadores para analizar los beneficios y contras que
conlleven la ejecucion del mismo, es por ello que para evaluar la viabilidad del proyecto se realizo
una evaluacion financiera, donde la inversion fue de S/79,040.00, se financiara en un 60% con el
aporte de cada uno de los socios (Herrera Pulido, Danila Rose, Nostadez Uribe, Dany Daniel,

Villavicencio Quispe, Shirley) y un 40% mediante el préstamo del banco BBVA'y BCP.

Se obtuvo un PAYBACK financiero y econdmico de 2.39 afios y 2.44afos respectivamente, ello
nos indica que el proyecto es conveniente y menos riesgoso. Ademas, para el célculo del VAN
financiero y econdmico se utilizé un WACC del 20.60% y un COOK de 27.93% respectivamente,
donde nos salié un VAN financiero de S/212,729 y un VAN econdmico de S/118.908, dichos
montos nos garantizaron que el proyecto es rentable y viable de llevarlo a cabo ya que la empresa

recupera su inversion y tiene una ganancia economica a valores actual.

Palabras claves: plataformas virtuales, educacion, VAN, PAYBACK.
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ABSTRACT

Given the Covid-19 situation, many public and private entities have been forced not to stop their
economic activities, otherwise it would be very detrimental to them. As it is the case, one of the
main areas that has been affected is the education sector in underdeveloped countries since many
of them have continued working in a traditional way and their future vision has not been so
effective since they have always bet for a quality education but in a face-to-face way, therefore
many of these entities and given the current situation have been forced to reinvent themselves and
innovate to continue providing a quality education to all their students, Therefore, they are
investing in comparing or creating virtual education platforms that guarantee efficiency and
effectiveness in providing the education service. However, many of them are not only looking for
the quality of the platforms, but also for easy access, management and above all, for a dynamic

system that allows interaction with students in real time.

Given this need and the current demand for acquiring efficient, effective and dynamic virtual
platforms in educational institutions, the interactive virtual platform "Aprendo Jugando” was born
and will be promoted in the publishing houses. It will allow primary school children in Lima to
develop socially, which contributes to maintain good health and good mental development, and

mainly to improve their academic learning.

Likewise, the general objective is to provide the educational sector with a solution to the problems
associated with virtual classes and in turn, reduce the high levels of stress, anxiety and depression
that are being triggered in elementary school students in Metropolitan Lima, in sectors A and B.
The specific objective is to encourage elementary school students to develop multiple intelligences

in a fun and useful way, in addition to capturing their attention while they learn while playing.
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In order to evaluate the success of the project, an exhaustive investigation was carried out in which
a market study, a study of factors and indicators were carried out to analyze the benefits and
disadvantages of the execution of the project, which is why a financial evaluation was made to
evaluate the feasibility of the project, where the investment was S/79,040.00, 60% will be financed
with the contribution of each of the partners (Herrera Pulido, Danila Rose, Nostadez Uribe, Dany

Daniel, Villavicencio Quispe, Shirley) and 40% through a loan from BBV A bank and BCP.

A financial and economic PAYBACK of 2.39 years and 2.44 years, respectively, was obtained,
which indicates that the project is convenient and less risky. In addition, for the calculation of the
financial and economic NPV we used a WACC of 20.60% and a COOK of 27.93% respectively,
where we obtained a financial NPV of S/212,729 and an economic NPV of S/118,908, these
amounts guaranteed us that the project is profitable and viable to carry out since the company

recovers its investment and has an economic profit at current values.

Key words: virtual platforms, education, NPV, PAYBACK.
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CAPITULO I: Generalidades

1.1 Antecedentes

Anteriormente, el sistema educativo peruano ha tenido muchos proyectos de
innovacion a nivel institucional, pero pocos han sido enfocados directamente al aprendizaje virtual
interactivo, lo cual posibilita al alumno de romper las barreras que existan en las aulas tradicionales
y otorgar la oportunidad que encuentren una nueva forma dindmica de aprender, con el uso de sus

aparatos tecnoldgicos e incremente su intelectualidad.

A nivel nacional existen numerosas instituciones educativas tanto privadas como
publicas en la cual el sistema de educacion virtual es muy deficiente, o algunos simplemente
carecen de ello. Esto afecta a que los alumnos no tengan la oportunidad de acceder a mas

informacion o de aprender nuevas habilidades.

En el afio 2017 hubo una propuesta, nacid6 Tannder, es una plataforma virtual
gamificada, la cual brinda el servicio de e-learning para colegios, cuya finalidad es calidad
educativa basica y regular. Cuenta con herramientas las cuales permiten organizar y facilitar las

clases a los docentes y estudiantes de una forma dindmica y divertida.

Otra propuesta que ha sido elaborada es Oraculo Matemagico, es una aplicacién
desarrollada por Fundacion Telefonica y la PUCP destinada a facilitar el aprendizaje de
matematicas en estudiantes de primaria. Se trata de un juego de cartas intercambiables con

ejercicios y problemas matematicos.

De acuerdo a la investigacion del Periddico “El Peruano” (Diario Oficial del

Bicentenario), muestra que la educacion a distancia es una herramienta que varios paises
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desarrollados han utilizado para garantizar el derecho de educacién y debido a que han pasado de
usar desde una radio, television, CD hasta hoy en dia que son los smartphones, han brindado clases

que no muchos han tenido éxito debido a su método de educacion.

1.2 Determinacion del problema u oportunidad

Debido a la situacidn dificil que nos ha dejado la aparicion y propagacion de la COVID
19 a nivel mundial, en muchos paises, ain no se evalla el reingreso de los nifios a las aulas debido
a los riesgos que aun yacen hoy en dia. Por consecuencia, la decision de las autoridades peruanas
de reabrir las escuelas aun es nula. Por ello, la adaptacion y reinvencion a los cambios actuales son
puntos claves para lograr satisfacer la necesidad social y educacional de los nifios. Para este
proyecto, hemos identificado diversos problemas de indole social, de aprendizaje, de salud mental
que son consecuencias de la precariedad del sistema educativo peruano ademas de la brecha de

conectividad que existe entre las localidades de nuestro pais.

En resumen, al identificar estos problemas, hemos planteado crear una plataforma
virtual nteractiva “aprendo jugando” que permita a los nifios de Lima desenvolverse socialmente,
lo que contribuye a su salud y desarrollo mental, y por Gltimo y no menos importante, a su

aprendizaje académico.

Para concluir, la oportunidad que se ha identificado es satisfacer la necesidad del
estudiante de primaria mediante esta herramienta la cual le permitira aprender y desarrollar su
aprendizaje mediante el formato aprendo jugando, ademas de ser un servicio que los beneficiara

no solo académicamente sino a su vez promover la interaccion social en los estudiantes. Asi
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mismo, de mantener a los nifios saludables y ocupados al mismo tiempo, siendo un soporte de la

ensefianza que ya experimentan dia a dia con la educacion virtual que los colegios brindan.

Esta es una oportunidad dentro de la situacion que atravesamos pues, sobre todo para
los nifios, han sido afectados debido a los acelerados cambios en el sistema educativo. Ademas de
ellos, hemos identificado que muchos de los colegios peruanos que cuentan plataformas de clases
virtuales son solo una pobre digitalizacion de los libros de textos, ya que no incorporan elementos
motivacionales ni interactivos que les permita obtener una capacidad para recoger y procesar la
informacion de manera 6ptima, asi mismo de poner al servicio de los profesores para ayudarles a

adaptarse a los cambios tecnoldgicos.

1.3 Justificacion del Proyecto

El proyecto consiste en la elaboracion de una plataforma virtual interactiva “Aprendo
Jugando” que permitird brindar soporte social y académico a nifios que enfrenten dificultades de
interaccion social en la escuela y que contribuya con mantener a los nifios sanos. La justificacion
del proyecto es de carécter social. Debido a la situacion en la que se encuentra el pais, los
estudiantes deben adaptarse a nuevos métodos de educacion. Por ello, crearemos una pagina web,
de tal manera que permita ser aprovechada como herramienta de apoyo social y pedagogico. Se
sabe que muchas veces no se logra comprender todo lo que se desarrolla en una clase virtual,
ademas de la interaccion fisica imprescindible entre ellos que forma parte primordial de su

crecimiento y desarrollo cognitivo.

Por ello, buscamos que mediante esta plataforma podamos brindar un medio que
contribuya y satisfaga estas necesidades en los docentes y alumnos, asi como también autorice a

las diferentes instituciones educativas poder adaptarse a la nueva variedad de la cultura digital. Es
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por ello que uno de los fines sociales de nuestro proyecto serd de integrar la tecnologia con la
pedagogia, ademas de demostrar que el uso equilibrado de ella puede ser beneficioso para la
sociedad, reconfigurando el uso pedagogico en entornos digitales y reinventando la formacién

docente en un mundo tecnoldgico en la que la mayoria de los nifios estudiantes han crecido.

1.4 Matriz Canvas y Mapa de Empatia

1.4.1 Matriz Canvas

Tal como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1

Matriz Canvas

Socios Claves

-Consorcios de
colegios.

-Editoriales

Actividades
Claves

-Elaboracion e
inspeccian del
aplicativo maovil y de
la plataforma virtual
interactiva

-Una buena tactica
de publicidad

Recursos Clave

Hecursos
monetarios
Equipos
electronicos
Aszistente de
contenido
Especialista en
pedagogia
Soporte Tl

Propuesta de valor

-Complementar los
esfuerzos de
educacion online que
se vieng
desarrcllando.

-Fomentar |a
interaccion social

enfre log alumnos

-Reducir el nivel de

estrés, ansiedad y
depresicn.

Relacion con el
Cliente

-Cfrecer un mes
gratis por uso de la
plataforma virtual,

Canales

-Anuncics por redes:
Facebook, Instagram
oulube

-Ferias educativas
-Auspicio por
Google

-Anuncics
publicitarios en
afiches

Segmento de
Clientes

-Alumnos de
educacion
primaria

-Padres de
familia

Estructura de coste
-Equipos electronicos

servidor de base de datos, servidor APL
-Marketing y ventas

-Participacion en ferias

-Cperarios

-Gastos

-Adquisicion de servidores como dominio, hosting,

Fuentes de Ingreso
Venlaz de accesos ala plataforma
-Inversion Inicial
-Préstamo Bancario
-Recursos Propios

Nota: Elaboracién propia




1.4.2 Mapa de Empatia

Tal como muestra la figura 1.

Figura 1

Mapa de Empatia

Plataforma virtual
“Aprendo Jugando

"

Nota: Elaboracion Propia

1.4 Objetivos generales y especificos

1.4.1 Objetivo General

LQuE ve?

+ Servicio que
la compete

* Diferencia en
académico.
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El presente proyecto tiene como objetivo principal brindar al sector educativo una

solucion a los problemas que conllevan las clases virtuales y a su vez, reducir los altos niveles de

estrés, ansiedad y depresidn que se estan desencadenando en los estudiantes de primaria de Lima

Metropolitana, de los sectores A y B, por medio de una plataforma virtual educativa e interactiva

llamada “Aprendo jugando”, con el proposito de posicionar la plataforma en el mercado,

garantizando la sostenibilidad y rentabilidad del proyecto.
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1.4.2 Objetivos Especificos
Fomentar en los alumnos de educacion primaria el aprendizaje y el desarrollo de las
inteligencias maltiples de una forma divertida y atil, ademas de captar su atencién mientras

aprende jugando.

Analizar si el contenido de la plataforma satisface el desarrollo de las competencias

de aprendizaje.

Ser un soporte para las instituciones educativas peruanas con el fin de adaptarse a las
nuevas modalidades de educacion de tal manera que beneficie al avance educativo, social y cultural

del pais.

1.5. Alcances y limitaciones de la investigacion

e Alcances

La plataforma de soporte de educacion digital esta dirigida a nifios de primaria de 6 a
11 afios, por ello nuestro target o mercado objetivo son los padres de familia y las editoriales que
nos permitird ser un medio de entrada hacia las instituciones educativas, nuestro publico usuario
al utilizarlo incrementara su capacidad de creatividad, de aprendizaje, igualmente fomentara su
interaccion social y desarrollara su aprendizaje autobnomo, asi como del nacimiento de nuevas

habilidades.

Nuestra plataforma sera capaz de captar la atencion de los estudiantes de primaria y

brindarles la oportunidad de mejorar su rendimiento académico.
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e Limitaciones

Al trabajar con variables cuantitativas para hallar el namero total de poblacion y
muestreos al momento de hacer encuestas con respecto a la utilidad de la plataforma virtual y

aplicativo, podria considerarse como una limitacion el margen de error estadistico.

Luego, debido a la coyuntura actual, podriamos considerar la restriccién de materiales
de lectura especificos que se encuentran Unicamente de manera fisica y algunos otros recursos por
los que no podemos lograr la inmediata accesibilidad hacia ellos puesto que nos encontramos en
una etapa de confinamiento. Asi mismo, encontramos algunas paginas digitales que requieren de

un medio de pago para el ingreso a la informacién que contiene.

Finalmente, como limitaciones posteriores a la implementacion de nuestro proyecto,
encontramos el hecho de que, en algunas zonas rurales y provincias al interior de nuestro pais,

ciertas familias no cuentan con un facil acceso a internet.
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CAPITULO II: ESTRUCTURA ECONOMICA DEL SECTOR

2.1 Descripcion del estado actual de la industria

La industria de la educacién digital ha crecido en los Gltimos tiempos, sin embargo, es
en estos ultimos meses en el que la sociedad y el gobierno se han visto en la situacién de hacer uso
de la educacion virtual para poder llegar a todos los educandos ya que nuestra realidad actual,
producto de la pandemia COVID-19 en la que nos encontramos nos obliga a mantenernos en casa,
ya sea realizando trabajo remoto o brindando educacion virtual y en el mercado nacional destacan
algunas empresas que ya vienen brindando recursos educativos dirigido a diferente publico

objetivo.

Las plataformas digitales educativas existen en América Latina desde hace afios, sin
embargo, en el Peru el uso de estas plataformas aun es escasa si lo relacionamos con la cantidad
poblacional peruana pues solo el 7 % la utiliza. Cabe destacar que la disponibilidad del acceso a
internet en nuestro pais no es igual para todos, pues segun las estadisticas del afio 2019, alin existen
hogares en diferentes departamentos del Pert que no cuentan con internet, sin embargo, cada afio
el nimero de hogares con conexion digital en el pais aumenta y lo mas probable es que para este
afio 2020 y en adelante la tasa sea muchisimo mayor. (LLaja, 2019), tal como se muestra en la

figura 2.



Figura 2

Hogares con acceso a internet
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Nota: Mercado Negro

Debido a la propagacion del virus, las clases de los colegios pasaron a llevarse de
manera virtual, es por ello que el gobierno peruano decidié implementar la plataforma digital
“Aprendo en casa” dirigido a los estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria, asegurando de
esta manera que los alumnos no se vean perjudicados y puedan seguir con las clases a distancia.
Existe una plataforma virtual, pero debido a que no todo el pais cuenta con acceso al internet,
también se brinda una programacién de radio y TV para poder llegar a los nifios de todo el Per(.

(Logros Peru, 2020)

Por otro lado, respecto a la educacion superior, son muchas las universidades que
brindan educacién a distancia o virtual en el Pert desde hace varios afios, entre las cuales se
encuentran la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, la Universidad San Ignacio de Loyola, la
Universidad Cayetano Heredia, la Universidad Pacifico, entre otros. La educacién virtual se

encuentra entre las opciones mas solicitadas por los estudiantes, pues permite que muchos de ellos
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puedan distribuir sus horarios equitativamente entre el trabajo, estudio y familia. (Carreras

Universitarias, 2018)

Existen también muchas plataformas digitales que brindan servicio de educacién
virtual como “EDX” que es una plataforma de aprendizaje en linea fundada en el ano 2012 por
Harvard University y ofrece cursos de las mejores universidades e instituciones de todo el mundo.
También destaca “Coursera” que brinda de igual manera servicio de educacion virtual. Esta
asociada con importantes universidades de todo el mundo que ponen a la disposicién del alumnado

los cursos y sus certificados respectivos. (Alternos UC, 2019), tal como se muestra en la figura 3.
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Figura 3

Hogares con acceso a internet
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Nota: Alternos UC

Es importante recalcar que, en el mes de marzo del presente afio, el sector
telecomunicaciones y otros servicios de informacién aument6 en 3,44%, dentro del cual la
actividad del subsector de telecomunicaciones incrementé un 5.75%, mientras que el subsector
otros servicios de informacion disminuy6 en 10.1%. Dentro del subsector de telecomunicaciones

el servicio de internet destaco en 13.6%. (INEI, 2020), tal como se muestra en la figura 4.
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Figura 4

Variacion por Sector (INEI-abril 2020)
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2.1.1 Empresas que la conforman

La industria de la educacion digital esta conformada por las siguientes empresas:

2.1.1.1 Fundacioén Telefénica Perd y Fundacién Bancaria La Caixa.

Web educativa de acceso gratuito perteneciente a la Fundacion Telefonica Peru y
Fundacién Bancaria La Caixa, cuyo fin es facilitar y promover el uso de las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion (TIC) como una herramienta de construccion de aprendizajes
significativos. Esta plataforma web esta dirigida a profesores y alumnos. Tal como se muestra la

tabla 2.
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Tabla 2

Plataformas ofrecidas por la fundacion telefénica Peru y Fundacion Bancaria La Caixa.

Fundacion Ofrece las siguientes plataformas virtuales

Recursos Educared

Oraculo Matemaégico

Telefénica PerG y la Fundacion Bancaria La )
) Villaplanet
Caixa.

Biblioteca digital
Alfabetizacion digital

Nota: Elaboracion propia
2.1.1.2 Mundo primaria

Plataforma virtual de juegos y otros recursos didacticos gratuitos de gran calidad para

nifios de entre tres y doce afos.

Dentro del contenido principal de la pagina estan los cuentos (cultura, valores, entre

otros), juegos educativos (matematicas, lengua, inglés, memoria), dibujos para colorear y lecturas.

2.1.1.3 Childtopia.com.

Plataforma virtual que brinda una coleccién de actividades de lenguaje, matematicas y
dibujo, para trabajar con nifios de Educacién Infantil y primer ciclo de Primaria. Tal como se

muestra en la tabla 3.


http://www.childtopia.com/
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Tabla 3

Beneficios de Childtopia.com

Empresa Beneficios

1.400 juegos educativos.

900 fichas educativas.
Childtopia.com. 100 manualidades.

10 relatos comprension oral y escrita

29 unidades para aprender a dibujar, escribir las letras y

nUmeros.

Nota: Elaboracion propia

2.1.1.4 Cristic.

Plataforma virtual que cuenta con mas de 500 juegos educativos online los cuales estan
organizados por cursos y por asignaturas, como por ejemplo juegos de matematicas, de lengua, de
ciencia, entre otros. Estos juegos estan divididos por edades siendo estas de 3 a 6 afios y de 6 a 12

anos.

Todos los juegos que se encuentran en la pagina han sido revisados, aprobados y

puntuados por cristic.com.

2.1.1.5 Kahoot
Aplicacion mavil gratuita que permite la creacion de cuestionarios de evaluacion, en
donde los profesores crean concursos en el aula y los alumnos son los concursantes, quienes tienen

que contestar las preguntas que se les haga a través de cualquier dispositivo.


http://www.childtopia.com/
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Esta aplicacion se engloba dentro del aprendizaje mdvil electronico y de la ludificacion

permitiendo al alumnado aprender por medio del juego.

2.1.1.6 Little Smart Planet

Plataforma de juegos moviles dirigidos a estudiantes de primaria, de 6 a 11 afios,
permite que el alumno refuerce las materias de matematica, lengua e inglés. Segmentado en tres
juegos por asignatura por cada curso y dentro de cada juego los nifios deberan superar cuatro

niveles.

2.1.1.7 Arbol ABC

Plataforma con juegos que refuerzan conceptos basicos de matematica, lenguaje,
inglés, ciencia, arte y logica, pensado para nifios con edades comprendidas entre los tres y diez

afios. Su planteamiento esta basado en la teoria de las inteligencias multiples.

2.1.1.8 Crehana

Plataforma online de ensefianza de software de animacién, disefio y publicidad. Fue
creada en el 2015 por Diego Olcese y Rodolfo Dafiino y actualmente cuenta con més de 2 millones
de estudiantes registrados en 25 paises, 500 cursos publicados y méas de 490 profesores. El
crecimiento de Crehana ha sido imparable y busca convertirse en la plataforma educativa lider

para profesionales digitales en el mundo de habla hispana.

2.2 Tendencias de la industria
Hoy en dia, la pandemia del Covid-19 ha ocasionado que muchas escuelas cierren en
todo el mundo, por lo que esto significa que millones de nifios estan fuera de las aulas. Como

resultado de tal cambio, los nifios tienen que adaptarse a las clases virtuales para asi continuar con
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su educacion. Por tal motivo, las plataformas virtuales han logrado tener gran demanda y esto
ayuda a cada estudiante ya que se puede llevar a distancia y en comodidad de su hogar. Con la
implementacion de las plataformas virtuales, los ingresos por registro de América Latina en el
2011 al 2016 fueron de US $ 1,160 millones a US $ 2,500, gracias a las fuerzas impulsoras del
mercado, por ejemplo, el mercado en Brasil que tiene una expansion cifrada (21,5%), Colombia

(18,6%), Bolivia con 17,8%, Chile (14,4%) y Perl (7%). (Salman Khan,2017).

Segun el estudio del Foro Econémico Mundial de Cathy Li (Educacion Global, 2020),
en todo el mundo hay actualmente mas de 1.200 millones de nifios en 186 paises afectados por el
cierre de escuelas debido a la pandemia. Es decir, miles de estudiantes han optado por utilizar las
aplicaciones de idiomas, tutorias virtuales, herramientas de videoconferencia que aumentan
significativamente dia a dia. Segun el informe de OBS, sefialaron en su investigacion que los

estudiantes en el 2030 no usaran pizarrones ni tizas. (El Comercio, 2017)

Segun Dowson Tong, Vicepresidente Ejecutivo Superior de Tencent y presidente de
su Grupo de Industrias de Nube e Inteligencia, muestra que para los nifios que tienen posibilidades
de los correctos aparatos tecnologicos, hay formas de que el aprendizaje virtual sea mas eficaz de

muchas maneras.

Esto quiere decir que, en promedio, los estudiantes guardan material solo un 8 a 10%
en el saldn, a diferencia de un 25 a 60% mas de material cuando aprenden e-learning. Esto se debe
a que los estudiantes tienen la facultad de crear sus rutinas propias, cada una con su ritmo,
volviendo y releyendo cada vez que lo desean si no entienden algo. Aunque existen segmentos de

ensefianza para grupo de edad, generalmente en los nifios mas pequefios.
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De acuerdo a Mrinal Mohit de la BYJU, indica que la incorporacién ingeniosa de los
juegos educativos ha demostrado una mayor causa Yy pacto hacia la ensefianza virtual, y
fundamentalmente entre los estudiantes de primaria, podemos concluir entonces que la tendencia
de los nifios comprometidos al estudio virtual estd aumentando y dando buenos resultados. Tal

como se muestra en la figura 5.
Figura 5

Variacion por Sector (INEI-abril 2020)
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2.3 Andlisis Estructural del Sector Industrial

Tabla 4

Analisis estructural del sector de la empresa

Sector industrial/servicio

Sector Educacion/ Ensefianza

Industria

Subsector

Sector de negocios

Industria de la educacion digital

Actividades de apoyo a la ensefianza

Plataforma virtual interactiva “aprendo

jugando” para estudiantes de primaria

Nota: Elaboracién propia

Tabla 5

Cadigo CIHU del sector industrial y subsector industrial

Cddigo CI11U del sector industrial y el subsector industrial.

Divisién 85: Ensefianza

Grupo 855: Actividades de apoyo a la ensefianza

Clase 8550: Actividades de apoyo a la ensefianza.

Nota: Elaboracion propia
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2.3.1 Crecimiento del sector

El uso de las plataformas virtuales que existen en el mercado estd creciendo
exponencialmente. Las instituciones educativas tendran que adaptarse a esta modalidad. Tendran
que avanzar en crear propuestas de educacion digital teniendo en cuenta que los nifios y jovenes
son nativos informaticos. En este contexto, el COVID-19 nos pone frente a un gran desafio.

(Quispe, 2020)

Segun Morris (2020), se deben implementar plataformas y metodologias que permitan
la accesibilidad del servicio a los estudiantes, también sistemas de gestion de aprendizaje online

que permitan implementar un entorno virtual para el aprendizaje y la formacion.

Hoy, con la cuarentena, muchas personas desean transmitir sus conocimientos a traves
de medios online, por lo que se incrementa el aprendizaje por internet. Esta revolucion, posible
gracias a las plataformas educativas en linea, permite hallar cursos de todas las areas y de los mas
variados temas. Otra caracteristica interesante es que favorece la participacion de alumnos de otros

paises para lograr un ambiente de trabajo global.

ElI MINEDU y la SUNEDU ya establecieron las directivas para que las entidades
educativas inicien la transicién de sus programas presenciales hacia un formato online y para el

monitoreo de la ensefianza virtual.

La transformacion digital ya esta presente, se acelera con la cuarentena y lo hara ain
mas al término de este periodo, ya que las organizaciones y entidades educativas tienen que
recuperarse y cambiar sus modelos para los proximos afos. La innovacion de los procesos de
ensefianza y la agilidad para ejecutar estos cambios de una manera mas rapida son importantes si

queremos sobrevivir en los siguientes afios.
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El aprendizaje online penetra cada vez mas por su flexibilidad, pero ahora es
fundamental, ya que tenemos que permanecer en casa. En muchos casos, ha demostrado ser
totalmente practico y es factible que podamaos replicar lo que haciamos en una clase o en el trabajo

desde nuestros hogares.

Segin MINEDU, aspira a proveer contenidos pedagodgicos innovadores tales como
plataformas de aprendizaje individual, aplicaciones para la interaccion con estudiantes de escuelas
en otras regiones (del pais o del mundo) o soluciones de realidad virtual, mientras que para los
docentes y autoridades educativas contempla el uso de tecnologias de big data para proveer
informacion masiva en tiempo real sobre el desempefio de los estudiantes. A su vez, considera la

formacion de las capacidades necesarias para el buen uso de las herramientas digitales.

MINEDU reconoce como desafios latentes para el proyecto de escuelas digitales, el
acceso a conectividad y dispositivos digitales de alto desempefio a nivel nacional, y la
transformacion de los procesos de gestion educativa en las Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL) distribuidas en las provincias del pais. EI mayor desafio, corresponde a la articulacion
intersectorial necesaria para que la vision del proyecto escuelas digitales se plasme en realidad.

Tal como se muestra en la figura 6.



Figura 6
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2.3.2 Etapa del ciclo de vida del producto/servicio

Por ser un producto moderno e innovador, la plataforma digital interactiva “Aprendo
Jugando” se encuentra en la etapa de introduccién en el mercado dentro del ciclo de vida del

producto.

Si bien es cierto, segin Minedu, en el Peru, el uso de plataformas digitales para impartir
la educacion es escasa, solo el 7% la utiliza. Sin embargo, esta propuesta estd en América Latina

desde hace varios afios. Tal como se muestra en la figura 8.
Figura 8

Ciclo de vida de un producto
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Nota: Bloo.media

2.3.3 Estacionalidad del sector

En el sector de la educacion online existe una fuerte estacionalidad. El afio académico
estd formado por 38 semanas de estudio. Para el caso de una plataforma digital educativa, se estima
que los periodos de mayor demanda estan determinados por el calendario escolar. Este calendario
escolar inicia desde marzo hasta diciembre y se divide en dos semestres. El primer semestre inicia

la primera semana de marzo y finaliza a finales de julio. El segundo trimestre inicia la segunda
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semana de agosto y finaliza la segunda semana de diciembre. Se estimaria una presencia de baja

demanda durante las vacaciones (mitad del mes de diciembre, y los meses de enero, febrero) de

los estudiantes.

Cabe resaltar que debido a la coyuntura actual en la que nos encontramos, ha ocurrido

una transicion en cuanta educacion presencial a una educacion virtual. Por ello se llevo a cabo una

encuesta hecha por Datum.

Segun Datum (2020), el 73% de los peruanos cree que se aprendera menos con las
clases virtuales que con las clases presenciales. Esta encuesta virtual ha sido realizada a 1000
personas, sector urbano, de entre 18 y 70 afios pertenecientes a todos los estratos econdémicos,

realizada del 28 al 30 de abril del 2020. Tal como se muestra en la figura 9.

Figura 9
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2.3.4 Consumo per capita

Durante los doce meses que comprenden el afio 2018, se descargaron a través de

Google Play 115 millones de aplicaciones.

Consumo per cépita = produccion anual / namero de habitantes

Consumo per capita = 115.000 000 descarga de aplicaciones/ 32 162 184 habitantes

Consumo per capita = 3.58 aplicaciones/ habitantes

Segun Olivero (2018), el crecimiento interanual del nimero de sesiones en el mundo
en el afio 2017 se fija en un 6%. En 2017 se descargaron 178,1 miles de millones de aplicaciones
moviles y se espera que en el 2022 la cifra asciende a 258,2 miles de millones de descargas. Tal

como se muestra en la figura 10.

Figura 10
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2.3.5 Analisis de la 5 Fuerzas Porter

En esta parte haremos uso del analisis de las 5 fuerzas Porter (Porter, 2003), lo cual
nos permitira visualizar el entorno competitivo del sector de educacion digital, ademas de evaluar
la rentabilidad de esta industria, para asi formular ventajas competitivas duraderas que nos

garantice la factibilidad de nuestra propuesta.

Para realizar un analisis eficaz y preciso de cada uno de los factores emitiremos
enunciados que seran puntuados en una escala de 1 al 5. Esta escala nos permitira identificar

facilmente el grado de intensidad existente en cada una de las fuerzas.

2.3.5.1 Poder de negociacion de los clientes

Tabla 6

Las Cinco Fuerzas de Porter -Poder de negociacion de los clientes

CLIENTES O GRUPO DE CLIENTES

. : . : 5
Medida en que esta concentrada la industria de mis
clientes
. - . . 5
Nivel de consumo de este servicio que efectlan mis
clientes
¢Pueden mis clientes recurrir a servicios sustitutos? Nivel
de intensidad
¢Qué intensidad de coste de cambio existe para que el 2
cliente quiera pasarse a la competencia?
Representan una amenaza real de la integracion para las 3
actividades de produccion en etapas posteriores
Existe una negociacién de precios entre cliente y 4
proveedor al momento de ofrecer este servicio.
PROMEDIO 3.7

Nota; Elaboracién propia
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Con respecto al analisis del factor de la influencia de los clientes sobre la industria de
educacion digital y demostrar el porqué de nuestra valoracion en cada una de las variables

mostraremos algunos detalles:

Debido al distanciamiento social obligatorio en nuestro pais ,ha provocado cambios
drasticos y potenciales en la industria del sector educativo, por lo que la afluencia de nuevos
clientes al consumo de servicios de plataformas digitales educativas ha incrementado
exponencialmente en estos Ultimos meses, como se comentd anteriormente en algunos estudios y
encuestas llevados a cabo por IPE, DATUM mencionan las bajas expectativas que los peruanos
tienen con respecto a la educacion virtual debido a las carencias de tecnologias y la gran brecha
de conectividad con respecto a los demas paises, aun asi la aplicacion y adaptacion es obligatorio

, por lo que muchos hogares, instituciones educativas se ven obligados a optar por este medio.

Otro punto que es importante detallar por su nivel de influencia es la negociacion de
los clientes con los precios, si bien es cierto a causa del incremento de la oferta, los clientes tienen
un alto poder de negociacion de forma general, es decir en el mercado promedio. Sin embargo,
también existe una caracteristica que es cuando una plataforma digital es fuertemente favorecida

debido a sus resultados, el cliente pierde negociacion con ellos.
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2.3.5.2 Poder de negociacion de los proveedores

Tabla7

Las Cinco Fuerzas de Porter: Cémo Distanciarse de la Competencia Con éxito

PROVEEDORES

Concentracion de los proveedores

Volumen de compras efectuado por la industria en cuestién
Representan una amenaza para la integracién para la primera etapa de la cadena
¢Les resulta muy facil encontrar nuevos clientes?

Sus marcas son muy fuertes

A W OO WD

Las empresas de mi sector realizan inversiones especificas para apoyar las
transacciones con estos proveedores
¢Estan obligados a subir sus precios?

PROMEDIO 4

(6]

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra la tabla 7. En nuestro proyecto, hemos optado por utilizar una
estrategia de tercerizacion, por consecuencia a esto y al analisis realizado en la tabla anterior, el
poder de negociacion con los proveedores es muy alto, ya que nos encontramos expuestos a lo
siguiente: fallas técnicas de la plataforma, subidas de precio, salida del proveedor del mercado,

etc.



2.3.5.3 Rivalidad entre competidores

Tabla 8
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Las Cinco Fuerzas de Porter: Cémo Distanciarse de la Competencia Con éxito

LA COMPETENCIA EXISTENTE

Grado de diferenciacion del servicio de aprendizaje online
Tasa de crecimiento de la industria de educacion digital
Grado de concentracion de los ofertantes del servicio
Hay diferencias significativas de costos existentes entre la
competencia
Barreras de salida
Podemos las empresas ajustar el precio de la demanda
Tiene la competencia capacidad excedentaria
PROMEDIO

3.29

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 8. En el anélisis de este factor, nos hemos dado cuenta

que la competencia existente en este sector esta concentrada por plataformas internacionales como

KAHOOT, Mundo Primaria, Khan Academy, Cristic, entre otros; sin embargo, actualmente

existen nuevos entrantes locales con una alta calidad en sus plataformas como PRENDEA,

CHECK, entre otros, aun asi, no existe una plataforma de educacion digital local con un buen

posicionamiento en el mercado peruano.
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2.3.5.4 Amenaza de nuevos productos sustitutos

Tabla 9

Las Cinco Fuerzas de Porter - Servicios sustitutos

SERVICIOS SUSTITUTOS

Existen grandes cantidades de servicios sustitutos de

aprendizaje online 4

Nivel de relacion calidad/precios de dicho servicio 2
Flexibilidad del precio en la demanda 1
Existen complementos 2

La relacidn calidad/precio de los complementos 2

PROMEDIO 2.2

Nota: Elaboracion propia

Consideramos como servicios sustitutos a: Las academias Programas MOOC (Cursos
Masivos Online Gratis), aplicativos moviles gratuitos (Duolingo, entre otros), Canales de
YouTube. Aun asi, este tipo de servicios no son clases personalizadas ni se tiene un seguimiento
del nifio o alumno, si pueden llegar a satisfacer la necesidad de soporte de ensefianza
extracurricular, aunque esto implicaria invertir un mayor tiempo en la busqueda de la informacién
sobre las dudas especificas que se pudieran tener, lo cual los nifios por la edad no lo harian por si

solos.
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2.3.5.5 Amenaza de nuevos competidores

Tabla 10

Las Cinco Fuerzas de Porter-Nuevos entrantes en el mercado

LOS NUEVOS ENTRANTES

Realizan economias de escala 1
Barreras de entrada 1
Requerimientos de capital para
penetrar el mercado !
Tienen soporte gubernamental 3
La calidad de su imagen de marca 2
Cuentan con acceso facil a la )

tecnologia adecuada
PROMEDIO 1.7

Nota: Elaboracién propia

En conclusion, a la tabla 10, nos hemos percatado que las barreras de entrada a la
industria de educacion digital son relativamente bajas debido a que no se necesita de un gran
capital, aunque debido a los cambios recientes, la implementacién de nuevas tecnologias y
plataformas se incrementaran sustancialmente, ademéas del apoyo econémico que el Estado

empezara a brindar en gran medida.



Tabla 11

Las Cinco Fuerzas de Porter: Como Distanciarse de la Competencia Con éxito

FACTOR

ESTRATEGIAS

Paoder de negociacion de los
clientes (3.7)

Poder de negociacion de los

proveedores (4)

Rivalidad entre competidores

actuales (3.29)

Amenaza de productos
sustitutos (2.2)

Amenaza de nuevos

competidores (1.7)

Con el fin de reducir esto se desarrollan estrategias que
permitan la captacion y retencion de nuestros clientes,
mediante una plataforma de facil acceso, un disefio
visualmente estético ademas de trabajar con un sistema
de pedagogos y psicologos altamente calificados que
brinden las herramientas interactivas y se vean
reflejados en resultados 6ptimos en la educacion de los
nifios y por consecuencia se mantenga un poder de
negociacion con los clientes con la intencion de que
siempre acudan a la plataforma.

Debido al grado de intensidad de este factor, vemos
necesario considerar a largo plazo la posibilidad de
desarrollar una plataforma propia.

Existen competidores locales que debido a la
pandemia han entrado, pero en el Per( este sector no
ha sido completamente explotado, aunque en
comparacion a los competidores internacionales
tienen un valor agregado que los hace lideres a nivel
mundial
Si bien es cierto los servicios sustitutos pueden
satisfacer en cierta forma las necesidades de los nifios;
sin embargo, esto implica que ellos mismos busquen
hacerlo, por lo cual se tomaria mayor tiempo para la
busqueda de soluciones entretenimiento y aprendizaje

a la misma vez.

Si bien el nivel de amenaza es bajo, adoptaremos una
estrategia que nos permita mantenernos activos en la
industria y tener una buena participacion de mercado.
Por eso, ademas de seleccionar educadores de alto
valor, la lealtad de nuestros clientes también es clave

para resultados efectivos.

Nota: Elaboracién propia
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Tal como se muestra la tabla 11. En resumen para lograr que nuestro proyecto sea
rentable en el tiempo, se requiere asentar estrategias que permitan a nuestra propuesta desarrollar
una ventaja duradera y decisiva que nos diferencie de nuestro entorno con el fin de lograr un buen
posicionamiento en el mercado , por ello se requiere de una plataforma robusta que brinde soporte
para mantener la calidad del servicio, de alli que resulta importante contar con una empresa
especializada en la materia, ademas de nuestros socios estratégicos (docentes, pedagogos,
psicologos) que nos permitan brindar una plataforma con resultados en la formacion social,

académica de nuestro publico objetivo.

2.4 Andlisis del Contexto Actual y Esperado

2.4.1 Anadlisis Politico-Gubernamental

El presidente de la repdblica Martin Vizcarra decretd el 16 de marzo de 2020
cuarentena general tras el primer caso detectado en el pais, el cual incluyd la restriccion del libre
transito, el cierre de las fronteras y del comercio, exceptuando bancos, farmacias y locales que
vendan productos de necesidad. Todo esto gener6 un gran numero de desempleos y un aumento
en la informalidad laboral que segun el diario EI Peruano es de 71.1%, que es un 3% mayor al afio

anterior.

Asi mismo el presidente ha dejado en claro que las clases presenciales no tienen una

fecha definida debido a que no se puede exponer a los estudiantes a altos riesgos de contagio.

El 1 de julio de 2020 se informé que comenzaria la cuarentena focalizada en todo el
pais exceptuando las siguientes regiones: Arequipa, Ica, Junin, Huanuco, San Martin, Madre de
Dios y Ancash. Esta nueva implementacion llegaria a dar pie al reinicio de la actividad econémica

en el pais. (Andina, 2020)
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El 4 de agosto de 2020 ocurri6 el rechazo de confianza de parte del congreso al
gabinete de Pedro Cateriano, que tras horas de exposicion y debate hubo 37 votos a favor, 54 en
contra y 34 abstenciones. Este acontecimiento dejo al pais en una crisis politica en tiempos de

coronavirus y crisis econdémica. (Canal N, 2020), tal como se muestra la tabla 12.

Tabla 12

Votos de cada partido

Partido Votos de las bancadas

La mayoria de los partidos en el parlamento estan dispersos. Tiene 24
Accidn Popular miembros, 23 votos validos y 4 miembros votados a favor, 7 en contra y

12 abstenciones.

El partido de César Acufia tiene 22 parlamentarios y votaron a favor 4,

] en contra de dar la confianza 7 y hubo 12 abstenciones. Caso curioso
Alianza para el Progreso o . ]

porque la ministra de la Mujer, Gloria Montenegro, pertenece al

Gabinete.

El partido del pescadito tiene 15 integrantes, de los cuales 13 estaban
Frepap disponibles en la sesién. Todos dieron su voto en contra de dar confianza

a Cateriano y sus ministros.

El fujimorismo tiene 15 parlamentarios, de estos 14 estaban aptos para
Fuerza Popular votar y a favor lo hicieron 12, en contra solo 2 y no registraron

abstenciones.

De los 13 integrantes (todos disponibles para votar) s6lo uno voto a favor

de darle la confianza a Cateriano y los otros 12 en contra. No hubo
Unién por el Perd abstenciones.




Podemos Perl

Somos Per(

Partido Morado

Frente Amplio

No agrupados

El partido de José Luna tiene 11 integrantes y todos participaron del

debate. Todos votaron en contra de otorgarle la confianza al premier.

Con el mismo ndmero de integrantes de Podemos, la bancada de Somos
Pert fue uno de los dos partidos que votaron integramente a favor de dar

la confianza al Gabinete.

La bancada morada tiene 9 miembros (todos aptos en la votacion) y todos

votaron en bloque a favor de dar la confianza al Gabinete.

La posicién de la bancada de izquierda también ha sido consistente. Siete
de sus ocho miembros pueden votar y todos los votos en contra de la

concesioén de confianza.

Son 2 los congresistas no agrupados quienes también votaron en contra

de negar la confianza al Consejo de Ministros.

Nota; Elaboracién Propia
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Segun la analista Adriana Urrutia, presidenta de la Asociacion Civil Transparencia, y
directora de la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya afirma que
el principal responsable de esta situacién de algunos grupos parlamentarios para bloquear la

reforma universitaria.

Tras dias de incertidumbre con el gabinete, este fue aceptado por el congreso con
cambios en los puestos de presidente de consejo de ministros, ministro de defensa, mujer, trabajo
y energia y minas, siendo asignados a Walter Martos, Jorge Chavez Cresta, Rosario Sasieta, Javier

Palacios y Luis Inchaustegui respectivamente. (Gestion, 2020)

Es notorio que el poder ejecutivo y el legislativo no llegan a un acuerdo por el cual
hacer un negocio en un pais inestable politicamente es un riesgo que a las empresas no les gustaria
tomar. Sin embargo, los acontecimientos actuales indican que la aglomeracion de personas en un
lugar cerrado es un hecho que no sucedera en mucho tiempo, es por esta razon que la

implementacidn de aplicaciones educativas tiene un futuro prometedor.

Una de las propuestas que forma parte de la propuesta de reformas del Estado es la de
la descentralizacion educativa. Segun Talledo (2004) comento, la descentralizaciéon educativa
implicaria dar autonomia a las instituciones educativas para entregar como resultado calidad e
igualdad educativa en cada regién del pais. Es asi, que las diferencias educativas relacionadas a la

zona de residencia aun se mantienen vigentes.

2.4.2 Andlisis Econdmico

En el &mbito econdmico, la economia a nivel mundial esta sufriendo un duro golpe por
la pandemia COVID-19. El PBI del PerQ, luego de 42 trimestres interrumpidas de crecimiento

continuo, cay0 a -3.4% en el primer trimestre del 2020. Este resultado negativo se debe a las
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medidas establecidas por el gobierno peruano para intentar detener la propagacion del virus.
Respecto al PBI por actividad econdmica, algunas de las actividades que se vieron afectadas fueron
la pesca y agricultura (-15.3%), extraccion de petrdleo, gas y minerales (-5.2%), manufactura (-
10%), construccion (-13.3%), comercio (-6.2%), y alojamiento y restaurantes (-10.6%). Por otro
lado, entre las actividades que presentaron comportamiento positivo estan agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura (+2.9%), telecomunicaciones y otros servicios de informacion (+3.9%),
servicios financieros, seguros y pensiones (+3.5%), administracion publica y defensa (+4.7%) y

otros servicios (+2.7%). (Maquina de Combate, 2020), tal como se muestra en la figura 11y 12.

Figura 1l

Producto Bruto Interno y Demanda Interna, 2008-1 — 2020-1

PRODUCTO BRUTO INTERNO Y DEMANDA INTERNA, 2008 _|-2020 |
(Variacién porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo penodo del afo anterior)
Afo Base 2007=100

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: Maquina de Combate
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Figura 12

Perl Oferta y Demanda Global Trimestral

CUADRO N* 1
PERU: Oferta y Demanda Global Trimestral
(Variacion parcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afo anterior)

Ao Base 2007=100

ESEIEIEI NS
Producto Bruto Interno 24 12 32 18 22 34
Extractvas 06 -20 07 20 02 30
Transformacitn 00 28 8 3.1 071 110
Servicios 38 38 38 39 38 07
Importaciones 05 11 34 0.1 13 44
Oferta y Demanda Global 20 1.2 3 14 20 36
Demanda Interna 23 19 42 12 24 48
Consumo Final Privado 33 26 kA | 28 30 A7
Consumo de Goberno 24 46 79 32 45 12
Formacén Bruta de Capital 05 13 54 39 03 BA
Formacion Bruta de Captal Fyo 14 57 54 025 29 <100
Piblico 82 59 05 35 08 18
Privado 38 56 67 04 40 -149
Exportaciones 11 45 01 24 05 -10,1

Nota: Maquina de Combate

Segun Julio Velarde, presidente del Banco Central de Reserva, el PBI peruano caeria
en 12.5% en el presente afio, debido al impacto de la cuarentena, pero para el 2021 se estima un
importante rebote del PBI con un crecimiento de 11.5%. Sin embargo, se lograria recuperar los
niveles de produccion previos a la cuarentena recién en el primer trimestre del 2022. (Gestion,

2020), tal como se muestra la figura 13.
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Figura 13

BCR: Expectativas del PBI

BCR: Expectativas del PBI
(Wariaciones porcentuales realesk
2020° 2021
ns

3.8

3.8

=125
RIDNC. 19 RIJLIN.20 RIMC. 19 R UM 20
Ri: Reporie de inflacikin  “Proyeccdn

Nota: BCR

Segun el banco Scotiabank, debido a la crisis sanitaria generada por el COVID-19, el
déficit fiscal del Per se elevaria hasta en 8% del PBI en el 2020, siendo el nivel mas alto en los
altimos 30 afios. EI motivo del incremento del déficit fiscal se debe a los planes establecidos por
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) de 12 puntos del PBI para reactivar la economia del
pais pasada la pandemia del coronavirus. Dentro del plan econémico, se incluyen medidas que
abarcan cerca de los S/. 90 000 millones, habiéndose ya aprobado alrededor de S/. 63 000 millones
al 15 de abril. EI Programa Reactiva Per(, que cuenta con mas de S/. 30 000 millones con fondos
provenientes del Banco Central de Reserva, establece como medidas de garantia del gobierno
otorgar créditos a las micro y pequefias empresas mediante un sistema financiero hasta por un

periodo de tres afios. (Gestion, 2020)
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El estado de emergencia y las medidas de distanciamiento social promulgadas por el
gobierno peruano han llevado a una mayor demanda de alimentos y otros productos de limpieza,
lo que ha provocado aumentos de precios. Sin embargo, debido a la inmovilizacién social y a la
disminucion de ingresos de la poblacion, los precios de algunos productos se fueron reduciendo

en las siguientes semanas.

Respecto a la tasa de inflacion, en los ultimos 12 meses, uno de los servicios que tuvo
un mayor incremento de precios fue el de educacion con un 2.1 %, pese a que en los ultimos diez
afios tuvo un promedio anual superior con 4.6 %. Entre los meses de enero y mayo del 2020, el
rubro de matricula y pensién de ensefianza fue uno de los que mayor contribucion positiva tuvo a
la inflacidn. Algunos colegios redujeron su pension debido al menor costo generado por las clases
a distancia via internet a comparacion de las clases presenciales. (Banco Central De Reserva del

Per(, 2020), tal como muestra la figura 14 y 15.
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Figura 14
Inflacion
Cuadro 42
INFLACION
(Variaciones porcentuales anuales)
- 2020
Peso 2019 Ene. May. 12 meses
IPC 100,0 1,90 1,78 2,86
Educaciéon 9.1 5,22 2,13 4,62
Salud 11 1,47 1,04 3,22
Comidas fuera del hogar 1,7 1,69 1,23 4,40
Otros servicios personales 33 1.35 0,80 1,80
de los cuales
Empleados del hogar 21 0,81 0,32 0,78
Servicio de impieza 0,2 1,45 0,63 2,49
Reparaciones diversas 0.1 0,52 -0,06 3,02
Reparacién de radio y television 0.0 0,00 0,00 2,55
Servicios de reparacién y conservacion de la vivienda 0,1 1.21 0,82 3,01

Nota. Banco Central de Reserva

Figura 15

Contribucion Ponderada a la Inflacion: mayo 2020

: Cuadro 43 s
CONTRIBUCION PONDERADA A LA INFLACION: MAYO 2020

Positiva Peso Var% Contribucién Negativa Peso Var3% Contribucién
Matricula y pension de ensefanza 8.8 2.0 0.21 Carne de pollo 30 -129 -0,32
Tomate 0.2 835 0,18 Papa 08 -1456 -0.16
Azlcar 0.5 311 0,15 Gasolina y lubricantes 1.3 -6.5 -0.08
Huevos 06 304 0.15 Gas 1.4 -4.4 -0.06
Pasaje urbano 85 1.7 0,14 Paita 01 249 -0.05
Cebolla 0.4 329 0.10 Transporte nacional 0.3 -9.2 -0.03
Entradas a especticulos 1.7 59 0.09 Electricidad 29 -1.0 -0.03
tras hortalizas 0.4 18,7 0.09 Mandarnna 02 -134 -0.03
Carne de res 1.2 5.5 0.07 Limén 0.2 -142 -0,03
Legumbres frescas 02 253 0.07 Olluco y similares 0.1 -17.3 -0,02
Total 1.25 Total -0,81

Nota. Banco Central de Reserva
Para aliviar el impacto econémico provocado por el COVID-19, muchos paises

decidieron establecer diferentes estrategias y planes econdmicos, tal y como lo viene haciendo

Perl, quien ha destinado el 12% de su PBI para la emergencia econdémica causada por la pandemia,
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siendo el pais de la Alianza del Pacifico que mas sobresale con la ayuda econémica. Segun la
informacion proporcionada por la Secretaria General Iberoamericana (Segib), el Per( destinara un
total de US$25.000 millones los cuales se invertiran en montos iguales para contener el virus,
prestar dinero a empresas con garantias y la reactivacion. Entre las medidas establecidas por el
gobierno peruano se encuentran la reduccion de la tasa de referencia, bonos para familias
vulnerables, la extension del plazo de pago de obligaciones financieras y tributarias para las Pyme,
siendo esta ultima de gran importancia pues son las micro y pequefias empresas las que aportan

con 90% del empleo en el pais. (La Republica, 2020), tal como muestra la figura 16.

Figura 16

Medidas econdmicas COVID-19

Monto destinado a la crisis

Porcentaje del PIB Monto
(&) rera 12% US$25.000 millones
@ cric 6,7% US$16.700 millones
o Colombia [1,2% USS$3.700 millones _
{2) véxico 0,7% US$7.700 millones -

Nota: La Republica

Otra situacion que repercute negativamente en la economia peruana es la cantidad de
personas que perdieron su trabajo debido a la pandemia. Son més de 2.3 millones de peruanos que

quedaron desempleados en la capital. Entre el mes de marzo y mayo la poblacion ocupada en Lima
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Metropolitana disminuyd casi la mitad con -47.6%, pasando de 4’87 millones de personas
empleadas en el 2019 a 2’55 millones de personas que quedaron desempleadas durante los meses
de marzo (mes en que comenzd el estado de emergencia), abril y mayo del 2020. Las empresas en
donde se perdieron mas empleos fueron aquellas que cuentan con menos de diez trabajadores,
reduciéndose en 56.8% lo cual representa 1 '66 millones de personas y siendo estas mismas las que
lideran la contratacion formal. (Instituto Peruano de Economia, 2020), tal como muestra la figura

17.

Figura 17

La situacion del empleo en Lima Metropolitana

DESEMPESO DURANTE MARZO, ABRIL Y MAYO

Lasituacion del empleo en Lima Metropolitana
Variacién porcentual de La poblacién econdmicamente activa (PEA) segun trimestres
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Nota: EI Comercio
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La balanza comercial registré en julio un superavit de US $899 millones, monto
mayor en US $313 millones al superavit de junio. El superavit de julio fue mayor en US $216

millones al del mismo mes del 2019.

El valor de las exportaciones fue de $ 3.612 millones en julio, $ 774 millones mas que
en junio a medida que aumentaron los envios de productos mineros. En comparacion con julio de
2019, el valor fue $ 607 millones menor (-14,4%). La reduccion se observo tanto en las
exportaciones tradicionales (-13,9%, equivalente a una reduccion de US $414 millones,
principalmente por productos mineros) cuanto en las no tradicionales (-15,7%, equivalente a una

caida de US$194 millones por menores embarques en todos los sectores).

Las importaciones llegaron a US $2 713 millones, monto mayor en US $461 millones
al de junio al adicionar las adquisiciones, bienes de capital para la industria y equipo de transporte.
La reduccion respecto a julio de 2019 fue de US $823 millones (-23,3%); se redujeron las compras
de combustibles, bienes de consumo y, ademas, los de bienes de capital. (BCRP, 2020), tal como

muestra la figura 18 y 19.



Figura 18

Balanza Comercial

BALANZA COMERCIAL
[Millomes de USS)
2018 L] Juslie Enero - Julio
Bl Jun, . "‘:’r'u:‘ﬁ":’ "::;2 2013 W Ver %
1. EXPORTACIONES 4219 2838 3612 27,3 144 27081 20842  -241
Productos tradicionales 2974 1991 2560 286 138 19244 14267 -259
Braductos no tradicionales 1237 840 1043 242 57 7726 G204 -197
Otros 8 7 9 200 19 92 70 -233
2. IMPORTACIONES 3536 2252 2713 20,5 -23,3 2372 18 667 -21,3
Bienes da consurmo 827 639 753 17,9 90 5430 4812 152
Insumos 1608 957 1158 210 280 1215 8589 -233
Bienes de capital 1082 652 798 223 269 7008 5412 228
Ofros bienes g 5 5 01 455 59 44 251
3. BALANZA COMERCIAL ] 585 899 3340 1874

Fuente: Sunat y BORP

Nota: SUNAT y BCRP

Figura 19

Superavit comercial llego a US$899 millones en julio de 2020

Superavit comercial lleg6 a

US$ 899 millones en julio de 2020

Balanza Comercial
(Millones de USS)
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El BCR intervino dos veces en la jornada a través de swaps cambiarios venta por S/

500 millones a 3 meses, a una tasa promedio de -0.15% y por S/ 200 millones a 3 meses, a una

tasa promedio de -0.30%.
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Para el 2020 se estima que el tipo de cambio cerrard entre S/ 3.47 y S/ 3.50. (El

Comercio, 2020), tal como muestra la figura 20.

Figura 20

La situacion del empleo en Lima Metropolitana

Tipo de cambio: USD - S/
de 2018 a 2020 | DePeru.com
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Nota: DePeru
2.4.3 Analisis Legal
Para la creacion de la plataforma virtual se tienen que tomar en cuenta ciertos criterios

legales, como el siguiente:

2.4.3.1 Derecho de autor y propiedad intelectual

El otorgamiento de una serie de derechos al autor de una obra la propiedad de la misma,
lo que se conoce también como “propiedad intelectual”. Al crear la pagina web tenemos que tener

en cuenta si el material o los elementos que utilizamos estan sujetos a copyright, y debemos pagar
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por utilizarlos y difundirlos en nuestra plataforma virtual. Podemos aplicar los derechos de autor
de nuestra pagina web para impedir algin tipo de plagio o copia no autorizada del contenido.

(Plataformas Educativas y Aspectos Legales, 2015).

Ley N@ 29733, Ley de proteccion de datos personales. Esta ley tiene como objetivo
salvaguardar la proteccion de la privacidad de las personas, de esta manera los datos personales se
encuentren seguros, evitando que los datos se usen de manera ilicita o terminando siendo

traficados. (El Peruano, 2011)

El decreto N° 1375 se modifico para implementar una mejora en la Educacion Técnica-
Productiva para aumentar la competitividad y empleabilidad, la Primera Disposicion
Complementaria Final del referido Decreto Legislativo indica que el Ministerio de Educacion tiene

un plazo no mayor a noventa dias para realizar los ajustes debidos. (EI Peruano,2018)

Por ultimo, nuestro modelo de negocio considera crucial el cumplimiento de los
requisitos tributarios, laborales y legales que establece la normativa actual. Incluso, se prevé la
constitucion de una sociedad anénima. Este nimero permite brindar mayor comodidad y libertad
para las operaciones legales de la empresa. Los costos de inversion seran en las siguientes areas:

equipos informaticos, mobiliario y plataformas digitales.

2.4.4 Andlisis Cultural

El 27 de marzo, el Ministerio de Educacion (MINEDU) anuncio la fase inicial de una
nueva estrategia. El afio escolar comenzé con una modalidad remota desde el 6 de abril a través
de Aprendo en Casa, una nueva estrategia de educacion a distancia para la educacion preescolar,

primaria y secundaria. (UNESCO, 2020)
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Segun las estadisticas del INEI en cuanto a las tecnologias de informacion y
comunicacion en los hogares, el 52.5% de personas mayores de seis afios tiene acceso a internet
en el Per0. Por tal motivo, en busca de continuar con el aprendizaje, a pesar de la situacion actual
en la que vivimos debido a la propagacion del virus covid-19, el gobierno desarrollé estrategias
alternativas, y en ese sentido implica generar material adicional, recursos de apoyo y lineamientos
educativos para que la familia apoye a sus hijos e hijas a seguir llevando una educacion escolar

desde casa.

La cooperacion y el apoyo de los padres, junto con la educacion que dan las escuelas,
son clave para el desarrollo y aprendizaje de los nifios. Segun Dominguez, S. (2010) esta relacién
se convierte hoy en dia en un pilar muy fuerte para la eficacia y respuestas positivas del desarrollo
educativo y personal de los alumnos/as. Se ha demostrado que en caso de no existir esta
cooperacion el nifio/a tendra muchos problemas en su evolucion escolar y se produciran muchas
limitaciones y por el contrario si se da esta cooperacién adecuada, el alumno/a evolucionara

satisfactoriamente y son muchas las ventajas de las que disfrutara el nifio/a.

Justo Zaragoza, director fundador del Grupo Educacion al Futuro manifiesta en el
diario Gestion, lo siguiente, Cabe indicar que la educacion remota, que incluye todo, tiene tres
componentes. Uno es la educacion a distancia que es lo que estan recibiendo los chicos de las
provincias, que ven la television, les han mandado los libros, entre otros; luego esta la educacion
virtual que incluye una plataforma donde tienen algun nivel de comunicacion, les envian videos;
y finalmente tienes la educacion online propiamente dicha, donde tienes al profesor frente a la

clase, casi como si fuera presencial.
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2.4.5 Analisis Tecnoldgico

En el 2020 la industria de TIC crecera un 4.8% en Ameérica Latina, impulsando las
inversiones en Cloud, Al, Blockchain, seguridad, hardware y servicios, segin IDC (International

Data Corporation).

En los ultimos afios, el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (Concytec) ha invertido en ciencia y tecnologia de manera significativa. Para EL 2020

deberia ser o superar los 177 millones de soles. Tal como muestra la figura 21.
Figura 21

Inversién histérica de Concytec
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Nota: Concytec
Para el funcionamiento de nuestro proyecto, uno de los puntos més importantes para
la realizacion es la creacion y disefio de la plataforma web. Para realizar la aplicacion requerimos

a un ingeniero de software y recursos como hosting, dominio, servidor de datos y servicio API.
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Para tener éxito en el proyecto, el buen uso de la tecnologia y como puede llegar a
afectar de manera positiva 0 negativa, por esta razon se debe hacer un estudio para tomar

decisiones que nos diferencie de los competidores.

Por otro lado, la viabilidad del proyecto es debido a las afiliaciones de las instituciones
educativas, ministerio de educacion, editoriales, convenios educativos y padres de familias que
estan dispuestos a pagar una membresia para tener acceso a la experiencia estudiantil que brinda

la plataforma web.

Segun estudios de Hootsuite hubo un aumento de 389 mil personas, 1o que es un

aumento de 3.8%. Tal como muestra la figura 22.

Figura 22

Suscriptores moviles en Per

+1.2% +3.8%

* Hootsuite are, .

Nota: Hootsuite -We are social
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En el Perd hay 39 millones de usuarios con mdviles, y de todos estos hay 23 millones
que tienen acceso a internet y ademas son usuarios de medios sociales. Tal como muestra la figura

23.

Figura 23
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Ademas, hay una gran cantidad de personas usando redes sociales, por lo cual entrar
en ellas es una oportunidad de crecimiento viable que todo proyecto debe tener en cuenta. Tal

como muestra la figura 24.
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Figura 24
Plataformas sociales mas usadas
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Definitivamente ha habido un avance tecnoldgico en el Per( el cual se debe ser
consciente debido a que esto va evolucionando y creando mejoras en varios &mbitos y uno de esos
encaja en nuestro proyecto por lo cual es bastante alentador ver cifras que avalan el crecimiento

de nimeros que favorecen a nuestro objetivo.

2.4.6 Analisis Ecologico

La aplicacion “Aprendo Jugando “se manifiesta con tener como objetivo fortalecer los
mecanismos de transectorialidad en la gestién ambiental, cumplir con las obligaciones orientadas
a la proteccion del medio ambiente. Ademas, fomentar el libre acceso a la informacién ambiental
en el contenido de la plataforma virtual e incentivar a los nifios a contribuir con su participacion.

(MINAM,2004)
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Al ofrecer una plataforma virtual, la empresa promueve el uso de computadoras,
teléfonos y celulares. Por tal razon, al no utilizar el papel, ya que es un elemento totalmente
democratizado que con las nuevas tecnologias y principalmente gracias a Internet esta la
contaminacion ambiental y la tala de arboles reduciéndose en estos tiempos (OVACEN,2017).

Esto creara que los ciudadanos creen una cultura ambiental en su educacién.

Otro punto importante es que, gracias al incremento de la educacion virtual, garantiza
la disminucion del uso de combustible; es decir, hoy en dia debido a la pandemia, la mayoria estan
en sus hogares tanto nifios como adultos, y la necesidad del uso del bus o carros hacia los colegios

no son necesarios. Tal como muestra la figura 25.
Figura 25

Contaminacion del Ambiente del Aire en Lima
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Segun el coordinador del proyecto NDC Support Programme, Lorenzo Eguren,

(Agencia Andina, 2020) muestra datos brindados por la consultora especializada Alwa, y més de
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626,000 toneladas de CO2e evitadas resultan del transporte urbano en Lima Metropolitana, es decir

semejante a mas de 23,000 buses metropolitanos.

Por parte del entorno de trabajo, se fomentara a los trabajadores la adaptacién e
incorporacion de materias y conceptos ambientales, tales como el uso eficiente de la energia,
utilizar el agua de forma responsable, después de eso se entregara cada afio un informe sobre las
actividades, progresos y rendimiento de dichas politicas de Educacion Ambiental. (Andrés

Pascual, 2011). Tal como se muestra la tabla 13.

Tabla 13

Decretos legislativos

La empresa cumplira sus funciones de acuerdo a los siguientes decretos legislativos.

“Ley de Promocion del Uso Eficiente de la Energia Ley N.° 27345, la cual fomenta el uso eficiente
de la energia con el propésito de asegurar el suministro de energia, favorecer la competitividad y
acortar el impacto ambiental.” (MINEM,2000)

“El Supremo No. 053-2007-EM, el cual contribuye la seguridad en el suministro de energia, y mejora
la competitividad del pais.” (MINEM,2015)

“El Decreto Legislativo N° 1078, La empresa involucrada en actividades, comerciales y de servicios
que estan causando impacto ambiental negativo en la nacion no puede comenzar a ejecutar su
establecimiento y proyecto “(MINAM,2017)

Nota: Elaboracion propia
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2.5 Oportunidades

La coyuntura actual, debido a la llegada del coronavirus, ha obligado a los estudiantes
a permanecer en sus casas, lo que ha conllevado a una suspension de clases escolares de manera
imprevista. Lo cual da paso a la creacion de soluciones tecnoldgicas que permitan el continuo

desarrollo de competencias en los nifios.

Cabe sefialar que, el reto de emplear la tecnologia con un fin pedagdgico, nos invita a
replantearnos la manera en la que se esta llevando a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. (El

Comercio, 2020)

2.6 Amenazas

La posible entrada de nuevos competidores siempre ha sido y ser4 una amenaza
considerable para todas las organizaciones puesto que se puede ver afectado los ingresos
economicos en el caso de que los consumidores encuentren méas atractivo el precio, contenido u

otra caracteristica del competidor. Tal como muestra la tabla 14.


https://elcomercio.pe/noticias/tecnologia-1/
https://elcomercio.pe/noticias/ensenanza/
https://elcomercio.pe/noticias/aprendizaje/

Tabla 14

Analisis FODA

Aspectos negativos

Aspectos positivos

DEBILIDADES
D1. Alto poder de negociacion con
los proveedores
D2. Alcance limitado.
D3. Mayor requerimiento de recurso
humano.
D4. Falta de conocimiento a nivel
provincial.

Factores internos

AMENAZAS
Al. Entrada de nuevos competidores
nacionales o globales.

A2. Personal docente con resistencia

a las nuevas tecnologias.

A3. Recesion econdmica

A4. Regulaciones o cambios
gubernamentales

Factores externos

FORTALEZAS
F1. Plataforma educativa, ludica e
interactiva.
F2. Contenido variado para el desarrollo de
competencias.
F3. Colaboradores fidelizados y
comprometidos.
F4. Ajuste al sistema educativo de la

institucion.

OPORTUNIDADES
OL1. Sector en etapa de introduccién
02. Crecimiento de la demanda
03. Aumento de nimero de hogares con
conectividad
O4. Falta de capacitacion al personal
docente.

Nota: Elaboracion propia
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FODA CRUZADO

Tal como se muestra en la tabla 15.
Tabla 15

Matriz de impacto cruzado

83

Fortalezas

Debilidades

Estrategias Ofensivas
(Fortaleza + Oportunidad)

Posicionar una plataforma educativa,
interactiva y ludica. (F1; F2 y O1; 02)
Generar un facil acceso para el uso y
dominio de los docentes. (F1; F2; F4y
04)

Crear contenido audiovisual para conectar
con el pablico. (F1; F2y O3)

Oportunidades

Estrategias Defensivas
(Amenaza + Fortaleza)
Amenazas L .
Actualizacién constante del contenido
educativo. (F1; F2; F3y Al)

Lograr una permanencia activa. (F1y Al)

Estrategias de Reorientacion
(Oportunidad + Debilidad)

Contar con apoyo profesional que
permita mantener la calidad del
contenido adecuado para el publico
objetivo. (D3 'y O4)

Estrategias de Supervivencia

(Amenaza + Debilidad)

Desarrollar a largo plazo una
plataforma propia. (D1; D3y Al)

Nota; Elaboracién propia
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CAPITULO IlI: ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Descripcion del servicio o producto

Nuestra plataforma virtual interactiva es un servicio para los nifios entre 6 y 11 afios
que cursan el nivel primario con el fin de que puedan seguir sus estudios con un alto nivel
académico desde la seguridad de sus hogares. El propdsito de nuestro servicio es permitir que los
nifios puedan seguir estudiando, interactuando, relajandose y divirtiéndose desde un espacio virtual

que les da numerosas actividades interactivas para lograrlo.

3.1.1 Caracteristicas

Es una plataforma virtual en la cual se puede encontrar blogs, videos, juegos, lecturas
en las cuales tienen como proposito el aprendizaje fluido entre los alumnos. Tienes acceso gratuito
a las experiencias de aprendizaje de los estudiantes de las escuelas afiliadas o de los hijos de padres

que estén dispuestos a pagar por el servicio prestado.
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3.1.2 Beneficios

Tabla 16

Beneficios del proyecto

“Aprendo Jugando”

Brinda un nivel de aprendizaje fluido y entretenido.

Crea un entorno de aprendizaje virtual, permitiendo la interaccion con
sus comparieros de clase de forma virtual, podra desarrollar diversas
actividades mediante la aplicacion.

Debido a la coyuntura actual del pais, aprender desde casa es la manera

mas segura de seguir estudiando y mantenerse seguro.
Es un método distinto al resto, lo cual reduce el estrés de los nifios.

La plataforma virtual interactiva se ajusta a los contenidos y al sistema

pedagdgico de la institucion educativa.

Permite el desarrollo de habilidades, competencias de manera ludica.

Facilita el acceso de control parental, para que los padres de los

Beneficios estudiantes de primaria puedan acceder al avance de sus hijos.

Nota; Elaboracién propia
3.2 Seleccion del segmento de mercado

En primer lugar, para constituir un nicho de mercado adecuado que se adapte a las
propiedades méas importantes del producto, consiste en una Util segmentacion del mercado y de esa
forma tener en claro cual sera el publico objetivo. Debido a los estudios analizados por la diferentes
investigaciones, como ha sido el caso de la iniciativa del Pert en la ensefianza virtual “ Aprendo
en Casa “y las otras aplicaciones que estan orientadas al mercado peruano como PRENDEA y
CHECK, que estan enfocadas a la educacion virtual, se establecid que los principales interesados
son los nifios de primaria que buscan aprender, tener interaccion con sus compafieros y distraccion,

mayormente en estos tiempos de cuarentena debido al COVID-19.( Boillos,2020)
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Es por eso que el aplicativo virtual interactivo captara la atencion de los nifios mientras
aprenden jugando, incluso incentiva la competencia sana logrando mejores calificaciones.
Ademas, los nifios encontraran la interaccion social, es decir tener la interaccion ladica con sus
comparfieros de colegio y establecer sus propias rutinas de aprendizaje, porque estando en casa si
uno de ellos no entiende lo que aprendid, puede revisarlo nuevamente y seguir su incremento de
aprendizaje al momento que desee, por eso que esta aplicacion va a estar a disposicion del usuario

en todo momento. (Fundacién Save the Children, 2018)

Por otra parte, los usuarios que tengan las posibilidades de poseer los aparatos
electronicos como computadoras, celulares, estaran designados dentro del mercado potencial en el
nivel socioecondémico (NSE) seleccionado el cual sera el Ay B, debido a que los nifios van a estar
siempre dependiendo de la capacidad econémica de sus padres y ellos buscaran la mejor calidad
de estudio para sus hijos con el propésito de que puedan reducir su nivel de ansiedad, depresion,

enojo y sentimiento de soledad y fortalecer los contenidos aprendidos en la escuela.

Después de haber descrito el nivel socio econdémico, se procedera al género, el cual
serd femenino y masculino debido a que en la mayoria de familias estan constituidas por ambos
sexos y en general todos los padres tienen la decision de poder pagar para que sus hijos sigan
aprendiendo, por ello buscan tener la forma maés interactiva de que ellos sigan formando por medio
de videos, juegos de distintos temas didacticos. Asimismo, que los nifios estén mas interesados en

querer instruirse dia a dia y evitar problemas de concentracion en las clases virtuales y estrés.

Luego, seguiremos obteniendo datos del Instituto Nacional de Estadistica e
Informacion (INEI) para el establecimiento continuo de la empresa, donde podremos conocer el

numero de personas con las caracteristicas mostradas.
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Para empezar, tenemos a nuestro publico usuario que esta constituido por los nifios de
6 a 11 afios de ambos sexos que se encuentran cursando el nivel primario, por otro lado, hemos
identificado a nuestro publico objetivo o potencial lo cual poseen ciertas caracteristicas que lo

hacen parte de nuestro mercado.

En primer lugar, los padres de familias que tienen el poder adquisitivo, la autoridad
necesaria y el deseo que sus hijos obtengan beneficios con el uso de esta plataforma, en segundo
lugar y no menos importante las editoriales que nos permitirdn ser un medio de entrada hacia las

instituciones educativas privadas.

Esta linea por lo tanto es la mas importante, porque nos daran la mayor cantidad de
namero de accesos a nuestra plataforma. Por esta razon, nuestro publico objetivo también estara
abarcado por los consorcios de colegios, es decir los que tienen diferentes sedes en varios puntos
de Lima y Callao, para nombrar los mas importantes, tenemos a los colegios tales como TRILCE,
INNOVA SCHOOL, SACO OLIVEROS y PROLOG. los cuales cuentan con la mayor cantidad
de alumnado en comparacion a otros. En resumen, es conveniente para nuestro proyecto fijar
nuestro objetivo en orden de lograr la entrada de nuestra plataforma web dentro de estos consorcios

educativos.

A continuacion, detallaremos brevemente nuestro Target definiendo sus

caracteristicas:

3.2.1 Geografica

Pais: Perd.

Region: Lima-Callao
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3.2.2 Demografica

Padres de Familia
Edad: jovenes- adulto- adulto mayor.

Género: Mujeres - Hombres.

3.2.3 Nivel Socioeconémico

Nivel Socioeconémico Ay B.

3.2.4 Ocupacion

Padres de familia: Trabajos dependientes o independientes.

3.2.5 Pictografico

Estilo de Vida: Padres que se preocupan por la educacion y bienestar de sus hijos y
que actualmente invierten un mayor parte de sus ingresos a su educacion al mismo tiempo el

cuidado de su salud, control de sentimientos e innovacion en el aprendizaje.

3.2.6 Target

Padres que tengan hijos entre 6 y 11 afios, residentes en el Per( en la ciudad de Lima

y con un nivel socioeconémico A y B, que tengan trabajos independientes o dependientes.

Aqguellos que viven un estilo de vida que valoren las plataformas virtuales interactivas
para la educacién de sus hijos y busquen la interaccidn social con sus compafieros de colegio

mientras protegen su salud, controlan las emociones y aprenden estilos de aprendizaje innovador.
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3.3 Investigacion de mercado

Asimismo, utilizaremos la matriz Ansoff para apoyarnos en nuestra investigacion de
mercado, se muestra a continuacion el siguiente cuadro donde se muestra las diversas estrategias

de esta matriz.

Figura 26
Matriz Ansoff
PRODUCTOS
EXISTEMNTES MUEWVOS
o
LLI
|_
E Penetracion del
g E Mercado
S @
o
=
" g
=
=

Nota: Elaboracion propia

En el caso de nuestro proyecto se encuentra en un mercado existente, ya que existen
plataformas educativas, pero es un producto nuevo con caracteristicas interactivas con opciones
avanzadas diferentes a las que ya existen actualmente en el mercado peruano. Por lo tanto,

emplearemos la estrategia de Desarrollo de productos o Diversificacion.

Dentro de la investigacién de mercado, realizaremos una encuesta a nuestro publico
objetivo que esta constituido como ya mencionamos anteriormente por los padres de familia. Se
procedera a realizar una encuesta, con el fin de obtener datos para luego determinar la magnitud

de la demanda.



90

Primero se determiné la cantidad de muestra necesaria para lograr tener un soporte

robusto para luego hallar la cantidad demandada.

Segun la formula:

NxZ'xpxq
d*x(N-1)+Z, x pxq

n=

Mostraremos a continuacion los resultados:
El tamafio de la muestra es 315.

Preguntas de la encuesta:

1. Género:

Figura 27

Género

@ Femenino
@ Masculino

Nota: Elaboracion propia



2. Edad
Figura 28
Edad
30
N
23(73%) 29092 %)
20 I1 7 (5,4 %)
18 (4,495, 184 14,1844 %) 18 (4.4 %14 (44 %)
o L2@sw) 1,(3.5 %)
103y, 1062% [ 1Pe20 . 8'{" e ssa
10 R e - 2.2 %) 29 ey 8
(.63 | 4413 %)
1 (@105 % 20,

[T
BRI RO

12 23 26 29 32 35 38 41 44 46 49 52
Elaboracidn propia

57

Figura 29

¢Vive actualmente en Lima?

® S
@ Mo
® Cusco

Nota: Elaboracion propia
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Nota:



4. ¢En qué zona geografica de Lima usted vive actualmente?

Figura 30

¢En qué zona geografica de Lima usted vive actualmente?

Nota: Elaboracion propia

5. ¢ Tiene hijos?
Figura 31

¢ Tiene hijos?

Nota: Elaboracion propia

@ Lima Norfe (Ancon. Carabayllo, Comas,

Independencia, Los Olives, Puente
Piedra, San Mariin de Pomres v Sanfa...

@ Lima Esie (&te, Santa Anita,

Chaclacayo, Lurigancho, La Melina, C...

) Lima Cenfro (Cercado, San Luis, Brefa,
La Victoria, Rimac, Lince, San Miguel,...

@ Lima Sur {Chomillos, Lurin.

Pachacamac, Pucusana , Punta herm...

& Callao

[
@ HNo
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6. En relacion con sus hijo/a, ¢Cual es el tipo de colegio al que va?
Figura 32
En relacion con sus hijo/a, ¢Cual es el tipo de colegio al que va?
@ Colegio Privado

@ Colegio Piblico
@ Universidad

Nota: Elaboracion propia

7. ¢Cual es el grado en el que se encuentran?
Figura 33

¢ Cual es el grado en el que se encuentran?

@ Inicial
@ Frimaria
@© Secundaria

Nota: Elaboracion propia
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8. ¢Cuenta con conexion a Internet (Wifi)?
Figura 34

¢ Cuenta con conexién a Internet (Wifi)?

@ si
@ No

Nota: Elaboracion propia

9. ¢Cuantos dias a la semana se conectan sus hijos (as) a Internet?
Figura 35

¢ Cuéntos dias a la semana se conectan sus hijos (as) a Internet?

@ Hinguno

@ Uno o dos

@ Tres o cuatro

@ Cinco o mas

@ Ho sabe o desconoce

D

Nota: Elaboracion propia
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10. ¢Con que tipo de dispositivos se conectan sus hijos(as) a Internet? Puede marcar
mas de uno
Figura 36

¢ Con qué tipo de dispositivos se conectan sus hijos(as) a Internet?

Ordenador Portatil o
computadora de esc...

Nota:

234 (743 %)
133 (42,2 %)

160 (50,5 %)

1] 30 100 130 200 250

Elaboracién propia

11. ;Estan sus hijos(as) cursando clases virtuales hoy en dia?
Figura 37

¢ Estan sus hijos(as) cursando clases virtuales hoy en dia?

85
@ Ho

Nota: Elaboracion propia
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12. ¢Cual es su grado de satisfaccion con el servicio recibido por el colegio de sus
hijos(as) en una escala de 1 a 5?7 (siendo 1 el minimo y 5 el maximo)
Figura 38
¢ Cual es su grado de satisfaccion con el servicio recibido por el colegio de sus hijos(as) en una

escalade 1 a5?

130

147 (46,7 %)

100 109 (34,6 %)

50

4(13%) 29(9.2 %) 26 (8,3 %)

1 2 3 - 5

Nota: Elaboracion propia

13. Con respecto al servicio de los colegios ¢Cree que deben mejorar los colegios sus
métodos de ensefianza en cuanto a la educacion digital impartida hoy en dia?
Figura 39
Con respecto al servicio de los colegios ¢Cree que deben mejorar los colegios sus métodos de

ensefianza en cuanto a la educacion digital impartida hoy en dia?

95
@ Mo
@ Tal vez

Nota: Elaboracion propia
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14. Caso sea afirmativo ¢Qué problemas identifica en el servicio? Puede marcar mas
de uno.
Figura 40

Caso sea afirmativo ¢Qué problemas identifica en el servicio?

Metodolegia de ensefanza de
baja calidad

173 {55.3 %) Nota:

178 (36,9 %)

Mo cuenta con una plataforma

151 (48,2 %
interactiva ( )
131 (41,9 %)

Mo captan la atencion de sus

hijos. 108 (34,5 %)

Muchas Tareas 97 (31 %)

Los profesares no estan
formados paral...

0 30 100 150 200
Elaboracion propia
15. ¢ Cree que los profesores de su hijo/a estan preparados para una éptima ensefianza
virtual?
Figura 41

¢ Cree qué los profesores de su hijo/a estan preparados para una éptima ensefianza virtual?

® s
@ Ho
o Talvez

Nota: Elaboracion propia



16. ¢ Tiene sus hijos problemas con las clases virtuales?
Figura 42

¢ Tiene sus hijos problemas con las clases virtuales?

® 5
@ Ho
® Tal vez

Nota; Elaboracién propia

17. En caso sea afirmativo, indique cuales han sido los problemas mas relevantes.
Puede marcar méas de uno.
Figura 43

En caso sea afirmativo, indique cuales han sido los problemas mas relevantes

Ze distraen facilmente 180 (61,6 %)

Falta de interés en aprender 150 (54,5 %)

Problemas de salud

mentaljesirés, ansie... 125 (42,3 %)

Caonfusion , aburrimiento, efc. 16T (57 2 %)

Conexion a infernetf—1 (0,3 %)

1] 50 100 150 200

Nota: Elaboracion propia
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18. ¢Hasta qué punto cree que su hijo/a disfruta de sus clases virtuales?
Figura 44
¢Hasta qué punto cree que su hijo/a disfruta de sus clases virtuales?

@ Hada en absoluto
@ Un poco

O Algo

@ Mucho

@ Nuchisimo

Nota: Elaboracion propia
19. En promedio, ¢Qué tan bien trabaja su hijo/a por cuenta propia en las actividades
de aprendizaje en casa?
Figura 45
En promedio, ¢Qué tan bien trabaja su hijo/a por cuenta propia en las actividades de

aprendizaje en casa?

@ Para nada bien

® Moderadamente bien
) Bastante bien

@ Muy bien

@ Extremadamente bien

Nota: Elaboracion propia
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20. Al hacer las tareas escolares, ¢Qué tan facil se distrae su hijo/a?
Figura 46

Al hacer las tareas escolares, ¢Qué tan facil se distrae su hijo/a?

@ Hada facil

@ Mo tan facil

@ Algo facil

@ Muy facil

@ Extremadamente facil

Nota: Elaboracion propia

21. Con respecto a las clases virtuales ¢ Qué tan motivado/a esta su hijo/a para
aprender los temas tratados en clase?
Figura 47
Con respecto a las clases virtuales ¢ Qué tan motivado/a esta su hijo/a para aprender los temas

tratados en clase?

@ Hada motivado/a

@ Poco motivado'a

@ Algo motivadoia

& Muy motivado/a

@ Extremadaments mofivada/a

Nota: Elaboracion propia
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22. ¢Qué tan bien cree usted que la escuela de su hijo/a lo/la esta preparando para su
préximo afio escolar?
Figura 48
¢ Qué tan bien cree usted que la escuela de su hijo/a lo/la esté preparando para su proximo afio

escolar?

@ Para nada bien

@ Moderadamente bien
@ Muy bien

@ Eastante bien

@ Extremadaments bisn

Nota: Elaboracion propia

23. ¢Quieén es el principal responsable de la educacién y aprendizaje de su hijo/a?
Figura 49

¢Quién es el principal responsable de la educacion y aprendizaje de su hijo/a?

@ Padre

@ Madre

@ Ambos padres
@ Otro familiar

@ Los padres v los profesores por qué
ellos estan preparados para la
ensefianza y en cuanto ala
respongabilidad v el resto es de padrs

Nota: Elaboracion propia
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24. En caso sea el responsable ¢Con qué frecuencia ayuda a su hijo/a a entender el
contenido que él o ella esta aprendiendo en la escuela?
Figura 50
En caso sea el responsable ¢ Con qué frecuencia ayuda a su hijo/a a entender el contenido que él

0 ella esté aprendiendo en la escuela?

@ Casinunca
® & veces

@ Casi siempre
@ Siempre

Nota: Elaboracion propia

25. ¢En qué medida una agenda apretada le impide relacionarse con la escuela actual
de su hijo/a?
Figura 51

¢En qué medida una agenda apretada le impide relacionarse con la escuela actual de su hijo/a?

@ Para nada

@ Un poco

o Algo

@ Mucho

@ Una enorme cantidad

Nota: Elaboracion propia

26. ¢Qué tan seguro/a esta de poder apoyar al aprendizaje de su hijo/a en casa?
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Figura 52

¢ Qué tan seguro/a esta de poder apoyar al aprendizaje de su hijo/a en casa?

@ Hada sequroia

@ Un poco segurofa

@ Algo seguroda

& Muy seguro/a

& Extremadamente segurala

Nota: Elaboracion propia

27. ¢Cree usted que un medio 6ptimo de ensefianza sea la tecnologia?
Figura 53

¢ Cree usted que un medio 6ptimo de ensefianza sea la tecnologia?

® 5
@ Mo
® Tal vez

Nota: Elaboracion propia
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28. En caso sea negativo, ¢Por qué cree que la tecnologia no seria un medio éptimo
de ensefianza? Explique brevemente
Figura 54
En caso sea negativo, ¢Por qué cree que la tecnologia no seria un medio éptimo de ensefianza?

Explique brevemente

2

2{-1-0“.-'&)

145 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %) 105 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (5 %1 (53 %1 (5 %1 (5 %]

1

Al contrario es un gra...  Falta el contacto hum... Mejorar la calidad Mo resuelven todas la...  Porque para los nifio...
Es impaortante la inter...  La interaccion cara a... Mo es dptimo para ni...  Porque es mejor pres. .. Si

Nota: Elaboracion propia

29. ¢Has escuchado alguna vez de las plataformas de soporte estudiantil para nifios?

Figura 55

¢Has escuchado alguna vez de las plataformas de soporte estudiantil para nifios?

® 5
@ Ho
® Talvez

Nota: Elaboracion propia
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30. Para contextualizar, en una plataforma de soporte educativo encontrara
nUMerosos juegos y recursos didacticos para los nifios en este caso, que facilitaran el aprendizaje
de materias tales como Matematicas, Lengua, Idiomas, Conocimiento del medio, etc. ;Ha
escuchado o conoce de alguna?

Figura 56

¢Ha escuchado o conoce de alguna?

® s
@ Mo
® Tal vez

Nota: Elaboracion propia
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31. En caso sea positivo, reconoce una de estas plataformas, puede marcar mas de
una.
Figura 57

En caso sea positivo, reconoce una de estas plataformas, puede marcar mas de una

Kahoot! 121 (35,4 %)

khan Academy 27 (8.6 %)
Mundo Primarna 40 (12,7 %)
Cnistic 30 (9.5 %)
Little Smart Planet 20 (6,3 %)
Frendea 20 (6,3 %)
Check 3T (11,7 %)

115 (36,5 %)
35 (11,1 %)

Smile and Learn 12 (3,8 %)

Google Classroom 132 (41,9 %)
Mo conozcol—1 (0,3 %)
10,3 %)
Minguno conocal—1 (0,3 %)
0 50 100 150

Nota; Elaboracién propia

32. ¢ Usted cree que la implementacién de una de estas plataformas de soporte
educativo en el colegio de su hijo/a, les ayudaria?
Figura 58

En caso sea positivo, reconoce una de estas plataformas, puede marcar mas de una

® S
@ Mo
® Talvez

Nota: Elaboracion propia
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33. En caso sea afirmativo, ¢Qué beneficios cree que les daria? Puede marcar mas de
uno

Figura 59

En caso sea afirmativo, ¢Qué beneficios cree que les daria? Puede marcar méas de uno

Mejorar la calidad en su

educacicn 174 (55,2 %)
Rapido acceso de aprendizaje 144 (45.7 %)
Desarrollar su aprendizaje S

autonomo
180 (57,1 %)

Desarrcllo de nuevas habilidades 151 (47,9 %)

Elementos que los motiven a
sEguir apre. .

Otros

132 (41.8 %)

1] 50 100 130 200

Nota: Elaboracion propia

34. ¢Cuales son para Ud. las caracteristicas mas determinantes a la hora de contratar
un servicio de ensefianza digital para sus hijos(as)? Puede marcar mas de uno.

Figura 60

¢ Cuales son para Ud. las caracteristicas méas determinantes a la hora de contratar un servicio de

ensefianza digital para sus hijos(as)?

Dizefio de |a plataforma.rapidez,
majena...

La experiencia de la empresa 136 (43,2 %)

Por recomendacion 126 (40 36)

El precio 151 (478 %)

Factor economicof—1 (0,3 %)
] S0 100 150 200 250

Nota: Elaboracién propia
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35. ¢Han hecho uso o hacen uso sus hijos(as) de una de estas plataformas?
Figura 61

¢Han hecho uso o hacen uso sus hijos(as) de una de estas plataformas?

[ =)
@ No

Nota: Elaboracion propia

36. En caso sea positivo, indique los aspectos positivos y los aspectos a mejorar que
usted destacaria de la Plataforma Virtual a la que esta afiliado o estuvo afiliado:
Figura 62
En caso sea positivo, indique los aspectos positivos y los aspectos a mejorar que usted destacaria

de la Plataforma Virtual a la que esta afiliado o estuvo afiliado

Muy interesante

A mi se me hizo facil aprender de la plataforma duolingo y podia ayudarle mucho mas a mi hijo.
Accesos

Orden

Que tenga el personal calificado y k superen cualquier dificultad en la ensefianza de nuestros hijos.

Juegos educativos

El disefio simple de la plataforma es bueno, le falta aprender de Manejabilidad en los aplicativos de la
plataforma, le falta mejorar en |a rapidez, hay plataformas como el chamilo gue tiene todo disefiado y
detallade eso le falta al classrrom

Es dinamico e interactivo, pero deben mejorar la plataforma para que sea mas amigable

Nota: Elaboracion propia
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37. Sea el caso negativo ¢Cual fue el motivo por el cual se desafili6? Puede marcar

mas de uno.

Figura 63

Sea el caso negativo ¢Cual fue el motivo por el cual se desafilio?

& Muy costoso

@ Dificultad en su navegacion

0 Metodologia de ensefianza de bajac...
@ Falta de motivacion de su hijo/a para...
@ Mo propuesta por la escuela

@ Holo llegaron & usar

@ Mo lo crei necesario para mi hija

@ HNo sabia

172y

Nota; Elaboracién propia

38. ¢ Estaria dispuesto a pagar por una plataforma de soporte estudiantil?
Figura 64

¢ Estaria dispuesto a pagar por una plataforma de soporte estudiantil?

® 5
@ Ho
@ Tal vez

Nota: Elaboracion propia
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39. ¢ Sabia usted que las carreras profesionales del futuro estan relacionadas con el uso

de la tecnologia?

Figura 65

¢Sabia usted que las carreras profesionales del futuro estan relacionadas con el uso de la

tecnologia?

@ Si
@ Mo

Tal vez

Nota: Elaboracion propia

Preguntas en relacion a la plataforma:

Nuestra plataforma virtual llamada "Aprendo Jugando™ es un servicio para los nifios
de nivel primaria con el fin de que puedan reforzar lo aprendido en clase logrando un alto nivel
académico desde la seguridad de sus hogares. Ademas, captara facilmente su atencion dado las
numerosas actividades Iudicas existentes tales como juegos, videos, lecturas vinculadas al nivel
académico en el que se encuentran y asi mismo puedan desarrollar nuevas habilidades que el buen

uso del Internet puede brindarles.
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1. Segln lo definido y el video presentado anteriormente ¢Estarias de acuerdo en
contratar la plataforma "Aprendo Jugando”?
Figura 66
Segun lo definido y el video presentado anteriormente ¢Estarias de acuerdo en contratar la
plataforma "Aprendo Jugando ”?

® 5
@ Ho
@ Tal vez

Nota: Elaboracion propia

2. En caso sea afirmativo ¢;Cuanto estarias dispuesto a pagar por la suscripcion
mensual?
Figura 67

En caso sea afirmativo ¢ Cuanto estarias dispuesto a pagar por la suscripcion mensual?

@ 5/15-5720

@ 5/ 25-5735

O 50 35- 5740

@ 10

@ HNo estoy dispuesto a pagar nada las..
@ 150

@ Dependiendo

@ 5lukas

1"02Y

Nota: Elaboracion propia
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3. ¢Cree que esta plataforma le ayudaria a mejorar el rendimiento académico de su
hijo/a en la escuela?
Figura 68
¢Cree que esta plataforma le ayudaria a mejorar el rendimiento académico de su hijo/a en la

escuela?

® s
@ Mo
& Talvez

Nota: Elaboracion propia

4. Segun el video visualizado anteriormente ¢Qué atributo(s) de la plataforma
considera mas importante(s)? Puede marcar mas de uno.
Figura 69

Segun el video visualizado anteriormente ¢Qué atributo(s) de la plataforma considera mas

importante(s)?
Juegos y videos interactivos. 189 (B0 %)
Aprendizaje motivader para sus 175 (55,6 %)
nifos. =
140 (44.4 %)
Facil navegacicon 130 (413 %)
Seguridad de los nifios 114 (36,2 %)
Consl..anle. §upuﬂe y 109 (34,6 %)
actualizacion a la ...
Disero de la plataforma 103 (32,7 %)
Contenido de los £
ontenido de los temas a 121384 %)
aprender
Ctro
] 50 100 150 200

Nota: Elaboracion propia
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5. ¢Qué otro atributo podrias afadir a la plataforma?
Figura 70
¢ Queé otro atributo podrias afiadir a la plataforma?

2
[ ]

2 (6:7) %) 2{6!?“.-‘5]

03,9 (300 (30 (300300 (300 0300 (300 (301 0300 0300 0300 4300 (300 (300 0300 (300 (301 (300 (300 (300 (3.4 (33 %1 (3.0 (301

Estudios sobre nanot... Mejorar la MB Para mi sirve para ma... Yo lo veo bien
Didactico Imagen coara Muy buena Realizar experimentos

Nota: Elaboracion propia

6. Si el colegio donde su hijo/a estudia acopla esta plataforma a su ensefianza
estudiantil ¢Estaria de acuerdo?
Figura 71
Si el colegio donde su hijo/a estudia acopla esta plataforma a su ensefianza estudiantil ¢ Estaria
de acuerdo?

o Si
@ Mo
@ Tal vez

Nota: Elaboracion propia
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7. En caso sea negativo, ¢Por qué estaria en desacuerdo? Explique brevemente.
Figura 72

En caso sea negativo, ¢Por qué estaria en desacuerdo?

No es igual la ensefianza los directores del colegio ordena alos profesores a hacer cosas que niviene al caso
les despistan alos nifios

Lo veo mas educativo

El costo

Costaria mucho

No estoy de acuerdo hay herramientas que el docente debe implementar

Nota: Elaboracion propia
8. ¢Qué tan probable es que usted le recomiende esta plataforma a un/a amigo/a o
miembro de la familia?

Figura 73

¢ Qué tan probable es que usted le recomiende esta plataforma a un/a amigo/a o miembro de la

familia?

100

T7 (24,4 % 983 1714%)

75
55(17.5%)

30 36 (11.4%)

25(7.9%)
25 I
103% opw% 403% 20s% 208%
0 I

) 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10

Nota: Elaboracion propia



9. ¢Tienes algln otro comentario, pregunta o inquietud? Opcional

Figura 74

¢ Tienes algun otro comentario, pregunta o inquietud? Opcional

Mi hijo estuvo usando una plataforma que le encanto se llama Smartick, me gusto también como era la
metodalogia.

Estoy interesada en adquirir el servicio

Muche éxito

Ninguno

No.

El Estado debe implementar plataformas vietuales en 2 Educacion Piblica

Muy bueno

Nota; Elaboracién propia

3.4 Conclusiones y recomendaciones de la investigacion de mercado

Conclusiones
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Al preguntar a nuestro mercado objetivo sobre nuestro servicio de plataforma web de

soporte estudiantil “Aprendo Jugando” para el uso de sus hijos que cursan el nivel de primaria

presentaron mucho interés, ya que como sabemos actualmente la educacion ha pasado a ser

netamente online, por lo que ellos identifican muchas deficiencias en las plataformas de sus

colegios, ademas de una ensefianza muy retrograda y poco interactiva, por lo que nuestra propuesta

tiene mucha aceptacion.
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Recomendaciones

Después de hacer el estudio de mercado de nuestro servicio de plataforma web nos
percatamos que existe mas aprobacion para el uso de plataformas web de soporte estudiantil por
lo que ha habido un gran incremento del uso de los TIC’s ,por ello vemos como un gran
oportunidad de mercado en el que podemos desarrollarnos hoy en dia, ademés de ser de utilidad
para los estudiantes de primaria y los beneficios de su buen uso, universalizando la educacion de
calidad en todas partes gracias al acceso que hoy en dia se tiene en muchos hogares peruanos. En
efecto, brindar un servicio personalizado de calidad es primordial para lograr los objetivos que
tenemos para obtener un porcentaje de posicionamiento en el mercado educativo. Aunque también
hay un pequefio porcentaje de los mercados que aln se mantienen reacios al cambio tecnoldgico

por las malas experiencias que han tenido con otras plataformas web similares.

3.5 Andlisis de la Demanda

El principal propoésito que se busca con el andlisis de la demanda es establecer y
cuantificar cuéles son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado relacionado al
servicio, al igual que determinar la oportunidad de participacion del servicio en la satisfaccion de
dicha demanda. Mediante la informacidn estadistica que se obtendra, nos permitira evaluar el costo
y el comportamiento histérico de la demanda, asi como, saber cuéles son los intereses, preferencias

y gustos del consumidor.

3.6 Andlisis de la Oferta

Después de realizar un analisis en el mercado de la industria de la educacion digital,
se logro identificar que el uso de las plataformas digitales interactivas ha tenido un aumento

significativo desde el COVID-19, pues se establecié el confinamiento social y cambid por
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completo la modalidad educativa de los colegios, instituciones y universidades, pasando a llevarse
a distancia y mediante diferentes plataformas digitales. Incluso antes de la pandemia, las
plataformas digitales educativas habian estado creciendo continuamente, con inversiones a nivel
mundial en la tecnologia educativa de 18.660 millones de ddlares en el 2019, y se estimaba que el
mercado mundial de la educacion online alcanzaria los 350.000 millones de dolares en 2025,
independientemente del tipo de contenido que ofrezcan las aplicaciones como por ejemplo

idiomas, tutorias virtuales, o software de aprendizaje en linea. (World Economic Forum, 2020)

La plataforma “Aprendo Jugando”, que va dirigida a nifios de 6 a 11 afos, ofrece al
publico una alternativa para brindar apoyo estudiantil a través del aprendizaje ludico y haciendo
uso de diferentes herramientas y recursos didacticos. Tal como muestra la figura 75, entre los
principales competidores directos encontrados en el mercado de las plataformas interactivas para

nifios se encuentran:

Figura 75

Competidores Directos

Mundo Primaria C_hildiopia _
Plataforma virtual de juegos vy otros Plataforma virtual que brinda una
recuros didédcticos gratuidos para coleccion de actividades de lenguaje,
nifios entre 3 - 12 afios. matematicas y dibujo, para trabajar

con nifios de Educacion Infantil y
primer ciclo de Primaria.

COMPETIDORES
DIRECTOS

Arbol ABC

Plataforma con juegos de
matematica, lenguaje, ingles,
ciencia, arte y logica, pensado para
nifics con edades comprendidas
entre los tres y diez afios.

Little Smart Planet

Plataforma de juegos dirigidos a

estudiantes de primaria, de 6 a 11

afios, reforzando las materias de
matematica, lengua e inglés.

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO IV: PROYECCION DEL MERCADO OBJETIVO
4.1 El ambito de la proyeccion
Para el pronostico de la demanda se hara uso de data historica entre el afio 2015 al
2019 de la Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de Educacion del Peri (ESCALE -

MINEDU), asi mismo de la Compafiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica S.A.C

(CPI). Se realizara para los siguientes seis afios.

Se analiz6 la poblacion de Lima Metropolitana, por tanto, la poblacion segun el nivel
socioeconémico (NSE), para este proyecto esta definidko el NSE A y B.
Cabe mencionar que la informacién de la poblacion de cada afio se encuentra en unidades

de miles de personas.
Se obtendra la proyeccién de la demanda hasta el afio 2025.

4.2 Seleccion del método de proyeccion

El pronoéstico de la demanda de plataforma virtual educativa “Aprendo Jugando” en

Lima Metropolitana se calculara para los proximos seis afios, asumiendo el 2020 como afio cero.

Primero se toma en cuenta el mercado total, el cual va a ser los alumnos
matriculados en educacion primaria en Lima Metropolitana desde el 2015 a 2019 segun la

MINEDU, es decir este dato sera el universo del analisis. Tal como muestra la tabla 17.
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Tabla 17

Alumnos matriculados en educacién primaria en Lima Metropolitana.

Alumnos matriculados en educacién primaria en

Afio
Lima Metropolitana
2015 833,107.00
2016 848,584.00
2017 847,658.00
2018 869,666.00
2019 912,447.00

Nota: ESCALE-MINEDU

4.2.1 Mercado Potencial

El mercado potencial estad conformado por el publico objetivo, estos son los alumnos

matriculados en educacion primaria de Lima Metropolitana.

Se analizard dos criterios de segmentacion: El tipo de colegio y el nivel

socioecondémico A 'y B. Tal como muestra la tabla 18.

Tabla 18

Cuadro de criterios para estudio del mercado potencial

Alumnos Matriculados En Educacion Primaria

Sector A, B
Tipo De Colegio Colegio Privado
Ciudad Lima Metropolitana

Nota; Elaboracién propia

El mercado potencial se calcula con la siguiente formula:

Mercado potencial = Universo * Diferentes criterios de segmentacion
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En la tabla 19 se muestra los alumnos matriculados en educacion primaria de Lima
Metropolitana, el porcentaje del nivel socioecondmico y el porcentaje de colegios privados desde

el afio 2015-2019:

Tabla 19

Estadistica del alumnado en educacion primaria, nivel socioeconémico y tipo de colegio en

Lima Metropolitana

POBLACION /EDAD / NSE HISTORICA

ANO PO(T/ILI'IA_\E;;)N NSE (%) COLEGIO PRIVADO

2015 833,107.0 24.4% 51.66%
2016 848,584.0 24.4% 50.76%
2017 847,658.0 26.5% 49.80%
2018 869,666.0 28.9% 50.03%
2019 912,447.0 27.7% 49.38%

Nota: Elaboracion propia
Para hallar la poblacion de los siguientes afios, se procede a usar el método de

regresion lineal, el cual sera expresado en el siguiente figura 76:

Figura 76

Graéfico de regresion lineal de la poblacién

POBLACION (MILES)

M f0 fm om m omofon
Wk om s mow o e

Nota: Elaboracion Propia



121

Tabla 20

Proyeccion lineal de la poblacion

Afio Poblacion (miles)
2020 916,220
2021 934,196
2022 952,172
2023 970,148
2024 988,124
2025 1,006,100

Nota: Elaboracién propia
Para hallar la proyeccion del nivel socioeconémico para los siguientes afios, se procede

a usar el método de regresion lineal, el cual ser& expresado en la siguiente figura 77.

Figura 77

Regresion lineal del nivel socioeconémico

NSE (%)
30.0%
29.0% y=0.0111x + 0. 2305 »
R*=0.7726
28.0%
L
27.0%
26.0% z
25.0% .
.. .
24 0%
23.0%
0 1 2 3 4 5 B

Nota; Elaboracién propia



Tabla 21

Proyeccion lineal del nivel socioeconémico

Ao NSE%
2020 30%
2021 31%
2022 32%
2023 33%
2024 34%
2025 35%

Nota: Elaboracién propia
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Para hallar la proyeccién de la cantidad de colegios privados para los siguientes afios,

se procede a usar el método de regresion lineal, el cual seré expresado en el siguiente figura 78:

Figura 78

Gréfico de regresion lineal de los colegios privados

Nota: ESCALE-MINEDU

COLEGIO PRIVADO

L



Tabla 22

Proyeccion lineal de los colegios privados

Afio COLEGIO PRIVADO
2020 48.73%
2021 48.20%
2022 47.67%
2023 47.14%
2024 46.61%
2025 46.08%

Nota; Elaboracién propia
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En la tabla 23, se muestra el nimero de alumnos matriculados en educacién primaria

de Lima Metropolitana, el nivel socioecondmico A y B, matriculados en colegio privado para los

afos 2020-2025:

Tabla 23

Proyeccion del Mercado Total

PROYECCION DEL MERCADO TOTAL

ARo Poblacion (miles)

2020 916,220
2021 934,196
2022 952,172
2023 970,148
2024 988,124
2025 1,006,100

NSE%

30%

31%

32%

33%

34%

35%

COLEGIO PRIVADO

48.73%

48.20%

47.67%

47.14%

46.61%

46.08%

Nota: Elaboracién propia
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Una vez reconocido los porcentajes de criterios de segmentacion y el universo de cada

afio, se procederéa a calcular el mercado potencial.

Mercado potencial = Universo * % tipo de colegio privado * % nivel socio econémico

Tabla 24

Analisis del Mercado Potencial para el afio 2020-2025

MERCADO POTENCIAL (miles de personas)

ARO Metr';;”;ﬁtana NSE A, B COLEGIOPRIVADO OTE'K'] CIAL
2020 916,220 30% 49%  132,647.4272
2021 934,196 31% 48%  138,777.0579
2022 952,172 32% 48%  144,930.3953
2023 970,148 33% 47%  151,101.0943
2024 988,124 34% 47%  157,282.8097
2025 1,006,100 35% 46%  163,469.1963

Nota: Elaboracién propia

El tamafio de muestra se calcula mediante:

Zz#ptqi-:['-l
EZ( N—-1}+ Z3x2p « q

n: Tamafio de la muestra

N: Tamafio de la poblacion

K: Nivel de confianza (95%, Z = 1.96)

E: Error muestral deseada (5%)

p: Probabilidad de ocurrencia (0.5)
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g: Probabilidad de no ocurrencia (1-0.5 = 0.5)
n =384

Por lo tanto, el tamafo de la muestra es 384.

4.2.2 Mercado Disponible

De acuerdo a la encuesta realizada en el capitulo 3, se aplica las respuestas de la

pregunta filtro de la encuesta a nuestro mercado potencial.

Pregunta: Si el colegio donde su hijo/a estudia acopla esta plataforma a su ensefianza

estudiantil ¢ estaria de acuerdo?

Segln la encuesta realizada se llegd a la conclusion que el 82.4% de las personas

encuestadas estan de acuerdo que el colegio de sus hijos acople la plataforma virtual.

Entonces el total de personas encontradas en el mercado potencial para cada afio se
multiplicara por el porcentaje obtenido de la pregunta filtro con respuesta afirmativa, de esta
manera se calcula el mercado disponible tal como muestra la tabla 25, aplicando la formula

matematica:



Tabla 25

Mercado disponible = Mercado potencial * Preguntas filtro

Estructura del mercado disponible para los afios 2020-2025

MERCADO DISPONIBLE (miles de personas)

ANO
2020
2021
2022
2023
2024

2025

M POTENCIAL
132,647.43
138,777.06
144,930.40
151,101.09
157,282.81

163,469.20

%

82.40%

82.40%

82.40%

82.40%

82.40%

82.40%

MERCADO DISPONIBLE
109,301
114,352
119,423
124,507
129,601

134,699

Nota: Elaboracion propia

de aceptacion de la encuesta realizada.

4.2.3 Mercado Efectivo
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De acuerdo a la encuesta realizada en el capitulo 3, se aplica la respuesta de la pregunta

Pregunta: ;Estaria de acuerdo en contratar la plataforma “Aprendo Jugando”?

Segun la encuesta realizada, se llegd a la conclusion que el 85.10% estaria de acuerdo

en contratar la plataforma “Aprendo Jugando”.

El mercado disponible esta conformado por miles de personas, este se multiplicara por

el porcentaje obtenido de la pregunta de aceptacion con respuesta afirmativa, de esta manera se

calcula el mercado efectivo tal como muestra la tabla 26, aplicando la férmula matematica:
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Mercado efectivo = Mercado disponible * Preguntas de aceptacion

Tabla 26

Estructura del mercado efectivo para los afios 2020-2025

MERCADO EFECTIVO (miles de personas)

ANO M DISPONIBLE % MERCADO EFECTIVO

2020 109,301 85.10% 93,016
2021 114,352 85.10% 97,314
2022 119,423 85.10% 101,629
2023 124,507 85.10% 105,956
2024 129,601 85.10% 110,290
2025 134,699 85.10% 114,629

Nota: Elaboracion propia

4.2.4 Mercado Objetivo

El mercado efectivo esta conformado por miles de personas. Se tomard una
participacion de mercado conservador para cada afio, con un crecimiento anual para los afios 2020-

2025 para poder obtener el mercado objetivo.

Para el célculo del mercado objetivo tal como muestra la tabla 27, se aplicara la

siguiente formula:
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Mercado objetivo = Mercado efectivo * participacion de mercado

Tabla 27

Estructura del mercado efectivo para los afios 2020-2025

MERCADO OBJETIVO (miles)
PARTICIPACIO

ANO M. EFECTIVO N DEL C’gg;;%?\liSDE
MERCADO

2020 93,016 15.75% 14649.951
2021 97,314 15.77% 15346.387
2022 101,629 15.78% 16037.004
2023 105,956 15.80% 16741.003
2024 110,290 15.95% 17591.332
2025 114,629 15.99% 18329.101

Nota; Elaboracién propia
Para el calculo del consumo per cépita, se analizara el nimero de usuarios, este viene
a ser los accesos ya que es un servicio, es decir un nifio que va acceder a la plataforma virtual

educativa a través de su colegio, utiliza una sola vez.
El consumo per capita vendria a ser 1.

La demanda anual proyectada en unidades, se calcula multiplicando el mercado

objetivo por el consumo per céapita tal como muestra la tabla 28, es decir:
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Demanda anual 2020(unidades) = Mercado objetivo * Consumo per capita

Tabla 28

Demanda anual (Accesos)

ANO C. Personas (miles) Usuario Cantidad al afio

2020 14649.95 100.00% 14650
2021 15346.39 100.00% 15346
2022 16037.00 100.00% 16037
2023 16741.00 100.00% 16741
2024 17591.33 100.00% 17591
2025 18329.10 100.00% 18329

Nota: Elaboracion propia
4.3 Prondstico de Ventas

En la demanda anual proyectada, se va castigar por factores de influencias del
prondstico, en los meses de menor demanda se castigara, para el proyecto se estimara un castigo
en las ventas que estan dentro del rango 6% a 8% en los meses de enero y febrero, se va colocar
como servicio de la plataforma virtual educativa en vacaciones Utiles. En los meses de marzo a

diciembre se estima que subiré la venta dentro del rango de 8% a 10%.

Los factores de importancia identificados son la actualidad de la tecnologia, calidad de
los contenidos, cantidad de informacion, personalizacion de la educacion estos bajo una
planificacién educativa, se debe tener en consideracion el cambio cultural que esta atravesando el
proceso educativo, empezar a relacionarse con él y aplicar al maximo sus ventajas, esto depende
mucho de la correspondencia que guardan entre ellos ya que esta puede generar como resultado al

éxito o fracaso del proceso de ensefianza y aprendizaje virtual. También se considera el factor
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humano desempefiado por el docente, este va desempefiar los roles de pedagogia, social, de

direccién, técnico y orientador. (Padilla, 2008)

En la tabla 29 se intervendra con el porcentaje de acuerdo a aquellos meses donde

exista algun tipo de estacionalidad o factor de influencia. Se proyectara desde el afio 2021 al 2025:

Tabla 29

Prondstico de Ventas 2021-2025

ARO Ventas Enero Febr  Mar Abril May Junio  Julio Agost  Setie Octu  Novie Dicie
anuales ero 20 0 0 mbre bre mbre  mbre
2021 9,610 98 319 354 547 651 728 965 997 1,213 1,186 1,250 1,303

2022 16,037 1,022 1667 1,232 1429 1360 1269 1440 1303 1,408 1,240 1,360 1,362
2023 16,741 1,067 1,740 1,286 1,491 1,419 1324 1503 1360 1,470 1,294 1363 1421
2024 17,591 1,121 1829 1352 1567 1492 1,391 1,580 1429 1544 1360 1,433 1,434
2025 18,329 1,168 1906 1,408 1,633 1554 1450 1,646 1,489 1,609 1417 1,493 1556

Nota: Elaboracién propia

4.4 Pronéstico de ventas

4.4.1. Aspectos criticos que impactan el pronostico de ventas

Se identifico factores externos tales como: PBI, déficit fiscal, balanza comercial,
inflacion, empleo en Lima Metropolitana y el tipo de cambio, estos factores externos afectan

econdémicamente en la capacidad de compra del consumidor.

Segun Julio Velarde, presidente del Banco Central de Reserva, el PBI peruano caeria
en 12.5% en el presente afio, debido al impacto de la cuarentena, pero para el 2021 se estima un
importante rebote del PBI con un crecimiento de 11.5%. Sin embargo, se lograria recuperar los
niveles de produccion previos a la cuarentena recién en el primer trimestre del 2022. (Gestion,

2020)
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Contar con empleados leales y dedicados para tener un impacto fundamental en el
prondstico de ventas de esta manera y lograr la cobertura de las ventas planificadas.

Ajuste al sistema educativo de la institucion, esto conlleva a trabajar con una
planificacién de contenido educativo adecuada, de esta manera lograr que el alumno desarrolle
nuevas habilidades y satisfacer la necesidad del estudiante de educacion primaria.

Mantener una constante implementacion de mejoras en el servicio de la plataforma
virtual educativa, como mejorar la capacidad de almacenamiento de la plataforma.

Lograr un alto poder de negociacion con los proveedores, de esta manera generar un
mayor impacto en el prondstico de las ventas.

Realizar publicidad en internet y redes sociales, informando sobre los beneficios de la
plataforma virtual interactiva principalmente a los colegios y padres de familia los beneficios de
la plataforma, de esta manera generar un fuerte impacto en el prondstico de la demanda y continuar
con una buena rentabilidad.

En las épocas de vacaciones Uutiles, se brindara el servicio de plataforma virtual
educativa, trabajando de la mano con las instituciones educativas privadas e informando a través

de los diversos medios de publicidad sobre la plataforma virtual interactiva “Aprendo Jugando”.
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Estudio de ingenieria

5.1.1 Modelamiento y seleccion de procesos productivos

Para la elaboracion de la plataforma, se evaluara la ruta de ingreso y registro a la
plataforma “Aprendo Jugando”, donde el usuario podra registrarse con un usuario y contrasefia,
en el cual primero se hace el ingreso al sitio web, si es un usuario nuevo, este debe usar su crear
un usuario y contrasefia, luego proceder a seleccionar iniciar sesion, después se introducira los
datos, donde se podré elegir un avatar y personalizarlo. Es entonces, una vez ya creado su perfil,

el usuario podra acceder a la plataforma.

5.1.1.1 Diagrama de flujo

Figura 79

Ingreso y registro a la plataforma

Zusuario
nuewo?
N no INGRESAR SELECCIOMNAR
O—)( USUARIO Y INICIAR
COMTRASENA SESION"
Ingreso al .

2 sitio web ! irespuesta

‘g correcta?
g |3 — L
2 __ == RESPONDER \
E ! SUMA \ |
- + e
E SUBPROCESG "REGISTRO DE Ease de datos no
o USUARIO™
=
o
©
g
g
o

=

E

5 L4 Y

E

z | PREGUNTAR |, PERMITIR

d SUMA ‘ ACCESO
l I Acceso
permitido

Nota: Elaboracion propia
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Figura 80
Registro del perfil de usuario

Introducir . .
nombre de JUTICA R Elegir avatar Seleccionar
= de nacimiento crear perfil
usuano
Acceso

permitio 4+

Usuario

Proceso de Registro de perfil

si no >o

Perfil creado

Plataforma

sagregar
usuario?

Nota: Elaboracion propia

5.1.1.2 Prototipo: Experiencia del usuario

Al ser una plataforma digital educativa, utilizaremos solo medios tecnoldgicos para
realizar el producto o servicio, por lo que no necesitaremos de diagramas de procesos ni de
actividades, por ello realizaremos un prototipo que dé a conocer la funcionalidad de nuestra

aplicacion.

En el apartado anterior, empleamos un diagrama de flujo para especificar
detalladamente la experiencia que tendra el usuario al obtener esta plataforma. Tal como muestra

las siguientes figuras.



PRIMERO: Registro o inicio de sesion
Figura 81

Inicio de sesion

Email o nombre de usuario

Iniciar sesion

Registrarse

Nota: Elaboracion propia
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Figura 82

Registro de nuevo usuario

Iniciar Sesion

Correo Electrénico

{ Contrasefia

(7]

¢Por qué es necesario registrarse ?

Nota: Elaboracion propia



Figura 83

Pregunta de validacion

Iniciar Sesién

w° e,

Pregunta a tus padres por la
respuesta

12 +15+ 23

¢Por qué es necesario registrarse ?

Elusuario/correo proporcionado le permitira tener
acceso al progreso de sus ninos.Este dato sera usado en
base a su consentimiento.Aprendo Jugando no cederd este
dato a ninglin tercero.Para mds informacion sobre sus
derechos y nuestra politica de privacidad consulte aqui

Nota: Elaboracion propia
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SEGUNDO: Datos del usuario

Figura 84

Perfil del usuario

@
(&)
K 2
S

Nota: Elaboracion propia
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Figura 85

Agregar usuario

Show Tools
©

éQuieres agregar otro
nino?

S

Nota: Elaboracion propia

Figura 86

Afadir otro usuario

© ==

Nataly
10 anos

Anadir otro nifio

Nota: Elaboracion propia



TERCERO: Mi cuenta

Figura 87

Usuario anadido

Show Tools
© Perfil

Natalie Daniel
10 anos 7 anos

Nota: Elaboracién propia

Figura 88

Pantalla principal

Nota: Elaboracion propia
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5.1.2 Seleccion del equipamiento

En esta etapa se precisaran los equipos necesarios para el desarrollo de la plataforma
digital. Entonces, considerando que el capital humano es quien hace posible y lleva a cabo el
proyecto, se concluye que el equipamiento necesario consiste basicamente en muebles y equipos

de oficina necesarios para las operaciones del equipo administrativo.

Figura 89

Especificaciones de Laptop

EQUIPO DATOS ESPECIFICACIONES NRO. DE AREA DESTINADA IMAGEN
EQUIPOS
Marca HP
Modelo Laptop HP 15.6" Core i5 10Gen
LAPTOP |Memoria 1TB 4GE. 3 AREA OPERATIVA
Dimensiones |35.85cm x 24.2cm x 1.99cm
Precio sf 2,500.00
Marca HP
Modelo LAPTOP 14 ATHLON S5D W10 AREA
LAPTOP  |Memoria 4GB 128GB 2 ADMINISTRATIVAY
Dimensiones |32,4x 22,6 x 2cm AREA DE VENTAS
Precio sf 820.00

Nota; Elaboracién propia

5.2 Determinacion del tamario

Con el fin de determinar el tamafio del proyecto, a continuacion, se detalla un analisis

considerando la proyeccion del crecimiento, recursos necesarios, tecnologia y flexibilidad.

5.2.1 Proyeccién de crecimiento

Para lograr determinar una proyeccion del crecimiento es menester calcular el valor
total de la demanda proyectada a futuro, esperandose obtener un crecimiento porcentual a cada
afio, logrando que el usuario se familiarice con la plataforma durante la primera etapa de uso. Para
ello, es necesario conocer y evaluar el prondstico de ventas futuras para determinar la posibilidad

de responder a una demanda creciente en los siguientes periodos. Con lo hallado en la tabla
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anterior, calculamos el pronostico de ventas en soles considerando el precio mensual de la

plataforma, 73 soles. Tal como muestra la tabla 30.

Tabla 30

Prondstico de Ventas en soles

Ao 2021 2022 2023 2024 2025
ventas anuales
) 9,610 16,037 16,741 17,591 18,329
(miles)
Precio S/73 S/701,532 S/1,170,701 S/1,222,093 S/1,284,167 S/1,338,024

Nota: Elaboracién Propia

5.2.2 Recursos

De acuerdo con Fabrizio Noboa, para hacer frente a las amenazas de la imitacion, la
receta estratégica mas evidente consiste en basar la ventaja competitiva en algo dificil de copiar:
una posicion de mercado privilegiada, unos recursos unicos o unas capacidades extraordinarias.
Una sugerencia mas sofisticada consiste en crear “barreras para la imitacion”. Lo que quiere decir
que la empresa podria lograr una mayor rentabilidad, dentro del sector perteneciente, en el caso
que posea un activo o proceso que lo distinga de lo tradicional en sus competidores y por

consecuencia, limite la posibilidad de que esta sea copiada.

Debido a esto, la creacion de un algoritmo para emparejar al usuario final con la
institucion apropiada a la que pertenece se considera un recurso independiente. De esta manera,
alcanzar los lineamientos de aprendizaje de acuerdo a los requerimientos académicos del nifio,

siendo también una plataforma atractiva para lograr captar el interés del menor.

De la misma manera. se considera relevante el capital humano como recurso, puesto

que, estas personas son quienes llevardn a cabo el desarrollo del proyecto y su continuo
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mejoramiento y control de calidad. Tales como, los cargos de gerente de contenido, persona a
cargo de un ingeniero de software y un responsable del sistema de gestion de calidad, entre otros
que se encuentran directamente relacionados con el éxito de la plataforma digital. Tal como

muestra la tabla 31.

Tabla 31

Capital humano

CARGOS

Gerente General
Gerente de Marketing y Ventas
Vendedor
Gerente de Finanzas y Contabilidad
Asistente de Contenido
Gerente de Recursos Humanos
Responsable del sistema de gestion de calidad
Ingeniero de software
Asesor legal
Asistente de contabilidad
Servicio Tl
Especialista en pedagogia

Limpieza y mantenimiento

Nota; Elaboracién propia
Adicionalmente, se debe considerar también como recurso, el alquiler de oficina para

el proceso de desarrollo de las operaciones administrativas.

5.2.3 Tecnologia

Para este factor, se debe considerar que los equipos requeridos para las operaciones

del &rea administrativa son activos que se deprecian con el tiempo. En nuestro caso, se precisa la



143

compra y uso de los ordenadores portatiles. Teniendo en cuenta las consideraciones necesarias

para que un activo sea despreciable. Tal como muestra la tabla 32.

Tabla 32

Equipos de area administrativa

Equipo Cantidad Proveedor
Laptop HP 5 Saga Falabella

Nota: Elaboracion propia

5.2.4 Flexibilidad

La empresa perteneciente al sector educativo, pretende lograr ingresar al mercado
nacional, posicionarse y convertirse en la plataforma lider a nivel de colegios privados en Lima
Metropolitana. Es por ello que proyecta lanzar al mercado la plataforma educativa, didactica e
interactiva llamada “Aprendo jugando”. A continuacion, se precisa un analisis de la flexibilidad

tanto a corto como a largo plazo.

5.2.4.1 Flexibilidad a corto plazo

Con el fin de ganar un espacio en el mercado, la empresa proyecta a corto plazo un
crecimiento anual del 4.2% para los siguientes 5 afos, iniciando desde el afio 2021, es decir, hasta
el afio 2025. De esta forma, se puede lograr un impacto significativo en el mercado, y el nombre

de la plataforma es reconocido entre escuelas privadas y nifios de primaria.

5.2.4.2 Flexibilidad a largo plazo
Posteriormente, teniendo como objetivo lograr un mayor crecimiento de acuerdo a la
progresiva aceptacion y preferencia de los usuarios finales, se espera alcanzar una mejor posicion

en el mercado. Esto se puede esperar gracias a las respuestas obtenidas en la encuesta realizada a
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los padres de familia, obteniendo principalmente las apreciaciones de las madres. Puesto que, se
preguntd: ¢Estarias de acuerdo en contratar la plataforma Aprendo Jugando?, obteniendo
resultados bastante favorables, especificamente 268 personas de 315 respondieron de manera

afirmativa, logrando un 85,10% de aceptacion.

5.2.5 Seleccidn del tamafio ideal

Para el presente punto, consideramos viable el alquiler de un espacio en las oficinas de
Comunal luego de una evaluacion puesto que, la organizacion ofrece un espacio privado para los
equipos de trabajo de empresas que permite el ahorro en costos, la adaptabilidad a la cultura
empresarial y con ello, la optimizacion del rendimiento de sus colaboradores. Tal como muestra

la tabla 33.

Tabla 33

Servicios de COMUNAL.

Servicios

Internet Fibra Optica
Recepcion
Limpieza

Salas de reuniones
Seguridad
Disponibilidad 24/7

Nota: Elaboracion propia

Entonces, considerando los beneficios brindados por la compafia de oficinas
privadas, se concluye que unicamente serian necesarios los equipos personales del equipo de
trabajo que requiere de una permanencia en oficina para llevar a cabo sus labores. Tal como

muestra la tabla 34.
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Tabla 34

Beneficios del COMUNAL

¢Por qué Comunal?

1. Ahorro en gastos administrativos.
2. Unsolo punto de contacto con un sistema todo incluido.
3. Contratos flexibles.
4. Incluye la identidad de tu empresa en el disefio de tu espacio.
5. Acceso a todas las salas de reuniones de todas las locaciones.

Nota: Elaboracion propia

5.3 Estudio de localizacion

5.3.1 Definicion de factores de ubicacion

Para designar la localizacion adecuada de la oficina de la plataforma virtual, se tomara
en consideracion el analisis de factores, tomando en cuenta desde un principio de los estudios

analizados, la comercializacién en los colegios de Lima Metropolitana.

e Inseguridad Ciudadana

Para la elaboracién de la plataforma virtual se trabajara con laptops para las areas de
operacion, administracion y ventas. De lo cual, la seguridad de estos equipos es importante, ya que
es la principal herramienta de trabajo de los miembros de la empresa. Ademas, como empresa nos

preocupamos por el bienestar y seguridad de nuestros colaboradores.

e Costo de alquiler

Es esencial que la oficina donde se establecera la empresa debera estar en un ambiente
confortable para las distintas areas que se emprenderan. La oficina debera tener bafios, areas de

reunion, recepcion y sala de espera. De esa forma, se debera elegir un distrito con costo moderado
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de alquiler, pero con las especificaciones que necesitamos, por lo tanto, se recomienda dirigirse a

los lugares con maés edificios y oficinas de Lima Metropolitana.

e Cercania al mercado

El mercado al cual nos hemos dirigido en este proyecto es Lima Metropolitana.
Principalmente porque la mayoria de colegios estan localizados ahi, y la capacidad econdémica de
los clientes son factores fundamentales para optar una correcta decision con respecto al lugar de

trabajo.

e Facilidad de transporte

Este factor es importante porque los trabajadores tendran la facilidad de poder
transportarse de distintas formas gracias a la disponibilidad de buses, trenes y autos. Y debido a
que no habra almacenes de materia prima e insumos por ser una aplicacion, solamente se trabajara

en la oficina o desde sus casas ciertos dias.

e Disponibilidad de agua potable

Este factor sera basico para los servicios higiénicos. No se requeririan en gran
volumen. Por tal motivo, que la ubicacion ideal para ahorrar costos debera ser en un lugar donde

no esté muy elevado su precio y con un buen abastecimiento de agua potable.

e Costo de energia eléctrica

Este factor es de gran importancia para la comercializacion de la plataforma virtual.
Se requerira este servicio la mayor parte del tiempo debido a que siempre los vendedores van a

estar buscando nuevos clientes y haciendo publicidad. Segun Ernst & Young, la factura de
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electricidad de Peru es la segunda mas baja de la region, por ende, se asume que Lima

Metropolitana el costo no es tan elevado, dependiendo de las zonas.

5.3.2 Determinacion de la localizacion 6ptima

Se tomara en consideracion tres distritos de Lima Metropolitana para la localizacion

de la oficina, los cuales seran analizados y evaluados segun los distintos factores propuestos.

Para el factor de Costo de Alquiler, se tomara en cuentas los distritos con mayor
numero de oficinas y los menores precios de alquiler por metro cuadrado, establecidas con nivel

socioecondmico A'y B. Tal como la figura 90 y tabla 35.
Figura 90

Cuadro de Alquiler Anual en US$ por m2

Cuadro 6
ALQUILER ANUAL EN USS por m2 '

MEDIANAS 1/ 2010 -MIT 2091 -INT 2092-WIT 2013-MT 2014-MT 2015-WIT 2016 - INT 2017 -INT | 2018 .| ZMO-III 2018 -
Jesus Maria 794 729 850 955 1042 o7 95 105 107 100 ’ 104
La Moina 568 880 96,0 959 817 8 70 74 73 73 73
Lince 529 0.1 86,7 943 048 w07 108 100 107 112 101
Magdsena 749 758 96,0 970 1029 99 %8 o8 99 <} 95
Mrafiores 102.1 960 1200 1320 1333 127 120 121 125 124 120
Pueblo Libre 554 833 e 852 892 80 80 as a2 o7 "™
San Bona 604 764 90,0 1074 1031 100 93 92 00 9 95
San sdro 960 1029 108.6 1280 1200 1 m 110 120 115 120
San Mguel 602 680 na 86.3 825 2 76 76 as 29 85
Surco 27 847 29 1010 101.1 ] 89 86 88 <] 93
Promedio * 720 76.7 918 1022 1019 986 94,1 946 999 90.0 99,1 /
U Los wicres han scdo calculadon 1omando en cuonta s dencciones y camclotsticas do lne medaras de s precios do verds
2/ Promedio simple de los 10 dstritos \/

Nota: La Republica, 2019
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Tabla 35

Andlisis de Factores

refuerzos de seguridad

este 2020.

con camaras
distibdaz en tode el
diztrita. Cuenta con un
plan distrital de

seguridad.

Factor Diztritos de Lima Metropolitana
Jeziz Maria San Borja Miraflores
Imseguridad Cindadana | Han  redoblade  sus | Em el distrito coentan | Se ragisira Iz

percepelon maz baja de
seguridad que tHene
camaras en difarentes

puntos del distrito.

Costo de alquiler

El costo da algmler por
mefre cuadrado ez 5/
4. 111.00

El costo de alguiler por
mefro cuadrado s B/
240000

El costo de algquiler por
mefre cuadrado e B/
3,800.00

Cercania al mercado

S3e  encuentran 1R
colegios  parficulares
con pensiones de nivel

socloaconcmico A v B.

Se  encusntran 17
colegios  parficulares
con pensiones de nivel

soclosconcmizo A v B

Se  encuentran 24

parbeculares

con pensiones de nivel

colegios

socloaconomico A v B

Farilidad ds= transporte

La +ia prmecipal de
transporfe e la Awv.
Salaverry, la cual ze
ENCUENiTa pocas Veres

congaztionzda

La +via prmeipal de
transporte  e:  Jawvier
Prado v Via Expreza, ze
encuenfra pocas veoes
congestionada v existe
la facibidad del tren
eléctnico ¥

metropolitana.

La wvia prmcipal de
tramsporta ez Av.

Benavides v Larco, la

cual =2 encuentran
mnchasz VEDES
congestionada.

Dispomibilidad de agua
potzbla

El disinic coenta conm
un 84% cuenta con aguz

potabla.

Cazi el 54% de la
poblacion cuenta com

agua potahla

El 39% cuenta con el
zervicio  de aguz

potakla.

Costo  de  energia

aléctrica

El distrite coenta con
un E8% cuenta com
zervicio  ds  emerziz
eléctrica 3 un alte costo

Cazi el 56% de la
poblacidn cuenta com
energia eléctrica a um

modarado costo.

El 52% cuenta con el
zervicio  da  emergia
eléctrica 2 un alto costa.

Nota; Elaboracién propia



Tabla 36

Datos de factores

DATOS

A Inseguridad Ciudadana

B Costo de alquiler

C Cercania al mercado

D Facilidad de transporte

E Disponibilidad de agua potable
F Costo de energia eléctrica

Nota: Elaboracién propia

Tabla 37

Ranking de Factores

FACTOR | A B C D F PUNTAJE | PONDERACION
A X ] 1 ] ] 2 10.53%

B 1 X 1 1 1 5 26.32%

C 1 0 X 1 1 4 21.05%

D 1 0 1 X ] 3 15.79%

E 1 0 ] ] ] 1 526%

F 1 0 1 1 X 4 21.05%

19 100%

Nota: Elaboracién propia

149



150

Tabla 38

Escala de Puntaje

Escala de Puntaje

2 Muy malo
4 Malo

3] Regular

8 Bueno

10 Excelente

Nota: Elaboracién propia

Tabla 39

Analisis del Ranking de Factores

FACTOR PONDERACION Jesus Maria San Borja Miraflores
A 10.53 3| 84.2105263 g 84,2105263 10| 105.263158
B 26.32 4| 105.263158 10| 263.157895 6| 157.894737
C 21.05 8| 168.421053 6| 126.315789 8| 168.421053
D 15.79 6| 94.7368421 8| 126.315789 4| 63.1578947
E 5.26 4| 21.05263216 10| 52.6315789 6| 31.5789474
F 21.05 4| B4.2105263 8| 168.421053 4| B4.2105263
557.894737 821.052632 610.526316

Nota: Elaboracion propia
De acuerdo a lo calculado en el analisis de ranking de factores, se concluye que la

localizacion dptima para el proyecto sera en el distrito de San Borja.
5.4 Distribucion de planta

Para la distribucion se buscara una oficina que tenga la cantidad de areas y servicios
para la comercializacion de la plataforma virtual, de tal manera de alquilar la oficina mas

conveniente y confortable para los colaboradores.
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5.4.1 Factores que determinan la distribucion

Como el proyecto va a subcontratar a una empresa de bienes y raices, las cuales nos
ayuden en la eleccion de una oficina en San Borja, debido a que este proyecto no presenta
maquinarias en especifico por ser el servicio de una aplicacion, analizamos que no presentamos
con elementos estaticos, solamente con elementos moviles, es decir que no lograriamos tener las
medidas especificas, ya que las materias primas, como el servidor web, hosting y dominio no
presentan caracteristicas quimicas, mecanicas, fisicas y no presentan dimensiones, y al no contar

con esos datos no nos permite tener el area total que se necesita en cuanto a los elementos estéaticos.

5.4.2 Distribucion de equipos y maquinarias

Como se menciona en el item anterior, no contamos con elementos estaticos, solo con
elementos mdviles y estos no nos brindan el area especifica, por tal motivo al subcontratar el
alquiler de la oficina, se tomara en cuenta de la mejor opcion, donde pueden laborar los

colaboradores en un ambiente comodo.

Para el disefio de la oficina consideramos en primer lugar lograr tener una proximidad
entre las diferentes areas, de tal manera que proporcionamos un facil acceso entre los comparieros
de trabajo. Buscamos que exista una proximidad entre las oficinas de las diferentes areas, sobre
todo para los empleados cuyos puestos requieren una interaccion frecuente. Nuestra oficina se
encontrard en el distrito de San Borja, y el area aproximada es de 262 m2. Cada area tiene su
oficina cerrada, pues consideramos importante proporcionar privacidad a cada area y evitar

perturbaciones externas.

Dentro de la oficina habré un area de recepcién y sala de espera ubicadas en la entrada.

También, contaremos con 2 bafios, uno para varones y otro para mujeres.
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Tendremos una sala de juntas, donde se realizaran las reuniones respectivas, asi como
también, contaremos con oficinas privadas para las diferentes areas como el area de analisis y
gestion de calidad, area de implementacion y seguimiento de software y servicios TIC, area de
contenido, area de recursos humanos, area de marketing y ventas y area de finanzas y contabilidad.

El gerente general también contara con una oficina cerrada.

5.4.1 Layout

Figura 91

Layout de la oficina

o |_ L
AREA DE o o |
AREA DE IMPLEMENTACION AMALISIS ¥
Y SEGUIMIENTO DE GESTION DE Pt 0 0
SOFTWARE Y SERVICIOS TIC| CALIDAD SERENTE

GENERAL [\ o o o

/I /l T SALA DE JUNTAS
AREA DE
CONTENIDO

RECEPCION

OFICINAS \_l Lﬁﬂo E o E C
CL L
CC L

L/ |V

OFICINA DE QFICINA DE OFICINA DE
RECURSOS MARKETING FINAMZAS Y
HUMAMNOS ¥ WENTAS CONTAEILIDAD

SALA DE

o
ESPERA
DI:I:EI:I:[E‘

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO VI: ASPECTOS ORGANIZACIONALES

6.1. Consideraciones legales y normas aplicables

Este apartado tiene como objetivo presentar el entorno legal y juridico en la cual el
proyecto estara inmerso, asimismo identificamos el tipo de sociedad idoneo para la constitucién
de la empresa, por otro lado, recopilaremos los requerimientos legales necesarios para poner en

marcha el proyecto.

6.1.1 Normas Legales

Aprendo y Jugando es una empresa basada en una plataforma digital de soporte
estudiantil y sera constituida en el departamento de Lima-Peru por ello se encuentra normada por
la legislacion peruana, regida bajo los siguientes decretos de ley correspondientes al rubro de la

empresa:

Ley: D.S N° 008-2008-TR Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley de

Promocion de la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa.
Fecha: 30/09/2008

Descripcion: Describe los lineamientos con el objetivo de la formalizacién vy
desarrollo de las micro y pequefias empresas para la ampliacion del mercado interno y externo de

éstas, para el acceso progresivo al empleo en condiciones de dignidad y suficiencia.
Ley: D.S. N° 009-2005-TR Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo

Fecha: 21/07/2005
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Descripcion: Describe los lineamientos para promover y mantener el mas alto grado
de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones, evitando en todo

sentido el desmejoramiento de la salud causado por las condiciones de trabajo

6.1.2 Forma Societaria

Nuestro grupo vio conveniente formar nuestra empresa como una Sociedad Anénima
Cerrada, ya que los beneficios seran de forma equitativa para todos los accionistas pudiendo vender
parte de las acciones que corresponden a cada uno de forma individual, beneficiandose a ellos
mismos. Cabe mencionar también que los 3 socios nombrados anteriormente seran los

representantes legales, es decir que podran tomar decisiones sobre la administracion de la empresa.

Con el objetivo de definir el tipo de sociedad elegido para nuestro proyecto,
mencionaremos el articulo 234 Titulo 1 Seccién Sétima Formas Especiales de la Sociedad
Anodnima Cerrada de la Ley N°26887 (Ley general de sociedades) es denominada cuando tiene no
mas de veinte accionistas y no tiene acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de
Valores. No se puede solicitar la inscripcion en dicho registro de las acciones de una sociedad

anénima cerrada (EIl Peruano, 1997).

Nuestra empresa tendria la demonizacion de Aprendo Jugando S.A.C

Tal como muestra la tabla 41. Los socios tendran una participacion igualitaria en la
administracion directa de la empresa, por ello se repartira un 33,33% para cada uno y los que

conforman la empresa son los siguientes integrantes:
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Tabla 40

Socios que participan en la empresa “Aprende Jugando™

Socios de “Aprende Jugando” Participacion Societaria (%)
Danila Rose Herrera Pulido 33.33%
Dany Daniel Nostadez Uribe 33.33%
Shirley Villavicencio Quispe 33.33%

Nota: Elaboracion propia

Mostraremos a continuacion los pasos para la constitucion de la empresa “Aprendo
Jugando” ademas de los gastos incurridos que se haran para constituir legalmente la empresa bajo

la normativa peruana. Tal como muestra la tabla 41.
Tabla 41

Pasos y gastos incurridos para la constitucion de la empresa “Aprendo Jugando™

Pasos para la constitucion de la Empresa "Aprendo Jugando™ Pagos
Registros Publicos- Reserva de Nombre $/.21.00
Registro Publico- Derecho de Calificacion S/. 40.00
Elaboracién Minuta S/. 350.00
Elevar Minuta ante Escritura Publica S/. 264.00
Busqueda en RRPP-SUNARP S/.5.00
Tramite RUC S/. 9.00
Legalizacion de los libros contables electrénicos (Contabilidad Completa), los cuéles seran supervisados por un S/, 40.00
contador externo. T
Registro de los trabajadores en ESSALUD a través del Programa de Declaracion Telematica N° 601 en la SUNAT S/. 150.00
Apertura de Cuenta Bancaria S/. 600.00
Costo de Adaptacion Legal de la Plataforma S/. 160.00
Licencias de Software S/. 210.00
Certificacion de Defensa Civil S/.40.00
Legalizacion de Libro de Planillas S/.60.00
Licencia de Funcionamiento Municipal S/.130.00
Patente de la Marca S/.123.00
Registro de Productos Tecnolégicos S/. 439.00

TOTAL

Nota: Elaboracion Propia

Con el fin de detallar cada uno de los pasos que seran realizados para encaminar su

legalizacion. A Continuacion, nombraremos los siguientes puntos importantes:



156

La denominacion legal adoptada de nuestra empresa es APRENDO JUGANDO S.A.C
Formacion de Sociedad Anonima Cerrada, donde se adjuntara los nombres y apellidos,
DNI y aportacion de la empresa de cada uno de los asociados nhombrados anteriormente.
Elevar la minuta de constitucién de la empresa a escritura publica por medio de un abogado
especialista en Derecho Comercial que contrataremos para la realizacion de estos
documentos.

Inscribir Escritura Pablica en los Registros Publicos.

Gestionar en SUNAT con el fin de obtener la personeria Juridica al Registro Unico del
contribuyente, es decir RUC.

Legalizar los libros contables con el fin de precintar la contabilidad de la empresa, ademas
de evitar que se sustituyan las paginas de los libros contables.

Tramitar la licencia municipal de funcionamiento, en este caso al ser una empresa de indole
tecnoldgica, localizamos nuestra oficina donde se realizara las operaciones y
administracion del negocio en la Municipalidad de Lima.

Por otro lado, realizaremos el registro de nuestra marca en INDECOPI.A continuacion
mostraremos los requisitos que debemos cumplir para el registro segun (INDECOPI,2020)

-> Direccidn de correo electronico para la modalidad online.

- Documento simple que manifieste tu consentimiento si deseas ser notificado via

correo electrénico para modalidad online.
- Dos formularios de solicitud para el modo presencial

= Imagen de marca impresa para modo cara a cara.

- En caso de apoderado, adjuntar copia del poder simple (no requiere legalizacion y

si es extranjero, no requiere secuencia de firmas). Si se trata de una persona
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juridica, acreditar que quien firma la solicitud tiene facultades de representacion
ante autoridades administrativas (se puede adjuntar copia simple de la partida
registral, sefialar el nimero de partida registral en la solicitud, o indicar el nUmero

de expediente del documento).

Observaciones (segin INDECOPI, 2020):

= Para hacerlo online, deberas registrarte primero para que puedas ingresar con tu

usuario y contrasefia. El registro es gratuito y necesitards contar con un correo
electronico.

Una vez que ingreses al sistema, en el men0 de la izquierda, deberas seleccionar
'Ingreso de Solicitudes', elegir tu tipo de solicitud y completar los datos.

El costo del trdmite es de S/ 534.99 para una sola clase. Si deseas registrar tu marca
en mas de una, deberas pagar S/ 533.30 por cada clase adicional. Puedes pagar
online, dando clic a 'Mis Solicitudes’ y, luego, a 'Realizar Pago', con tarjeta de
crédito o débito Visa o Visa Electron (afiliada a Verified by Visa), o ingresar el
numero de voucher de abono del pago presencial en el Banco de la Nacion.
Luego de enviar la solicitud, la Direccion de Signos Distintivos del Indecopi
procedera con tu tramite, y te notificaran por courier del avance. Si deseas, puedes
solicitar ser notificado por correo electronico mediante un documento simple que

manifieste tu consentimiento. También, puedes hacer seguimiento de tu solicitud.

Detallaremos en la tabla 42 los gastos incurridos en el Registro de nuestra marca:



Tabla 42

Pasos y gastos incurridos en el registro de la marca de la empresa

INDECOP

Actividades a seguir

Pagos

Busqueda Fonética
Busqueda Figurativa

Solicitud de Registro

TOTAL

S/.  88.00
S/, 38.00
S/. 535

S/.  661.00

Nota: Elaboracién propia
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6.2. Disefio de la estructura organizacional deseada

El disefio de la estructura organizacional deseada se detalla como la figura 92:

Figura 92
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Nota: Elaboracién propia



6.3 Disefio de los perfiles de puestos clave

6.3.1 Descripcion del puesto de Gerente General

Tabla 43

Descripcion del puesto de trabajo para Gerente General

Descripcion del Puesto de Trabajo

Nombre del Puesto

Lugar

Funciones principales del

puesto

Formacion Académica

Experiencia Previa

Otros

Competencias

Gerente General

Lima

Participar en reuniones con el directorio, para establecer nuevas

actividades y analizar el comportamiento de la empresa en general.

Controlar la ejecucion y seguimiento del plan estratégico organizacional.

Garantizar y supervisar el cumplimiento de las normas y politicas internas

de la empresa.
Administrar el presupuesto de la empresa.

Requisitos del Puesto

Titulo universitario o Bachiller universitario con Maestria en Ingenieria

Industrial, Administracién o carreras afines.

Experiencia minima de 4 afios en puestos similares, deseable en empresas

del rubro de plataformas digitales.

Manejo de MS office avanzado, dominio de inglés a nivel avanzado.

Capacidad de planificacion y organizacién, habilidades gerenciales,

liderazgo, comunicacidn efectiva a todo nivel.

Nota; Elaboracién propia
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6.3.2 Descripcion del puesto de Gerente de Marketing y Ventas
Tabla 44

Descripcion del puesto de trabajo para Gerente de Marketing y Ventas

Descripcion del Puesto de Trabajo

Nombre del Puesto  Gerente de Marketing y Ventas

Lugar Lima
Planificacion y ejecucion del marketing digital de la empresa,
incluyendo pagina web, email, redes sociales y publicidad
grafica.
Elaboracién de informes respecto al comportamiento de las
campafias de marketing. Utilizar grandes capacidades
analiticas para evaluar la experiencia del cliente de principio

a fin.
Funciones principales
Presentar informe de ventas, ingresos y gastos.

del puesto

Lograr el crecimiento y los objetivos de ventas a través de

una gestion acertada. Implementar un plan estratégico que

aumente la cartera de clientes de la empresa.

Requisitos del Puesto

Titulo universitario o Bachiller universitario con Maestria en
Formacion marketing, Ingenieria Industrial, Administracién o carreras
Académica afines.

Experiencia Previa  Experiencia minima de 3 afios en puestos similares.

Manejo de MS office avanzado, dominio de inglés a nivel

avanzado. Especializaciones en temas referentes al
Otros )
marketing y ventas.

_ Capacidad analitica, trabajo en equipo, comunicacion
Competencias ] ]
efectiva y liderazgo.

Nota: Elaboracion propia



6.3.3 Descripcion del puesto de Gerente de Finanzas y Contabilidad

Tabla 45

Descripcion del puesto de trabajo para Gerente de Finanzas y Contabilidad

Descripcion del Puesto de Trabajo

Nombre del Puesto  Gerente de Finanzas y Contabilidad

Lugar Lima

Supervisar los reportes financieros, relacionando los

resultados verdaderos con los presupuestados.

Controlar la administracion de los recursos monetarios y el

cumplimiento de las obligaciones legales.
Funciones principales

del puesto P . -
P Gestion financiera estratégica.
Requisitos del Puesto
. Titulo universitario o Bachiller universitario con Maestria en
Formacion o y ]
o Administracion de Empresas o carreras afines.
Académica

Experiencia Previa  Experiencia minima de 3 afios en puestos similares.

Manejo de Excel nivel avanzado, dominio de inglés a nivel
Otros
avanzado.

_ Analitico, habilidades matematicas y contables, liderazgo y
Competencias .
ética.

Nota: Elaboracién propia
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6.3.4 Descripcion del puesto de Asistente de Contenido

Tabla 46

Descripcion del puesto de trabajo para Asistente de Contenido

Descripcion del Puesto de Trabajo

Nombre del Puesto  Asistente de Contenido
Lugar Lima

Supervisar y controlar el nivel de calidad del servicio de la

plataforma digital ofrecida a los clientes.

Monitorear y medir los contenidos ofrecidos a través de la
plataforma interactiva y proponer recomendaciones para
mejorar el rendimiento.

Funciones principales
Disefar y coordinar el proceso de revision y aprobacion de

del puesto
contenidos.
Requisitos del Puesto
Formacion Titulo universitario o Bachiller universitario con Maestria en
Académica Ingenieria Industrial, Administracion o carreras afines.

Experiencia minima de 3 afios en puestos similares, deseable
en empresas del rubro de plataformas digitales.
Manejo de MS office avanzado, dominio de inglés a nivel

Experiencia Previa

Otros
avanzado.

) Capacidad de analisis y solucion de problemas, liderazgo,
Competencias N ]
habilidades gerenciales.

Nota: Elaboracion propia



6.3.5 Descripcion del puesto de Gerente de Recursos Humanos

Tabla 47

Descripcion del puesto de trabajo para Gerente de Recursos Humanos

Descripcion del Puesto de Trabajo

Nombre del Puesto  Gerente de Recursos Humanos
Lugar Lima
Promover y desarrollar integralmente el potencial humano,
contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la
empresa.
Garantizar el cumplimiento legal a lo largo de la gestion de
los Recursos Humanos. Mantener planes de pago y
Funciones principales programas de beneficios.
del puesto Gestionar  actividades como disefio de  puestos,

reclutamiento, gestion de rendimiento y gestion de talento.

Requisitos del Puesto

. Titulo universitario o Bachiller universitario con Maestria en
Formacion . ) ) ]
o Administracion, Derecho, Psicologia o carreras afines.
Academica

Experiencia Previa  Experiencia minima de 3 afios en puestos similares.
Inglés avanzado. Especializacion en administracion de
Otros Recursos Humanos, o Gestion del Potencial Humano, o

afines.

Comunicacion asertiva, habilidades gerenciales,

Competencias compromiso y ética.

Nota: Elaboracién propia
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6.3.6 Descripcion del puesto de Ingeniero de Software

Tabla 48

Descripcion del puesto de trabajo para Ingeniero de Software

Descripcion del Puesto de Trabajo

Nombre del Puesto  Ingeniero de Software

Lugar Lima
Desarrollar un nuevo producto de software desde cero,
manteniéndose fiel a los valores y necesidades
fundamentales de la empresa.
Analisis y mejora de la eficiencia y estabilidad de los
Funciones principales recursos de la plataforma virtual interactiva.
del puesto Apoyar el control de calidad del software y optimizar el

rendimiento.

Requisitos del Puesto
Formacion Licenciatura en Ingenieria de Software o Tecnologia de
Académica informacion.
o ] Mas de 3 afios de experiencia en desarrollo de software o
Experiencia Previa y
programacion.

Amplia experiencia con Java, Python, C++ y otros lenguajes

Otros »
de programacion.
Capaz de trabajar bajo presion, desarrolla una propuesta para
Competencias indicar cémo sera el software acabado, habilidad para

resolver problemas.

Nota; Elaboracién propia
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6.4 Remuneraciones, compensaciones e incentivos
Las remuneraciones se distribuiran de la siguiente manera:

Tabla 49

Remuneraciones de los trabajadores de “Aprende Jugando”

166

Condiciones de Pago

Tipo de ., Beneficios
Puesto Remuneracion ) Jornada
Contrato Sociales
Gerente General Plazo definido S/.5,000  Si Lunes - viernes
Gerente de Marketing o ) .
Plazo definido S/.2,500  Si Lunes — viernes
y Ventas
Gerente de Finanzas y o ) .
N Plazo definido S/. 2,500 Si Lunes — viernes
Contabilidad
Asistente de Contenido Plazo definido S/. 3,000 Si Lunes — viernes
Gerente de Recursos o ) .
Plazo definido S/. 2,200 Si Lunes — viernes
Humanos
Responsable del sistema o ) )
» . Plazo definido S/. 2,200 Si Lunes — viernes
de gestién de calidad
Ingeniero de software Plazo definido S/. 2,200 Si Lunes — viernes
Soporte TIC Plazo definido S/. 1,500 Si Lunes — viernes
Especialista en o ) )
i Plazo definido S/. 500 Si Lunes — viernes
Pedagogia
Vendedor Plazo definido S/. 2,000 Si Lunes — viernes
Asistente de
Plazo definido S/.1,200 Si Lunes — viernes
contabilidad
Limpiezay o ] )
Plazo definido S/. 930 Si Lunes — viernes

mantenimiento

Horario

8:30 am - 5:

8:30 am - 5:

8:30 am - 5:

8:30 am - 5:

8:30 am - 5:

8:30 am - 5:

8:30am - 5:

8:30am - 5:

8:30am - 5:

8:30am - 5:

8:30am - 5:

8:30am - 5:

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

30 pm

Nota: Elaboracién propia
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El personal de la empresa recibira los siguientes beneficios laborales:

El horario de trabajo para todo el personal de la empresa sera de lunes a viernes de
8:30 a.m. a 5:30 p.m., cumpliendo con la jornada de trabajo maxima de 8 horas diarias mas 1 hora

de refrigerio.

El personal contard con el seguro de ESSALUD, el cual cubrira las necesidades de
salud del trabajador. Para brindar este seguro se descontara el 9% de la remuneracion mensual del

trabajador la cual se aportard a ESSALUD.

El personal contara con 30 dias de vacaciones por cada afio completo de servicios. Las

vacaciones son remuneradas y si el empleado desea pueden dividirse en periodos mas cortos.

Se otorgaré al personal gratificaciones dos veces al afio, una por Fiestas Patrias y otra

por Navidad, la cual equivale a una remuneracién completa en cada ocasion.

Otorgar la compensacion por tiempo de servicios (CTS), la cual se concedera en

funcidn al tiempo de servicio y al salario del trabajador.

6.5 Politica de recursos humanos

Los colaboradores de una empresa son parte fundamental para el logro de los objetivos
planteados mediante la buena ejecucion de las actividades, es por esto que generar una buena
politica de recursos humanos resulta beneficioso para maximizar el rendimiento de los

colaboradores.



168

6.5.1 Reclutamiento y seleccion

Se realizaréa el reclutamiento por medio de paginas de busqueda de empleo (LinkedIn,
Laborum, Bumeran, entre otros) para encontrar candidatos que se asemejan a los requisitos pedidos
para cada puesto de trabajo. Los candidatos preseleccionados seran llamados para una entrevista
con el objetivo de tener mayor informacion y conocer las caracteristicas personales de los

candidatos, de esta manera realizando pruebas orales, escritas y de realizacion.

6.5.2 Capacitacion para los colaboradores

Las capacitaciones seran realizadas constantemente debido a que los colaboradores
deben tener los conocimientos necesarios para realizar eficiente y eficazmente sus actividades.
Ademas de que las capacitaciones es un método de dar oportunidades de desarrollo personal y

profesional para los colaboradores, de esta manera obteniendo nuevas habilidades y actitudes.

6.5.3 Evaluacion de desempefio

Se realizara periodicamente para verificar la correcta ejecucion de las actividades,
evaluar el desempefio de los trabajadores mediante scoring, buscar sugerencias de mejora de
funciones, etc. De esta manera definir los nuevos objetivos para alcanzar y corregir los fallos

encontrados para un mejor desenvolvimiento del equipo de trabajo.

6.5.4 Clima laboral y motivacion

El clima laboral de una empresa influye en el rendimiento de los colaboradores por lo
cual se debe trabajar en la motivacion de los colaboradores para un mejor desempefio de las

funciones.
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Esto lo lograremos mediante el reconocimiento de los colaboradores sobresaliente,

aumento de salario, libertad en la toma de decisiones, participar en actividades recreacionales.

6.5.5 Sistema de remuneraciéon

Para el sistema de remuneracion se tomaran en cuenta los siguientes puntos con

respecto a la remuneracion. Tal como muestra la tabla 50.

Tabla 50

Aspectos considerados en el sistema de Remuneracion

Aspectos considerados en el sistema de Remuneracion.

Los pagos se realizardn mensualmente sin motivo de retraso.

Los colaboradores cuentan con 15 dias de vacaciones.

Los colaboradores reciben compensacion por tiempo de servicio (CTS) en mayo y noviembre.

Los colaboradores tendran derecho a pedir préstamos a no ser que tengan deudas pendientes.

Los colaboradores reciben compensaciones por desempefio.

Los colaboradores tendran gratificacion en julio y diciembre.

Todos estos implementos se dan con la finalidad de fidelizar a los colaboradores, haciéndolos sentirse

parte de la empresa.

Nota; Elaboracién propia

6.6 Codigo de Etica

El proyecto busca lograr los objetivos planteados en base a valores, actitudes y
principios que rigen el funcionamiento de la empresa. Por lo tanto, el codigo de ética es la

declaracion formal que todo trabajador debe respetar para llevar a cabo las actividades.

Los principios en los que se basan nuestras actividades seran las siguientes:
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6.6.1 Servicio al cliente

Buscamos brindar un excelente servicio a todos nuestros clientes mediante un buen
comportamiento generando respeto y fidelidad buscando tener una buena relacion por un largo

plazo.

6.6.2 Calidad de servicio

El servicio de la plataforma virtual cuenta con parametros (facilidad de uso, conexién
en cualquier dispositivo, variedad de juegos pedagdgicos, entre otros) que permiten disfrutar y

aprender generando un valor agregado para los usuarios.

El cddigo de ética se rige bajo los siguientes argumentos:

6.6.3 Cumplimiento de la ley

Se cumplira con todas las leyes que aplican a la empresa.

6.6.4 Manejo de la informacion de la empresa

No se admitira el uso de la informacién de la empresa sin previa autorizacion. Solo

personal autorizado esta permitido acceder a ella.

6.6.5 Privacidad de la informacion de los clientes

No se permitira la divulgacion de los datos personales de nuestros clientes. Solo

personal acreditado esta apto de acceder a ella.
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6.6.6 Violencia en el trabajo

No se permitira actos de violencia en la empresa, por lo tanto, en caso de que ocurra

se reportara a las autoridades.

6.7 Comité de sostenibilidad

La empresa hara reuniones juntando a los directivos, en el cual debatiran sobre:

Tabla 51

Comité de Sostenibilidad de Aprendo Jugando

Temas principales que seran debatidos en la empresa

Manejo de conflictos internos.
Seguimiento de negociaciones.
Integrar los temas de sostenibilidad.
Seguimiento de las estrategias a seguir.

Identificar riesgos sociales y legales que pueden afectar.

Nota: Diario Responsable



172

CAPITULO VII: PLAN DE MARKETING
7.1 Estrategias de marketing

Las estrategias permitiran dar a conocer el servicio y lograr un posicionamiento
dentro de la categoriay el publico objetivo, con una propuesta interesante para los padres y centros

educativos, asi como las editoriales y esta sea una herramienta de apoyo social y pedagogico.

7.1.1 Estrategia de Producto

Ofrece a los estudiantes de educacion primaria una forma divertida de aprender
mediante actividades interactivas, donde seran capaces de desarrollar areas cognitivas, y ser
innovadores. El servicio de plataforma virtual interactiva “Aprendo Jugando” abarca multiples

temas educativos.

Cada estudiante poseera de un avatar personalizado con su nombre y grado, ellos
podran avanzar a su propio ritmo las actividades interactivas, les ayudard a mejorar su
concentracion y desarrollar ciertas areas cognitivas como pensamiento, lenguaje y memoria. Ya
que, en esta etapa escolar, el estudiante de educacion primaria es capaz de utilizar el pensamiento
para resolver problemas. En ella los nifios pueden aprender a leer cuentos, resolver actividades de
matematicas y lenguaje, realizar dibujos creativos, escuchar canciones, y todo ello a través del

juego, para que los nifios no se aburran.

El nifio puede acceder a la plataforma virtual interactiva en cualquier momento a través

de un dispositivo tecnologico.
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Producto basico: Plataforma virtual interactiva para estudiantes de educacién

primaria es una herramienta de apoyo social y pedagdgico. Es intuitiva y combina lo lidico con lo

educativo, es decir facilita que el estudiante de educacion primaria trabaje autbnomamente.

Producto Real: Plataforma virtual interactiva “Aprendo Jugando” para estudiantes en

educacion primaria de colegios particulares mantiene activa la ensefianza de los estudiantes de
primaria, motiva el aprendizaje, ademas incrementa la interaccion entre ellos de manera virtual.

Los estudiantes de educacion primaria aprenderan jugando de una forma dinamica.

Posee una guia facil de pasos para entender las diversas actividades que encontraran,

para el nifio y/o padre.

Plataforma virtual interactiva “Aprendo Jugando” se encontrara disponible a través
de un aplicativo movil, software para ser acoplado en cualquier PC, ademas una plataforma web

que permita el acceso de editoriales o padres.

Producto aumentado: Esta también contara de un aplicativo mdvil. El servicio de

plataforma virtual interactiva “aprendo jugando” cuenta con una prueba gratis por 30 dias, luego
podran suscribirse mediante una membresia mensual. Podran suscribirse desde una cuenta de
Google Play, Apple Store o Microsoft Store. Mediante la plataforma encontraran una seccion de

ayuda en la que pueden realizar sus dudas o reclamos para mejorar la relacion con nuestros clientes.

Segun el ciclo de vida de la plataforma “Aprendo Jugando”, se encuentra en la etapa
de introduccion. Es importante para la empresa que el servicio sea innovador debido a que somos

un servicio diferenciado en el sector de la educacién virtual para los estudiantes de primaria,
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porque logramos que los nifios logren aprender de manera ludica, es decir aprender mientras se
divierten.

Por el momento se afrontaran dudas y en las ventas, puesto que la mayoria de padres

se estan adaptando al mundo de la tecnologia.

La plataforma virtual interactiva “Aprendo Jugando” se encuentra en el cuadrante de

interrogacion. Tal como muestra la figura 93.

Figura 93
Matriz BCG
Matriz Boston COnsultIng Group
aplicado a las escuelas
Participacion relativa de mercado
| —
o Movilidad Escolar
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Nota: Freelance Consulting

7.1.1.1 Marca Logo

La marca de nuestro servicio tiene como nombre “Aprendo Jugando” ya que hace

referencia a la educacion virtual de los estudiantes de primaria, que permita al estudiante jugar
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mientras aprende, los colores principales del logo son amarillo, verde, rojo, morado y azul. Tal

como muestra la figura 94.

Azul: Transmite inteligencia y confianza

Amarillo: Optimismo, tranquilidad y creatividad.

Morado: Sofisticacién, eternidad y moda.

Rojo: Amor, valor y poder

Verde: Renovacién, juventud y crecimiento
Figura 94
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Nota: Elaboracion propia
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7.1.1.2 Pantalla de Inicio

Disefio

En la parte superior se encuentra el logo de nuestro de servicio de plataforma virtual
interactiva “Aprendo Jugando”, en la parte central se encuentra las opciones de nombre de usuario
y contrasefia, y en la parte inferior estara el aviso de iniciacion por primera vez en la aplicacion.

Tal como las figuras 95 al 97.

Figura 95

Pagina de Inicio

Iniciar sesion

Registrarse

Nota: Elaboracion propia
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Figura 96

Seccidn de grado educacion primaria

Profesora Ana Flores

1A 4C

7 alumnos 15 alumnos

3B

6 alumnos

4 A

7 alumnos 10 alumnos

Nota: Elaboracién propia
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Figura 97

Seccidn 5° A de grado educacion primaria

@ Profesora Ana Flores

Natali Camila
10 anios Q anos

Micaela Juan Luis
@ anos

10 afios

®

Alejandra
10 afios

Anadir un nino

Nota: Elaboracion propia
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7.1.2 Estrategia de Precio

La plataforma virtual Aprendo jugando optara por la estrategia desnatada puesto que
el precio serd alto debido a que es un servicio que recién ingresaréa al mercado y seré obtenido por

clientes que se declinan més por el beneficio que por el precio de la plataforma.

El precio es elevado debido a que cubriremos un mercado que no esta abastecido como
es el uso de plataformas virtuales en Lima Metropolitana y una experiencia de aprendizaje
diferente a lo que se tiene acostumbrado, implementando métodos mas entretenidos como la

ejecucion de juegos en base al material de estudio e interaccion y comunicacion entre los alumnos.

Para fijar el precio se debe tener en cuenta que la plataforma virtual es nueva, por lo
tanto, requiere dejar claro en la percepcion de los clientes que por lo que van a pagar va a ser por
el valor que genera la aplicacion en el aprendizaje académico de los alumnos. Por otro lado, la
demanday el mercado cumplen un rol importante debido a que esto fija el limite superior e inferior

del precio.

En relacion a la matriz precio-calidad de la plataforma es Premium porque brinda un

servicio de alta calidad a un alto precio. Tal como muestra la tabla 52.



180

Tabla 52

Matriz estratégica Precio-Calidad

PRECIO
CALIDAD Alto Medio Bajo
Alta Premium Penetracion Super oferta
) Sobre Calidad
Media ] ) Oferta
precio promedio
. Golpeay . ]
Baja Mala calidad Economia

corre

Nota: Elaboracién propia

Siendo un servicio que se encuentra en el inicio del ciclo de vida la estrategia
desnatada, teniendo en cuenta que nuestro mercado objetivo son personas de nivel socioeconémico
de nivel Ay B, proyectandose a ingresar en el resto de departamentos del Pert en los proximos

anos.

7.1.3 Estrategia de distribucion

Es de relevante importancia determinar cuél ser el medio o los medios por los cuales

se haré llegar el producto o servicio del fabricante al consumidor final.

Para ello, se deben analizar previamente los canales de distribucién, a lo que la
Universidad Metropolitana define como “un conjunto de organizaciones independientes en la
cadena de valor que sirven de via o conducto y participan en el proceso de agregar valor mediante

la colocacién de un producto o servicio a disposicion del consumidor o de un usuario industrial y
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la realizacion de las funciones requeridas para enlazar a productores con consumidores finales o

usuarios industriales.”

La determinacién de un canal de distribucion eficiente y eficaz hace posible el logro

de establecer una ventaja competitiva en el mercado.

Por tal motivo, en lo que a nuestro proyecto respecta, definimos la llegada a los

usuarios finales mediante los canales directo e indirecto.

Por un lado, se define canal directo debido a que se brindara acceso individual a los
padres y nifios que deseen navegar en la plataforma por cuenta propia. Para el registro Unicamente

necesitaran una direccién de correo electrénico.

Por otro lado, se contara con una distribucién indirecta, esta se dara por medio de las
editoriales puesto que trabajan en conjunto con las instituciones educativas privadas, y de esta
manera hacer llegar la plataforma “Aprendo Jugando™ hasta el alcance de los nifios estudiantes del
nivel primario, con la diferencia que cada estudiante sera registrado en el grado y seccion al que
pertenece junto a su profesor(a)/tutor(a) y a sus demas compafieros. Tal como muestra en la figura

53.
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Tabla 53

Canales de distribucion

CANALES DETALLE

Acceso a la plataforma virtual, que incluye prueba gratuita por 30
DIRECTO dias, para los nifios en educacion primaria y padres que ingresen
mediante una direccidn de correo electrénico propia.
Intermediarios: Editoriales y colegios.
Se registran cuentas para cada estudiante en donde pueden interactuar
INDIRECTO _ ) _
junto a sus compafieros y tanto profesores como padres tienen acceso

al avance de cada uno de ellos.

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, se optara por establecer una estrategia de distribucién de tipo selectiva
puesto que se seleccionan la cantidad de intermediarios para llegar a los usuarios finales, en el caso

del presente proyecto considera a editoriales y colegios como parte del canal indirecto.

7.1.4 Estrategia de promocion y publicidad

Para lograr los objetivos del proyecto es primordial también definir una buena
estrategia de marketing digital enfocada exclusivamente en aplicaciones mdviles educativas, por
otro lado, las mejores caracteristicas y utilidad de la aplicacion y su interfaz intuitiva no son
suficientes para lograr el alcance requerido, por lo que debemos implementar ciertas estrategias de
marketing para atraer nuestro mercado objetivo como los padres de familia, editoriales y colegios

privados.

Nuestra estrategia de publicidad sera netamente online, ademas, al haber realizado la
identificacion precisa de nuestro publico objetivo en capitulos anteriores nos permitird adaptar el

tono de lenguaje y el mensaje que deberemos transmitir.



183

Para empezar, hemos identificado que las redes sociales juegan un rol importante para
el desarrollo de la estrategia de promocion y publicidad, nuestro objetivo principal seria lograr que
la aplicacidén se posicione entre las mas descargadas de su tipo, asimismo, obtener buenas
valoraciones de nuestros usuarios. Para generar altas expectativas en nuestros usuarios y empezar
a fidelizarlos, utilizaremos la social media, en este caso, al tener un gran componente visual, la red
social méas adecuada serd YouTube e Instagram, lo cual nos permitird realizar campafias de
publicidad mas personalizadas y segmentadas, ademas vemos conveniente llevar a cabo campafias

de publicidad pagadas de Google.

Finalmente, es importante mencionar que nuestro proyecto no incluira ningun tipo de
publicidad ni acceso a redes sociales para garantizar la seguridad de los nifios al momento del uso

del aplicativo.

A continuacion, definiremos detalladamente cada una de ellas en los siguientes

apartados:

7.1.4.1 Eleccion del contenido y la forma del mensaje.

Segun el publico objetivo identificado previamente, adecuamos el tono de lenguaje y
mensaje a este, por consiguiente, las alternativas del mensaje para nuestro servicio son las

siguientes:

“1,2,3... Aprende y juega a la vez”

“La metodologia de ensefianza online mas divertida para gue tus hijos aprendan”

“Aprende Jugando al mismo tiempo, estudiar online nunca seréa tan aburrido”
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7.1.4.2 Elecciones de herramientas del medio.

Publicidad

Una de las maneras mas rapidas, faciles y eficaces para llegar a nuestro publico
objetivo es mediante la publicidad digital. Por ende, es esencial tener estar inmerso en las redes
sociales como Facebook, Instagram, YouTube y Google para que de esta forma las personas tengan

conocimiento del servicio.

Publicaremos iméagenes, infografias, screenshots atractivos de la plataforma virtual en
las redes sociales. Crearemos un video de presentacion de la plataforma donde se exhiba su disefio
y contenido de forma creativa, divertida y atractiva. También crearemos videos tutoriales que

servirdn como guia instructiva para los usuarios.

Buscamos participar en las ferias educativas, pues justamente estos encuentros
educativos cuentan con una estrategia de comunicacion muy amplia ya que su objetivo es lograr
la mayor cantidad de publico que son los padres de familia, de esta manera, logramos tener

contacto directo con ellos y con los centros educativos.

Otra ventaja de las ferias es que podemos promocionar la inscripcién a nuestra
plataforma virtual en los periodos de mayor importancia (febrero - marzo), asi como también la

exposicion de la plataforma en la feria generando un mayor impacto en el target de interés.

Ventas personales

Nuestra estrategia otorgara una comunicacion directa con los intermediarios y clientes,

el primero son las editoriales que también seran los principales actores que aseguran las compras
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de nuestros clientes (colegios), formaremos una alianza con los intermediarios e igualmente con

los colegios. Para lograr los objetivos de ventas, contamos con 1 vendedor:

Los costos asociados a este seran:

Total Sueldo: S/. 2000

Comisiones: Involucra el 10 % por venta

Promocidn de ventas.

Parte de nuestra estrategia de promocion para llegar a nuestro publico con la
plataforma virtual, es ofrecer premios por suscripciones y descuentos. Contaremos con una
promocion especial para todos aquellos usuarios que se inscriben por primera vez, se les

obsequiara 1 mes gratis de la plataforma de entretenimiento Netflix.

Durante los primeros meses de funcionamiento de la plataforma virtual, ofreceremos
un precio promocional, buscando generar mas descargas. De esta forma, mientras mas vaya

aumentando el nimero de descargas, nos iremos posicionando mejor en el mercado.

En el caso de que nuestros clientes sean los mismos colegios e instituciones educativas
se les ofrecera un mes de prueba gratuita. Para que puedan ser participes de esta promocion es
necesario que se contacten con nosotros mediante un correo electrénico de nuestra empresa que se

les haréa llegar.

En el caso de que nuestros clientes sean familiares terceros o usuarios particulares, se

les ofrecerd de manera gratuita los primeros 30 contenidos, de tal manera que aprovechamos la
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oportunidad de que puedan conocer y probar nuestro servicio. Para que puedan tener acceso al

resto de contenidos de la plataforma virtual es necesario una suscripcion de pago.

Posicionamiento en buscadores- ASO o SEO para aplicaciones moviles

Ademas de usar las redes sociales como Instagram, YouTube, que serdn ejecutados
principalmente a través de influencers y avisos publicitarios digitales, una de las propuestas de
mercadeo para lograr el alcance objetivo es realizar campafias publicitarias en Google, en diversas

paginas web que se relacionan a nuestra app.

Igualmente, otra estrategia sera aparecer en primeros resultados en Google Play Store
y en la APP Store, para lograr este posicionamiento el nombre de nuestra App debe ser descriptivo
y atractivo, ademas de la descripcion de la App debera ser corta y precisa e incluira palabras clave
para darle mas robustez, a su vez las valoraciones de los usuarios son uno de los puntos mas

importantes para cumplir con los objetivos.

Para ello debemos tener en cuenta muchos aspectos en las estrategias de promocién

que trabajaran conjuntamente para lograr los entregables deseados.

Merchandising

Las campafias de Merchandising seran realizados primordialmente en ferias
educativas, tales como la feria School Day hecha en San Borja, lo cual fue un foro de encuentro
entre familias con nifios en edad preescolar y el personal de admision de colegios, tal como lo

detalla la pagina web Educacion al futuro (Braulio A.,2018)
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En la campafia al ser necesario la presencia fisica de nuestro negocio de aplicativo
movil, involucramos ciertos items que deberan generar una impresion positiva con nuestro pablico
objetivo, al no haber muchas ferias educativas durante el afio, solo produciremos algunos flyers,

afiches y embajadores de la marca que permitira lograr el alcance deseado.

El stand contara con:

e Afiches o Flyers en las ferias explicando brevemente el beneficio de la plataforma

virtual interactiva.

e Impresion de afiches en tamafio A2, full color por 500 unidades: S/. 400

e Area de juegos interactivos con Tablets o IPads para que los nifios puedan probar la

plataforma en tiempo real.

e Representantes de la marca que presentaran la plataforma hacia el publico.
Cronograma de promocion y publicidad

A continuacién, mostraremos, un cronograma de las actividades de los recursos de
estrategias de promocién y publicidad tales como las redes sociales, ventas personales, ferias y las
promociones de ventas que se utilizaran durante el primer afio de puesto en marcha el proyecto,

post lanzamiento del aplicativo.

Estan distribuidos en trimestres. Tal como se muestran en las figuras 98 al 100.
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Figura 98

Promocion y Publicidad Enero-abril
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Nota: Elaboracion propia
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Figura 99

Promocion y Publicidad Mayo-agosto
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Figura 101

Promocion y Publicidad Septiembre-diciembre
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CAPITULO XIIl: EVALUACION SOCIAL

8.1 Identificacion y Cuantificacion de Impactos

Es importante analizar y determinar las especificaciones del proyecto que tendran un
impacto en el entorno circundante, ya sea positivo o negativo. Con el objetivo de reducir los
posibles efectos adversos durante todo el proceso de desarrollo, mediante la cooperacion con el

cuidado del medio ambiente.

8.1.1 Impacto Ambiental

Principalmente tendremos como base la norma I1SO 50001, la cual es la norma de
calidad de gestion de la energia en donde la empresa debera implementar un adecuado manejo para

prevenir los dafios al medio ambiente.

8.1.1.1 Fomentaremos el ahorro de costes en el consumo de energia

El objetivo principal dentro de la empresa sera aplicando esta norma, es aplicando el
ahorro de energia, el cual serd por medio de monitoreo constante a los trabajadores, para saber
cuénto de energia consume en su area respectiva, se daran charlas virtuales para la facilidad que
todos puedan estar presentes, y sin en el caso que no puedan asistir, estas charlas estaran grabadas

y de uso inmediato para el personal, fomentando la ética ambiental.

Utilizando estos métodos, se fomentard el ahorro de costes operativos y gastos

administrativos y de ventas.

En segundo lugar, GRI Memorias de sostenibilidad es una norma basada en los datos

de responsabilidad social.
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8.1.1.2 Memorias de sostenibilidad
GRI Memorias de sostenibilidad, son informes seran instruidos a los trabajadores, para
que tengan en cuenta como sirven y la ayuda que dan en temas criticos como el cambio climético,

el bienestar social y los derechos humanos de la sociedad.

Esta base de datos de responsabilidad social generara reconocimiento, credibilidad y

la confianza por parte de los clientes, proveedores y editoriales.

Por dltimo, se utilizara la norma 1SO 14001, el cual es la norma de proteccién

ambiental que sera implementado en la empresa para evitar los dafios al ambiente.

8.1.1.3 Consumo de energia eléctrica
Se brindara charlas a los miembros de la empresa para que tengan conocimiento del
uso racional de energia eléctrica, se les capacitard como optimizar el uso de la luz en las areas

administrativas de la empresa.

Ademas, se contara con medidores de luz, para poder evaluar los indicadores y actuar

si se estd consumiendo excesivamente y dar una solucion inmediata.

8.1.2 Impacto Econémico

Debido a la situacion que esta atravesando el pais a raiz de la pandemia, se observa un
gran impacto en la economia a nivel nacional debido al cierre de muchas empresas de distintos

rubros, ya que estas contribuyen con el crecimiento econémico del pais.
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A nivel estado

La empresa a futuro contribuird con la economia del estado puesto que esta sera
constituida de manera legal segin la normativa peruana considerando el proceso requerido,
empezando por la busqueda y registro de nombre en la SUNARP (Superintendencia Nacional de
los Registros Publicos) hasta el debido registro de la marca en INDECOPI y la legalizacion de los
libros contables electrénicos supervisados por un contador externo. Asegurando el pago de

impuestos y derechos que deben pagarse.
A nivel local

Se espera lograr beneficios econdmicos dentro de la localidad donde se ubique el
establecimiento de operaciones generales y especificas, por consecuencia del alquiler del espacio.
Al incurrir en pagos municipales, pago por licencia de funcionamiento y pago de arbitrios durante

el periodo activo de la empresa.

A nivel proveedores

Inicialmente se piensa tercerizar el servicio de programacion y software necesarios
para la creacion de la plataforma virtual. Por tal motivo, se debe analizar y evaluar algunas
opciones disponibles en el mercado y finalmente escoger a uno con el que se trabajara con un plazo

definido, lo que garantiza el trabajo continuo.

A nivel laboral

Con el incremento de oportunidades laborales que surgiran con la necesidad de reclutar
a 13 personas inicialmente, para que puedan ocupar los cargos necesarios para el desarrollo

operativo del producto que se ofrece a un plazo definido. Cumpliendo con la debida remuneracion
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a tiempo, entre otros beneficios que se les brindara. De esta manera impulsamos la bolsa de trabajo

y la remuneracion para los ciudadanos del pais.

8.1.3 Impacto Social

El presente proyecto tiene como finalidad brindar una solucion digital a los nifios del
nivel primario a modo de complementar el aprendizaje académico acompafiado de contenido
ludico, interactivo y de calidad. Justamente, se planted esta idea porque al llevarse todas las
actividades, ya sean laborales, académicas, recreativas y demas, a casa se pudo observar un
incremento en el nivel de estrés, falta de atencidn y algunas otras desventajas significativas tanto
para padres como para nifios, que conlleva la educacidn virtual. Entonces, se espera lograr mitigar
esos aspectos desfavorables en el aprendizaje de los nifios, y que, por lo contrario, ellos encuentren

una manera divertida de aprender jugando.

Asi mismo, por parte de los colaboradores, el método de trabajo contribuye con la
reduccion del impacto del contagio del covid-19, ya que ellos no se veran expuestos porque
cumplirén con sus labores desde casa, por lo menos por un periodo inicial hasta que la situacion

actual mejore.

8.2 Plan de Reduccion de Impactos

8.2.1 Plan de Reduccién de Impactos del Proyecto

La empresa tiene menos casos de impactos negativos a diferencia de otras empresas
debido a que no nos dedicamos a procesos de produccion, no obstante, se requiere de ciertos

recursos necesarios para un desempefio 6ptimo en las areas administrativas.
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e La utilizacion de energia serd usada con responsabilidad para no generar gastos
innecesarios, ademas de contribuir con el cuidado del medio ambiente.

e La utilizacion de agua seréa calibrada y revisada para evitar el exceso de utilizacién.

e Serealizara alianzas con entidades escolares para asegurar la prosperidad del proyecto.

e Se contratard software que permitan almacenar datos y elegir la mejor eleccién para
mantenernos competitivos en el mercado.

e Se contara con un equipo capacitado para prevenir caidas o fallos en el funcionamiento

de la aplicacion virtual.

Tal como muestra la tabla 54.
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Tabla 54
Leopold
i Medida de reduccion de
Etapa Riesgo Impacto impacto
El  organigrama  debe
Inadecuada permitir que el jefe del
Levantamiento  de generacion de Distorsion de o Procesodebeencargarsede

informacion

Analisis de
informacion
Generacion de
contenido

Operaciones

Uso de
basicos

recursos

Navegacion por web u
aplicativo

Documentacion

contenido en la
plataforma

Inadecuada
generacion de
contenido en la
plataforma

Contenido no este
alineado al
aprendizaje del
estudiante escolar.

Riesgo  ergondmico,
fatiga mental, fatiga
postural.

Uso inadecuado
durante la
permanencia del
personal en oficina

Caidas del sistema o

fallas en el
funcionamiento  del
aplicativo

Uso excesivo de papel

informacion

Contenido no alineado
con el aprendizaje del
usuario, por lo tanto,
no estaria cumpliendo
con su objetivo

Desconocimiento por
parte del personal del
proyecto

Disminucion de los
niveles de
productividad,

eficacia y

concentracion.

Repercusiones en el
cuidado del medio
ambiente

Insatisfaccion, pérdida
de interés, abandono
de usuarios

Nota de
contaminacion
medioambiental y

emisor de gas efecto
invernadero

la gestion de los miembros,
como de la asignacion de
actividades de cada uno de

ellos.

Realizar una adecuada
propuesta de analisis
exhaustivo sobre la

informacion hallada para la
elaboracion de contenido

digital

Realizar un buen
levantamiento de
informacién 'y  generar

indicadores de medicion
que lancen resultados de
satisfaccion

Promover e implementar
un sistema de organizacion
en las oficinas de la
empresa.

Uso eficiente de los
recursos fomentando la
concientizacion del
personal y estableciendo
los medidores necesarios
de control

Contar con un equipo
capacitado para prevenir
este tipo de riesgos

Evitar el uso de papel por
medio de la digitalizacion
de los documentos
necesarios, reutilizar y
contar con espacios de
reciclaje de papel.

Nota: Elaboracion propia
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8.2.2 Con respecto a las charlas preventivas y de educacion ambiental

Al ser nuestro proyecto de caracter virtual, este fomenta una reduccién en el impacto
ambiental que a comparacién de muchas empresas manufactureras no lo hacen, por ello la
implementacion de una plataforma de educacion virtual presenta una sostenibilidad ambiental muy
positiva, ya que reduce la emisién directa de gases del efecto invernadero por la disminucién de
movilidad docente y estudiantil en oposicién al incremento de emisiones indirectas por consumo

energético y acceso a internet.

La virtualizacion facilita la flexibilizacion del proceso de ensefianza—aprendizaje, da
sostenibilidad a politicas inclusivas como el ingreso irrestricto y permite la disminucién de las

emisiones de didxido de carbono (CO2).

Ademas de la implementacion de la plataforma educativa para el uso de los estudiantes
de primaria, se pretende fomentar ciertas politica de concientizacion en el area de trabajo de
nuestra organizacion empresarial, haciendo frente a la magnitud de la problemaética ambiental y su
contribucion en la reduccién de los efectos del calentamiento global ,ademas de la construccion
de buenas practicas no solo sustentadas en el uso racional de los recursos naturales sino ademas, a
través del estudio de la sostenibilidad de los procesos organizativos, por otro lado pretendemos
instaurar un sistema de ensefianza que tome vital importancia al cuidado ambiental, puesto creemos
que la educacion ambiental comienza debe comenzar en los colegios, por ello queremos
implementar o introducir a los cursos que se dictan en las clases de primarias, temas relacionados
al cuidado ambiental en consenso con los colegios u otras organizaciones con el fin de que ellos
desde pequefios adquieran habitos de amor y respeto por el medio ambiente, asi mismo de que
tomen conciencia y sensibilidad ante los problemas medioambientales, igualmente de fomentar su

interés por el cuidado y mejora del entorno, desarrollando en ellos la capacidad para aprender
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acerca del medio que les rodea y ampliar sus conocimientos de la ecologia , en temas como la

energia, el paisaje, el aire, el agua, los recursos naturales y la vida natural silvestre.

Para el logro de todos estos objetivos, enumeramos ciertas propuestas para el

cumplimiento de estos:

En primer lugar, para el cumplimiento de los objetivos de la ética ambiental dentro de

la organizacion empresarial:

Uso de los insumos y eficiencia energética, en el caso de nuestra oficina, el uso del
papel, de la tecnologia y servicios basicos como la electricidad para el acceso de
Internet es primordial si se busca una conducta mas responsable con el medioambiente.
Para ello, reduciremos el uso de papel para los procesos administrativos, utilizando
herramientas tecnologicas existentes hoy en dia, ademas del uso responsable de la
energia eléctrica que formaran una cultura ambiental en nuestra organizacion.
Implementar conductas pro reciclaje, para el logro de este se daran charlas informativas
a nuestros trabajadores, ademas de poseer dentro de la oficina botes de basura distintos
que separen los tipos de residuos, ademas de implementar ciertos proyectos para la
donacion de caridad de prendas que ya no se usen.

Estimular el compromiso de los proveedores, ademas de poseer una cultura
ambientalista dentro de la empresa, pensamos en elegir cuidadosamente a nuestro
partners o proveedores con el fin de que ellos también estén involucrados en el cuidado

del medio ambiente.
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Para finalizar, con el fin de lograr los objetivos de la implementacion de métodos de

ensefianza ambiental para los nifios dentro de la plataforma, enumeramos ciertos planes para su

realizacion:

Implementar programas educativos en consenso con los colegios, editoriales otras
organizaciones, estos constan de una propuesta de un nuevo curso de educacion
ambiental y de brindar videos y juegos interactivos que involucran temas como: la
naturaleza, la biodiversidad, problemas medioambientales como la contaminacion, la
emision de gases, el consumo energético, el reciclaje, el aprovechamiento del agua, etc.
adecuandose a la edad y nivel de madurez de los nifios, asi mismo puedan aplicarlo en
la vida real.

Para detallar, los videos, cuentos y juegos interactivos tendran como contenidos temas
como: separar los residuos de basura en distintos botes de colores, ademés de videos y
cuentos que muestran niflos que participen en actividades en la naturaleza cuidando
responsablemente el medio ambiente.

Presentar proyectos que involucren la participacion de los estudiantes con el cuidado
medioambiental, tales como: ferias, conferencias en la escuela, concursos de proyectos
innovadores hechos por ellos mismos, visitas guiadas a granjas y viveros, etc. Debido
a la pandemia que se vive actualmente, este ultimo punto no se podra aplicar en el

primer afio de funcionamiento.


https://www.iberdrola.com/medio-ambiente/reciclaje-para-ninos
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CAPITULO IX: PLANIFICACION FINANCIERA

9.1 La inversioén

9.1.1 Inversion preoperativa

Se toman en cuenta los costos necesarios que se dan con los estudios previos hasta
antes de comenzar el proyecto con los primeros usuarios potenciales que adquieran este servicio

virtual.

Las areas a considerar en la inversion pre operativa estaran divididas como el area

operativa, rea administracion y area de ventas.

Inversion en activos tangibles

En las siguientes tablas se detalla la inversidn de activos tangibles del proyecto:
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AREA OPERATIVA

Tabla 55

Gastos en Equipos- Operativo

Inversion Equipos- Operativo

EQUIPOS CANTIDAD UESI'?ATROIO gg‘?’lﬁ COSI-IC—;?/SI N IGV TOC':I'i?_T((Z)ON
CON IGV IGV
SERVIDOR API 1 S/ 2,403.52 S/ 2,403.52 S/2,036.88 S/ 366.64 S/ 2,403.52
f(i(?rYIIEgOZESI(;]\t/ei 1 S/1,023.15 S/1,023.15 S/ 867.08 S/ 156.07 S/1,023.15
LAPTOP 3 S/ 2,500.00 S/ 7,500.00 S/ 6,355.93 S/ 1,144.07 S/ 7,500.00
TOTAL 5 S/ 5,927 S/ 10,927 S/ 9,260 S/ 1,667 S/ 10,927

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 56

Gastos en Enseres

Inversién en Enseres

COSTO COSTO
ENSERES CANTIDAD uﬁ ﬁSATF?I o TOTAL COSIE(\D/S'N IGV TOTAL CON
CON IGV IGV
MESA PARA
MICROONDAS 1 S/84.90 S/84.90 S/71.95 S/12.95 S/84.90
MESA DE
CONFERENCIA 1 S/1,399.00 S/1,399.00 S/1,185.59 S/213.41 S/1,399.00
UTILES DE
OFICINA 1 S/300.00 S/300.00 S/ 254.24 S/ 45.76 S/300.00
ESTANTERIAS 3 S/109.90 S/329.70 S/279.41 S/50.29 S/329.70
SILLAS DE
OFICINA 3 S/139.90 S/ 419.70 S/ 355.68 S/ 64.02 S/ 419.70
ESCRITORIO 3 S/389.80 S/1,169.40 S/991.02 S/178.38 S/1,169.40
INSUMOS DE
LIMPIEZA 1 S/300.00 S/300.00 S/ 254.24 S/ 45.76 S/300.00
URINARIO DE
SERVICIO BASICO 1 S/100.00 S/100.00 S/ 84.75 S/15.25 S/100.00
TELEFONO 3 S/1,179.00 S/3,537.00 S/ 2,997.46 S/539.54 S/ 3,537.00
VENTILADOR DE
LAPTOP 3 S/209.85 S/ 629.55 S/533.52 S/ 96.03 S/ 629.55
IMPRESORA 1 S/ 759.90 S/ 759.90 S/ 643.98 S/115.92 S/ 759.90
HORNO
MICROONDAS 1 S/229.00 S/ 229.00 S/194.07 S/34.93 S/ 229.00
TOTAL 22 S/ 5,201 S/ 9,258 S/ 7,846 S/1,412 S/ 9,258

Nota; Elaboracién propia



Tabla 57

Gastos en Equipos de Proteccion Personal
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Inversion en Equipos de Proteccién Personal

COSTO COSTO COSTO COSTO
EPP CANTIDAD  UNITARI TOTAL SINIGY IGV TOTAL CON
o) CON IGV IGV
MASCARILLA K-N95 50 S/1.20 S/ 60.00 S/50.85 S/9.15 S/ 60.00
PRUEBA COVID 13 S/150.00 $/1,950.00  S/1,65254  S/297.46  S/1,950.00
BANDEJA
DESINFECTANTE 1 S/30.00 S/30.00 S/ 25.42 S/ 4.58 S/30.00
PARA CALZADO
LEJIAGLT) 1 S/11.00 S/11.00 $/9.32 S/1.68 S/11.00
ALCOHOL EN GEL 2 S/ 15.00 S/30.00 S/ 25.42 S/ 4.58 S/30.00
TERMOMETRO
INFRARROJO 1 S/99.90 S/99.90 S/ 84.66 S/15.24 S/99.90
TOTAL 68 S/ 307 S/ 2,181 S/ 1,848 S/333 S/ 2,181
Nota: Elaboracion propia
Tabla 58
Gastos en alquiler de oficina
Inversion en alquiler de oficina
VALORDEL  VALOR DEL
CADA  ALQUILER ALQUILER COSTO COSTO TOTAL
NCEPT IGV
CONCEPTO (MES)  CONIGV/ CONIGV/3 SIN IGV G CON IGV
MES MES
ALQUILER DE
OFICINA 1 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 $/2,033.90  S/366.10 S/ 2,400.00
GARANTIA DE
OFICINA 2 S/ 2,400.00 S/ 4,800.00 S/4,067.80 S/ 732.20 S/ 4,800.00
TOTAL 3 S/ 4,800.00 S/7,200.00 $/6,101.76  S/1,098.30 S/7,200.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 59

Gastos de Adecuacion

Inversidon de Adecuacién

COSTO
COSTO COSTO COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTIAGLVCON SIN IGV IGV CON 16V
EXTINTORES PARA
OFICINA 1 S/ 70.00 S/ 70.00 S/59.32  S/10.68 S/ 70.00
BOTIQUIN DE
EMERGENCIA 1 S/50.00 S/50.00 S/42.37 S/7.63 S/50.00
FUMIGACION
GENERAL 1 S/100.00 S/100.00 S/84.75  S/15.25 S/100.00
TOTAL 3 S/ 220.00 S/ 220.00 S/186.44 S/ 33.56 S/ 220.00

Nota: Elaboracién propia
En resumen, se presenta la siguiente tabla para la inversion de los activos fijos

depreciables del area de operativa:

Tabla 60

Resumen Gastos en Area Operativa

Inversion Area Operativa

COSTO
COSTO COSTO COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL SIN IGV IGV CON IGY
CON IGV
INVERSION
MAQUINARIA- 5 S/ 5,927 S/10,927 S/ 9,260 S/ 1,667 S/10,927
OPERATIVA
INVERSION EN
ENSERES 22 S/ 5,201 S/ 9,258 S/ 7,846 S/ 1,412 S/ 9,258
'NVEF;SP'F? NEN 68 S/ 307 S/2,181 S/ 1,848 S/ 333 S/2,181
TERRENOS 3 S/ 4,800 S/ 7,200 S/ 6,102 S/ 1,098 S/ 7,200
GASTOS DE
ADECUACION 3 S/ 220 S/ 220 S/ 186 S/ 34 S/ 220
TOTAL 101 S/ 16,455 S/ 29,786 S/ 25,242 S/ 4,544 S/ 29,786

Nota: Elaboracion propia



204

AREA ADMINISTRACION-RRHH

Tabla 61

Gastos en Enseres del Area de Administracién-RRHH

Enseres del Area de Administracion

COSTO COSTO

CONCEPTO CANTIDAD Uﬁﬁirlflo TOTAL scﬁs;-g\)/ IGV TOTAL CON

CON IGV IGV
ESTANTERIAS 4 S/109.90 S/ 439.60 S/ 372.54 S/ 67.06 S/ 439.60
SILLAS DE OFICINA 4 S/139.90 S/ 559.60 S/ 474.24 S/ 85.36 S/ 559.60
ESCRITORIO 4 S/.389.80 S/1,559.20 S/1,321.36 S/ 237.84 S/1,559.20
VENTILADOR DE
LAPTOP 4 S/ 209.85 S/ 839.40 S/ 711.36 S/ 128.04 S/839.40
UTILES DE OFICINA 1 S/.300.00 S/.300.00 S/ 254.24 S/ 45.76 S/:300.00
TACHO PARA

DESECHOS 17 S/ 149.00 S/ 2,533.00 S/2,146.61 S/ 386.39 S/ 2,533.00
TOTAL 34 S/1,298.45 S/6,230.80 S/5,280.34 S/ 950.46 S/6,230.80

Nota; Elaboracién propia

Tabla 62

Gastos en Equipos de Administracion-RRHH

Equipos de Administracion

COSTO COSTO
CONCEPTO CANI;—IDA USIC')I'TRE)IO TOTAL SCI(N)SI-lc—;“(\)/ IGV TOTAL CON
CON IGV IGV

LAPTOP PARA EL

AREA DE 1 S/820.00 S/ 820.00 S/ 694.92 S/ 125.08 S/820.00
ADMINISTRACION
IMPRESORA PARA

EL AREA DE 1 S/200.00 S/ 200.00 S/169.49 S/30.51 S/ 200.00
ADMINISTRACION
TELEFONOS PARA

EL AREA DE 1 S/ 70.00 S/ 70.00 S/59.32 S/10.68 S/ 70.00
ADMINISTRACION

TOTAL 3 S/1,090 S/1,090 S/ 924 S/ 166 S/1,090

Nota; Elaboracién propia
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En resumen, se presenta la siguiente tabla para la inversion de los activos fijos

depreciables del Area Administrativa-RRHH:

Tabla 63

Resumen Gastos en Area Administrativa-RRHH

Inversion Area Administrativa-RRHH

COSTO
COSTO
CANTIDA COSTO TOTAL COSTO
CONCEPTO UNITARIO CON SINIGY IGV TOTQ;LVCON
IGV
ENSERES DEL AREA DE
ADMINISTRACION S/ 1,298 S/6,231  S/5280  S/950 S/ 6,231
EQUIPOS DE
ADMINISTRACION S/ 1,090 S/ 1,090 S/ 924 S/ 166 S/ 1,090
TOTAL S/ 2,388 S/7,321  S/6,204 S/ 1,117 S/7,321
Nota: Elaboracién propia
AREA VENTAS
Tabla 64
Gastos en Enseres del Area de Ventas
Enseres del Area de Ventas
COSTO
CONCEPTO CANTIDA COSTO TOTAL COSTO Y COSTO TOTAL
D UNITARIO CON IGV SIN IGV CON IGV
ESTANTERIAS 2 S/ 70.00 S/ 140.00 S/11864  S/21.36 S/ 140.00
SILLAS DE
OFICINA 2 S/90.00 S/ 180.00 S/15254  S/27.46 S/ 180.00
ESCRITORIO 2 S/ 80.00 S/ 160.00 S/13559  S/24.41 S/ 160.00
VENTILADOR
DE LAPTOP 2 S/ 60.00 S/ 120.00 S/101.69  S/18.31 S/120.00
UTILES DE
OFICINA 7 S/30.00 S/210.00 S/177.97  S/32.03 S/210.00
TACHO PARA
DESECHOS 1 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 12.71 S/2.29 S/ 15.00
TOTAL 16 S/ 345.00 S/ 825.00 S/699.15 S/ 125.85 S/ 825.00

Nota: Elaboracion propia
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Gastos en Equipo de Ventas

Equipo de Ventas

CONCEPTO CAN; IDA
LAPTOP PARA EL 1
AREA DE VENTAS
IMPRESORA PARA
EL AREA DE 1
VENTAS
TELEFONOS PARA
EL AREA DE 1
VENTAS
TOTAL 3

COSTO COSTO

UNITARI TOTAL SCI(;SII“—;(\)/
@) CON IGV

S/ 820.00 S/820.00  S/694.92

S/200.00 S/200.00  S/169.49

S/70.00 S/ 70.00 S/59.32

S/ 1,090 S/1,090 S/ 924

COSTO TOTAL
IGV CON IGV
S/ 125.08 S/820.00
S/30.51 S/200.00
S/10.68 S/ 70.00
S/ 166 S/ 1,090

Nota: Elaboracién propia
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En resumen, se presenta las siguientes tablas para la inversion de los activos fijos

depreciables del Area de Ventas:

Tabla 66

Resumen Gastos en Area de Ventas

Inversion Area de Ventas

COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD Uﬁﬁ'irF\’OIO TOTAL Sclgsl-(l;?/ IGV TOTAL CON
CONIGV IGV
ENSERES DEL AREA DE
VENTAS 16 S/ 345 S/ 825 S/ 699 S/ 126 S/ 825
EQUIPOS DE VENTAS 3 S/ 1,090 S/ 1,090 S/ 924 S/ 166 S/ 1,090
TOTAL 19 S/ 1,435 S/1,915 S/1,623 S/ 292 S/1,915

Nota: Elaboracion propia



Tabla 67

Resumen de Inversion Total de Activos Fijos

Inversion Anual en Activos Fijos

COSTO COSTO COSTO
AREA CANTIDAD UNITARI  TOTAL COSIE\)/S'N IGV TOTAL CON
o) CON IGV IGV
INVERSION AREA
OPERATIVA 101 S/16,455  S/29,786 S/ 25,242 S/ 4,544 S/ 29,786
INVERSION AREA
ADMINISTRACION 37 S/ 2,388 S/7,321 S/ 6,204 S/1,117 S/7,321
-RRHH
INVERSION AREA
VENTAS 19 S/1,435 S/1,915 S/ 1,623 S/ 292 S/1,915

Nota: Elaboracion propia

Inversién en activos intangibles
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En las siguientes tablas se detalla la inversion que se requiere en activos intangibles.

Tabla 68

Tabla de Inversion en Activos Intangibles por Area

Activos Intangibles por Area

P COSTO TOTAL
AREA INTANGIBLES SIN IGV IGV
ADMINISTR Registro Publicos - Reserva
ACION de nombre S/21 S13.78
Registro Pub!lc_:os—_,Derecho S/ 40 /720
de Calificacion
Elaboracion Minuta S/ 350 S/63.00
Elevar mlnu,ta gnte escritura S/ 264 /47 53
publica

Busqueda en RRPP-SUNARP S/'5 S/0.90

Tramite RUC S/9 S/1.62

COSTO TOTAL
CON IGV

S/ 25

S/ 47

S/ 413

S/ 312

S/'6
S/11

TOTAL
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Legalizacion Libros contables

Inscripcion trabajadores
ESSALUD
Apertura de cuenta bancaria
Costo de adaptacion legal de
la plataforma

Busqueda fonética

Busqueda figurativa

Solicitud de registro

Licencias de software

Certificacion de defensa civil

Legalizacion de libro de
planillas

Licencia de Funcionamiento

VENTAS Municipal
Patente de la marca
OPERATIVA Registro de Productos

Tecnoldgicos

TOTAL

S/ 40

S/ 150
S/ 600
S/ 160

S/ 88

S/ 38

S/ 535

S/210

S/ 40

S/ 60

130

S/ 123

S/ 439

S/ 3,302

S/7.20

S/27.00
$/108.00
S/28.80

$/15.81

S/6.92

$/96.30

S/37.79

S/7.20

S/10.80

S/40

S/22.14

S/78.97

S/ 611

S/ 47

S/ 177
S/ 708
S/ 189

S/ 104

S/ 45

S/ 631

S/ 248

S/ 47

S/71 S/ 3,080

$/223.70

S/ 145 S/ 369

S/ 518 S/ 518

S/ 3,967 S/ 3,967

Nota; Elaboracién propia
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PLANILLA PREOPERATIVA

Tabla 69

Planilla Mensual Pre Operativa

PLANILLA TOTAL MENSUAL - PRE OPERATIVO

, Asignacin i il 4
Puesto Canidad . Laboral (10% del e Granﬁcaclmnes Vacaciones | SubTotal ESS,'%;LD CTS | Total Mensual
(Personas) | mensual persona A Mensual (7l Dic) (9%)

Gerente General 1 §/5,000.00 S10145)  §/5000.00 §/909.09 S22 S62378) S56140]  S511360  §7310.59
Gerente de Finanzas v Contabilidad | §2.500.00 S01.450  §12,500.00 545455 S3.64) S3160964) S28327)  §25568  SA710.59
Jefe de Recursos Humanos | §2200.00 S01.450  §12,200.00 5400.00 S100.000  S280145 S0 8225000 S3278.59
Asesor Legal | §/300.00 §1300.00
Contador ! §/300.00 §/300.00
Asistente de contensdo ! §/3000.00 10145 §/3,000.00 §545.43 §136.36) S378327  SM049| 30682  S4430.59
Responsable del sistema de gestion ! §2.200.00 S01.45  §2.200.00 §/400.00 S100.000  S280143)  §25213)  S8000 83271859
Ingeniero de software ! §2.200.00 S01.450  §2.200.00 §/400.00 S100.001 S280143) §29213)  S225000  §3.278.59
Soporte T1 | §11.,500.00 §1,500.00
Especialista en Pedagozia 1 §/500.00 §/500.00
Vendedor 1 §2.000.00 S01.430  §2.000.00 §/363.64 SO0911  S§2336.000 S230.04) S2043 8299059
Gerente de Mit y Ventas 1 §2500.00 S01.430 8250000 §45453 S113.64|  S316964) §28327)  S25548 8471059
Limpieza 1 §930.00 §101.43 §/930.00 §169.09 SA227) S12428)  SUILEY SOAMl| 9144979
TOTAL 13 §25.130.00 §913.09 §22.530.00 §409636) 102400 S2836333 S2IT0T2 230420 83603847

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 70

Planilla Pre Operativa

Planilla Pre Operativa- Activos Intangibles

MESES DE
PUESTO CANTIDAD TRABAJO SUELDO MENSUAL TOTAL
Gerente General 1 1/2 S/7,311 S/3,655.29
Gerente de Finanzas y 1 12 s/3,711 $/1,855.29
contabilidad
Gerente de Recursos Humanos 1 6 S/3,279 S/19,671.51
Asesor legal 1 1/2 S/300 S/150.00
Contador 1 1/2 S/300 $/150.00
Asistente de contenido 1 1/2 S/4,431 S/2,215.29
Responsable d.e,I sistema de 1 12 $/3.279 $/1,639.29
gestion
Ingeniero de software 1 1/2 S/3,279 S/1,639.29
Soporte TI 1 1/2 S/1,500 S/750.00
Especialista en Pedagogia 1 1/2 S/500 S/250.00
Vendedor 1 1/2 S/2,991 S/1,495.29
Gerente de Mkt y Ventas 1 1/2 S/3,711 S/1,855.29
Limpieza 1 1/2 S/1,450 S/724.89
TOTAL 13 S/36,038 S/36,051.45

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 71

Resumen de Total de Activos Intangibles por Area

Total de Activos Intangibles

ADMINISTRACION S/ 2,610 S/ 470 S/ 3,080 7.70%
VENTAS S/ 253 S/ 62 S/ 369 0.92%
PRODUCCION S/ 439 S/ 79 S/ 518 1.29%
PLANILLA PRE-OPERATIVA --- --- S/ 36,051 90.09%
TOTAL S/ 40,018 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Inversiéon PRE-OPERATIVA

En resumen, con los datos calculados, se obtiene la tabla de la inversion total Pre

Operativo del proyecto.

El costo de la inversion antes de iniciar el proyecto genera un total de S/ 79,040.00



Tabla 72

Tabla de Inversion Pre Operativo
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Final Pre Operativo

COSTO
. CANTI COSTO
AREA DAD UNITARIO TOTAL

CON IGV
AREA OPERATIVA 101 S/ 16,455 S/ 29,786
AREA ADMINISTRACION 37 S/ 2,388 S/ 7,321
AREA DE VENTAS 19 S/ 1,435 S/ 1,915
TOTAL ACTIVO FIJO
TANGIBLE 157 S/ 20,278 S/ 39,022
ADMINISTRACION
VENTAS
OPERATIVA
PLANILLA PRE-
OPERATIVA
TOTAL ACTIVO FIJOS 0 0 0
INTANGIBLES
TOTAL

COSTOSSIN
IGV

S/ 25,242
S/ 6,204
S/ 1,623

S/ 33,069

S/ 2,610
S/ 253

S/ 439

S/ 3,302

S/36,371

IGV

S/ 4,544
S/ 1,117
S/ 292

S/ 5,952

S/ 470
S/ 62

S/79

S/ 611

S/ 6,563

COSTO
TOTAL
CON IGV

S/ 29,786
S/7,321
S/ 1,915

S/ 39,022

S/ 3,080
S/ 369

S/ 518

S/ 36,051

S/ 40,018

S/ 79,040

%

76%
19%
5%
100%

8%
1%
1%

90%

100%

100%

Nota; Elaboracién propia

9.1.2 Inversion en capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo, se tomard en cuenta los costos de produccion

mensuales y se eliminara la depreciacion que serd multiplicada por tres meses, el cual es el capital

que necesitaremos para operar el afio con eficiencia.

costo de produccion anual

ICT = 3 meses %

MATERIA PRIMA E INSUMOS

12 meses

En la tabla 73 se observa la cantidad de materia prima (insumos tecnoldgicos) para el

proyecto.



Tabla 73

Tabla tangible de materia prima requerida para tres meses
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Insumos Tecnoldgicos (3 MESES)

CANTIDA  Requerimie Costo Costo sin

Materia Prima D POR nto para 3 Unidades o IGV
UNIDAD meses Unitario IGV
Hosting 1 2400 UNIDADES  S/002  S/51.69  S/9.31
Dominio 1 2400 UNIDADES  S/0005  S/A1117  S/2.01
Servidor de 1 2400 UNIDADES  S/009  S/22413  $/40.34
base de datos
Servidor Api 1 2400 UNIDADES  S/014  S/329.34  S/59.28
S”b;:r:'ay 1 2400 UNIDADES  S/001  S/19.67  S/3.54
Subir a 10S 1 2400 UNIDADES  S/003  S/7077  S/12.74
Subir a 1 2400 UNIDADES  S/0.03  S/77.85  S/14.01
Microsoft
TOTAL S/784.62  S/141.23

Costo
Total con
IGV

$/61.00
S/13.18

S/264.47

S/388.62

S/23.21
S/83.51

S/91.86

S/925.86

Nota: Elaboracion propia



PLANILLA CAPITAL DE TRABAJO

Tabla 74

Planilla Total Mensual
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PLANILLA TOTAL MENSUAL - PRE OPERATIVO
. Asignacion . i
Puesto Cantdzd Siels Laboral (10% del Suelo st Gr:mﬁcaqones Vacaciones | SubTotal ESSA]:LD CTS | Total Mensual
(Personas) | mensual persona Mensual (Tl Dic) (9%)
SMV)

Gerente General 1 §/5,000.00 S10143)  §/5,00000 5'909.09 §2727  S623782 S56140)  SAIL36) 8731059
Gerente de Finanzas v Contablidad | §/2,500.00 501450 §/2.500.00 5454 55 ST364] S316964) 528527 S25568)  S3.710.59
Jefe de Recursos Humanos | §/2,200.00 10143 8220000 S/400.00 §100000 S280145| §252.03| 225000 8327859
Asesor Legal ! §/300.00 §/300.00
Contador | §/300.00 §/300.00
Asistente de contenido ! §/3,000.00 §10143)  §/3,00000 S/545.43 S13636]  SATRIYT 84049 SA0682 8443059
Responsable del sistema de gestion | $/2,200.00 S/10045) 8220000 S/400,00 S100000 S280145) S2813  S225000 827859
Ingeniero de software | §2.200.00 §01.450  §/2.200.00 S/400.00 §10000( S280145 S25213(  §225000  §3278.59
Soporte TI | $/1,500.00 §/1,500,00
Especialista en Pedagosia 1 §/500.00 §/500.00
Vendedor l SI2,000.00 SL0L43)  S2,000.00 §/363.64 S9091)  S235600) S23004f 820455 §2990.59
Gerente de Mkt y Ventas 1 S72.500.00 §1014350  §/2.500.00 51454 55 ST364  S316964) 928527 825568  S3710.59
Limpieza l §/930.00 S04 §930.00 §/169.0 S4227) S48 SULE| S&LL) SI144979
TOTAL 13 §25.130.00 §913.09) §22.530.00 §409636)  S102409) §2836335 S2SM072f 2304200 53603847

Nota: Elaboracion propia




Tabla 75

Tabla intangible de planilla requerida para tres meses

PLANILLA (3 MESES)- CAPITAL DE TRABAJO

Puesto
Gerente General
Gerente de Finanzas y contabilidad

Gerente de Recursos Humanos
Asesor legal

Contador

Asistente de contenido

Responsable del sistema de gestion calidad

Ingeniero de software

Soporte Tl
Especialista en Pedagogia
Vendedor
Gerente de Mkt y Ventas
Limpieza

TOTAL

Cantidad
(Personas)

1

13

Sueldo mensual (Incluye
Beneficios Sociales)

S/7,310.59
S/ 3,710.59

S/3,278.59
S/ 300.00

S/:300.00

S/ 4,430.59

S/ 3,278.59

S/3,278.59

S/1,500.00

S/500.00

S/2,990.59

S/3,710.59

S/ 1,449.79

S/ 36,038.47

Total (3 meses)
S/ 21,932
S/11,132

S/ 9,836
S/ 900

S/ 900

S/ 13,292

S/ 9,836
S/ 9,836

S/ 4,500
S/ 1,500
S/ 8,972
S/ 11,132

S/ 4,349

S/ 108,115

Nota: Elaboracion propia
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SERVICIOS

Tabla 76

Tabla Intangible de servicios requeridos para tres meses

GASTO EN SERVICIOS POR TRES MESES

Descripcion Costo sin IGV IGV Total (3 meses)
Servicio de Agua S/ 458 S/ 82.4 S/ 540
Servicio de Luz S/ 1,107 S/183.1 S/ 1,200
Internet S/ 661 S/119 S/ 780
TOTAL S/2,136 S/ 384 S/2,520

Nota: Elaboracion propia

ALQUILER

Tabla 77

Tabla Intangible de alquiler de oficina para tres meses

ALQUILER DE LA OFICINA POR TRES MESES

Valor de Alquiler

sin IGV) IGV Precio de alquiler

Concepto Cantidad (mes)

Alquiler de oficina 3 S/ 6,101.69 S/ 1,098.31 S/ 7,200

Nota: Elaboracion propia
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Las siguientes tablas muestran el total del capital de trabajo para los 3 primeros

meses para poder comenzar con el proyecto.
Tabla 78

Tabla Resumen de Capital de Trabajo

RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO TOTAL

Descripcién Costo sin IGV IGV Total con IGV %
Insumos Tecnoldgicos S/ 785 S/ 141 S/ 926 0.78%
Planilla S/108,115 91.04%
Servicios S/2,136 S/ 384 S/ 2,520 2.12%
Alquiler de oficina S/ 6,102 S/ 1,098 S/ 7,200 6.06%
Total S/9,022 S/ 1,624 S/118,761 100%

Nota; Elaboracién propia

9.1.3 Costos del proyecto

En este punto se considera los recursos necesarios para poder efectuar el proyecto,
identificando y seleccionando cuéles son los mas esenciales para su uso, con el costo més bajo,

tratando que no disminuya el nivel de productividad.



Tabla 79

Tabla de Estructura de Inversion
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ESTRUCTURA DE INVERSION

AREA
AREA OPERATIVA
AREA ADMINISTRACION
AREA DE VENTAS
TOTAL ACTIVO FIJO TANGIBLE
ADMINISTRACION
VENTAS
OPERATIVA
PLANILLA PRE-OPERATIVA

TOTAL ACTIVO FIJOS INTANGIBLES

INVERSION DE GASTO
PREOPERATIVO

INSUMOS TECNOLOGICOS
PLANILLA
SERVICIOS

ALQUILER DE LOCAL

TOTAL CAPITAL TRABAJO

TOTAL

COSTO SIN

IGV
S/ 25,242

S/ 6,204
S/ 1,623
S/ 33,069
S/ 2,610
S/ 253
S/ 439

S/ 3,302
S/ 36,371

S/ 785

S/ 2,136
S/ 6,102
S/ 9,022

S/ 45,393

IGV

S/ 4,544
S/ 1,117

S/ 292
S/ 5,952
S/ 470
S/ 62
S/79

S/ 611
S/ 6,563

S/ 141

S/ 384
S/ 1,098
S/ 1,624

S/ 8,187

COSTO TOTAL CON
IGV
S/ 29,786

S/ 7,321
S/ 1,915
S/ 39,022
S/ 3,080
S/ 369
S/ 518
S/ 36,051
S/ 40,018

S/ 79,040

S/ 926
S/ 108,115
S/ 2,520
S/ 7,200
S/ 118,761

S/ 197,801

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 80

Inversion Total en Gastos Pre Operativos

INVERSION DE GASTOS PRE OPERATIVOS

ESTRUCTURA ACTIVO (%) TOTAL
PRESTAMO 40% S/ 31,616
pS 60% S/ 47,424
TOTAL 100% S/79,040

Nota: Elaboracion propia

Tabla 81

Inversion Total en Gastos Capital de Trabajo

INVERSION DE GASTOS CAPITAL DE TRABAJO

ESTRUCTURA ACTIVO (%) TOTAL
PRESTAMO 40% S/ 47,505
APORTES 60% S/ 71,257
TOTAL 100% S/ 118,761

Nota: Elaboracién propia
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9.1.4 Inversiones futuras

Esta inversion presentara una capacidad operativa para los 5 afios posteriores,
considerando al afio 2020 como afio cero, en el cual se tomaran en cuenta los costos de materia

prima, planilla e insumos, gastos administrativos, gastos de ventas, alquiler y equipos.

9.2 Financiamiento

Se escogera la mejor opcion de financiamiento, y se calculara el costo de oportunidad

y el costo de capital promedio ponderado (WACC).

9.2.1 Endeudamiento y condiciones

Después de identificar la demanda y estructura del proyecto, se opta por una estructura
donde el capital sera el 60%, el cual sera asumido por los socios capitalistas y el préstamo bancario
sera el 40%; del mismo modo para la inversion de capital de trabajo, el 40% sera por parte del

banco y el 60% por parte de los socios. Tal como se muestran las siguientes tablas.
Tabla 82

Inversion Gastos Pre Operativos

INVERSION DE GASTOS PRE-OPERATIVOS

ESTRUCTURA ACTIVO (%) TOTAL
PRESTAMO 40% S/ 31,616
APORTES 60% S/ 47,424
TOTAL 100% S/ 79,040

Nota; Elaboracién propia

Tabla 83
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Inversién Gastos de Capital de Trabajo

INVERSION DE GASTOS CAPITAL DE TRABAJO

ESTRUCTURA ACTIVO (%) TOTAL
PRESTAMO 40% S/ 47,505
APORTES 60% S/ 71,257
TOTAL 100% /118,761

Nota: Elaboracion propia

Condiciones

Hemos analizado cuatro alternativas de distintas entidades financieras, en las cuales se
busca la que nos brinde mayor opcion para poder invertir en el préstamo a solicitar, las opciones

son las siguientes:

Tabla 84

Tasas de financiamiento de diferentes Bancos

Entidad BBVA BCP Interbank Scotiabank
Financiera
TCEA 15% 11.50% 10.30% 18.20%

Nota; Elaboracién propia

Después de ver las alternativas, se elegira por financiar con el banco BCP y BBVA,
que nos ofrece una tasa de costos efectiva anual a un porcentaje del 11.50% y 15%

respectivamente.

El cronograma de financiamiento para los gastos pre operativo se financiara con el
banco BCP, el cual consta de 6 meses de periodo gracias total y 60 meses de financiamiento. Por
otro lado, para el capital de trabajo se financiara con el banco BBVA, el cual consta de 2 meses de

periodo total y 24 de financiamiento.
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Para el financiamiento en ambos bancos, se utiliza el sistema de amortizacion francés,

el cual la empresa se compromete a pagar unas cuotas periodicas constantes, que involucra capital

e intereses.

Tabla 85

Cronograma de pago - Gastos Pre Operativo en el Banco BCP

PERIODO SALDO INICIAL AMORTIZACION INTERES CUOTA SF'?II\IQS
-6 S/31,615.85 S/288.10 -- S/ 31,903.95
-5 S/31,903.95 S/290.72 -- S/32,194.67
-4 S/ 32,194.67 S/ 293.37 -- S/ 32,488.04
-3 S/ 32,488.04 S/ 296.05 -- S/32,784.09
-2 S/32,784.09 S/ 298.74 -- S/33,082.83
-1 S/ 33,082.83 S/301.47 -- S/ 33,384.30
1 S/33,384.30 S/ 420.56 S/304.21 S/ 724.77 S/32,963.74
2 S/32,963.74 S/ 424.39 S/300.38 S/ 724.77 S/32,539.35
3 S/32,539.35 S/ 428.26 S/296.51 S/ 724.77 S/32,111.09
4 S/32,111.09 S/ 432.16 S/292.61 S/ 724.77 S/31,678.93
5 S/31,678.93 S/ 436.10 S/ 288.67 S/ 724.77 S/31,242.83
6 S/31,242.83 S/ 440.07 S/ 284.70 S/ 724.77 S/30,802.75
7 S/30,802.75 S/ 444.08 S/ 280.69 S/ 724.77 S/ 30,358.67
8 S/ 30,358.67 S/ 448.13 S/ 276.64 S/ 724.77 S/29,910.54
9 S/29,910.54 S/452.21 S/ 272.56 S/ 724.77 S/ 29,458.32
10 S/ 29,458.32 S/ 456.34 S/ 268.44 S/ 724.77 S/29,001.99
11 S/ 29,001.99 S/ 460.49 S/ 264.28 S/ 724.77 S/ 28,541.50
12 S/ 28,541.50 S/ 464.69 S/ 260.08 S/ 724.77 S/ 28,076.81
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

S/ 28,076.81

S/ 27,607.88

S/ 27,134.68

S/ 26,657.17

S/26,175.31

S/ 25,689.06

S/25,198.38

S/24,703.23

S/ 24,203.56

S/ 23,699.34

S/23,190.53

S/ 22,677.08

S/ 22,158.95

S/21,636.10

S/21,108.48

S/20,576.06

S/20,038.79

S/19,496.61

S/ 18,949.50

S/18,397.41

S/17,840.28

S/17,278.08

S/ 16,710.75

S/16,138.25

S/ 15,560.54

S/ 468.92

S/ 473.20

S/ 477.51

S/ 481.86

S/ 486.25

S/ 490.68

S/ 495.15

S/ 499.67

S/ 504.22

S/508.81

S/513.45

S/518.13

S/522.85

S/527.61

S/532.42

S/ 537.27

S/542.17

S/547.11

S/552.10

S/557.13

S/562.20

S/ 567.33

S/ 572.50

S/577.71

S/582.98

S/ 255.85

S/ 251.58

S/ 247.26

S/ 24291

S/ 238.52

S/ 234.09

S/ 229.62

S/225.11

S/ 220.55

S/ 215.96

S/211.32

S/ 206.64

S/201.92

S/197.16

S/192.35

S/187.50

S/182.60

S/ 177.66

S/ 172.68

S/ 167.65

S/162.57

S/ 157.45

S/152.28

S/ 147.06

S/ 141.79

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 27,607.88

S/27,134.68

S/ 26,657.17

S/26,175.31

S/ 25,689.06

S/ 25,198.38

S/ 24,703.23

S/ 24,203.56

S/23,699.34

S/ 23,190.53

S/22,677.08

S/ 22,158.95

S/ 21,636.10

S/21,108.48

S/20,576.06

S/20,038.79

S/19,496.61

S/ 18,949.50

S/18,397.41

S/17,840.28

S/17,278.08

S/16,710.75

S/16,138.25

S/ 15,560.54

S/ 14,977.56
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59
60

S/ 14,977.56

S/ 14,389.27

S/13,795.62

S/13,196.56

S/12,592.04

S/11,982.01

S/ 11,366.42

S/10,745.22

S/10,118.36

S/9,485.79

S/ 8,847.46

S/ 8,203.31

S/ 7,553.29

S/6,897.34

S/6,235.42

S/5,567.47

S/ 4,893.43

S/ 4,213.25

S/ 3,526.87

S/2,834.23

S/2,135.29

S/ 1,429.97
S/718.23

S/588.29

S/ 593.65

S/599.06

S/ 604.52

S/610.03

S/ 615.59

S/621.20

S/ 626.86

S/ 632.57

S/638.33

S/ 644.15

S/ 650.02

S/ 655.94

S/ 661.92

S/ 667.95

S/ 674.04

S/ 680.18

S/ 686.38

S/ 692.63

S/ 698.95

S/ 705.32

S/ 711.74
S/718.23

S/136.48

S/131.12

S/125.71

S/120.25

S/114.74

S/109.19

S/103.58

S/97.92

S/92.20

S/ 86.44

S/ 80.62

S/ 74.75

S/ 68.83

S/ 62.85

S/ 56.82

S/50.73

S/ 44.59

S/ 38.39

S/ 32.14

S/ 25.83

S/19.46

S/13.03
S/ 6.54

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77

S/ 724.77
S/ 724.77

S/ 14,389.27

S/ 13,795.62

S/13,196.56

S/12,592.04

S/11,982.01

S/11,366.42

S/10,745.22

S/10,118.36

S/9,485.79

S/ 8,847.46

S/8,203.31

S/ 7,553.29

S/ 6,897.34

S/ 6,235.42

S/ 5,567.47

S/ 4,893.43

S/ 4,213.25

S/ 3,526.87

S/2,834.23

S/2,135.29

S/1,429.97

S/718.23
S/0.00

Nota; Elaboracién propia



Tabla 86

Cronograma de pago - Financiamiento capital de trabajo en Banco BBVA
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PERIODO SALDO INICIAL AMORTIZACION INTERES CUOTA SFAI\Il\]if
-2 S/ 47,504.51 S/ 556.51 - S/ 48,061.02
-1 S/ 48,061.02 S/ 563.03 - S/ 48,624.05
1 S/ 48,624.05 S/1,766.28 S/ 569.63 S/2,335.91 S/ 46,857.76
2 S/ 46,857.76 S/1,786.98 S/548.93 S/2,335.91 S/ 45,070.79
3 S/ 45,070.79 S/1,807.91 S/ 528.00 S/2,335.91 S/ 43,262.88
4 S/ 43,262.88 S/1,829.09 S/ 506.82 S/2,335.91 S/ 41,433.79
5 S/ 41,433.79 S/ 1,850.52 S/ 485.39 S/2,335.91 S/ 39,583.27
6 S/ 39,583.27 S/1,872.20 S/ 463.71 S/2,335.91 S/ 37,711.07
7 S/ 37,711.07 S/1,894.13 S/ 441.78 S/2,335.91 S/ 35,816.94
8 S/ 35,816.94 S/1,916.32 S/ 419.59 S/2,335.91 S/ 33,900.63
9 S/ 33,900.63 S/1,938.77 S/397.14 S/2,335.91 S/ 31,961.86
10 S/31,961.86 S/1,961.48 S/ 374.43 S/2,335.91 S/30,000.38
11 S/30,000.38 S/1,984.46 S/351.45 S/2,335.91 S/ 28,015.92
12 S/ 28,015.92 S/2,007.71 S/328.20 S/2,335.91 S/ 26,008.21
13 S/ 26,008.21 S/2,031.23 S/ 304.68 S/2,335.91 S/ 23,976.98
14 S/ 23,976.98 S/ 2,055.02 S/ 280.89 S/2,335.91 S/21,921.96
15 S/21,921.96 S/2,079.10 S/ 256.81 S/2,335.91 S/19,842.86
16 S/19,842.86 S/2,103.45 S/ 232.46 S/2,335.91 S/ 17,739.41
17 S/17,739.41 S/2,128.10 S/ 207.82 S/2,335.91 S/ 15,611.32
18 S/15,611.32 S/ 2,153.03 S/182.89 S/2,335.91 S/ 13,458.29
19 S/ 13,458.29 S/2,178.25 S/ 157.66 S/2,335.91 S/11,280.04
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20 S/ 11,280.04 S/ 2,203.77 S/132.14 S/2,335.91 S/9,076.28
21 S/9,076.28 S/ 2,229.58 S/106.33 S/2,335.91 S/ 6,846.69
22 S/6,846.69 S/ 2,255.70 S/80.21 S/2,335.91 S/ 4,590.99
23 S/4,590.99 S/2,282.13 S/53.78 S/2,335.91 S/ 2,308.86
24 S/ 2,308.86 S/ 2,308.86 S/ 27.05 S/2,335.91 S/0.00

Nota: Elaboracion propia

9.2.2 Capital y costo de oportunidad

Como socios del proyecto se va a pagar la diferencia del préstamo bancario, es decir

el 33,33% a cada integrante del total de aporte de socios que es S/ 118,681.
Tabla 87

Aporte de socios

CONCEPTO APORTE SOCIOS
DANILA ROSE HERRERA PULIDO S/ 39,560
DANY DANIEL NOSTADEZ URIBE S/ 39,560
SHIRLEY VILLAVICENCIO QUISPE S/ 39,560

Nota: Elaboracién propia

El costo del capital propio (Ke) fija la estimacion mas compleja de desarrollar cuando
uno se valora el costo de capital de la empresa, el cual se alude a la rentabilidad que se debe

abandonar para destinar en algin proyecto con un riesgo parecido.

Se emplea el modelo de fijacion de precios de activo de capital, que es usado para
poder hallar la tasa de rentabilidad que se solicita para que un activo que corresponda a las

inversiones.
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Apoyado en este modelo, la tasa libre de riesgo mas las recompensas por riesgo que

acarrea la inversion es equivalente al rendimiento del titulo de capital.
Para poder hallar Ke, se procedera a utilizar la siguiente férmula:
Ke(COK) = Rf + B+ (Rm — Rf)
Ke: Costo de capital propio
B: Indice del propio riesgo de la accion en particular
(Rm — Rf): Rendimiento esperado del mercado

Rf: Tasa Libre de Riesgo

Tabla 88
Data
Beta no apalancada 1.25
Prima de riesgo historica 0
de New York 1.75%
Rendlmlento_de mercado 16%
de Lima

Nota; Elaboracién propia

Con los datos dados, y para seguir resolviendo con el modelo de CAPM, se procede a

hallar la beta apalancada, en el cual se le afiade el riesgo financiero.
Su férmula Hamada es:

Bajustado = Bdesajustado (L + D E (1 —t))
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Tabla 89

Tabla beta apalancada

D =S/ 88,502 Deuda

E =S/132,754 Capital

Tax =29.50% Tasa impuesta a la renta
Bdes =1.25 Beta des apalancada

Be = ((1.25) * (1 + (88,502/132,754) * (1
—29.50%)))

Be=1.8375 Beta apalancada

Nota: Elaboracion propia

Después de tener todos los datos, se procede a calcular con la formula CAPM la tasa

de rendimiento del capital del activo en porcentaje.
Ke = Rf + e * (Rm — Rf)
Ke = 1.75% + 1.8375 * (16% — 1.75%)
Ke 0 COK = 27.93%

Posterior, se procede hallar el costo de la deuda:
Tabla 90

Calculo del costo de la deuda

CALCULO DEL KD (COSTO DE DEUDA)

CONCEPTO MONTO TASA N MONTO
DEUDA (KW) S/ 47,505 15% S/7,126
DEUDA(PRE-OPERATIVA) S/ 31,616 11.50% S/ 3,636
S/ 79,120 S/10,761
KD = 0.1360

Nota: Elaboracion propia
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9.2.3 Costo de capital promedio ponderado

El costo de capital promedio ponderado (WACC), se utiliza porgue la financiacion se

basa en capital y capital social de terceros.

EI WACC se utiliza para ponderar los costos de todas las Notas de capital.

Se procede al célculo del WACC.

Tabla 91

Tabla para el calculo del WACC

Deuda financiera contraida D S/ 79,120
Capital propio E S/ 118,681
Costo de deuda Kd 0.136014285
Impuesto a la renta T 29.50%
COK o Ke 27.93%

WACC=Ke*(C/D+C) + Kd*(1-t) *(D/D+C)
WACC =20.60%

Nota: Elaboracion propia

Se obtiene una tasa de 20.60% de costo promedio ponderado de capital.



9.3 Presupuesto Base

9.3.1 Presupuesto de ventas

Tal como muestran las siguientes tablas.

Tabla 92

Presupuesto de ventas 2020-2025

ANO DEMANDA TOTAL (unid.) VARIACION
2020 14650

2021 15346 4.75%
2022 16037 4.50%
2023 16741 4.39%
2024 17591 5.08%
2025 18329 4.19%

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 93

Presupuesto de Ventas 2021

ESTACIONALIDAD 0.06375 0.07683 0.10397 0.0891 0.08479 0.0791 0.0898 0.08123 0.08779 0.07729 0.08144 8.49% 1
ARO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CANTIDAD A
VENDER (Unid) 98 319 354 547 651 728 965 997 1213 1,186 1,250 1,303 9,610
VALORD FOV(E;\‘;A s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
i & 61.86 61.86 6186 6186 6186 6186 6186 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86
VALOR DE VENTA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL(S/) 6,052 19,742 21883 33836 40250 45058 59,679 61,695 75,013 73,379 77,319 80,613 504519
v s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
1,089 3,554 3,939 6,091 7,245 8,110 10,742 11,105 13,502 13,208 13,917 14,510 107,013
VENTAS CON s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV(S.) 7,142 23,295 25821 39927 47495 53169 70421 72,801 88,515 86,587 91,236 95,124 701,532

Nota: Elaboracion propia

232



Tabla 94

Presupuesto de Ventas 2022

ESTACIONALIDAD _ 006375 010397 007683 00891 008479 00791 00898 _ 0.08123 0.08779 0.07729 0.08144 0.08491 1
ANO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CANTIDAD A
VENDER (Unid) 1,022 1,667 1,232 1,429 1,360 1,269 1,440 1,303 1,408 1,240 1,306 1,362 16,037
VALORD FOV(E;\‘;A s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
i & 61.86 61.86 6186 6186 6186 6186 6186 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86
VALOR DE VENTA S/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL(S/.) 63,248 103,151 76,225 88,398 84,122 78,477 89,092 80,590 87,098 76,681 80,798 84,241 992,120
v s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
11,385 18,567 13,720 15,912 15,142 14,126 16,037 14,506 15,678 13,803 14,544 15,163 178,582
VENTAS CON s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV(S/.) 74632 121718 89,945 104300 99264 92602 105129 95006 102,776 90,484 95342 99,404 1,170,701

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 95

Presupuesto de Ventas 2023

234

ESTACIONALIDAD 0.06375 0.10397 0.07683 0.0891 0.08479 0.0791 0.0898 0.08123 0.08779 0.07729 0.08144 0.08491 1
ANO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CANTIDAD A
VENDER (Unid) ~ 1067.24 174056 128621 149162 141047 132421 150334  1359.87 1,469.69 1,203.91 1,363.39 1,421.48 16,741
VﬁhIOTRAg 'IEOV(';}\‘;A s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
Unid) : 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86
VALOR DE VENTA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL(S/) 66,024 107679 79571 92278 87815 81922 93003 84,128 90,922 80,047 84,345 87,939 1,035,672
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
11,884 19,382 14323 16610 15807 14746 16,741 15,143 16,366 14,408 15,182 15,829 186,421
VENTAS CON S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
IGV(S/) 77008 127061 93893 108889 103,621 96668 109,744 99,271 107,288 94,456 99,527 103768 1,222,093

Nota: Elaboracién propia



Tabla 96

Presupuesto de Ventas 2024
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ESTACIONALIDAD 006375 010397 007683 00891 008479 00791 00898  0.08123 0.08779 0.07729 0.08144 0.08491 1
ARO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CANTIDAD A
VENDER (Unid) 1121 1,829 1352 1567 1492 1391 1580 1,429 1544 1,360 1,433 1,494 17,501
Vﬁhﬂig FOV(';;\';A s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
iy 61.86 61.86 6186 6186 6185 6186 6186 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86
VALOR DE VENTA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL(S/) 60378 113148 83612 96966 92275 86,083 97,727 88401 95,540 84,113 88,629 92,406 1,088,277
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
12,488 20,367 15050 17454 16610 15495 17501 15912 17,197 15,140 15,953 16,633 195,890
VENTAS CON s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV(S/) 81866 133515 98663 114419 108885 101578 115318 104,313 112,737 99,253 104,583 100039 1284167

Nota: Elaboracion propia



Tabla 97

Presupuesto de Ventas 2025
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ESTACIONALIDAD 0.06375 0.10397 0.07683 0.0891 0.08479 0.0791 0.0898 0.08123 0.08779 0.07729 0.08144 0.08491 1
ANO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CANTIDAD A
VENDER (Unid) 1,168 1,006 1,408 1633 1554 1450 1646 1,489 1,609 1417 1,493 1,556 18,329
VALORD FOV(E;\‘;A s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
onig & 61.86 61.86 6186 6186 6186 6186 6186 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86 61.86
VALOR DE VENTA S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
TOTAL(S/) 72287 117894 87119 101032 96145 89,603 101826 92,108 99,547 87,641 92,346 96,281 1,133,919
oy s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
13012 21201 15681 18186 17306 16,145 18329 16,579 17,018 15,775 16,622 17,331 204,105
VENTAS CON s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV(S/) 85200 139114 102800 119218 113451 105838 120155 108,688 117,465 103,416 108,969 113,612 1,338,024

Nota: Elaboracién propia



9.3.2 Presupuesto de produccion

Tabla 98

Presupuesto de Produccion 2021
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ARO (2021) ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PRESUPUESTO
DE VENTAS 98 319 354 547 651 728 965 997 1,213 1,186 1,250 1,303
(Unid)
INVENTARIO
FINAL (Unid) () 15 48 53 82 98 109 145 150 182 178 187 195
INVENTARIO
INICIAL (Unid) () 15 48 53 82 98 109 145 150 182 178 187
PROGRAMA DE
PRODUCCION 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1,182 1,259 1,311
(Unid)

Nota: Elaboracién propia



Tabla 99

Presupuesto de Produccion 2022

ARO (2022) ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL  MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PRESUPUESTO

DE VENTAS 1,022 1,667 1,232 1,429 1,360 1269 1,440 1,303 1,408 1,240 1,306 1,362
(Unid)

INVENTARIO

FINAL (Unid) (+) 15335 250.11 184.82 214.33 20397 19028 21602  195.40 211.18 185.93 195.91 204.26
INVENTARIO

INICIAL (Unid) () 195 153 250 185 214 204 190 216 195 211 186 196

PROGRAMA DE

PRODUCCION 980 1,764 1,167 1,458 1,349 1255 1,466 1,282 1,424 1,214 1,316 1,370
(Unid)

Nota: Elaboracion propia
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239
Tabla 100

Presupuesto de Produccion 2023

ANO (2023) ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE

PRESUPUESTO

DE VENTAS 1,067 1,741 1,286 1,492
(Unid)

INVENTARIO

FINAL (Unid) 160.09 261.08 19293 22374
*)

INVENTARIO
INICIAL (Unid) 204 160 261 193 224 213 199 226 204
)
PROGRAMA
DE
prODUCCION 1023 1,842 1,218 1522 1,409 1310
(Unid)

Nota: Elaboracion propia

NOVIEMBRE DICIEMBRE

1,419 1,324 1,503

1,360 1,470 1,294 1,363 1,421

212.92 198.63 225.50 203.98 220.45 194.09 204.51 213.22

220 194 205

1,530 1,338 1,486 1,268 1,374 1,430




Tabla 101

Presupuesto de Produccion 2024
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ARO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PRESUPUESTO

DE VENTAS 1,121 1,829 1,352 1567 1,492 1391 1,580 1,429 1,544 1,360 1,433 1,494
(Unid)

INVENTARIO

FINAL (Unid) (+) 16822 274.35 20273 23511 22374 20872 23696 21434 231.65 203.95 214.90 224.05

INVENTARIO

INICIAL (Unid) () 213 168 274 203 235 224 209 237 214 232 204 215

PROGRAMA DE

PRODUCCION 1,076 1,935 1,280 1600 148 1376 1,608 1,406 1,562 1,332 1,444 1,503
(Unid)

Nota: Elaboracién propia



Tabla 102

Presupuesto de Produccion 2025
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ANO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PRESUPUESTO DE
VENTAS (Unid) 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1,556
INVENTARIO
FINAL (Unid) (+) 175.27 285.85 21123 24497 23312 21747 24689  223.33 241.37 212.50 22391 233.45
INVENTARIO
INICIAL (Unid) (-) 224 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224
PROGRAMA DE
PRODUCCION 1,120 2,016 1,334 1,667 1,542 1,434 1,675 1,465 1,627 1,388 1,504 1,566
(Unid)

Nota: Elaboracion propia



Tabla 103

Presupuesto de Requerimiento 2021

9.3.3 Presupuesto de compras

ANO (2021) FORMULA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
ACCESOS 1 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1182 1259 1,311 9,805
(UNDS)

HOSTING 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1,182 1,259 1311 9,805
DOMINIO 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1182 1259 1311 9,805
SERVIDOR

DE BASE DE 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1,182 1259 1311 9,805
DATOS

SERVICIO 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1182 1259 1,311 9,805
API '

SUBIRA LA

LAY 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1,182 1259 1311 9,805
STORE

SUBIR A 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1002 1245 1,182 1259 1311 9,805
10S '

SUBIR A 100 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1245 1182 1259 1,311 9,805
MICROSOFT '

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 104

Presupuesto de Requerimiento 2022

ANO (2022) FORMULA EN FE  MA AB MA JUN JUL AG SE  OC NOV DIC TOTAL
ACCESOS . 980 1,764 1,167 1,458 1,349 1,255 1,466 1282 1424 1214 1,316 1,370 16,046
(UNDS)

HOSTING 100 980 1,764 1,167 1458 1,349 1,255 1466 1282 1424 1214 1,316 1,370 16,046
DOMINIO 100 980 1,764 1,167 1458 1,349 1,255 1466 1282 1424 1214 1,316 1,370 16,046
SERVIDOR

DE BASE DE 100 980 1,764 1,167 1,458 1349 1255 1466 1,282 1424 1214 1316 1370 16,046
DATOS

SERVICIO 100 980 1,764 1,167 1458 1,349 1,255 1466 1282 1424 1214 1,316 1,370 16,046
AP :

SUBIRALA 980 1,764 1,167 1458 1,349 1,255 1466 1282 1424 1214 1,316 1,370 16,046
PLAY 1.00

STORE

SUBIR A 100 980 1,764 1,167 1,458 17349 1255 1466 1,282 1424 1214 1316 1370 16,046
10S '

SUBIR A 100 980 1,764 1,167 1458 1,349 1,255 1466 1282 1424 1214 1,316 1,370 16,046
MICROSOFT :

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 105

Presupuesto de Requerimiento 2023

ANO (2023) FORMULA  EN FE MA AB MA JUN JUL AG SE oc NO DI TOTAL
ACCESOS ) 1023 1842 1218 1522 1409 1310 1530 1338 1486 1268 1374 1430 16,750
(UNDS)

HOSTING L0 1023 1842 1218 1522 1409 1310 1530 1338 1486 1268 1374 1430 16,750
BOMINIO Lo 102307 184156 121806 152244 140865 1230992 153021 133835 148617 126755 137381 143019 16,750
SERVIDOR 102307 184156 121806 152244 140865 130992 153021 133835 148617 1267.55 137381 143019 16750
DE BASE DE loo 102307 184156 121806 152244 140865 130992 153021 133835 148617 126755 137381 1430. ,
DATOS

SERVICIO L0 102307 184156 121806 152244 1408.65 1230992 153021 133835 148617 126755 137381 143019 16,750
AP :

SUBIRA LA

Sy L0 102307 184156 121806 152244 140865 130992 153021 133835 148617 1267.55 137381 143019 16,750
STORE

SUBIR A 105 Lo 102307 184156 121806 152244 140865 1230992 153021 133835 148617 126755 137381 143019 16,750
SUBIR A 102307 184156 121806 152244 1408.65 1230992 153021 133835 148617 126755 137381 143019 16,750
MICROSOFT 1.00

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 106

Presupuesto de Requerimiento 2024
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ANO (2024) FORMULA  EN FE MA AB MA U JUL AG SE oc NO DI TOTAL
ACCESOS . 1076 1935 1280 1600 1480 1376 1608 1406 1562 1332 1444 1503 17,602
(UNDS)

HOSTING Lo 1076 1935 1280 1600 1480 1376 1608 1406 1562 1332 1444 1503 17,602
SOMINI L0 107644 193510 127993 1599.76 148020 137646 1607.94 140633 1561.65 133193 144359 1502.84 17,602
SERVIDOR 107644 1093510 127993 159976 148020 137646 1607.94 140633 156165 133193 144359 1502.84 17,602
DE BASE DE loo 107644 193510 127993 159976 1,48020 137646 1607.94 140633 156165 133193 144359 1,502 ,
DATOS

SERVICIO L0 107644 193510 127993 159976 148020 137646 1607.94 140633 156165 133193 144359 1502.84 17,602
API '

SUBIRALA

SIS L0 107644 193510 127993 159976 148020 137646 1607.94 140633 1561.65 133193 144359 1502.84 17,602
STORE

SUBR A [0S L0 107644 1093510 127993 1599.76 148020 137646 1607.94 140633 1561.65 133193 144359 1,502.84 17,602
SUBIR A 107644 1093510 127993 159976 148020 137646 1607.94 140633 1561.65 133193 144359 1502.84 17,602
MICROSOFT 1.00

Nota; Elaboracién propia



Tabla 107

Presupuesto de Requerimiento 2025
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ANO

(2025) FORMULA  EN FE MA AB MA Ju JUL AGO SE oc NO DI TOTAL
ACCESOS ! 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1,556 18,329
(UNDS)

HOSTING 100 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1556 18,329
DOMINIO 100 1,168.48 1,905.68 1,408.22 1,633.12 1554.12 1,449.83 164595 1488.87 1,609.11 141666 1,492.72 155632 18,329
SERVIDOR

DF BASE 100 1,168.48 1,905.68 1408.22 1,633.12 1554.12 1,449.83 164595 1488.87 1,609.11 141666 1,492.72 1556.32 18,329
DE DATOS

SERVICIO 100 1,168.48 1,905.68 1408.22 1,633.12 1554.12 1,449.83 164595 1488.87 1,609.11 141666 1,492.72 155632 18,329
API :

SUBIR A

U APLAY 100 1,168.48 1,905.68 1,408.22 1,633.12 155412 1,449.83 164595 1488.87 1,609.11 1416.66 1,492.72 155632 18,329
STORE

SUBIR A 100 1,168.48 1,905.68 1408.22 1,633.12 1554.12 1,449.83 164595 1488.87 1,609.11 141666 1,492.72 1556.32 18,329
10S '

SUBIR A 1,168.48 1,905.68 1,408.22 1,633.12 1554.12 1,449.83 164595 1488.87 1,609.11 141666 1,492.72 155632 18,329
MICROSFT 1.00

Nota: Elaboracion propia



Tabla 108

Presupuesto de Compra 2021 — Hosting Compra- Stock 15%
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ARIO (2021) EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI TOTAL
NECESIDAD DE HOSTING(UNDS) 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1182 1259 1,311 9,805
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 197 1,471
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360 608 680 751 1,039 1,002 1,281 1173 1271 1,319 11,276
COSTO DE HOSTING(S/./UNDS) $0.02  S/0.02 S/0.02 S002 S/002 S/002 S/002 $/0.02 S/002 S/002 S002 S002  S/0.02
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) Si2 Si7 Si7 S/1 S/12 S/14 S/19 S/18 S/23 si21 S/23 Si24 $/206
IGV S/0.4 s/ s/ Si2 Si2 Si2 Si3 S/i3 S/4 s/4 S/4 S/4 SI37
TOTAL, COMPRA DE HOSTING (S/.) Si3 S/8 s/8 S/13 S/15 S/16 S/22 S/22 S/28 S/25 Si27 S/28 Si243

Nota: Elaboracién propia

Tabla 109

Presupuesto de Compra 2021 — Dominio
ARO (2021) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE oc NO DI TOTAL
NECESIDAD DE DOMINIO (UNDS) 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1,182 1259 1,311 9,805
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 197 1,471
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360 608 680 751 1,039 1,002 1,281 1173 1271 1,319 11,276
COSTO DE DOMINIO (S/. UNDS) $/0.00  S/0.00 S/000 S/0.00 S/0.00 S/000 S/0.00 $/0.00 S/000 S/000 S0.00 S000  S/0.00
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) s/ S/2 S/i2 S/3 S/i3 si3 S/5 S/5 S/6 S/5 S/6 S/6 S/52
IGV S/0.1 S0 S0 S/ s/ S/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/9
TOTAL, COMPRA DE DOMINIO (S/.) s/ S/2 S/i2 S/3 Sl4 S/4 S/6 S/6 SI7 S/6 SI7 SI7 S/62

Nota: Elaboracion propia



Tabla 110

Presupuesto de Compra 2021 — Servidor de base de datos
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ocC

DI

TOTAL

ANO (2021) EN FE MA
NECESIDAD DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS (UNDS) 113 352 359
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360
COSTO DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS(S/./UNDS) $/0.09 S/0.09  S/0.09
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) SN2 S  S/34
IGV SI2 SI7 S/6

TOTAL, COMPRA DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS(S/.) S/14 S/43 S/40

1,245

1,281
S/0.09
S/120

S/141

1,182
177
187

1,173

S/0.09

S/110

S/20

S/129

1,311
197
189

1,319

$/0.09

S/123

S/22

S/145

9,805
1,471
11,276
S/0.09
S/1,053
S/190
S/1,243

Nota: Elaboracién propia

Tabla 111

Presupuesto de Compra 2021 — Servidor API

oC

Dl

TOTAL

ARO (2021) EN FE MA AB
NECESIDAD DE SERVICIO API (UNDS) 113 352 359 576
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360 608
COSTO DE SERVICIO API (S/./UNDS) S0.14 S/014  S/0.14  S/0.14
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/18 S/53 S/49 S/83
IGV S/3 S/10 S/9 S/15

TOTAL, COMPRA DE SERVICIO API (S/.)
S/21 S/63 S/58 S/99

1,182
177
187

1,173

S/0.14

S/161

S/29

S/190

1,311
197
189

1,319

S/0.14

S/181

S/33

S/214

9,805
1,471

11,276

S/0.14

S/1,547

S/279

S/1,826

Nota: Elaboracion propia



Tabla 112

Presupuesto de Compra 2021 — Subir a Play store

249

ANO (2021) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE OoC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a Play store (UNDS) 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1,182 1,259 1,311 9,805
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 197 1,471
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360 608 680 751 1,039 1,002 1,281 1,173 1,271 1,319 11,276
COSTO DE SUBIR a Play store (S/. /[UNDS) S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/1 S/3 S/3 S/5 S/6 S/6 S/9 S/8 S/11 S/10 S/10 S/11 S/92
IGV S/0.2 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/2 S/1 S/2 S/2 S/2 S/2 S/17
TOTAL, COMPRA DE subir a Play store (S/.) S/1 S/4 S/3 S/6 S/7 S/7 S/10 S/10 S/12 S/11 S/12 S/13 S/109

Nota: Elaboracién propia

Tabla 113

Presupuesto de Compra 2021 — Subir a i0S
ANO (2021) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a 10S (UNDS) 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1,182 1,259 1,311 9,805
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 197 1,471
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360 608 680 751 1,039 1,002 1,281 1,173 1,271 1,319 11,276
COSTO DE subir a 10S (S/. /[UNDS) S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/4 S/11 S/11 S/18 S/20 S/22 S/31 S/30 S/38 S/35 S/37 S/39 S/333
IGV S/1 S/2 S/2 S/3 S/4 S/4 S/6 S/5 S/7 S/6 SI7 S/7 S/60
TOTAL, COMPRA DE subir a 10S (S/.) S/5 S/14 S/13 S/21 S/24 S/26 S/36 S/35 S/45 S/41 S/44 S/46 S/392

Nota: Elaboracion propia



Tabla 114

Presupuesto de Compra 2021 — Subir Microsoft
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ANO (2021) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE OoC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE Subir a Microsoft 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1,182 1,259 1,311 9,805
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 197 1,471
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA 129 388 360 608 680 751 1,039 1,002 1,281 1,173 1,271 1,319 11,276
COSTO DE Subir a Microsoft (S/. /unid) S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/4 S/13 S/12 S/20 S/22 S/24 S/34 S/33 S/42 S/38 S/41 S/43 S/366
IGV S/1 S/2 S/2 S/4 S/4 S/4 S/6 S/6 S/7 S/7 S/7 S/8 S/66
TOTAL, COMPRA DE Subir a Microsoft (S/.) S/5 S/15 S/14 S/23 S/26 S/29 S/40 S/38 S/49 S/45 S/49 S/50 S/432

Nota: Elaboracién propia

Tabla 115

Presupuesto de Compra 2022 — Hosting — Stock 15%
ANO (2022) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE HOSTING(UNDS) 980 1,764 1,167 1,458 1,349 1,255 1,466 1,282 1,424 1,214 1,316 1,370 16,046
INVENTARIO FINAL (+) 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 206 2,407
INVENTARIO INICIAL (-) - 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,127 1,882 1,077 1,502 1,333 1,241 1,498 1,255 1,445 1,183 1,331 1,378 18,453
COSTO DE HOSTING (S/. [UNDS) S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/21 S/34 S/20 S/27 S/24 S/23 S/27 S/23 S/26 S/22 S/24 S/25 S/337
IGV S/4 S/6 S/4 S/5 S/4 S/4 S/5 S/4 S/5 S/4 S/4 S/5 S/61
TOTAL, COMPRA DE HOSTING (S/.) S/24 S/41 S/23 S/32 S/29 S/27 S/32 S/27 S/31 S/25 S/29 S/30 S/397

Nota: Elaboracion propia



Tabla 116

Presupuesto de Compra 2022 — Dominio
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ARO (2022) EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI TOTAL
NECESIDAD DE DOMINIO (UNDS) 980 1764 1167 1458 1,349 1,255 1466 1282 1424 1214 1316 1,370 16,046
INVENTARIO FINAL (+) 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 206 2,407
INVENTARIO INICIAL (-) - 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1127 1,882 1077 1502 1,333 1,241 1498 1255 1445 1183 1331 1,378 18,453
COSTO DE DOMINIO (S/. UNDS) S/000 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/000 S/0.00 S0.00 S/0.00 S/000 S/000 S/0.00  S/0.00
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) si5 S/9 si5 SI7 Si6 S/6 sI7 S/6 SI7 Sl6 S/6 S/6 S/86
IGV s s2 s/ S/t S/t s/ sin S/t S/t s/ sin S/t S/15
TOTAL, COMPRA DE DOMINIO (S/.) S/6 S/10 Sl6 S/8 SI7 sI7 s/8 SI7 s/8 Sl6 sI7 S/8 /101

Nota: Elaboracién propia

Tabla 117

Presupuesto de Compra 2022 — Servidor de base de datos
ARO (2022) EN FE MA  AB MA JU JUL AG SE oc NO DI  TOTAL
NECESIDAD DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS (UNDS) 980 1,764 1,167 1458 1349 1255 1466 1,282 1424 1214 1316 1370 16,046
INVENTARIO FINAL (+) 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 206 2,407
INVENTARIO INICIAL (-) - 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,127 1,882 1,077 1502 1333 1241 1498 1255 1445 1183 1331 1378 18453
COSTO DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS (S/. /UNDS) ~ S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S$/0.09 S/0.09 $/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09  S/0.09
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/105 S/176  S/101  S/140  S/124  S/116  S/140  S/117  S/135  S/110  S/124  S/129  S/1,723
IGV S/19  S/32  S/18  S/25 S22 Sf21  S/25 S/l S/24  S[20  S/22  S/23  S/310
TOTAL, COMPRA DE SERVIDOR DE BASE DE S/24  S/207 /19 /166  S/147  S/A37  S/65 S/138 /150 /130  S/147  S/A52  S/2,033

DATOS(S/.)

Nota: Elaboracion propia



Tabla 118

Presupuesto de Compra 2022 — Servidor API
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ANO (2022) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE SERVICIO API (UNDS) 980 1,764 1,167 1,458 1,349 1,255 1,466 1,282 1,424 1,214 1,316 1,370 16,046
INVENTARIO FINAL (+) 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 206 2,407
INVENTARIO INICIAL (-) - 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,127 1,882 1,077 1,502 1,333 1,241 1,498 1,255 1,445 1,183 1,331 1,378 18,453
COSTO DE SERVICIO API (S/. /JUNDS) S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/155 S/258 S/148 S/206 S/183 S/170 S/205 S/172 S/198 S/162 S/183 S/189 S/2,532
IGV S/28 S/46 S/27 S/37 S/33 S/31 S/37 S/31 S/36 S/29 S/33 S/34 S/456
TOTAL, COMPRA DE SERVICIO API (S/.) S/183 S/305 S/174 S/243 S/216 S/201 S/242 S/203 S/234 S/192 S/216 S/223 S/2,988

Nota: Elaboracién propia

Tabla 119

Presupuesto de Compra 2022 — Subir a Play store
ANO (2022) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE OoC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a Play store (UNDS) 980 1,764 1,167 1,458 1,349 1,255 1,466 1,282 1,424 1,214 1,316 1,370 16,046
INVENTARIO FINAL (+) 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 206 2,407
INVENTARIO INICIAL (-) - 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,127 1,882 1,077 1,502 1,333 1,241 1,498 1,255 1,445 1,183 1,331 1,378 18,453
COSTO DE subir a Play store (S/. /[UNDS) S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/9 S/15 S/9 S/12 S/11 S/10 S/12 S/10 S/12 S/10 S/11 S/11 S/151
IGV S/2 S/3 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/27
TOTAL, COMPRA DE subir a Play store (S/.) S/11 S/18 S/10 S/15 S/13 S/12 S/14 S/12 S/14 S/11 S/13 S/13 S/178

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 120

Presupuesto de Compra 2022 — Subir a i0S

ANO (2022) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE ocC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a 10S (UNDS) 113 352 359 576 666 740 1,000 1,002 1,245 1,182 1,259 1,311 9,805
INVENTARIO FINAL (+) 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 197 1,471
INVENTARIO INICIAL (-) - 17 53 54 86 100 111 150 150 187 177 189 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 129 388 360 608 680 751 1,039 1,002 1,281 1,173 1,271 1,319 11,276
COSTO DE subir a 10S (S/. /lUNDS) S/0.03  S/0.03 $/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/4 S/11 S/11 S/18 S/20 S/22 S/31 S/30 S/38 S/35 S/37 S/39 S/333
IGV S/1 S22 S/2 S/3 S/4 S/4 S/6 S/5 SI7 S/6 SI7 SI7 S/60
TOTAL, COMPRA DE subir a 10S (S/.) S/5 S/14 S/13 S/21 S/24 S/26 S/36 S/35 S/45 S/41 S/44 S/46 S/392

Nota: Elaboracién propia

Tabla 121

Presupuesto de Compra 2022 — Subir a Microsoft

ANO (2022) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE ocC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE Subir a Microsoft (unid) 980 1,764 1,167 1,458 1,349 1,255 1,466 1,282 1,424 1,214 1,316 1,370 16,046
INVENTARIO FINAL (+) 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 206 2,407
INVENTARIO INICIAL (-) - 147 265 175 219 202 188 220 192 214 182 197 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (und) 1,127 1,882 1,077 1,502 1,333 1,241 1,498 1,255 1,445 1,183 1,331 1,378 18,453
COSTO DE Subir a Microsoft (S/. /unid) S$/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/003 S/003 S/003 S/003 S/003 S/003 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) SI37 S/61 S/35 S/49 S/43 S/40 S/49 S/41 SI47 S/38 S/43 S/45 S/599
IGV SI7 S/11 S/6 S/9 S/8 SI7 S/9 SI7 S/8 SI7 S/8 S/8 S/108
TOTAL, COMPRA DE Subir a Microsoft (S/.) S/43 SI72 S/41 S/57 S/51 S/AT S/57 S/48 S/55 S/45 S/51 S/53 S/706

Nota: Elaboracion propia



Tabla 122

Presupuesto de Compra 2023 — Hosting-Stock 15%
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ANO (2023)

EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI TOTAL
NECESIDAD DE HOSTING(UNDS) 1023 1842 1,218 1522 1,409 1310 1,530 1,338 148 1268 1374 1,430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1177 194 1,125 1568 1,392 1295 1,563 1,310 1508 1,235 1390 1,439 19,262
COSTO DE HOSTING (S/. /JUNDS) $/0.02  S/0.02  S/002 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/002 S/0.02 S/002 S002 S/0.02 S/0.02  S/0.02
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) Si21 S/36 S/21 S/29 S/25 Si24 S/29 Si24 S/28 S/23 S/25 S/26 S/352
IGV S/4 Sl6 Si4 si5 Si5 S/4 SI5 Si4 s/5 Sl4 s/5 Si5 S/63
TOTAL, COMPRA DE HOSTING (S/.) S/25 S/42 SI24 S/34 S/30 S/28 S/34 S/28 S/32 Si27 S/30 S/31 S/415

Nota: Elaboracién propia

Tabla 123

Presupuesto de Compra 2023 — Dominio
ARO (2023) EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI TOTAL
NECESIDAD DE DOMINIO (UNDS) 1023 1842 1,218 1522 1,409 1310 1,530 1,338 148 1268 1374 1,430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,177 1,964 1125 1568 1,392 1295 1563 1,310 1508 1,235 1,390 1,439 19,262
COSTO DE DOMINIO (S/. UNDS) S/000 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/000 S/0.00 S/0.00 S/000 S/0.00  S/0.00
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/5 S/9 s/5 SI7 S/6 S/6 sI7 S/6 SI7 S/6 S/6 SI7 S/90
IGV si s S/ sl sl sin S/ S/l sl sl sin S/ S/16
TOTAL, COMPRA DE DOMINIO (S/.) S/6 S/1 Sl6 S/9 S/8 SI7 S/9 SI7 S/8 SI7 S/8 S/8 /106

Nota: Elaboracion propia



Tabla 124

Presupuesto de Compra 2023 — Servidor de base de datos
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ARO (2023) EN FE MA  AB MA JU JUuL  AG SE ocC NO DI  TOTAL
E\‘UE,\%ESS;'DAD DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS 1,023 1842 1,218 1,522 1,409 1310 1530 1,338 1486 1,268 1,374 1430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,177 1,964 1,125 1,568 1,392 1295 1563 1,310 1,508 1,235 1,390 1439 19,262
COSTO DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS (S/. /UNDS) ~ S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/009 S/0.09
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) §/110  S/183 S/105  S/146  S/130  S/121  S/146  S/122  S/141  S/115  S/130  S/134  S/1,799
IGV S/20  S/33  S/19  S/26  S/23 S22 S26 S22 S/25  S/21 S/23  S/24  S/324
g%ggg?wm DE SERVIDOR DE BASE DE S/130  S/216  S/124  S/173  S/153  S/143  S/172  S/144  S/166  S/136  S/153  S/159  S/2,123

Nota: Elaboracion propia

Tabla 125

Presupuesto de Compra 2023 — Servidor API
ARO (2023) EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE ocC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE SERVICIO API (UNDS) 1,023 1,842 1218 1522 1,409 1,310 1,530 1,338 1486 1268 1374 1430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,177 1,964 1,125 1568 1,392 1,295 1,563 1,310 1508 1235 1,390 1439 19,262
COSTO DE SERVICIO API (S/. /JUNDS) S/0.14  S/0.14  S/0.14  S/0.14 S/0.14 S/0.14 S0.14 S/014 S04 S/0.14 S04 S/0.14  S/0.14
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/161  S/270  S/154  S/215  S/191 /178 S/215  S/180  S/207  S/169  S/191  S/197  S/2,643
IGV S/29 S/49 S/28 S/39 S/34 S/32 S/39 S/32 SI37 S/30 S/34 S/36 SI476
TOTAL, COMPRA DE SERVICIO API (S/.) S/191  S/318  S/182  S/254  S/225 /210  S/253  S[212  S/244  S/200  S/225  S/233  S/3,119

Nota: Elaboracion propia



Tabla 126

Presupuesto de Compra 2023 — Subir a Play store
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ANO (2023) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a Play store (UNDS) 1,023 1,842 1,218 1,522 1,409 1,310 1,530 1,338 1,486 1,268 1,374 1,430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,177 1,964 1,125 1,568 1,392 1,295 1,563 1,310 1,508 1,235 1,390 1,439 19,262
COSTO DE subir a Play store (S/. /[UNDS) S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/10 S/16 S/9 S/13 S/11 S/11 S/13 S/11 S/12 S/10 S/11 S/12 S/158
IGV S/2 S/3 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/28
TOTAL, COMPRA DE subir a Play store (S/.) S/11 S/19 S/11 S/15 S/13 S/13 S/15 S/13 S/15 S/12 S/13 S/14 S/186

Nota: Elaboracién propia

Tabla 127

Presupuesto de Compra 2023 — Subir a i0S
ANO (2023) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a 10S (UNDS) 1,023 1,842 1,218 1,522 1,409 1,310 1,530 1,338 1,486 1,268 1,374 1,430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,177 1,964 1,125 1,568 1,392 1,295 1,563 1,310 1,508 1,235 1,390 1,439 19,262
COSTO DE subir a 10S (S/. /[UNDS) S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/35 S/58 S/33 S/46 S/41 S/38 S/46 S/39 S/44 S/36 S/41 S/42 S/568
IGV S/6 S/10 S/6 S/8 SI7 SI7 S/8 SI7 S/8 SI7 SI7 S/8 S/102
TOTAL, COMPRA DE subir a 10S (S/.) S/41 S/68 S/39 S/55 S/48 S/45 S/54 S/46 S/52 S/43 S/48 S/50 S/670

Nota: Elaboracion propia



Tabla 128

Presupuesto de Compra 2023 — Subir a Microsoft
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ANO (2023) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE Subir a Microsoft (unid) 1,023 1,842 1,218 1,522 1,409 1,310 1,530 1,338 1,486 1,268 1,374 1,430 16,750
INVENTARIO FINAL (+) 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 215 2,512
INVENTARIO INICIAL (-) - 153 276 183 228 211 196 230 201 223 190 206 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (unid) 1,177 1,964 1,125 1,568 1,392 1,295 1,563 1,310 1,508 1,235 1,390 1,439 19,262
COSTO DE Subir a Microsoft (S/. /unid) §/0.03  S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 $/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/38 S/64 S/36 S/51 S/45 S/42 S/51 S/42 S/49 S/40 S/45 SI47 S/625
IGV SI7 S/11 SI7 S/9 S/8 S/8 S/9 S/8 S/9 SI7 S/8 S/8 S/112
TOTAL, COMPRA DE Subir a Microsoft (S/.) S/45 SI75 S/43 S/60 S/53 S/50 S/60 S/50 S/58 S/I47 S/53 S/55 S/737

Nota: Elaboracién propia



Tabla 129

Presupuesto de Compra 2024 — Hosting
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ARIO (2024) EN FE MA AB MA JUN  JuL AG SE oc NO DI TOTAL
NECESIDAD DE HOSTING (UNDS) 1076 1935 1,280 1,600 1480 1376 1608 1,406 1,562 1,332 1444 1503 17,602
INVENTARIO FINAL (+) 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 225 2,640
INVENTARIO INICIAL (-) - 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1238 2064 1,182 1,648 1462 1361 1643 1376 1,585 1,297 1460 1512 20,242
COSTO DE HOSTING (S/. /UNDS) $0.02 S/0.02 S/002 S/002 S/002 S002 S002 S/002 S/002 S/002 S/002 S002  S/0.02
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/23 S/38 S/22 S/30 Si27 S/25 S/30 S/25 S/29 Si24 S/27 S/28 S/370
IGV S/4 Si7 S/4 S5 S5 S/4 S/5 S5 S/5 S/4 S5 S5 S/67
TOTAL, COMPRA DE HOSTING (S/.) S/27 S/44 S/25 S/35 S/31 S/29 S/35 S/30 S/34 S/28 S/31 S/33 S/436

Nota: Elaboracién propia

Tabla 130

Presupuesto de Compra 2024 — Dominio
NECESIDAD DE DOMINIO (UNDS) 1076 1,935 1280 1,600 1,480 1,376 1,608 1406 1562 1,332 1,444 1503 17,602
INVENTARIO FINAL (+) 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 225 2,640
INVENTARIO INICIAL (-) - 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1238 2,064 1,182 1,648 1462 1,361 1643 1,376 1585 1297 1460 1512 20,242
COSTO DE DOMINIO (S/. UNDS) S/0.00  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S000 S/000 S000 S/000 $/0.00 S/000 S/0.00  S/0.00
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/6 S/10 S/6 S/8 SI7 S/6 S/8 S/6 SI7 S/6 SI7 SI7 S/94
IGV s/ S/i2 s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/t S/17
TOTAL, COMPRA DE DOMINIO (S/.) SI7 S/1 S/6 S/9 S/8 SI7 S/9 S/8 S/9 SI7 S/8 s/8 /111

Nota: Elaboracion propia



Tabla 131

Presupuesto de Compra 2024 — Servidor de base de datos

259

ARO (2024) EN FE MA  AB MA  JUN JUL  AG SE ocC NO DI  TOTAL
E\‘UE,\%ESS;'DAD DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS 1,076 1,935 1,280 1,600 1,480 1376 1608 1406 1562 1,332 1444 1503 17,602
INVENTARIO FINAL (+) 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 225 2,640
INVENTARIO INICIAL (-) - 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,238 2,064 1,182 1,648 1462 1361 1643 1376 1,585 1,297 1460 1512 20,242
COSTO DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS (S/. /UNDS) ~ S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S/009 S/0.09
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/116  S/193  S/110  S/154  S/137  S/127  S/153  S/129  S/148  S/121  S/136  S/141  S/1,890
IGV S;21  S/35  S/20  S/28  S/25  S/23  S/28  Sf23  S/27  S/22 S[25  S/25  S/340
g%ggg?wm DE SERVIDOR DE BASE DE S/136  S/227  S/130 S/182 S/161  S/150  S/181  S/152  S/175  S/143  S/161  S/167 /2,231

Nota: Elaboracion propia

Tabla 132

Presupuesto de Compra 2024 — Servidor API
ARO (2024) EN FE MA AB MA JUN  JuL AG SE ocC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE SERVICIO API (UNDS) 1,076 1,935 1,280 1600 1480 1,376 1,608 1,406 1562 1332 1444 1503 17,602
INVENTARIO FINAL (+) 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 225 2,640
INVENTARIO INICIAL (-) - 161 290 192 240 222 206 241 211 234 200 217 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,238 2,064 1182 1648 1462 1,361 1,643 1,376 1585 1297 1460 1512 20,242
COSTO DE SERVICIO API (S/. /JUNDS) S/0.14  S/0.14  S/0.14  S/0.14 S/0.14 S/0.14 S0.14 S/014 S04 S/0.14 S04 S/0.14  S/0.14
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/170  S/283  S/162  S/226  S/201 /187  S/225  S/189  S/217  S/178  S/200  S/207  S/2,778
IGV S/31 S/51 S/29 S/a1 S/36 Si34 /a1 Si34 S/39 S/32 S/36 S/37 S/500
TOTAL, COMPRA DE SERVICIO API (S/.) S/200  S/334  S/191  S/267  S/237  S/220  S/266  S/223  S/257  S/210  S/236  S/245  S/3,278

Nota: Elaboracion propia



Tabla 133

Presupuesto de Compra 2024 — Subir a Play store
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ANO (2024)

JUN

JUL

ocC

NO

NECESIDAD DE subir a Play store (UNDS)

INVENTARIO FINAL (+)
INVENTARIO INICIAL (-)

COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS)
COSTO DE Subir a Play store (S/. [UNDS)
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.)

IGV

TOTAL, COMPRA DE subir a Play store (S/.)

1,376
206
222

1,361

S/0.01

S/11
S/2

S/13

1,608

241
206

1,643
$/0.01

S/13
S/2
S/16

1,332

200
234

1,297
S/0.01

S/11
S/2
S/13

1,444

217
200

1,460
$/0.01

S/12
S/2
S/14

Nota: Elaboracién propia

Tabla 134

Presupuesto de Compra 2024 — Subir a iOS

ANO (2024)

JUN

JUL

oC

NO

NECESIDAD DE subir a 10S (UNDS)

INVENTARIO FINAL (+)
INVENTARIO INICIAL (-)

COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS)
COSTO DE subir a 10S (S/. /JUNDS)
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.)

IGV

TOTAL, COMPRA DE subir a 10S (S/.)

1,376
206
222

1,361

S/0.03

S/40
SI7

S/I47

1,608
241
206

1,643

$/0.03

S/48
S/9

S/57

1,332
200
234

1,297

S/0.03

S/38
SI7
S/45

1,444
217
200

1,460

$/0.03
S/43
s/i8

s/51

Dl TOTAL
1,503 17,602
225 2,640
217 -
1,512 20,242
S/0.01 $/0.01
S/12 S/166
S/2 S/30
S/15 S/196
DI TOTAL
1,503 17,602
225 2,640
217 -

1,512 20,242
S/0.03 S/0.03

S/45 S/597
S/8 S/107
S/53 S/704

Nota: Elaboracion propia



Tabla 135

Presupuesto de Compra 2024 — Subir a Microsoft
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ANO (2024)

NECESIDAD DE Subir a Microsoft (unid)
INVENTARIO FINAL (+)

INVENTARIO INICIAL (-)

COMPRA DE MATERIA PRIMA (unid)
COSTO DE Subir a Microsoft (S/. /unid)
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.)

IGV

TOTAL, COMPRA DE Subir a Microsoft (S/.)

DI TOTAL
1,503 17,602

225 2,640

217 -

1,512 20,242
$/0.03 $/0.03

Nota: Elaboracién propia

Tabla 136

Presupuesto de Compra 2025 — Hosting-15%

ANO (2025)

NECESIDAD DE HOSTING (UNDS)
INVENTARIO FINAL (+)

INVENTARIO INICIAL (-)

COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS)
COSTO DE HOSTING (S/. /[UNDS)
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.)

IGV

TOTAL, COMPRA DE HOSTING (S/.)

S/49 S/657
S/9 S/118
S/58 S/775
DI TOTAL
1,556 18,329
233 2,749
224 -

1,566 21,078
S/0.02 S/0.02

S/29 S/385
S/5 S/69
S/34 S/454

Nota: Elaboracion propia



Tabla 137

Presupuesto de Compra 2025 — Dominio
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ARO (2025) EN FE MA AB  MA  JU  JUL AG SE oC  NO DI TOTAL
NECESIDAD DE DOMINIO (UNDS) 1168 1906 1408 1633 1554 1450 1,646 1489 1,600 1417 1493 1556 18,329
INVENTARIO FINAL (+) 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 233 2,749
INVENTARIO INICIAL () - 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1344 2016 1334 1667 1542 1434 1,675 1465 1,627 1388 1504 1566 21078
COSTO DE DOMINIO (S/. UNDS) S000  S000 S000 S000 S000 S000 S000 S000 S000 S000 S000 S000  S/0.00
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/) sl S/ Si6 sie s s si8 si7 sie slé ST si7 S/8
IGV si si2 s/ s1s1 sh S s/ s1s1 sh s/ S/18
TOTAL, COMPRA DE DOMINIO (S/.) ST sl sk sl9 sB S8 S/ S8 s S8 S8 S/ S/116

Nota: Elaboracién propia

Tabla 138

Presupuesto de Compra 2025 — Servidor de base de datos
ARO (2025) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE OC NO DI TOTAL
[\'UENCDESS)'DAD DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS 1168 1906 1408 1633 1554 1450 1646 1489 1609 1,417 1493 1556 18,329
INVENTARIO FINAL (+) 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 233 2,749
INVENTARIO INICIAL () - 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1344 2016 1334 1667 1542 1434 1675 1465 1627 1,388 1504 1566 21,078
COSTO DE SERVIDOR DE BASE DE DATOS (S/. /UNDS) ~ $/0.09 S/0.09 S/0.09 S/009 S/0.09 S/0.09 S/0.09 S009 S009 S/009 S$009 S009  S/0.09
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/) S/25 /188 /125 S/156  S/l44 /134  S/156  S/137  S/152 /130  S/140  S/146  S/1968
IGV SI23  S/34 S22 SI28  SI26 S/24  SI28 S5 S/27  S/23 S5 S/26 /354
TOTAL, COMPRA DE SERVIDOR DE BASE DE /148 S/222  S/147 /184  S/A70 /158 /185  S/A61  S/179  S/153  S/166  S/A73  S/2,323

DATOS(S/.)

Nota: Elaboracion propia



Tabla 139

Presupuesto de Compra 2025 — Servidor API
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ANO (2025) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE SERVICIO API (UNDS) 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1,556 18,329
INVENTARIO FINAL (+) 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 233 2,749
INVENTARIO INICIAL (-) - 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,344 2,016 1,334 1,667 1,542 1,434 1,675 1,465 1,627 1,388 1,504 1,566 21,078
COSTO DE SERVICIO API (S/. [UNDS) S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14 S/0.14
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/184 S/277 S/183 S/229 S/212 S/197 S/230 S/201 S/223 S/190 S/206 S/215 S/2,892
IGV S/33 S/50 S/33 S/41 S/38 S/35 S/41 S/36 S/40 S/34 SI37 S/39 S/521
TOTAL, COMPRA DE SERVICIO API (S/.) S/218 S/326 S/216 S/270 S/250 S/232 S/271 S/237 S/263 S/225 S/244 S/254 S/3,413

Nota: Elaboracion propia

Tabla 140
Presupuesto de Compra 2025 — Subir a Play store
ANO (2025) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a Play store (UNDS) 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1,556 18,329
INVENTARIO FINAL (+) 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 233 2,749
INVENTARIO INICIAL (-) - 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,344 2,016 1,334 1,667 1,542 1,434 1,675 1,465 1,627 1,388 1,504 1,566 21,078
COSTO DE subir a Play store (S/. /[UNDS) S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01 S/0.01
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/11 S/17 S/11 S/14 S/13 S/12 S/14 S/12 S/13 S/11 S/12 S/13 S/173
IGV S/2 S/3 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/31
TOTAL, COMPRA DE subir a Play store (S/.) S/13 S/19 S/13 S/16 S/15 S/14 S/16 S/14 S/16 S/13 S/15 S/15 S/204

Nota: Elaboracion propia



Tabla 141

Presupuesto de Compra 2025 — Subir a i0S
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ANO (2025) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE ocC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE subir a 10S (UNDS) 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1,556 18,329
INVENTARIO FINAL (+) 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 233 2,749
INVENTARIO INICIAL (-) - 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (UNDS) 1,344 2,016 1,334 1,667 1,542 1,434 1,675 1,465 1,627 1,388 1,504 1,566 21,078
COSTO DE subir a 10S (S/. /[UNDS) S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/40 S/59 S/39 S/49 S/45 S/42 S/49 S/43 S/48 S/41 S/44 S/46 S/622
IGV S/7 S/11 S/7 S/9 S/8 S/8 S/9 S/8 S/9 S/7 S/8 S/8 S/112
TOTAL, COMPRA DE subir a 10S (S/.) S/47 S/70 S/46 S/58 S/54 S/50 S/58 S/51 S/57 S/48 S/52 S/54 S/733

Nota: Elaboracién propia

Tabla 142

Presupuesto de Compra 2025 — Subir a Microsoft
ANO (2025) EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
NECESIDAD DE Subir a Microsoft (unid) 1,168 1,906 1,408 1,633 1,554 1,450 1,646 1,489 1,609 1,417 1,493 1,556 18,329
INVENTARIO FINAL (+) 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 233 2,749
INVENTARIO INICIAL (-) - 175 286 211 245 233 217 247 223 241 212 224 -
COMPRA DE MATERIA PRIMA (unid) 1,344 2,016 1,334 1,667 1,542 1,434 1,675 1,465 1,627 1,388 1,504 1,566 21,078
COSTO DE Subir Microsoft (S/. /unid) S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03 S/0.03
VALOR DE COMPRA TOTAL (S/.) S/a4 S/65 S/43 S/54 S/50 S/47 S/54 S/48 S/53 S/45 S/49 S/51 S/684
IGV S/8 S/12 S/8 S/10 S/9 S/8 S/10 S/9 S/10 S/8 S/9 S/9 S/123
TOTAL, COMPRA DE Subir a Microsoft(S/.) S/51 S/77 S/51 S/64 S/59 S/55 S/64 S/56 S/62 S/53 S/58 S/60 S/807

Nota: Elaboracion propia



9.3.4 Presupuesto de costo de produccion y de ventas

Presupuesto de Costos de Produccién

Tabla 143 Presupuesto de Costo de Produccion 2021

Presupuesto de Costo de Produccion 2021
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ARO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CONSUMO DE

MATERIAL S/36 S/114 S/116 S/186 S/216 S/239 S/324 S/324 S/403 S/383 S/408 S/424
DIRECTO

MANO DE

OBRA S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307
DIRECTA

CIF S/9,118 S/9,126 S/9,126 $/9,133 S/9,136 /9,139 S/9,147 S/9,147 S/9,155 S/9,153 S/9,155 S/9,157
COSTO DE S/12,462 S/12,547 S/12,549 S/12,627 S/12,659  S/12,685  S/12,778 S/12,778 S/12,865 S/12,842 S/12,870 S/12,888
PRODUCCION

VOLUMEN A 112.51 352.30 358.91 575.93 666.16 740.00 1000.12 1002.16 1244.82 1182.16 1259.36 1311.05
PRODUCIR

COSTO S/110.8 S/35.6 S/35.0 S/21.9 S/19.0 S/17.1 S/12.8 S/12.8 $/10.3 S/10.9 $/10.2 S/9.8
UNITARIO

Nota: Elaboracion propia



Tabla 144

Presupuesto de Costo de Produccion 2022
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ARIO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CONSUMO DE

MATERIAL S/317 S/571 S/378 S/472 S/437 S/406 SIA74 S/415 S/461 S/393 S/426 S/443

DIRECTO

MANO DE

OBRA S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 /3,307 S/3,307 /3,307 /3,307 S/3,307 /3,307

DIRECTA

CIF S/9,146 S19,172 S/9,152 S/9,162 S/9,158 S/9,155 S/9,162 /9,156 S/9,161 S/9,154 S/9,157 S/9,159

COSTO DE S/12,771 $/13,050 S/12,837 S/12,941  S/12,902 S/12,868 S/12,943 S/12,878 S/12,928 S/12,854 S/12,890 S/12,909
PRODUCCION

VOLUMEN A 980 1764 1167 1458 1349 1255 1466 1282 1424 1214 1316 1370

PRODUCIR

COSTO S/13.0 SI7.4 S/11.0 S/8.9 S/9.6 S/10.3 S/8.8 S/10.0 S/9.1 S/10.6 S/9.8 S/9.4

UNITARIO

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 145

Presupuesto de Costo de Produccion 2023

ARO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CONSUMO DE
MATERIAL S/331 S/596 S/394 S/493 S/456 S/424 S/495 S/433 S/481 S/410 S/445 S/463
DIRECTO
MANO DE
OBRA S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307
DIRECTA
CIE S/9,148 S/9,174 S/9,154 S/9,164 S/9,160 S/9,157 S/9,164 S/9,158 S/9,163 S/9,156 S/9,159 S/9,161
COSTO DE S/12,786 S/13,077 S/12,855 S/12,964 S/12,923 S/12,888 S/12,966 S/12,898 S/12,951 S/12,873 S/12,911 S/12,931
PRODUCCION
VOLUMEN A 1023 1842 1218 1522 1409 1310 1530 1338 1486 1268 1374 1430
PRODUCIR
COSTO S/12.5 S/7.1 S/10.6 S/8.5 S/9.2 S/9.8 S/8.5 S/9.6 S/8.7 S/10.2 S/9.4 S/9.0
UNITARIO

Nota; Elaboracién propia



Tabla 146

Presupuesto de Costo de Produccion 2024
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ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ARNO 2024
CONSUMO DE
MATERIAL S/348 S/626 S/414 S/518 S/479 S/445 $/520 S/455 S/505 s/431 S/467 S/486
DIRECTO
MANODE OBRA — ¢3 307 $/3.307 $/3,307 $/3,307 $/3.307 /3307 S/3307  S/3,307 $/3.307 $/3,307 $/3.307 $/3.307
DIRECTA
CIF $/9,150 $/9.177 $/9,156 $/9.167 $/9.163 $/9159 /9167  S/9,160 $/9,165 $/9.158 $/9.161 $/9,163
COSTO DE
: S/12805  S/M3110  SM2877  S/12991 $/12949 /12912  S/12994  S[12,922 S/112,978 $/12,896 $/12,935 $/12,957
PRODUCCION
VOLUMEN A 1076 1935 1280 1600 1480 1376 1608 1406 1562 1332 1444 1503
PRODUCIR
COSTO S/11.9 S/6.8 /101 s/8.1 S/8.7 S/9.4 s/8.1 $/9.2 S/8.3 $/9.7 $/9.0 S/8.6
UNITARIO

Nota: Elaboracién propia



Tabla 147

Presupuesto de Costo de Produccion 2025

ARIO 2025 EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE ocC NOV DI
CONSUMO

DE S/378 S/617 S/456 S/529 S/503 S/469 S/533 S/482 S/521 S/458 S/483 S/504
MATERIAL
DIRECTO

MANO DE

OBRA S/3,307  S/3,307  S/3,307 S/3,307 S/3,307 S/3,307  S/3,307  S/3,307  S/3,307 S/3,307 S/3,307  S/3,307
DIRECTA

CIE §/9,153  S/9,176  S/9,160 $/9,168 S/9,165 S/9,162  S/9,168  S/9,163  S/9,167 $/9,161 S/9,163  S/9,165
COSTODE S/12,838 S/13,100 S/12,923 /13,003  S/12,975 S/12,938  S/13,008 S/12,952 S/12,994  S/12,926  S/12,953 S/12,976
RODUCCION

VOLUMEN 1120 2016 1334 1667 1542 1434 1675 1465 1627 1388 1504 1566
A PRODUCIR

COSTO S/11.5 S/6.5 $/9.7 S/7.8 S/8.4 $/9.0 S/7.8 S/8.8 S/8.0 $/9.3 S/8.6 S/8.3
UNITARIO

Nota: Elaboracion propia
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Presupuesto de Costos de Ventas

Tabla 148

Presupuesto de Costo de Ventas 2021
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A0 2021 EN FE MA AB MA U JUL AG SE ocC NO DI
'DNEVF','T'\C')'C'AL S/0 S/1,625  S/1,705  SMA.855  S/1,799  S/1854 S/1,873  S/,849  S/1,907 S/1,880  S/1,933  S/1,916
TERMINADO
COSTO DE S/12462 SM2547 SM2549  S/12,627  S/12,659  SM2685 SA2778 S/A2778  S/12.865  SM2842 S/12870 S/12,888
PRODUCCION
INV. FINAL
A -S/1625 -S/1705 -S/1855 -S/1799  -S/1.854  -S/1.873 -S/1.849 -S/1907  -S/1880  -S/1.933 -S/1.916 -S/1,921
TERMINADO
COSTO DE /10836  SM2468 S/12399 S/12,683  SM12603  S/12,667 SM12802 SM2720  S/12.892  SM2789 S/12.887 S/12,883
VENTAS

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 149

Presupuesto de Costo de Ventas 2022

ARO 2022 EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE oC NO Dl

'DNEVF','T'\C')'C'AL $/1,921  S/1,998  S/A.850  S$/2033  S/A.902  S/.950  SMA.951 /4907  S/A.963  S/1.918  S/1.968  S/1,919

TERMINADO
COSTO DE S/12,771  S/13,050  S/12,837  S/12,941  S/12,902 S/12,868  S/12,943 S/12,878 S/12,928 S/12,854  S/12,890  S/12,909
PRODUCCION

INV. FINAL
DE PTO
TERMINADO
COSTO DE S/12,694  S/13,197  S/12,654  S/13,072  S/12,854  S/12,867 S/12,987 S/12,823 S/12,973 S/12,803  S/12,939  S/12,904
VENTAS

Nota; Elaboracién propia

-S$/1,998  -S/1,850  -S/2,033 -S/1,902 -S/1,950  -S/1,951  -S/1,907 -S/1,963 -S/1,918 -S/1,968  -S/1919  -S5/1,925
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Tabla 150

Presupuesto de Costo de Ventas 2023

ARIO 2023 EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI
'N\SE”\F','TC(;AL /1925 S/2001  S/1,854  S/2036 S/1,905  S/1953  S/1,954 /1,911
TERMINADO

COSTODE  S/12,786 S/13,077 S/12,855 S/12,964 S/12,923 /12,888
PRODUCCION

INB/E';IPSL -8/2,001 -S/1,854 -S/2,036 -S/1,905 -S/1,953 -S/1,954 -S/1,911 -S/1,966
TERMINADO

S/1,966  S/1,921  S/1,971  S/1,922

S/12,966  S/12,898 S/12,951 S/12,873 S/12,911 S/12,931

-S/1,921  -S/1,971 -S/1,922 -S/1,928

COSTO DE S/12,710 S/13,224  S/12,673  S/13,095 S/12,875  S/12,887

S/13,010 S/12,843 S/12,995 S/12,823 S/12,960 S/12,925
VENTAS

Nota; Elaboracién propia



Tabla 151

Presupuesto de Costo de Ventas 2024
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ARO 2024 EN FE MAR AB MA JUN JUL AG SE ocC NO DI
IN\SIEI’\;[I(_:OIAL S/1,928 S/2,001 S/1,859 S/2,040 S/1,909 S/1,957  S/1,958  S/1,915 S/1,969 S/1,925 S/1,975 S/1,926
TERMINADO
COSTO DE S/12,805  S/13,110  S/12,877  S/12,991 S/12,949  S/12,912 S/12,994 S/12,922 S/12,978 S/12,896  S/12,935  S/12,957
PRODUCCION
INV. FINAL

DE PTO -S/2,001  -S/1,859  -S/2,040  -S/1,909 -S/1,957 -S/1,958 -S/1,915 -S/1,969 -S/1,925 -S/1,975  -S/1,926  -S/1,932
TERMINADO
COSTO DE S/12,732  S/13,253  S/12,696  S/13,122 S$/12,901  S/12,911 S/13,037 S/12,868 S/13,022 S/12,846  S/12,984  S/12,951

VENTAS

Nota; Elaboracién propia



Tabla 152

Presupuesto de Costo de Ventas 2025
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ANO 2025 EN FE MA AB MA Ju Ju AG SE ocC NO DI
INV. INICIAL
DE PTO S/1,932 S/2,010 S/1,857 S/2,047 S/1,911 S/1,961 S/1,962 S/1,917 S/1,974  S/1,928  S/1,979  S/1,928
TERMINADO
COSTO DE

) S/12,838  S/13,100  S/12,923  S/13,003  S/12,975 S/12,938  S/13,008 S/12,952 S/12,994 S/12,926 S/12,953 S/12,976
PRODUCCION
INV. FINAL
DE PTO -S/2,010  -S/1,857  -S/2,047  -S/1911  -S/1961  -S/1,962 -S/1,917 -S/1974 -S/1,928 -S/1,979 -S/1,928 -S/1,934
TERMINADO
COSTO DE

S/12,760  S/13,252  S/12,733  S/13,139  S/12,925 S/12,937  S/13,052 S/12,894 S/13,041 S/12,874 S/13,004 S/12,969

VENTAS

Nota; Elaboracién propia



9.3.5 Presupuestos de gastos administrativos

Tabla 153

Presupuesto de Gastos Administrativos 2021

ESTADO DE RESULTADO

ANO 2021 EN FE MA ABR MA Ju JuL AG SE oc NO DI
GASTO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVO 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 3,843

FLUJO DE CAJA
ANO 2021 EN FE MA AB MA Ju Ju AG SE oc NOV DI
GASTO ADMINISTRATIVO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
13,927 13,927 13,927 13927 13,927 13,927 13,927 13927 13927 13927 13,927 13,927

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 154

Presupuesto de Gastos Administrativos 2022

ESTADO DE RESULTADO

ANO 2022

EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oCT NO DI
GASTO
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVO 5428 5428 5428 5,428 5428 5428 5428 5428 5,428 5,428 5,428 8,431
FLUJO DE CAJA

ANO 2022 EN FE MA AB MA Ju Ju AG SE ocC NO DI
GASTO s s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVO 18515 18515 18,515 18515 18515 18,515 18515 18,515 18515 18,515 18515 18515

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 155

Presupuesto de Gastos Administrativos 2023
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ESTADO DE RESULTADO

ANO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
S/ 3,927 S/ 3,927 S/ 6,930
ADMINISTRATIVO 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927
FLUJO DE CAJA

ANO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
ADMINISTRATIVO 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 S 1014 17,014 S/ 17,014 S/ 17014

Nota: Elaboracién propia



Tabla 156

Presupuesto de Gastos Administrativos 2024
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ESTADO DE RESULTADO

ANO 2024

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
ADMINISTRATIVO 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 S/ 3,921 3,927 S/ 3,921 S/ 6,930
FLUJO DE CAJA
ANO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
ADMINISTRATIVO 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 17,014 S 1014 17,014 S/ 17,014 S 1r014

Nota: Elaboracion propia



Tabla 157

Presupuesto de Gastos Administrativos 2025
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ESTADO DE RESULTADO

ANG 2025 ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
s 3927 s/ 3927 Sl 6930

ADMINISTRATIVO 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927 3,927

FLUJO DE CAJA
ARNO 2025

ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
s/ 17,014 s/ 17014 S/ 17,014

ADMINISTRATIVO 17,014 17,014 17,014 17,014 17014 17014 17,014 17,014 17,014

Nota; Elaboracién propia



9.3.6 Presupuesto de marketing y ventas

Tabla 158

Presupuesto de Marketing y Ventas 2021
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ESTADO DE RESULTADO

FEBRERO

S/
5,874

MARZO

S/
5,874

MAYO JUNIO JULIO

S/ S/
5,874 5,874

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

S/ 5,874

FLUJO DE CAJA

ANO 2021 ENERO
GASTO g/
VENTA 5,874

ARNO 2021 ENERO
GASTO s/
VENTA 14,085

FEBRERO

S/
14,085

MARZO

S/
14,085

MAYO JUNIO JULIO

S/ S/
14,085 14,085

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

S/
14,085

Nota: Elaboracion propia



Tabla 159

Presupuesto de Marketing y Ventas 2022
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ESTADO DE RESULTADO

ANO 2022 ENERO

FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CASTO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ s/ 5874 S/ s/ 5874 S/ 5874
VENTA 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 * 5,874 ' '
FLUJO DE CAJA
ANO 2022 ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ o 14085 S 14085
VENTA 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 ' '

Nota; Elaboracién propia



Tabla 160

Presupuesto de Marketing y Ventas 2023
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ESTADO DE RESULTADO

ANO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTO
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTA 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 S/ 5874 5,874 S/ 5874 sl 5874
FLUJO DE CAJA

ANO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s s/ s/ s s/ s 14085
VENTA 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 '

Nota: Elaboracion propia



Tabla 161

Presupuesto de Marketing y Ventas 2024
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ESTADO DE RESULTADO

ANO 2024

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTO
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ 5,874 S/ S/ 5,874 S/ 5,874
VENTA 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874
FLUJO DE CAJA
ANO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

GASTO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
VENTA 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 S/ 14,085 14,085 S/ 14,085 14,085

Nota: Elaboracion propia



Tabla 162

Presupuesto de Marketing y Ventas 2025
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ESTADO DE RESULTADO

ANO 2025 ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO 5 . s/ s/ s/ s/ s/ Sy ean s/ s sgm o
VENTA 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5,874 5874 ’ 5,874 ' 5,874

FLUJO DE CAJA

ANO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
GASTO s/ s/ s/ S/ S/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ 14,085 St
VENTA 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 ' 14,085

Nota: Elaboracion propia



9.3.7 Presupuesto de gastos financieros

Tabla 163

Presupuesto de Gastos Financieros 2021
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ANO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INTERESES (KW) S/570 S/549 S/528 S/507 S/485 S/464 S/442 S/420 S/397 S/374
INTERESES (INVERSION PRE
OPERATIVA) S/304 S/300 S/297 S/293 S/289 S/285
TOTAL S/0 S/0 S/570 S/549 S/528 S/507 S/790 S/764 S/738 SI712 S/686 S/659
Nota; Elaboracién propia
Tabla 164
Presupuesto de Gastos Financieros 2022
ANO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INTERESES (KW) S/351 S/328 S/305 S/281 S/257 S/232 S/208 S/183 S/158 S/132 S/106 S/80
INTERESES (INVERSION PRE
OPERATIVA) S/281 SI277 S/I273 S/268 S/264 S/260 S/256 S/252 S/1247 S/243 S/239 S/234
TOTAL S/632 S/605 SI577 S/549 S/521 S/493 S/464 S/434 S/405 S/375 S/345 S/314

Nota: Elaboracion propia



Tabla 165

Presupuesto de Gastos Financieros 2023
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ANO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INTERESES (KW) S/54 S/27
INTERESES (INVERSION PRE
OPERATIVA) S/230 S/225 S/221 S/216 S/211 S/207 S/202 S/197 S/192 S/187 S/183 S/178
TOTAL S/283 S/252 S/221 S/216 S/211 S/207 S/202 S/197 S/192 S/187 S/183 S/178

Nota: Elaboracion propia

Tabla 166

Presupuesto de Gastos Financieros 2024

ANO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

INTERESES (KW)

INTERESES (INVERSION PRE
OPERATIVA)

TOTAL S/173 S/168 S/163 S/157 S/152 S/147 S/142 S/136 S/131 S/126

S/173 S/168 S/163 S/157 S/152 S/147 S/142 S/136 S/131 S/126

S/120 S/115
S/120 S/115

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 167

Presupuesto de Gastos Financieros 2025

ARO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INTERESES (KW)
INTERESES (INVERSION PRE
OPERATIVA) $/109 S/104 S/98 $192 S/86 s/sl SI75 S/69 S/63 S/57 si51 S/45
TOTAL $/109 S/104 S/98 S/92 S/86 S8l SI75 S/69 S/63 S/57 S/51 S/45

Nota: Elaboracion propia

9.4 Presupuestos de Resultados

9.4.1 Estado de ganancias y pérdidas Proyectado
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Tabla 168

Presupuesto de Estado de Resultados Financieros 2021

ANO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ventas S/6,052 S/19,742 S/21,883 S/33,836  S/40,250 S/45,058 S/59,679  S/61,695 S/75,013 S/73,379 S/77,319 S/80,613 S/594,519
Costo de Ventas S/10,836 S/12,468 S/12,399  S/12,683 S/12,603  S/12,667  S/12,802  S/12,720 S/12,892 S/12,789 S/12,887 S/12,883 S/150,628
Utilidad Bruta -S/4,784 S/7,274 S/9,484  S/21,153 S/27,647 S/32,392 S/46,877  S/48,976 S/62,120 S/60,590 S/64,432 S/67,730 S/443,891
Gastos
S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/3,843 S/13,086
administrativos
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
Utilidad operativa -5/11,498 S/560 S/2,770  S/14,439  S/20,933 S/25,678 S/40,163  S/42,262 S/55,406 S/53,876 S/57,718 S/58,014 S/360,321
Gastos financieros S/0 S/0 S/570 S/549 S/528 S/507 S/790 S/764 S/738 S/712 S/686 S/659 S/6,503

Otros gastos

Utilidad antes del

. ‘ -S/11,498 S/560 S/2,200 S/13,891  S/20,405  S/25,171  S/39,374  S/41,498 S/54,668 S/53,163 S/57,032 S/57,354 S/353,819
impuesto

Impuesto a la renta -5/3,392 S/165 S/649 S/4,098 S/6,019 S/7,425  S/11,615  S/12,242 S/16,127 S/15,683 S/16,824 S/16,920 S/104,377

Utilidad Neta -S/8,106 S/395 S/1,551 S/9,793  S/14,385 S/17,745 S/27,759  S/29,256 S/38,541 S/37,480 S/40,208 S/40,435 S/249,442

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 169

Presupuesto de Estados de Resultados Financieros 2022

ANO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ventas S/63,248  S/103,151 S/76,225 S/88,398 S/84,122  S/78,477 S/89,092  S/80,590 S/87,098 S/76,681 S/80,798 S/84,241 $/992,120
Costo de Ventas  S/12,694 S/13,197 S/12,654  S/13,072 S/12,854 S/12,867 S/12,987  S/12,823 S/12,973 S/12,803 S/12,939 S/12,904 S/154,768
Utilidad Bruta  S/50,554 S/89,953 S/63,571  S/75,326  S/71,268 S/65,610 S/76,105  S/67,767 S/74,125 S/63,878 S/67,859 S/71,337 S/837,352
Gastos
o . S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/8,431 S/68,141
administrativos
Gastos de
. S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
ventas
Utilidad
. S/39,252 S/78,652 S/52,269  S/64,024 S/59,966 S/54,308 S/64,803  S/56,465 S/62,823 S/52,576 S/56,557 S/57,033 S/698,727
operativa
Gastos
. . S/632 S/605 S/577 S/549 S/521 S/493 S/464 S/434 S/405 S/I375 S/345 S/314 S/5,714
financieros
Otros gastos
Utilidad antes
del i ) S/38,620 S/78,047 S/51,692  S/63,475 S/59,445 S/53,815 S/64,340  S/56,031 S/62,418 S/52,201 S/56,212 S/56,718 $/693,013
el impuesto
Impuesto a la
) S/11,393 S/23,024 S/15,249  S/18,725 S/17,536  S/15,875 S/18,980  S/16,529 S/18,413 S/15,399 S/16,583 S/16,732 S/204,439
renta
Utilidad Neta  S/27,227 S/55,023 S/36,443  S/44,750 S/41,909 S/37,940 S/45359  S/39,502 S/44,005 S/36,801 S/39,630 S/39,986 S/488,574

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 170

Presupuesto de Estados de Resultados Financieros 2023

ANO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ventas S/66,024  S/107,679 S/79,571  S/92,278 S/87,815 S/81,922 S/93,003  S/84,128 S/90,922 S/80,047 S/84,345 S/87,939 S/1,035,672

Costo de Ventas S/12,710 S/13,224 S/12,673  S/13,095 S/12,875 S/12,887 S/13,010  S/12,843 S/12,995 S/12,823 S/12,960 S/12,925 S/155,018

Utilidad Bruta S/53,314 S/94,455 S/66,898  S/79,184  S/74,940 S/69,035 S/79,994  S/71,285 SI77,926 S/67,224 S/71,385 S/75,014 S/880,654
Gastos administrativos S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 $/6,930 S/50,123
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484

Utilidad operativa S/43,514 S/84,655 S/57,097  S/69,384  S/65,139  S/59,234  S/70,193  S/61,484 $/68,126 S/57,424 S/61,585 $/62,211 S/760,047
Gastos financieros S/283 S/252 S/221 S/216 S/211 S/207 S/202 S/197 S/192 S/187 S/183 S/178 S/2,529

Otros gastos

Utilidad antes del

$/43,231 S/84,403 S/56,877  S/69,168 S/64,928  S/59,028 S/69,991  S/61,287 S/67,934 S/57,237 S/61,402 S/62,033 S/757,518

impuesto
Impuesto a la renta S/12,753 S/24,899 S/16,779  S/20,404  S/19,154  S/17,413  S/20,647  S/18,080 $/20,040 S/16,885 S/18,114 S/18,300 S/223,468
Utilidad Neta S/30,478 S/59,504 S/40,098  S/48,763  S/45,774  S/41,615 S/49,344  S/43,207 S/47,893 S/40,352 S/43,289 S/43,733 S/534,050

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 171

Presupuesto de Estados de Resultados Financiero 2024

ANO (2024) EN FE MA AB MA JUN Ju AG SE ocC NO DI TOTAL
Ventas S/69,378  S/113,148  S/83,612  S/96,966  S/92,275 S/86,083  S/97,727  S/88,401 S/95,540 S/84,113 S/88,629 S/92,406 S/1,088,277

Costo de Ventas S/12,732 S/13,253 S/12,696  S/13,122  S/12,901 S/12,911  S/13,037  S/12,868 S/13,022 S/12,846 S/12,984 S/12,951 S/155,321
Utilidad Bruta S/56,646 S/99,895 S/70,916  S/83,844  S/79,375  S/73,172  S/84,690  S/75,533 S/82,518 S/71,267 S/75,645 S/79,455 S/932,956
Gastos administrativos S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 $/6,930 S/50,123
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
Utilidad operativa S/46,846 $/90,095 S/61,116  S/74,044  S/69,574  S/63,372 S/74,890  S/65,733 S/72,718 S/61,466 S/65,845 S/66,652 S/812,350

Gastos financieros S/173 S/168 S/163 S/157 S/152 S/147 S/142 S/136 S/131 S/126 S/120 S/115 S/1,730

Otros gastos
Utilidad antes del

impuesto S/46,673 $/89,927 S/60,953  S/73,886  S/69,422  S/63,224  S/74,748  S/65,596 S/72,586 S/61,341 S/65,724 S/66,537 $/810,620
Impuesto a la renta S/13,769 S/26,529 S/17,981  S/21,796  S/20,479  S/18,651  S/22,051  S/19,351 S/21,413 S/18,096 S/19,389 S/19,628 S/239,133
Utilidad Neta S/32,905 S/63,399 S/42,972  S/52,090  S/48,942  S/44573  S/52,698  S/46,245 S/51,173 S/43,245 S/46,336 S/46,909 S/571,487

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 172

Presupuesto de Estados de Resultados Financieros 2025

ANO (2025) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE ocC NO DI TOTAL
Ventas S/72,287  S/117,894  S/87,119  S/101,032  S/96,145 S/89,693 S/101,826  S/92,108 $/99,547 S/87,641 S/92,346 S/96,281 S/1,133,919
Costo de Ventas S/12,760  S/13,252  S/12,733  S/13,139  S/12,925 S/12,937  S/13,052  S/12,894 S/13,041 S/12,874 S/13,004 S/12,969 S/155,581
Utilidad Bruta S/59,528  S/104,641 S/74,386  S/87,893  S/83,220 S/76,756  S/88,773  S/79,214 S/86,506 S/74,766 S/79,342 S/83,312 S/978,338
Gastos administrativos  S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 $/6,930 $/50,123

Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
Utilidad operativa S/49,727  S/94,841  S/64,585  S/78,093  S/73,420 S/66,956  S/78,973  S/69,413 S/76,706 S/64,966 S/69,542 S/70,508 S/857,731
Gastos financieros S/109 S/104 S/98 S/92 S/86 S/81 SI75 S/69 S/63 S/57 S/51 S/45 S/929

Otros gastos
Utilidad antes del

impuesto S/49,618  S/94,737  S/64,488  S/78,001  S/73,334 S/66,875  S/78,898  S/69,345 S/76,643 S/64,909 5/69,491 S/70,464 S/856,803
Impuesto a la renta S/14,637  S/27,948  S/19,024  S/23,010  S/21,633  S/19,728  S/23,275  S/20,457 S$/22,610 $/19,148 S$/20,500 $/20,787 S/252,757
Utilidad Neta S/34981  S/66,790  S/45,464  S/54,991  S/51,700 S/47,147  S/55,623  S/48,888 S/54,033 S/45,761 S/48,991 S/49,677 S/604,046

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 173

Presupuesto de Estado de Resultados Econémico 2021

ANO (2021) EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE oC NO DI TOTAL
Ventas S/6,052 S/19,742 S/21,883 S/33,836 S/40,250 S/45,058 S/59,679 S/61,695 S/75,013 S/73,379 S/77,319 S/80,613 S/594,519
Costo de Ventas S/10,836  S/12,468  S/12,399  S/12,683  S/12,603  S/12,667  S/12,802  S/12,720 S/12,892 S/12,789 S/12,887 S/12,883 S/150,628
Utilidad Bruta -S/4,784 SI7,274 S/9,484 S/21,153 S/27,647 S/32,392 S/46,877 S/48,976 S/62,120 S/60,590 S/64,432 S/67,730 S/443,891
Gastos administrativos S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/840 S/3,843 S/13,086
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
Utilidad operativa -5/11,498 S/560 S/2,770  S/14,439  S/20,933  S/25,678  S/40,163  S/42,262 S/55,406 S/53,876 S/57,718 S/58,014 $/360,321
Gastos financieros S/0

Otros gastos

Utilidad antes del

. ‘ -S/11,498 S/560 S/2,770 S/14,439  S/20,933  S/25,678  S/40,163 S/42,262 S/55,406 S/53,876 S/57,718 S/58,014 S/360,321
impuesto

Impuesto a la renta -S/3,392 S/165 S/817 S/4,260 S/6,175 S/7,575 S/11,848 S/12,467 S/16,345 S/15,893 S/17,027 S/17,114 S/106,295

Utilidad Neta -S/8,106 S/395 S/1,953 $/10,180 S/14,758 S/18,103 S/28,315 S/29,795 S/39,061 S/37,982 S/40,691 S/40,900 S/254,027

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 174

Presupuesto de Estado de Resultados Econémico 2022

ANO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ventas S/63,248 S/103,151 S/76,225  S/88,398  S/84,122  S/78,477  S/89,092 S/80,590 S/87,098 S/76,681 S/80,798 S/84,241 $/992,120
Costo de Ventas S/12,694 S/13,197 S/12,654  S/13,072  S/12,854  S/12,867  S/12,987 S/12,823 S/12,973 S/12,803 S/12,939 S/12,904 S/154,768
Utilidad Bruta S/50,554 S/89,953 S/63,571  S/75,326  S/71,268  S/65,610  S/76,105 S/67,767 SI74,125 S/63,878 S/67,859 S/71,337 S/837,352
Gastos
administrativos S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/5,428 S/8,431 S/68,141
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
Utilidad operativa S/39,252 S/78,652 S/52,269  S/64,024  S/59,966  S/54,308  S/64,803 S/56,465 S/62,823 S/52,576 S/56,557 S/57,033 S/698,727
Gastos financieros S/0

Otros gastos

Utilidad antes del

. ) S/39,252 S/78,652 S/52,269  S/64,024  S/59,966  S/54,308  S/64,803 S/56,465 S/62,823 S/52,576 S/56,557 S/57,033 S/698,727
impuesto

Impuesto a la renta S/11,579 S/23,202 S/15,419  S/18,887  S/17,690  S/16,021  S/19,117 S/16,657 S/18,533 S/15,510 S/16,684 S/16,825 S/206,125

Utilidad Neta S/27,672 S/55,449 S/36,850  S/45,137  S/42,276  S/38,287  S/45,686 S/39,808 S/44,290 S/37,066 S/39,873 S/40,208 S/492,603

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 175

Presupuesto de Estado de Resultados Economico 2023

ANO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ventas S/66,024  S/107,679  S/79571  S/92,278  S/87,815  S/81,922  S/93,003  S/84,128 $/90,922 S/80,047 S/84,345 S/87,939 S/1,035,672
Costo de Ventas S/12,710 S/13,224 S/12,673  S/13,095 S/12,875  S/12,887  S/13,010 S/12,843 S/12,995 S/12,823 S/12,960 S/12,925 S/155,018
Utilidad Bruta S/53,314 S/94,455 S/66,898  S/79,184  S/74,940  S/69,035  S/79,994 S/71,285 SI77,926 S/67,224 S/71,385 S/75,014 S/880,654
admi?]?sstt:astivos S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/6,930 S/50,123
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484
Utilidad operativa ~ S/43,514 S/84,655 S/57,097  S/69,384  S/65,139  S/59,234  S/70,193  S/61,484 S/68,126 S/57,424 S/61,585 S/62,211 S/760,047
Gastos financieros S/0

Otros gastos

Utilidad a”ies del 543514  S/B4655  S/57,097 S/69,384 S/65139 S/50,234  S/70,193  S/61,484 $/68,126 S/57,424 S/61,585 $/62,211 S/760,047
impuesto

Impuestoa larenta  S/12,837  SI24973  S/16,844 /20,468 S/19,216 S/7474 S/20707  S/18,138 $/20,007 $/16,940 $/18,168 $/18,352 S/224,214

Utilidad Neta /30677 /50,682 /40,254  S/48,915 S/45923 S/4L760  S/49,486  S/43,346 $/48,029 $/40,484 S/43,417 $/43,859 $/535,833

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 176

Presupuesto de Estado de Resultados Economico 2024

ANO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ventas S/69,378 S/113,148  S/83,612 S/96,966  S/92,275 S/86,083  S/97,727 S/88,401 S/95,540 S/84,113 S/88,629 S/92,406 S/1,088,277
Costo de Ventas S/12,732 S/13,253  S/12,696  S/13,122  S/12,901  S/12,911  S/13,037 S/12,868 S/13,022 S/12,846 S/12,984 S/12,951 S/155,321

Utilidad Bruta S/56,646 S/99,895 S/70,916  S/83,844  S/79,375 S/73,172  S/84,690 S/75,533 S/82,518 S/71,267 S/75,645 S/79,455 S/932,956
Gast_os_ . S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/3,927 S/6,930 S/50,123
administrativos
Gastos de ventas S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/70,484

Utilidad operativa S/46,846 S/90,095 S/61,116  S/74,044  S/69,574  S/63,372  S/74,890 S/65,733 S/72,718 S/61,466 S/65,845 S/66,652 S/812,350
Gastos financieros S/0

Otros gastos

Utilidad a”tes del  g/46,846 S/90,005  S/61,116 S/74,044 S/69,574 S/63,372 S/74,890  S/65,733 /72,718 S/61,466 /65,845 S/66,652 S/812,350
Impuesto

Impuesto a la renta S/13,820 SI26,578  S/18,029 S/21,843 S/20,524  S/18,695 S/22,093  S/19,391 121,452 $/18,133 S/19,424 $/19,662 /239,643

Utilidad Neta /33,026 SI63,517  S/43,087 S/52,201 S/49,050 S/44,677  S/52,797  S/46,342 S/51,266 /43,334 /46,420 $/46,990 S/572,706

Nota: Elaboracion propia
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ARO (2025) EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI TOTAL
Ventas /72,287  S/117,894  S/87,119 S/101,032  S/96,145 /89,693 S/101,826  S/92,108 /99547 S/87,641 $/92,346 S/96,281 /1,133,919
Costode Ventas ~ S/12,760  S/13252  S/12,733  S/13,139  S/12925 S/12,937  S/13,052  S/12,894 $/13,041  S/12,874 $/13,004 S/12,969  S/155581

Utilidad Bruta ~ S/59,528  S/104,641  S/74,386  S/87,893  S/83220 S/76,756  S/88,773  S/79,214 S/86,506  S/74,766 S/79,342 /83,312 S/978,338
Gastos S/3.927  S/3927  S/3927  S/3927  SI3927  S/3,927  S/3,927  S/3927 $/3,927 S/3,927 $/3,927 /6,930  S/50,123
administrativos
Gastos de ventas S/5874  S/5874  S/5874  S/5874  S/5874  S/5874  S/5874  S/5874 S/5,874 S/5,874 S/5,874 S/5874  S/70,484

;;glﬁ?\f’a /49,727 S/94.841  SI64,585  S/78,093  S/73420  S/66,956  S/78,973  S/69,413 SI76,706 /64,966 $/69,542 /70508 S/857,731
Gastos financieros S/0
Otros gastos
U“"ﬂi‘guaegteos del 59727 /94841 S/64585 /78093 /73420  S/66,956 /78973  S/69.413 S/76,706 /64,966 S/69,542 /70508 S/857,731
:re‘:ft’;esm ala S/14,670  S/27,978  S/19,053  S/23,037  S/21,659  S/19,752 /23,297  S/20,477 S/22,628  S/19,165 $/20,515 /20,800  S/253,031
Utilidad Neta /35,058  S/66,863 S/45533  S/55056  S/51,761 S/47,204  S/55676  S/48,936 S/54,077 /45,801 S149,027 S/49,708  $/604,701

Nota; Elaboracién propia
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2020

ACTIVO
Caja y Bancos

Valores negociables
Pago a cta Impuesto renta.

Cuentas por cobrar comerciales

Crédito Fiscal
Materia prima
Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME
Camioneta
Depreciacion Acumulada

Total Activo No Corriente

Total Activo

31.12.20

S/
118,761

S/
118,761

S/
79,040

S/
79,040

S/
197,801

PASIVO

ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar

CTS por pagar

IGV X Pagar

Deuda Corto plazo
Total Pasivo Corriente

Deuda LP
Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

31.12.20

S/
197,801

S/
197,801

S/
197,801
197,801

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2020

ACTIVO

Caja y Bancos
Valores negociables

Pago a cta Impuesto renta.
Cuentas por cobrar
comerciales

Crédito Fiscal
Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo
IME

Camioneta
Depreciacion Acumulada

Total Activo No Corriente

Total Activo

31.12.20
S/
118,761

S/
118,761

S/
79,040

S/
79,040

S/
197,801

PASIVO

ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar comerciales
Letras por Pagar

CTS por pagar
IGV X Pagar

Deuda Corto plazo

Total Pasivo Corriente

Deuda LP

Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

31.12.20

S/
30,075
S/
30,075

S/
49,045

S/
49,045

S/
79,120

S/
118,681

S/
118,681
S/
197,801
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021

ACTIVO
Caja 'y Bancos
Valores negociables
Pago a cta Impuesto renta.
Cuentas por cobrar
comerciales
Crédito Fiscal

Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME
Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No
Corriente

Total Activo

31.12.21
S/45,151

S/47,562

S/64

S/1,921

S/297,694

$/392,391

S/79,040

-S/6,690

S/72,350

S/ 464,741

PASIVO
ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar

Deuda Corto plazo

Total Pasivo Corriente

Deuda LP

Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

31.12.21
S/2,489

S/252
S/16,920
S/2,122
S/14,033
S/11,055

S/46,871

S/49,748

S/49,748

S/118,681

S/249,442

S/368,123

S/464,741

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021

ACTIVO
Caja 'y Bancos
Valores negociables

Pago a cta Impuesto renta.

Cuentas por cobrar comerciales

Crédito Fiscal
Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME

Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No Corriente

Total Activo

31.12.21
S/72,070

S/47,562

S/64

S/1,921

S/293,676

S/415,294

S/79,040

-5/6,690

S/72,350

S/487,643

PASIVO
ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar

Deuda Corto plazo

Total Pasivo Corriente

Deuda LP

Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del ejercicio

Total patrimonio
Total Pasivo y
Patrimonio

31.12.21
S/2,489

S/252
S/16,920
S/2,122

S/14,033

S/35,816

S/197,801
S/254,027

S/451,827

S/487,643




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2022

ACTIVO 31.12.22 PASIVO 31.12.22
S/164,943 S/2,489
Caja y Bancos ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar S/262
Valores negociables comerciales
S/16,732
Pago a cta Impuesto renta. Letras por Pagar
Cuentas por cobrar S/49,702 S/2,122
comerciales CTS por pagar
S/14,683
Crédito Fiscal IGV X Pagar
S/66 S/5,416
Materia prima Deuda Corto plazo
S/1,925 S/41,704
Productos terminados Total Pasivo Corriente
S/639,274
S/855,910 S/23,170
Total Activo Corriente Deuda LP
S/23,170
Activo fijo Total pasivo No Cte
S/79,040
IME
Camioneta PATRIMONIO
-S/13,380
Depreciacion Acumulada
S/118,681
Capital Social
Total Activo No S/65,660 S/738,016
Corriente Resultado del ejercicio
S/856,697

Total patrimonio
S/ 921,570 S/921,570

Total Activo Total Pasivo y Patrimonio
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2022

ACTIVO 31.12.22 PASIVO 31.12.22
S/201,672 S/2,489
Caja y Bancos ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar S/262
Valores negociables comerciales
S/16,732
Pago a cta Impuesto renta. Letras por Pagar
S/49,702 S/2,122
Cuentas por cobrar comerciales CTS por pagar
S/14,683
Crédito Fiscal IGV X Pagar
S/66
Materia prima Deuda Corto plazo
S/1,925 S/36,288
Productos terminados Total Pasivo Corriente
S/661,694
S/915,058
Total Activo Corriente Deuda LP
Activo fijo Total pasivo No Cte
S/79,040
IME
Camioneta PATRIMONIO
-S/13,380
Depreciacion Acumulada
$/197,801
Capital Social
S/65,660 S/746,629
Total Activo No Corriente Resultado del ejercicio
S/944,430
Total patrimonio
S/980,718 $/980,718

Total Activo Total Pasivo y Patrimonio
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2023

ACTIVO
Cajay Bancos

Valores negociables

Pago a cta Impuesto renta.

Cuentas por cobrar
comerciales

Crédito Fiscal
Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME
Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No
Corriente

Total Activo

31.12.23
S/349,797

S/51,884

S/69

S/1,928

S/985,579

S/1,389,257

S/79,040

-20,070.18

S/58,969

S/ 1,448,226

PASIVO

ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar
Deuda Corto plazo

Total Pasivo
Corriente

Deuda LP
Total pasivo No
Cte

PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del
ejercicio

Total patrimonio
Total Pasivo y
Patrimonio

31.12.23
S/2,489

S/I275
S/18,300
S/2,122
S/15,344
S/5,414

S/43,944

S/13,535

S/13,535

S/118,681

$/1,272,067

$/1,390,747

S/1,448,226

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2023

ACTIVO
Caja 'y Bancos
Valores negociables
Pago a cta Impuesto renta.
Cuentas por cobrar comerciales
Crédito Fiscal
Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME

Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No Corriente

Total Activo

31.12.23
S/363,166

S/51,883.97

$/69.43

S/1,927.79

S/1,042,776

S/1,459,824

S/79,040

-5/20,070

$/58,969

$/1,518,793

PASIVO
ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar

Deuda Corto plazo

Total Pasivo Corriente

Deuda LP

Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total Pasivo y
Patrimonio

31.12.23
S/2,489

S/275
$/18,300
S/2,122

S/15,344

S/38,530

S/197,801
S/1,282,463

S/1,480,264

$/1,518,793
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2024

ACTIVO
Caja y Bancos
Valores negociables
Pago a cta Impuesto
renta.
Cuentas por cobrar
comerciales
Crédito Fiscal

Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME

Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No
Corriente

Total Activo

31.12.24
S/573,233

S/54,519

S/73

S/1,932

S/1,332,852

S/1,962,608

S/79,040

-S/26,760

S/52,279

S/2,014,888

PASIVO

ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar
Deuda Corto plazo

Total Pasivo
Corriente

Deuda LP
Total pasivo No
Cte

PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del
ejercicio

Total patrimonio
Total Pasivoy
Patrimonio

31.12.24
S/2,489

S/289
S/19,628
S/2,122
S/16,143
S/4,793

S/45,464

S/7,189

S/7,189

S/52,654

S/118,681

S/1,843,554

$/1,962,234

S/2,014,888

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2024

ACTIVO
Caja y Bancos
Valores negociables

Pago a cta Impuesto renta.

Cuentas por cobrar comerciales

Crédito Fiscal
Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME

Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No Corriente

Total Activo

31.12.24
S/581,930

S/54,519.32

S/72.96

S/1,931.64

S/1,402,909

S/2,041,363

S/79,040

-S/26,760

S/52,279

S/2,093,642

PASIVO
ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar

Deuda Corto plazo

Total Pasivo Corriente

Deuda LP

Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total Pasivo y
Patrimonio

31.12.24
S/2,489

S/289
S/19,628
S/2,122

S/16,143

S/40,672

S/197,801
S/1,855,169

S/2,052,970

S/2,093,642
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2025

ACTIVO
Cajay Bancos

Valores negociables

Pago a cta Impuesto renta.

Cuentas por cobrar
comerciales

Crédito Fiscal

Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente

Activo fijo

IME
Camioneta

Depreciacion Acumulada

Total Activo No
Corriente

Total Activo

31.12.25

S/825,873

S/56,806

S/76

S/1,934

S/1,682,750

S/2,567,439

S/79,040

-S/33,450

S/45,589

S/ 2,613,028

PASIVO

ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar
Deuda Corto plazo

Total Pasivo
Corriente

Deuda LP
Total pasivo No
Cte

PATRIMONIO

Capital Social
Resultado del
ejercicio

Total, patrimonio
Total, Pasivoy
Patrimonio

31.12.25
S/2,489

S/299
S/20,787
S/2,122
S/16,838
S/2,809

S/45,343

S/1,404

S/1,404

S/118,681

S/2,447,600

S/2,566,280

S/2,613,028

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2025

ACTIVO
Caja y Bancos
Valores negociables
Pago a cta Impuesto renta.
Cuentas por cobrar
comerciales
Crédito Fiscal

Materia prima

Productos terminados

Total Activo Corriente
Activo fijo

IME

Camioneta

Depreciacién Acumulada

Total Activo No Corriente

Total Activo

31.12.25
S/834,570

S$/56,805.82

S/75.55

S/1,934.48

S/1,761,230

S/2,654,616

S/79,040

-S/33,450

S/45,589

S/2,700,205

PASIVO
ESSALUD x pagar
Cuentas por pagar
comerciales

Letras por Pagar
CTS por pagar
IGV X Pagar

Deuda Corto plazo

Total Pasivo Corriente

Deuda LP

Total pasivo No Cte

PATRIMONIO

Capital Social

Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total Pasivo y
Patrimonio

31.12.25
S/2,489

S/299
S/20,787
S/2,122

S/16,838

S/42,534

$/197,801
S/2,459,870

S/2,657,671

S/2,700,205




9.4.3 Flujo de caja proyectado

Flujo de Caja Proyectado Financiero
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Flujo de Caja Proyectado Financiero 2021
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MERMA 0.000%
DEVOLUCION 0.0%
DESCUENTO 0.0%
ANO (2021) ANO 0 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
INGRESOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (EFECTIVO) 513,571 §/11,648 12,911 19,964 23747 26584 35211 36400 44257 43293 45618 47,562 350,766
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) Si-sh 3571 gy eag 12911 10064 23747 26584 35211 36400 44257 43293 45618  303.204
DEVOLUCIONES S/ - S/ - S_/ S/ - S_/ S:/ S_/ S_/ S:/ S_/ S_/ S:/ S_/
MERMAS s s/ ; Sy -8 S/ St S/ S/ S/ S/ S/ St
DESCUENTOS s- s/ - Sy -8 S/ S/ S/ S/ S/ S S/ St
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL, INGRESOS SBSTL SI 15219 5568 32874 43711 50332 61,795 71611 80658 87551 88912 93180 653,970
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO S5 sl & 69 116 130 143 198 101 245 224 243 252 1,910
, s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO Sk Sl 25 74 69 116 130 143 108 101 245 224 243 1,658
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 52842 S 2842 e 2,842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 34105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF S83%2 S/ 8402 g0 8,410 8414 8416 8426 842 8436 8433 8436 8438 101,033
GASTOS S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
ADMINISTRATIVOS 13,927 13,927 13,927 13927 13,927 13927 13927 13927 13927 13,927 13,927 13927 167,128
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
GASTOS DE VENTAS
14,085 14,085 14,085 14085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 169,022




IGV A PAGAR

CTS APAGAR

ESSALUD A PAGAR

IMPUESTO A LA
RENTA

COMPRA DE
ACTIVOS

TOTAL, EGRESOS

FLUJO OPERATIVO

FINANCIAMIENTO
PAGO DE
PRESTAMO (KW)
PAGO INVERSION
PRE OPER.
AMORTIZACION
TOTAL,
FINANCIAMIENTO

FUJO DE CAJA
FINANCIERO

S/
39,272

-S/
35,701

-s/ -S/
118681 36,333

S/
688

S/
2,489

-S/
3,392

S/
39,140

-S/
23,922

S/ 328

S/
277

S/ -

S/
605
-S/
24,527

S/
3,136

S/
2,489

S/
165

S/
45,189

-S/
20,631

S/
3,523

S/
2,489

S/
649

S/
46,110

-S/
13,236

S/
5,659

S/
10,612

S/
2,489

S/
4,098

S/
62,371

-S/
18,661

S/
6,809

S/
2,489

S/
6,019

S/
54,861

-S/
4,529

S/
7,670

S/
2,489

S/
7,425

S/
57,207

S/
4,588

S/
10,283

S/
2,489

S/
11,615

S/
64,058

S/
7,553

S/
10,648

S/
2,489

S/
12,242

S/
65,105

S/
15,553

S/
13,028

S/
2,489

S/
16,127

S/
71,400

S/
16,151

S/
12,740

S/
12,734

S/
2,489

S/
15,683

S/
83,404

S/
5,508

S/
13,443

S/
2,489

S/
16,824

S/
72,544

S/
20,636

S/
87,627

S/
23,346

S/
217,375

S/
87,457

S/
700,661

-S/
46,691

Nota: Elaboracion Propia

305



Tabla 179

Flujo de Caja Proyectado Financiero 2022

306

ARNO (2022) 0 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
INGRESOS
VENTAS (EFECTIVO) /37,316 S/60,859  S/44,972  S/52,155  S/49632  SM46301  S/52564  S/47,548 5/51,388 $/45,242 S/47,671 $/49,702 $/585,351
VENTAS (CREDITO) S/- /37,316  S/60,859  S/44,972  S/52,155  S/49,632  S/46,301 /52,564 S/47,548 5/51,388 $/45,242 S/47,671 $/535,649
DEVOLUCIONES S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
MERMAS S/- s/- S/- S/- s/- s/- S/- s/- s/- s/- S/- S/- S/-
DESCUENTOS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
TOTAL, INGRESOS /37,316 S/98,175  S/105831  S/97,127  S/101,787 /95933  S/98.866  S/100,113  $/98,936 $/96,630 $/92,913 /97,373 $/1,120,999
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO s/198 5/333 s/193 s/271 s/243 S/228 s/278 S/235 s/273 S/226 S/253 S/262 512,994
MP A CREDITO s/- 5/198 S/333 $/193 s/271 S/243 S/228 S/278 S/235 s/273 S/226 S/253 S/2,732
MO DIRECTA S/2,842 S/2,842 S/2842  S/2842  S/2842  S/2842  S/2842  S/2,842 S12,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 $/34,105
PAGO DEL CIF $/8,426 $/8,456 S/8433  S/8444  S/8440  S/8436  S/8444  S/3437 $/8,443 $/8,435 $/8,438 S/8,441 $/101,271
O T RATIVOS S/18515  S/18515 /18515 /18515  S/18515  S/18515  S/18515  S/18515 $/18,515 S/18,515 S/18,515 S/18,515 $/222,183
GASTOS DE VENTAS /14,085  S/14,085 /14,085 /14,085  S/14085  S/14085  S/14085  S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 $/14,085 $/169,022
IGV A PAGAR /14,033 S/10,926  S/18062 /13262  S/15428  S/14,667  S/1365  S/15551 S/14,034 $/15,193 S/13,334 S/14,066 S/172,212
CTS APAGAR S/2,122 $/10,612 S/12,734 $/25,468
ESSALUD A PAGAR 512,489 512,489 S/2489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2489 512,489 512,489 512,489 S/2,489 $/29,863
PAPLESTOALA S/16920  S/11303  S/23024  S/15249  S/18725  S/17536  S/15875  S/18980  S/16529  S/18413 $/15,399 S/16583  5/204,627
COMPRA DE
ACTIVOS
TOTAL, EGRESOS S/79.630  S/69,236 /87,977  S/75351  S/91650  S/79042  S/76413  S/81412 S/77,445 $/80,471 $/88,316 S/77,536 $/964,478
FLUJO OPERATIVO -Sl42314  S/28939  S/17.855  S21,777  S/10137  S/16,891  S/22,453  S/18,700 S/21,491 $/16,159 514,597 $/19,838 $/156,521
FINANCIAMIENTO
iy D PRESTAMO S/351 $/328 S/305 S/281 s/257 S/232 $/208 S/183 S/158 S/132 $/106 S/80 S/2,622
PASO ARERSION s/281 Si277 s/273 S/268 S/264 $/1260 51256 S/252 S/247 S/243 S/239 S/234 53,003
AMORTIZACION S/2,429 $/2,456 S/2483  S/2511  S/2540  S/2568  S/2597  S/2,626 512,656 512,686 S/2,716 S/2,746 $/31,014
TOTAL,
EINANGI A ENTO S/3,061 S/3,061 S/3061  S/3061  S/3061  S/3061  S/3061  S/3,061 S/3,061 S/3,061 S/3,061 S/3,061 5/36,728
FUJO DE CAJA -5/45374  S[25878  S/14794  S/18716  S/7076  S/13830  $/19392  S/15640 $/18,430 $/13,098 S/1,536 S/16,777 $/119,793

FINANCIERO

Nota: Elaboracion Propia
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ARO (2023) A’(\)‘O ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
INGRESOS
Pl S/38,954  S/63531  S/46,947  S/54,444  S/51,811  S/48,334  S/54872  S/49635  S/53,644  S/A7,228  S/49,764  S/51,884  S/611,047
VENTAS (CREDITO) Sl- S/38,954  S/63531  S/46947  S/54444  S/51811  S/48,334  S/54,872  S/49,635  S/53644  S/47,228  S/49,764  S/559,163
DEVOLUCIONES S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
MERMAS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
DESCUENTOS sl- sl- sl- Sl- sl- Sl- Sl- Sl- Sl- Sl- Sl- Sl- S-
TOTAL. INGRESOS SI88954 502,485 $/110477 $/101,391 $/106,255 /100,144 $/103,206 /104507 103270 goggzp  S/9B99L SMOLEAE g 170 209
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO S/225 S/375 S/215 $/299 $/266 S/247 S/299 $/250 S/288 $/236 $/265 S/275 $/3,239
MP A CREDITO Sl- S/225 S/375 S/215 $/299 S/266 S/247 $/299 $/250 S/288 S/236 $/265 $/2,965
MO DIRECTA S/2842  SI2842  S/2842  S/2842  S/2842  S[2842  S[2842  S[2842  S2842  S[2842  S[2842  S[2842  S/34,105
PAGO DEL CIF S/8427  SI8459  S/8435  S/8446  S/8442  S/8438  S/B447T  S/B439  S/B445  S/B437  S/8441  S/B443  S/101,298
AOMINISTRATIVOS /17,014  S/A7014  S/A7,014  S/17,014  S/17,014  S/17,014  S/17014  S/A7014  S/17014  S/17,014  S/17,014  S/17,014  S/204,165
vavilods S/14,085  S/14,085  S/14,085  S/14,085  S/14,085  S/14,085  S/14,085  S/14,085  S/14085  S/14085  S/14,085  S/14,085  S$/169,022
IGV APAGAR S/14,683  S/11417  S/18864  S/13857  S/16117  S/15325  S/14,270  S/16,248  S/14666  S/15877  S/13936  S/14,700  S/179,961
CTS APAGAR 812,122 $/10,612 $/12,734 S/25,468
ESSALUD A PAGAR SI2489  S2489  S2489  S/2,489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2,489  S/2489 /29,863
RenTa OALA S/16,732  S/12,753  S/24,899  S/16,779  S/20404  S/19154  S/17,413  S/20647  S/18080 /20,040  S/16885  S/18114  S/221,900
COMPRA DE
ACTIVOS
TOTAL, EGRESOS S/78618 /69,658  S/89,217  S/76026  S/92570  S/79.859  S/77,105  S/82,313  S/78159  S/81,307  S/88927  S/78,227  S/971,987
FLUJO OPERATIVO -5/39,664 /32,827  S/21,260  S/25365  S/13,685  S/20285  S/26100 /22,194  S/25121  S/19564  S/8,065  S/23421  S/198,223
FINANCIAMIENTO
PAGO DE
PRESTAMO (KW) S/54 si27 Sl- Sl- Si- sl- Sl- sl- sl- sl- Sl- Sl- s/81
PRe open YN S/230 S/225 Sl221 S/216 s/211 S/207 S/202 S/197 S/192 S/187 S/183 S/178 S/2,448
AMORTIZACION 12777 SI2809  S/504 S/509 S/513 S/518 S/523 S/528 S/532 S/537 S/542 S/547 $/10,840
TOTAL,
FINANGIAMIENTO /3,061 S/3061  S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 $/13,369
FANGIeRe! -S/42,725  S/29,766  S/20535 /24,640  S/12,960  S/19560  S/25,376  S/21,470  S/24396  S/18840  S/7,340  S/22,696  S/184,854
Tabla 181

Nota: Elaboracién propia
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ARO (2024) ANC EN FE MA AB MA wu JuL AG SE oc NO DI TOTAL
INGRESOS
XEE:’\I‘E-{:?'?VO) $/40,933 $166,757 $/49,331 $/57,210 $/54,442 $/50,789 $/57,659 $/52,156 $156,369 $149,627 $/52,201 $/54,519 S/642,084
VENTAS (CREDITO) si- $/40,933 $166,757 $/49,331 $/57,210 $/54,442 $150,789 $/57,659 $/52,156 $/56,369 $149,627 $/52,201 $/587,564
DEVOLUCIONES Si- Si- Si- Si- Si- Si- Si- Si- Si- Si- Si- Si- sl
MERMAS si- Si- Si- si- Si- sk Si- sk Si- sl Si- si- Si-
DESCUENTOS sh- Sh- Si- S Si- sh- Sh- sh- Sh- sh- Sh- sh- Sh-
TOTAL, INGRESOS $/40,933 S/07,690 /116,089 06541 /11,652 /05231 /108448 /09816 /108525 /105995 /101,018 $/106,811 $/1,229,648
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO SI236 S/3%4 S1226 Si315 si279 $1260 s34 $1263 $/303 Si248 si279 S/289 S13,404
MP A CREDITO Si- S/236 S/304 $/226 Si315 $1279 S/260 S/314 S/263 $/303 S/248 S/279 Si3,115
MO DIRECTA S12,842 S12,842 S12.842 S12,842 S12.842 S12,842 S12,842 S12,842 S12,842 S12,842 S12,842 S12,842 $/34,105
PAGO DEL CIF $/8,429 S/8.462 S18,437 S/8.449 SI8,445 S/8.441 $18,450 S/8.442 SI8,448 S/8,439 SI8,443 S/8,446 $/101,330
GASTOS
S TRATIVOS /17,014 S/17,014 /17,014 S/17,014 /17,014 S/17,014 /17,014 S/17,014 /17,014 S/17,014 /17,014 S/17,014 $/204,165
T PE $/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 $/14,085 5/169,022
IGV A PAGAR S/15,344 S/12,017 $/19,842 S/14,581 $/16,956 S/16,123 $/15,015 $/17,003 S/15,431 $/16,703 S/14,664 S/15,467 $/189,236
CTS A PAGAR /2,122 /10,612 S/12,734 $/25,468
ESSALUD A PAGAR S/2,489 $12,489 S12,489 S/2,489 S12,489 S/2,489 S12,489 $/2,489 S12,489 S/2,489 $12,489 $/2,489 $129,863
g‘éiﬁiﬂo ALA 5/18,300 S/13,769 5/26,529 S/17,981 5/21,796 5120479 5/18,651 $/22,051 5/19,351 S/21,413 5/18,096 $/19,389 5/237,804
COMPRA DE
ACTIVOS
TOTAL, EGRESOS $/80,862 S/71,308 $/91,857 S/77,982 $/94,832 $/82,012 $/79,119 $/84,502 $/80,225 $/83,535 $/90,893 $/80,208 $/997 515
FLUJO OPERATIVO -5/39.929 $/36,383 S/24.231 $/28,559 $/16,820 $/23.219 5129329 S/25.224 5128300 $122,460 S/11,024 S/26,512 $/232133
FINANCIAMIENTO
PAGO DE
PRESTAMO (KW) si- Sk Si- sk Si- sh- Si- sh- Si- sh- Si- si- Sh-
EQS%,LE};ERS'ON S/173 5/168 S/163 S/157 S/152 /147 S/142 S/136 /131 S/126 $/120 S/115 $/1,730
AMORTIZACION S/552 S/557 Sis62 S/567 si572 s/578 S/583 S/588 S/504 S/599 S/605 S/610 S16,967
TOTAL,
AN T si725 /725 si725 /725 si725 Si725 si2s Si725 s/2s Si725 s/2s Si725 $18,697
RO NE A -5/40,654 $/35,658 $/23,506 $/27,835 $/16,095 S/22,494 $/28,604 $/24,499 §/27,575 $/21,735 $/10,300 $/25,787 $/223,436

Nota: Elaboracion propia
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ARO (2025) A’(\)‘O EN FE MA AB MA JUN oL AG SE oc NO DI TOTAL
INGRESOS
EIEEF'EEAT?VO) SI42,650 /69557  S/51,400  S/59.609  S/56726  S/52919  S/60,077  S/54,344  S/58733  S/51,708  S/54484  S/56,806 $/669,012
VENTAS (CREDITO) sh- /42650  SI69557  S/51,400  S/59,609  S/56,726  S/52,919  S/60,077  S/54344 /58733 S/51708  S/54484 /612,206
DEVOLUCIONES Sl- Si- Si- Si- Si- Si- Si- s/- s/- s/- S/- S/- s/
MERMAS Sh- Si- Si- Si- Si- Si- Si- sl- sl- sl- sl- sl- Sh-
DESCUENTOS Sl- Si- Si- Si- Si- Si- Si- si- si- si- Si- Si- si-
TOTAL, INGRESOS /42650  S/12207  S/20957  S/111,000 /116335  S/100644  S/112,096 /114,421  S/A13076  S/110441  S/106,192  S/A11,200  S/1,281,219
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO S/257 $/385 $/255 s/318 $/294 s/274 $/320 $/280 s/311 S/265 S/287 S/299 S/3.544
MP A CREDITO si- S/257 S/385 S/255 S/318 S/294 S/274 S/320 $/280 s/311 S/265 S/287 $/3.245
MO DIRECTA S/2.842 S/2,.842 S/2.842 S/2.842 S/2.842 S/2.842 S/2.842 S/2.842 S/2,842 S/2.842 S/2,842 S/2,842 $/34,105
PAGO DEL CIF 5/8.433 S/8,461 S/8,442 S/8,451 S/8,448 S/8.444 S/8,451 518,445 518,450 S/8,442 S/8.445 S/8,448 $/101,358
GASTOS
e T RATIVOS SM7014  S/17014  SA7,014  SA7014  SA7014  SA7014  SA7014  SMA7014  SA7014  SA7014  S/A7014  S/A7014  S/204,165
b $/14,085 /14085  S/4085  S/14085  S/14085  S/4085  S/4085  S/14085 /14085  S/4085  S/14085  S/14085  $/169,022
IGV A PAGAR /16,143 /12534  SI20700  S/15203  S/A7,686  S/16814  S/A5660  S/A7.829  S/16093  S/A7,421 /15293  S/16,133 $/197,510
CTS A PAGAR S/2,122 S/10,612 S/12.734 $/25,468
ESSALUD A PAGAR $/2.489 $12,489 $12,489 $12,489 $12,489 $12,489 $12,489 $/2,489 $12,489 $12,489 $12,489 $12,489 $/29.863
g\ém_ism ALA S/19,628 /14637  SI27,948  S/19024  S/23010  S21,633  SM9728  S/23275  S/20457  S22,610  S/19,148  S/20,500 S/251,598
COMPRA DE
ACTIVOS
TOTAL, EGRESOS /83013 /72703 S/94158  S/79.680  S/96,798  S/83.889  S/80,863  S/86578 /82019 S/85479  S/92,603 /82,097  S/1,019,881
FLUJO OPERATIVO -5/40364 /39503  S/26,799  S/31329  S/19,536  S/25755  S/32,134  S/27.843  SB31,057  S/24962  S/13580  S/29193  S/261,338
FINANCIAMIENTO
PAGO DE
PRESTAMO (KW) si- Si- Si- Si- Si- si- si- si- si- si- si- si- Sh-
EQE%F',';\R’ERS'ON $/1109 S/104 S/98 $/92 S/86 s/81 s/75 S/69 S/63 s/57 s/51 s/45 $/929
AMORTIZACION S/616 s/621 s/627 S/633 S/638 S/644 S/650 S/656 S/662 S/668 S/674 $/680 S/7,769
TOTAL,
EINANGIAMTENTO s/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 S/725 s/725 s/725 s/725 S/725 S/725 $/8,697
FUJO DE CAJA -S/41089  S/38779  SI26074 /30605  S/A8811  S/25030  S/31,409  S/27,118  S/30333  S/24237  S/12.865  S/28,469 $1252,640

FINANCIERO

Nota: Elaboracién propia
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Flujo de Caja Proyectado Econdémico

Tabla 183

Flujo de Caja Proyectado Econdmico 2021

MERMA 0.201%
DEVOLUCION 0.5%
DESCUENTO 0.5%
ARNO (2021) ANO 0 EN FE MA AB MA Ju JuL AG SE oc NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS (EFECTIVO) /3,571 S/11,648 S/12,911 S/19.964 /23,747 /26,584 S/35211  S/36,400 S/44,257 $/43,293 /45,618 S/47562  S/350,766
VENTAS (CREDITO) S/- /3,571 S/11,648 S/12911 /19,964 /23,747 S/26,584  S/35211 /36,400 S/44,257 $/43,293 S/45618  S/303,204
DEVOLUCIONES S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- S/- S/-
MERMAS S/- S/- S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- S/- S/-
DESCUENTOS S/- S/- S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- S/- S/-
TOTAL, INGRESOS S/3571 /15,219 S/24,558 S/32,874 /43,711 S/50,332 S/61,795  S/71,611 /80,658 /87,551 /88,912 $/93,180 /653,970
EGRESOS
CUENTAS POR PAGAR
MP EN EFECTIVO S/25 SI74 S/69 S/116 S/130 S/143 S/198 S/191 S/245 S/224 S/243 S/252 $/1,910
MP A CREDITO S/- S/25 S/74 S/69 S/116 S/130 S/143 S/198 S/191 S/245 S/224 S/243 S/1,658
MO DIRECTA S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 /2,842 S/2,842 /2,842 S/2,842 /2,842 S/2,842 /2,842 /34,105
PAGO DEL CIF /8,392 /8,402 /8,402 /8,410 S/8,414 /8,416 /8,426 /8,426 /8,436 /8,433 /8,436 /8,438 $/101,033
GASTOS ADMINISTRATIVOS $/13,927 $/13,927 S/13,927 S/13927 /13927 $/13,927 S/13927  S/13,927 S/13,927 $/13,927 S/13,927 S/13927 /167,128
GASTOS DE VENTAS /14,085 /14,085 S/14,085 S/14,085 /14,085 /14,085 S/14,085 /14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085  S/169,022
IGV A PAGAR Sl- S/688 S/3,136 /3,523 /5,659 516,809 /7,670 $/10,283 S/10,648 $/13,028 /12,740 $/13,443 /87,627
CTS APAGAR S/- Sl- S/- S/- /10,612 Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/12,734 S/- /23,346
ESSALUD A PAGAR S/- S/2,489 /2,489 /2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 /2,489 /2,489 /2,489 /2,489 /2,489 /27,375
IMPUESTO A LA RENTA S/- -5/3,392 S/165 S/649 S/4,098 /6,019 S/7,425 S/11,615 S/12,242 S/16,127 /15,683 /16,824 /87,457
COMPRA DE ACTIVOS S/- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- SlI- S/- SlI- S/- S/-
TOTAL, EGRESOS /39,272 /39,140 /45,189 S/46,110 /62,371 /54,861 S/57,207  S/64,058 /65,105 $/71,400 /83,404 S/72,544  S/700,661
FLUJO OPERATIVO -5/23,922 -5/20,631 -S/4,529 S/4,588 /7,553 S/15,553 S/16,151 /5,508 S/20,636  -5/46,691

$/197,801 S/35,701 S/13,236 S/18,661

Nota: Elaboracién propia
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ANO (2022) AB‘O EN FE MA AB MA JU JUL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS S/44,972 S/49,632 S/47,548 $/585,351
(EFECTIVO) S/37.316  S/60,859 * $/52,155 * S/46301  S/52,564 ' /51,388 S/45,242 SIAT671  S/49,702 '
VENTAS (CREDITO) Sk gm731e S/60859  gug7p  SIP2I55 gug63y  guesor SP2504 g7sas ss13ss  S4s242  SiaTeTL 91030649
DEVOLUCIONES S/- S)- S/- sl- S/- s/- S)- S/- S)- sl- S)- S)- S/-
MERMAS S/- S/- S/ S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S)- S/-
DESCUENTOS S/- S/- S/ S/ S/- S/- S)- S/- S/- S/- S)- S/- S)-
TOTAL INGRESOS /37,316 S/98.175 S/105831 S/97,127 S/101,787 S/95933 S/98.866 /100,113 S/98,936 S/96,630 S/92,913 S/97,373  S/1,120,999
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO $/198  S/333 $/193 s/271 $/243 S/228  S/278 S/235 SI273 S/226 SI253  S/262 $/2,994
MP A CREDITO S/- S/198 S/333 $/193 s/271 Si243  S/228 S/278 SI235  SP273 /226 SI253 S/2.732
MO DIRECTA SI2.842  SI2842  S/2.842  S/2842  SI2.842  S/2,842  SI2.842  S/2842  SI2842 /2842  S/2.842  SI2842  S/34,105
PAGO DEL CIF S/8426  S/8.456  S/8.433  S/8.444  S/8.440  SI8.436  SIB444  S/8437  S/8443  S/84A35  S/8.438  S/8441  S/101271
GASTOS
ADMINISTRATIVOS snssis snussis V855 gngsis MBS gngmis sngsis M8 gngsis sngsis sness sugss 222188
GASTOS DE
VENTAS sia085 sina0ss 4085 guangs  SA085 gp0e5 14085 S1498S ga0ss  sm4085  si4085  sia0ss  O/169.022
IGVAPAGAR 5114033 10926 18082 a0y SASA8 o667 snzese POl 94034 s/15193 /13334 Sia0es L2212
CTS APAGAR S/2,122 Sl- S/- S/- $/10,612 Sl- Sl- S/- S/- S- gp7as S- $/25,468
ESSALUD A PAGAR SI2489  S/2489  S/2489  S/2489  S/2489  S2489  S/2.489  S/2.480  S/2.480  S/2489  S/2.489  S/2.489  $/29,863
IMPUESTO A LA
RENTA 16,920 SM1,393 23024 gu5ong  SMBTZS gy75as gisgrs 18980 gupmog  giga13 S15309 siese3  o/20A4627
COMPRA DE
COMPRA sl- Sl- Sl- Sl- Sl- Si- Sl- Sl- Sl- Si- Sl- Si-
TOTAL EGRESOS /79,630 /69,236 O80T gysasy  SPLBS0  gug040  si7ea1z SBLAZ gu7aas smoa7i sB8316  S77536 /904478
FLUJO OPERATIVO Si42314  $28939 T89S gpig7p SAOIST gugagr gpoasgy SMBT00 o491 gi1ea59 /4997 gggag S/156521

Nota: Elaboracion propia
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ANO (2023) 0 EN FE MA AB MA JU JU AG SE oC NO DIE TOTAL
INGRESOS
VENTAS
Erevo) saposs  SIG3SSL  SME94T  SIS4444  SISLEIL  SMB334  SI54872  SM9635  SISI644  SMT228  go.c,  SISLEB4  SI6LL047
VENTAS (CREDITO) s/- S/38954  SI63531  SM6947  S/54444  S/51811  S/48334  SI54872  SM9.635  SI53644 oo SM9764  S/559,163
DEVOLUCIONES s/- S/- S/- S/- S/- S)- S/- S)- S/- SI- SI- S/- S/-
MERMAS S/- S/- S/- S)- S)- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
DESCUENTOS S/- S/- S/- S/- S/- s/- S/- s/- S/- S/- S/- S/- S/-
TOTAL INGRESOS /38954 S/102485 /110477 S/101,391 S/106,255 S/100,144 S/103206 S/104,507 S/103279 S/100,872 S/96,991 S/101,648 /1,170,209
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO S/225 S/375 S/215 $/299 $/266 S/247 $/299 $/250 S/288 S/236 S/265 s/275 $/3,239
MP A CREDITO S/- S/225 S/375 s/215 $/299 $/266 S/247 $/299 S/250 5/288 S/236 $/265 S/2.965
MO DIRECTA SI2842  S/2842  SI2.842  SI2.842  S2.842  SI2.842  SI2842  S/2842  S/2842  S/2842  S/2842  S/2842  S/34.105
PAGO DEL CIF /8427  S/8459  SI8435  S/8.446  S8.442  S/8.438  SI8447  SB.430  S/8.445  S/8437  S/8441  S/8.443  S/101,298
GASTOS
O ATIVOS sizols  SATOM  SATOL4 ATl SAT014  SAT014  SATOM  SATOM  SATOMA  SATOM .o, SATO14 /204,165
GASTOS DE
gasTOS sacps S/14085 /14085  S/14085  S/14085  S/14085  S/4085 /14085 /14085  SI4085 gy, oo S/4085 /169,022
IGV A PAGAR saggy  SHLALT  S/8864  SI3857  SM6117  SA5325  S/4270  S/6248  S/A4666  SIS8TT oo SAAT00 /179,961
CTS APAGAR S/2,122 S/- S/- S/- $/10,612 Si- S/- Si- S/- S- op7a4 S/- S/25,468
ESSALUD A PAGAR SI2.489  SI2489  SI2,489  S2,489  S/2489  S/2.489  S/2489  S/2489  S/2480  S/2489  S/2489  S/2489  $/29,863
IMPUESTO A LA
IMPUE sig7ge SI2753  S24899  S6TI9  SR0404  SM9154  SATAIS  S/20647 /18080 SI20040 oo SABL4 /221,900
COMPRA DE
CompRA Sl- S/- Sl- Sl- Sl- Sl- S/- Sl- S/- Sl- S/- S/-
TOTAL EGRESOS saolg  S/BO6S8  SIBO2LT  SI76026  SI92570  S/79859  S/77105  S/B2313  S/781S9  SIBL3OT oo, SITB22T  SI9TLOST
FLUJO OPERATIVO aoees  SIB2827  SI21260  SI25365  S/13685 /20285 S/26100  S/22194  SI25121  S/19564  S/8065  S/23421  $/198,223

Nota; Elaboracién propia
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ANO (2024) A'S‘O EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE ocC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS
(EFECTIVO) $/40,933 S/66,757 S/49,331 S/57,210 S/54,442 S/50,789 S/57,659 S/52,156 S/56,369 S/49,627 S/52,291 S/54,519 S/642,084
VENTAS (CREDITO) S/- S/40,933 S/66,757 S/49,331 S/57,210 S/54,442 S/50,789 S/57,659 S/52,156 S/56,369 S/49,627 S/52,291 S/587,564
DEVOLUCIONES S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
MERMAS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
DESCUENTOS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
TOTAL INGRESOS S/40,933 /107,690  S/116,089  S/106,541  S/111,652  S/105,231  S/108,448  S/109,816  S/108,525  S/105,995 /101,918  S/106,811  S/1,229,648
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO S/236 S/394 S/226 S/315 S/279 S/260 S/314 S/263 S/303 S/248 S/279 S/289 S/3,404
MP A CREDITO S/- S/236 S/394 S/226 S/315 S/279 S/260 S/314 S/263 S/303 S/248 S/279 S/3,115
MO DIRECTA S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/34,105
PAGO DEL CIF S/8,429 S/8,462 S/8,437 S/8,449 S/8,445 S/8,441 S/8,450 S/8,442 S/8,448 S/8,439 S/8,443 S/8,446 $/101,330
GASTOS
ADMINISTRATIVOS /17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/204,165
GASTOS DE
VENTAS S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 $/169,022
IGV A PAGAR S/15 344 S/12,017 S/19,842 S/14,581 S/16,956 S/16,123 S/15,015 S/17,093 S/15,431 S/16,703 S/14,664 S/15,467 S/189,236
CTS APAGAR S/2,122 S/- S/- S/- $/10,612 S/- S/- S/- S/- S/- S/12,734 S/- S/25,468
ESSALUD A PAGAR S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/29,863
IMPUESTO A LA
RENTA $/18.300 S/13,769 S/26,529 S/17,981 S/21,796 S/20,479 S/18,651 S/22,051 $/19,351 S/21,413 S/18,096 S/19,389 S/237,804
COMPRA DE
ACTIVOS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
TOTAL EGRESOS /80 862 S/71,308 $/91,857 S/77,982 S/94,832 S/82,012 S/79,119 S/84,592 $/80,225 S/83,535 $/90,893 S/80,298 $/997,515
FLUJO OPERATIVO 5/39- 929 S/36,383 S/24,231 S/28,559 S/16,820 S/23,219 $/29,329 S/25,224 $/28,300 S/22,460 S/11,024 S/26,512 S/232,133

Nota: Elaboracion propia



Tabla 187

Flujo de Caja Proyectado Economico 2025

314

ANO (2025) A'S‘O EN FE MA AB MA Ju JUL AG SE ocC NOV DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS
(EFECTIVO) $/42,650 S/69,557 S/51,400 S/59,609 S/56,726 S/52,919 S/60,077 S/54,344 S/58,733 S/51,708 S/54,484 S/56,806 $/669,012
VENTAS (CREDITO) S/- S/42,650 S/69,557 S/51,400 S/59,609 S/56,726 S/52,919 S/60,077 S/54,344 S/58,733 S/51,708 S/54,484 S/612,206
DEVOLUCIONES S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
MERMAS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
DESCUENTOS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
TOTAL INGRESOS S/42,650  S/112,207  S/120,957  S/111,009  S/116,335  S/109,644  S/112,996  S/114,421  S/113,076  S/110,441  S/106,192  S/111,290  S/1,281,219
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
MP EN EFECTIVO S/257 S/385 S/255 S/318 S/294 S/274 S/320 S/280 S/311 S/265 S/287 S/299 S/3,544
MP A CREDITO S/- S/257 S/385 S/255 S/318 S/294 S/274 S/320 S/280 S/311 S/265 S/287 S/3,245
MO DIRECTA S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/2,842 S/34,105
PAGO DEL CIF S/8,433 S/8,461 S/8,442 S/8,451 S/8,448 S/8,444 S/8,451 S/8,445 S/8,450 S/8,442 S/8,445 S/8,448 $/101,358
GASTOS
ADMINISTRATIVOS /17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/17,014 S/204,165
GASTOS DE
VENTAS S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 S/14,085 $/169,022
IGV A PAGAR S/16.143 S/12,534 S/20,700 S/15,203 S/17,686 S/16,814 S/15,660 S/17,829 S/16,093 S/17,421 S/15,293 S/16,133 $/197,510
CTS APAGAR S/2,122 S/- S/- S/- $/10,612 S/- S/- S/- S/- S/- S/12,734 S/- S/25,468
ESSALUD A PAGAR S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/2,489 S/29,863
IMPUESTO A LA
RENTA 5/19,628 S/14,637 S/27,948 S/19,024 S/23,010 S/21,633 S/19,728 S/23,275 $/20,457 S/22,610 S/19,148 S$/20,500 S/251,598
COMPRA DE
ACTIVOS S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/- S/-
TOTAL EGRESOS 5/83,013 S/72,703 S/94,158 S/79,680 S/96,798 S/83,889 $/80,863 S/86,578 S/82,019 S/85,479 $/92,603 S/82,097 /1,019,881
FLUJO OPERATIVO 5/40- 364 $/39,503 S/26,799 S/31,329 S/19,536 S/25,755 S/32,134 S/27,843 S/31,057 S/24,962 S/13,589 S/29,193 S/261,338

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO X: EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA

10.1 Evaluacion Financiera

10.11TIR

Tabla 188

TIR financiero

ANO 0 1 2 3 4 5
FLUJO s/ S/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO -118,681 -73,610 119,793 184,854 223,436 252,640
TIR
FINANCIERO 55%
Nota; Elaboracién propia
Tabla 189
TIR econdmico
ANO 0 1 2 3 4 5
S/
FLUJO ” s/ s/ S/ s/ s/
ECONOMICO -46,691 156,521 198,223 232,133 261,338
197,801
TIR
ECONOMICO ~ 46%

Nota: Elaboracién propia
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10.1.2 VAN

Tabla 190

VAN financiero

WACC 20.60% Nota:
ANO 0 1 2 3 4 5
s/
FLUJO X s/ s/ s/ S/ S/
FINANCIERO -73,610 119,793 184,854 223,436 252,640
118,681
VAN s/

FINANCIERO 212,729

Elaboracidn propia

Tabla 191

VAN econémico

COK 27.93%

ANO 0 1 2 3 4 5
FLUJO s/ - s/ s/ s/ s/ s/
ECONOMICO 197,801 -46,691 156,521 198,223 232,133 261,338

VAN s/

ECONOMICO 118,908
Nota; Elaboracién propia




9.1.3 ROE

Tabla 192

ROE financiero

317

ANO 0 1 2 3 4 5
S/ - S/ S/ S/ S/ S/
FLUJO FINANCIERO 118,681 -73,610 119,793 184,854 223,436 252,640
FLUJOS S/ S/ S/ S/ S/
DECONTADOS -61,039 82,369 105,397 105,637 99,045
ROEF
(Beneficio/Inversion) 2.19
Nota:; Elaboracién propia
Tabla 193
ROE econdémico
ANO 0 1 2 3 4 5
. S/ S/ S/ S/ S/ S/
FLUIOECONOMICO 197801 46601 156521 198223 232133 261338
FLUJOS S/ S/ S/ S/ S/
DECONTADOS -36,496 95,631 94,665 86,654 76,255
ROEE 160
(Beneficio/Inversién) '
Nota: Elaboracion propia
Tabla 194
PAYBACK financiero
S/ - S/ - S/ S/ S/
192,291 72,498 112,355 335,791 588,431
Payback 2.39 afios

Nota; Elaboracién propia
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Tabla 195

PAYBACK econémico

S/ - S/ S/ S/ S/
244,492 -87,971 110,252 342,385 603,722

Payback 2.44 afios

Nota: Elaboracion propia

10.1.4 Ratios
PASIVO CORRIENTE + PASIVO NO CORRIENTE

RATIO DE ENDEUDAMIENTO = PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE

RATIO DE LIQUIDEZ = 4 e 6 CORRIENTE

Tabla 196

Ratio de endeudamiento financiero

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023  ANO 2024 ANO 2025
S/ S/ S/ S/ S/
TOTAL PASIVO 96,619 64,873 57,479 52,654 46,748
S/ S/ s/ S/ S/
PATRIMONIO 368,123 856,697 1390747 1,962,234 2,566,280
RATIO DE 0.26 0.08 0.04 0.03 0.02

ENDEUDAMIENTO

Nota; Elaboracién propia



Tabla 197

Ratio de liquidez financiero

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
ACTIVO s/ s/ s/ s/ s/
CORRIENTE 392,391 855,910 1,389,257 1,962,608 2,567,439
PASIVO S/ s/ s/ s/ s/
CORRIENTE 46,871 41,704 43,944 45,464 45,343
RATIO DE
LIQUIDEZ 8.37 20.52 31.61 43.17 56.62
Nota; Elaboracién propia
Tabla 198
Ratio de endeudamiento econémico
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL PASIVO 35,816 36,288 38,530 40,672 42,534
s/ s/ s/ s/ s/
PATRIMONIO 451,827 944,430 1,480,264 2,052,970 2,657,671
RATIO DE
ENDEUDAMIENTO 0.08 0.04 0.03 0.02 0.02
Nota; Elaboracién propia
Tabla 199
Ratio de liquidez econdmico
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
ACTIVO S/ s/ S/ s/ S/
CORRIENTE 415,294 915,058 1,459,824 2,041,363 2,654,616
PASIVO s/ s/ s/ s/ S/
CORRIENTE 451,827 944,430 1,480,264 2,052,970 2,657,671
RATIO DE
LIQUIDEZ 0.92 0.97 0.99 0.99 1.00

Nota; Elaboracién propia
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10.2 Analisis de Riesgo

10.2.1 Andlisis de punto de equilibrio

Tabla 200

Costos variables unitarios
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2021 2022 2023 2024 2025
Unidades Producidas 9,805 16,046 16,750 17,602 18,338
. s/ s/ s/ s/ s/
Material Directo 3,649 5,760 6,234 6,551 6,822
o s/ s/ s/ s/ s/
CV Unitario (MPD) 0.3722 0.3590 0.3722 0.3722 0.3720
2021 2022 2023 2024 2025
Unidades Producidas 9,805 16,046 16,750 17,602 18,338
. . s/ s/ s/ s/ s/
Material Indirecto 317 519 542 570 503
o s/ s/ s/ s/ s/
CV Unitario (MP1) 0.0324 0.0324 0.0324 0.0324 0.0323
2021 2022 2023 2024 2025
Unidades Producidas 9,805 16,046 16,750 17,602 18,338
Consumo Luz s/ s/ s/ s/ s/
2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
o s/ s/ s/ s/ s/
CV Unitario (Luz) 0.2692 0.1645 0.1576 0.1500 0.1440
2021 2022 2023 2024 2025
Unidades Producidas 9,805 16,046 16,750 17,602 18,338
s/ s/ s/ s/ s/
Consumo Agua 1,188 1,188 1,188 1,188 1,188
o s/ s/ s/ s/ s/
CV Unitario (Agua) 01212 0.0740 0.0709 0.0675 0.0648

Nota: Elaboracion propia
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CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025
s/ s/ s/ s/ s/
MANO DE OBRA DIRECTA 34,105 34.105 34,105 34,105 34,105
s/ s/ s/ s/ s/
CIEFNO 94,143 94,143 94,143 94,143 94,143
. s/ s/ s/ s/ s/
GASTO DE ADMINISTRACION 0094 222183 204,165 204,165 204,165
s/ s/ s/ s/ s/
GASTO DE VENTAS 169,022 169,022 169,022 169,022 169,022
s/ s/ s/ s/ s/
GASTOS FINANCIEROS 6,503 5,714 2,529 1,730 929
s/ s/ s/ s/ s/
FIJOS TOTALES 470,901 525,168 503,964 503,165 502,364
o s/ s/ s/ s/ s/
0.79 0.63 0.63 0.62 0.61
- s/ s/ s/ s/ s/
61.86 61.86 61.86 61.86 61.86
Q equilibrio (Unidades) 7,711 8,576 8,231 8,216 8,202
Nota: Elaboracion propia
Tabla 202
Punto de equilibrio en unidades
2021 2022 2023 2024 2025
Q equilibrio (Unidades) 7711 8,576 8,231 8,216 8,202
VENTAS (Unidades) 9,610 16,037 16,741 17,501 18329
Variacion (Unidades) 1,899 7.461 8,511 9,375 10,127
Margen de Seguridad 24.63% 86.99% 103.40% 114.11% 123.48%
80.24% 53.48% 49.16% 46.70% 44.75%

% Qeq/VENTAS

Nota: Elaboracién propia
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10.2.2 Analisis de sensibilidad

Tabla 203

Analisis de sensibilidad del precio

PRECIO
7% “4% 2%  100% 2% 4% 7%
VAN s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ECONOMICO 68814 111,788 140,438 118,908 197,737 226,387 269,361
% Variacion -42% -6% 18% 66% 90% 127%
VAN s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 177,226 229,139 263748 212.729 332,965 367,573 419,486
% Variacion -17% 8% 24% 57% 73% 97%
TI R O, o) o, O, (o) [0) (o)
cconomico 3% 40% 42% 46% 48% 50% 54%
% Variacion 23%  -13% 7% 5% 11% 19%
TI R o) O, o) o, (o) (o) O,
FINANGIERG  40% 45% 49% 55% 55% 58% 63%
% Variacion 27%  -18%  -12% 0% 6% 14%
PTO
EQUILIBRIO 7,126 6900 6,758 7711 6490 6,364 6,183
2021 (Unid.)
% Variacion -8% 1% -12% -16% 17% -20%
PTO
EQUILIBRIO 7,924 7,674 7516 8,576 7219 7,079 6,878
2022 (Unid.)
PTO
EQUILIBRIO 7599 7,359 7,208 8,231 6922 6,788 6,596
2023 (Unid.)
PTO
EQUILIBRIO 7,584 7,345 7,194 8,216 6909 6,775 6,584
2024 (Unid.)
PTO
EQUILIBRIO 7570 7,331 7,180 8,202 6,896 6,762 6,571
2025 (Unid.)
Utilidad Neta - - - -5/73.610 - - -
2021 (S1.) 254650 254,650 254,650 : 254650 254,650 254,650
% Variacion  246%  246%  246% 246%  246%  246%
Utz'ggg‘zs'ﬁta 189,353 213,447 229510  S/119,793 261,636 277,699 301,793
Utz'gggo('ss";ta 239761 263516 279,352 /184,854 311,024 326,860 350,614
U;‘ggg‘g;}";ta 281,781 306,751 3237398  S/223,436 356,692 373,339 398,309
Utz'ggg‘zss";ta 313,414 339418 356755  S/252.640 391428 408,764 434,769

Nota: Elaboracion propia
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Analisis de sensibilidad del costo MP (servidor api)
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COSTO DE SERVIDOR API

5%  -10% 7% 100% %  10%  15%
VAN s/ s/ s/ s/ s/ s/
ECONOMICO 169,665 169,472 169357 11890784 16a018 168702 168510
O Variacion  42.69%  42.520%  42.43% 2% 4% 42%
VAN S/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 299,036 298809 208673 21272883 94039 297003 297676
% Variacion  40.57%  40.46%  40.40% 4010%  40.04%  39.93%
TIR (o) 0, 0, (o) [0) 0, O,
cconovice | 45%  45%  45% 46%  45% 4506  45%
% Variacion ~ -0.78%  -0.82%  -0.85% 0.96%  -0.99%  -1.03%
TIR (o) o, 0, (o) 0, 0, o,
CINANGERG  52% 5% 52% 55% 520 5206 520
% Variacion ~ -5.52%  -556%  -559% 5.71%  5.74%  -5.78%
PTO
EQUILIBRIO
reol (Uidy 6618 6620 6620 7711 6622 6623 6624
% Variacion  -14.16% -14.15% -14.15% 1412%  -1411%  -14.10%
PTO
EQUILIBRIO
pao Uiy 7362 7362 7363 8,576 7365 7366 7,367
PTO
EQUILIBRIO
703 Uy, 7060 7.080 7,061 8.231 7063 7064 7,065
PTO
EQUILIBRIO
rod (Uidy 7046 7047 7,047 8.216 7050 7,050 7,051
PTO
EQUILIBRIO
pas Uiy 703 703 7,03 8.202 7036 7037 7,038
Utilidad Neta - - - - - - -
2021(S/) 254490 254543 254575 73610 254725 254757 254,810
% Variacion  245.73% 245.80% 245.84% 246.04% 246.09% 246.16%
Utilidad Neta $/119.793
2022 (SI) 245817 245736 245687 793 oa5459 245410 245329
Utilidad Neta
2023(Sl) 295443 295358 295307 118485 995060 205018 294,933
Utilidad Neta
2024 (SI) 340313 340224 340170 223436 539900 330866 339,777
Utilidad Neta
2025(Sl) 374370 374277 314202 252640 495961 373005 373812

Nota: Elaboracion propia
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ESCENARIOS
PESISMISTA CONSERVADOR OPTIMISTA
DENANDA i MANTENGO MIDEMANDA  JEERCIENTO LS,
Tabla 205
Demanda (5 afios)
DEMANDA (5 afios)

-10% 100% 10%

VAN FINANCIERO S/108,650 S/212,729 S/ 488,062
% IMPACTO -49% 129%

VAN ECONOMICO S/9,935 S/ 118,908 S/ 328,240
%IMPACTO -92% 176%
TIR FINANCIERO 33% 55% 71%
%IMPACTO -41% 28%
TIR ECONOMICO 29% 46% 60%
%IMPACTO -36% -32%
PAYBACK FINANCIERO 312 239 »11

(afos)
%IMPACTO 30% -12%
PAYBACK I%CONOMICO 312 244 215
(afios)
%IMPACTO 28% -12%
B/C FINANCIERO 1.82 2.79 4.68
%IMPACTO -35% 67%
B/C ECONOMICO 1.04 1.60 2.48
%IMPACTO -35%

55%

Nota: Elaboracion propia
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ANO (2021)

ARO 0

EN FE MA ___ AB MA U UL AG ___SEE___OC NO DI TOTAL
INGRESOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (EFECTIVO) 2020 6590 7,304 11294 13435 15040 19021 20594 25039 24493 25809 26908 198,447
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) - 2020 6590 7304 11204 13435 15040 10021 20504 25030 24493 25800 171539
DEVOLUCIONES o s/ s/ s s s/ s/ s s s/ s/ s g
MERMAS s s/ s o s o s o s o s s s/
DESCUENTOS o s/ s/ o o s/ s/ s o s/ s/ s s/
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL, INGRESOS 2020 8610 13894 18599 24730 28475 34061 40514 45632 49532 50302 52717 369,986
EGRESOS
CUENTAS POR PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 25 74 69 116 130 143 108 101 25 224 243 252 1,010
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 2 74 69 116 130 143 198 191 25 224 243 1,658
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 34105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8392 8402 8402 8410 8414 8416 8426 8426 8436 8433 8436 8438 101,033
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 13927 13927 13027 13927 13927 13927 13927 13927 13927 13027 13927 13927 167,128
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
GASTOS DE VENTAS 14085 14085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14,085 14085 14085 14,085 160,022
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV APAGAR 215 1503 1813 3014 3663 4,148 5618 5826 7,064 7,005 7400 47,458
s/ s/ s/
CTS APAGAR 10,612 12,734 23,346
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2480 2489 2489 2480 2489 2480 2489 2489 2480 2489 27375
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 4167 2364 2175 257 844 1635 3043 4312 6492 6258 6896 21,416
COMPRA DE ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL, EGRESOS 39272 37,892 41117 41576 55372 46539 47804 51720 52353 55001 68,243 56571 594451
s/ s/ s/ s/ s/ kY s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 37252 20282 27223 22977 30,642 18064 12,933 11206 6720 6360 17,941 3855 224465
FINANCIAMIENTO
PAGO DE PRESTAMO s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(KW) 395 369 343 316 289 261 234 206 177 149 120 90 2,047
PAGO INVERSION PRE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
OPER. 312 307 303 208 293 289 284 279 274 270 265 260 3433
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION - ) 1,986 2000 2033 2,056 2547 2576 2,605 2634 2664 2,694 23804
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 707 676 2631 2,623 2615 2607 3065 3061 3057 3052 3048 3044 30,185
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 132,754 37958 20058 20854 25600 33257 20671 15998 14267 9777 9422 20989 6898 254,650

Nota: Elaboracion propia
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ARO (2021) AROO0 ___EN FE MA ___AB MA U JUL____AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 1818 5931 6574 10165 12002 13536 17,028 18534 22535 22,044 23228 24217 178,602
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 1818 5931 6574 10165 12002 13536 17028 18534 22535 22044 23228 154,385
DEVOLUCIONES s s s s s s s s s s s s s
MERMAS s/ s o o o s s o s/ s/ s o s
DESCUENTOS s s s o s s o o s s o o s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL, INGRESOS 1818 7749 12505 16739 22257 25628 31465 36463 41,060 44579 45272 47445 332,987
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 2 67 62 105 17 129 179 172 220 202 218 227 1,719
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 2 67 62 105 117 129 179 172 220 202 218 1,492
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2802 2842 2842 2842 2842 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8392 8400 8401 8408 8411 8414 8423 8423 8431 8420 8431 8433 100,995
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 13927 13927 13927 13927 13927 13927 13927 13,927 13927 13927 13,927 13927 167,128
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14,085 14085 14,085 14,085 14085 14,085 14,085 14085 14,085 14,085 14085 160022
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV APAGAR 155 1,304 1502 2,673 3257 3604 5017 5204 6409 6265 6,620 42,280
s/ s/ s/
CTS APAGAR 10,612 12,734 23,346
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2489 2489 2480 2480 2489 2480 2489 2489 27,375
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 4267 2600 2537 816 179 890 2957 3293 5253 5046 5619 12,927
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL, EGRESOS 39260 37,720 40577 40973 54445 45439 46657 50,091 50663 53855 66,240 54460 580390
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 37451 20071 28072 24234 32,189 19,811 15193 13628 9504 9276 20,968 7,015 247,402
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 395 369 343 316 289 261 234 206 177 149 120 9 2,047
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 312 307 303 208 203 289 284 279 274 270 265 260 3433
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION ) ) 1,986 2000 2033 2056 2547 2576 2,605 2634 2664 2,604 23,804
TOTAL, s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 707 676 2631 2,623 2615 2607 3065 3061 3057 3052 3048 3,044 30,185
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 132,754 38157 30647 30,703 26857 34803 22418 18258 16689 12651 12329 24016 10059 277,587

Nota: Elaboracion propia
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ARO (2021) ANOO ___EN FE MA __ AB MA WU UL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 2222 7249 8035 12424 14779 16544 21013 22653 27543 26,943 28389 29,599 218,202
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 2222 7249 8035 12424 14779 16544 21013 22653 27543 26043 28389 188,603
DEVOLUCIONES s/ s s s s s s s s/ s/ s s s/
MERMAS s/ s o s o s/ s o s/ s/ s o s/
DESCUENTOS s/ s s s s s o s s/ s/ o s s/
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 2222 9471 15283 20459 27,202 31,323 38457 44566 50,19 54485 55332 57,988 406,985
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 27 82 76 128 143 158 218 211 269 26 267 277 2,101
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 27 82 76 128 143 158 218 211 269 246 267 1,824
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2802 2842 2842 2842 2842 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8393 8403 8403 8412 8416 8410 8430 8430 8440 8438 8441 8443 101,070
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 13927 13927 13927 13927 13927 13927 13927 13,927 13927 13927 13,927 13927 167,128
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl sl s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14,085 14085 14085 14085 14085 14085 14085 14085 14085 169,022
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV APAGAR 276 1,792 2033 3355 4,068 4602 6219 6448 7920 7744 8179 52,636
s/ s/ s/
CTS APAGAR 10,612 12,734 23,346
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2489 2489 2480 2480 2489 2480 2489 2489 27,375
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 4067 2038 1814 302 1509 2379 4928 5331 7731 7471 8173 29,906
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ sl sl s/ s/ s/ sl sl s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 39275 38064 41658 42179 56299 47,640 49130 53350 54042 57,048 70247 58682 608513
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 37,052 28593 26374 21720 29,096 16317 10674 8785 3846 3462 14914 694 201,529
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 395 369 343 316 289 261 234 206 177 149 120 9 2,047
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 312 307 303 208 203 289 284 279 274 270 265 260 3433
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION ) ) 1,986 2000 2033 2056 2547 2576 2,605 2634 2664 2,604 23,804
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 707 676 2631 2623 2615 2607 3065 3061 3057 3052 3048 3,044 30,185
FUJO DE CAJA s/ s/ -s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 132,754 37.750 20260 20005 24343 3L711 18924 13739 11846 6903 6515 17063 3738 231713

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 209

Escenario Conservador 2022

ARO (2022) AROO ___EN FE MA AB MA U JuL AG SE ocC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 43450 70,863 52,365 60,728 57,791 53912 61,205 55364 50835 52679 55507 57,872  68L573
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) - 43450 70863 52365 60,728 57,791 53912 61205 55364 59,835 52,679 55507 623,700
DEVOLUCIONES s/ s/ s/ s s s/ s s s s/ s/ s s
MERMAS s s s/ s s s o s s s o o o
DESCUENTOS s/ s/ s/ o s s/ s/ o s s/ s o s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 43450 114313 123228 113093 118519 111,703 115118 116569 115199 112514 108186 113380 1,305,273
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 108 333 193 271 243 228 278 235 273 226 253 262 2,994
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO - 108 333 193 271 243 228 278 235 273 226 253 2732
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2802 2842 2842 2842 2842 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8426 8456 8,433 8,444 8,440 8,436 8,444 8,437 8,443 8,435 8,438 8,441 101,271
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 222,183
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14085 14085 14085 14085 14,085 14,085 14,085 14,085 14,085 14085 169,022
|GV A PAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
7732 12797 21115 15517 18043 17156 15978 18187 16410 17770 15603 16457 192,774
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2,122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD APAGAR 2489 2480 2489 2489 2489 2489 2489 2489 2489 2489 2489 2,489 20,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 6570 14438 28005 18925 22003 21508 10664 23285 20422 22623 19105 20489 238,117
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 62979 74153 96010 81282 98533 85503 82524 88353 83723 87,258 04200 83833 1,018,531
’s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 19520 40160 27219 31811 19986 26110 32504 28217 31476 25256 13896 20547 286,742
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 395 369 343 316 289 261 234 206 177 149 120 90 2,947
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 312 307 303 208 203 289 284 279 274 270 265 260 3433
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 2724 2755 2786 2817 2849 281 2013 2046 2079 3013 3046 308l 34,789
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 41,169
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 22050 36730 23788 28380 16555 22679 20163 24,786 28046 21825 10465 26116 245573

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 210

Escenario Pesimista 2022

ANO (2022) ANOO  EN FE MA AB MA U 0L AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 30105 63777 47,120 54655 52011 48521 55085 49,828 53852 47411 49,957 52085 613415
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl
VENTAS (CREDITO) - 30105 63777 47129 54655 52011 48521 55085 49,828 53852 47,411 49957 561,330
DEVOLUCIONES s/ s/ s/ s s s/ s/ s s s/ s/ s s
MERMAS s s s/ o s s o s s s o s o
DESCUENTOS s/ s/ s/ o o s s/ o o s s/ o s/
s/ s/ s/ sl s/ s/ sl s/ s/ s/ sl sl sl
TOTAL INGRESOS 39105 102882 110906 101,784 106667 100533 103,606 104,012 103679 101263 07,367 102,042 1,174,746
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ sl
MP EN EFECTIVO 178 300 174 244 219 206 250 212 246 203 228 236 2,695
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 178 300 174 284 219 206 250 212 246 203 228 2,459
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8422 8449 8428 8438 8435 8431 8439 8432 8437 8430 8433 8435 101,210
GASTOS s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ sl
ADMINISTRATIVOS 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 222183
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14085 14085 14085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 169022
|GV A PAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl
6020 11478 18964 13926 16200 15401 14341 16329 14738 15954 14003 14772 173025
s/ s/ s/ S/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2480 2489 2480 2489 2489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 5238 12276 24479 16320 10071 18722 16982 20239  17.668 19,646 16484 17727 205754
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 60811 70612 90276 77034 93611 80011 78148 83393 79231 82410 90,017 79329 965786
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl
FLUJO OPERATIVO 21706 32270 20629 24750 13055 19622 25458 21519 24448 18852 7350 22712 208.960
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ sl s/ s/ sl sl s/ s/ sl s/ sl
PRESTAMO (KW) 395 369 343 316 289 261 234 206 177 149 120 9 2,047
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 312 307 303 208 203 289 284 279 274 270 265 260 3433
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ sl
AMORTIZACION 2724 2755 2786 2817 2849 281 2013 2046 2079 3013 3046 308l 34,789
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 41,169
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ sl s/ s/ sl s/ s/ s/ sl s/ S/
FINANCIERO 25137 28839 17198 21319 0625 16491 22,027 18088 21018 15422 3020 19281 167,791

Nota: Elaboracién propia
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ARNO (2022)

ANO 0

EN

FE MA AB MA U U AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 47795 77,949 57,602 66801 63570 50304 67326 60901 65819 57,047 61,058 63660 749,730
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 47795 77949 57602 66801 63570 59304 67,326 60,901 65819 57,047 61,058 686070
DEVOLUCIONES s S s s s/ s s s 3 s s s/ S
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 47795 125745 135551 124403 130371 122873 126629 128226 126719 123765 110,005 124718 1,435,800
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 218 367 213 208 267 251 306 259 300 248 278 288 3,204
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO - 218 367 213 208 267 251 306 259 300 248 278 3,006
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8429 8462 8437 8449 8445 8441 8450 8442 8448 8439 8443 8446 101,332
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 18515 222,183
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
8545 14116 23265 17,008 10,887 18911 17,615 20045 18100 19587 17,202 18142 212,523
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 7002 16600 31531 21531 26014 24473 22346 26330 23177 25600 21726 23251 270,479
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 65147 77694 101743 85531 103455 90275 86000 93312 88215 92,106 98564 88,336 1071276
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 17351 48051 33808 38872 26916 32508 39730 34914 38504 31,650 20441 36381 364524
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 395 369 343 316 289 261 234 206 177 149 120 90 2,047
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 312 307 303 208 203 289 284 279 274 270 265 260 3433
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 2724 2755 2786 2817 2849 2881 2913 2946 2079 3013 3046 3081 34,789
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 3431 41,169
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 20782 44620 30377 35441 23485 20168 36209 31484 35074 28229 17,010 32,951 323355

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2023) AROO _EN FE MAR AB MA U JUL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 45358 73074 54664 63394 60327 56279 63892 57,795 62462 54991 57,044 60413 711,493
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 45358 73074 54,664 63394 60327 56279 63892 57,795 62,462 54091 57944 651,080
DEVOLUCIONES s 3 o s s/ 3 s s s s s s/ S
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 45358 119332 128638 118058 123721 116607 120171 121,687 120256 117,453 112,035 118357 1,362,572
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 225 375 215 299 266 247 299 250 288 236 265 275 3239
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO - 225 375 215 299 266 247 299 250 288 236 265 2,965
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8427 8459 8435 8446 8442 8438 8447 8430 8445 8437 844l 8443 101,298
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
17175 13371 22050 16212 18848 17,923 16694 19,000 17,155 18567 16,305 17,196 210496
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 20806 15945 30112 20630 24872 23405 21379 25151 22,153 24,443 20760 22198 271856
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 85186 74804 97,617 82232 99768 86700 83495 89568 84721 88400 95171 84,807 1,052,478
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 30828 44528 31021 35826 23953 20807 36676 32118 35535 20,053 17,764 33550 310,004
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 60 30 ) ;i ) - : ; : ; ; ; o1
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 255 250 245 240 235 229 224 219 214 208 203 197 2,718
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 3115 3,150 560 565 570 575 580 586 501 596 602 607 12,098
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 3431 3431 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 14,906
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 43250 41,007 30217 35021 23149 20093 35871 31314 34731 28249 16960 32746 295188

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2023) EN AB MA U JUL AG SE NOV DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 40,822 57055 54205 50651 57,503 52015 56,216 52150 54372 640,343
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) - 49198 57055 54205 50651 57,503 52,015 49492 52150 585972
DEVOLUCIONES s S S/ s S S/ S S S S
MERMAS o s s s o s s o s s
DESCUENTOS s S/ S S S/ S S S/ S S/
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 40,822 106252 111,349 104,946 108,154 109,518 108,231 101,642 106521 1226315
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 202 269 239 223 269 225 259 239 247 2,015
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 103 269 239 223 269 225 212 239 2,668
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2,842 2842 2882 2842 2842 2842 2842 2842 2842 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8,423 8,441 8,437 8,433 8,441 8,434 8,439 8435 8,437 101,234
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17,014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 14,085 14,085 14085 169,022
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV APAGAR 15,418 14551 16924 16091 14,985 17,000 15401 14635 15437 188975
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2,489 2480 2489 2489 2489 2480 2489 2480 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 17,927 17910 21718 20404 18579 21,972 19,278 18024 19315 236584
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 80,523 77795 94628 81820 78926 84390 80,031 90,710 80105 995,001
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 39,701 28457 16721 23126 29228 25128 28,200 10932 26416 231315
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 60 ) ) ) . ) ) . ) 01
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 255 240 235 229 224 219 214 203 197 2,718
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 3,115 565 570 575 580 586 501 602 607 12,098
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 3431 804 804 804 804 804 804 804 804 14,906
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 43132 27653 15016 22322 28423 24323 27,395 10127 25611 216408

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2023) AROO _EN FE MA AB MA U JUL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS sl sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 49893  BL371 60130 69733 66360 61,007 70281 63574 68708 60490 63738 66454 782,642
s/ s/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/
VENTAS (CREDITO) - 49803 81371 60130 69,733 66360 61,907 70281 63574 68708 60,490 63738 716188
DEVOLUCIONES o s s/ s/ s/ 3 s/ s 3 s s/ s/ s
MERMAS s s s s s/ s s s s/ s s s/ s
DESCUENTOS s s o s s/ o s s/ s/ o s s/ s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 49893 131265 141502 129,864 136004 128267 132188 133,855 132282 129199 124220 130,192 1498830
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
sl sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl sl s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 247 413 236 329 202 272 328 275 317 259 202 302 3563
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 247 413 236 329 202 272 328 275 317 259 202 3,261
sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/
PAGO DEL CIF 8431 8466 8430 8452 8447 8443 8452 8444 8451 8441 8446 8448 101,362
GASTOS sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17,014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17014 17014 17014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV A PAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
18932 14747 24205 17872 20772 19755 18403 20,039 18910 20463 17975 18,955 232,017
s/ s/ s/ S/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 23686 18202 33793 23350 28026 26407 24179 28330 25028 27,551 23496 25081 307,129
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 80,848 78504 103605 86669 104,908 91500 88064 94,746 89411 93461 99,632 89,508 1,109,956
) s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ si s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 30955 52761 37807 43194 31185 36660 44124 39,100 42871 35737 24597 40,685 388874
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) 60 30 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 91
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 256 250 245 240 235 229 224 219 214 208 203 107 2,718
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 3115 3150 560 565 570 575 580 586 501 596 602 607 12,008
TOTAL s/ sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 3431 3431 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 14,906
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 43385 49330 37002 42390 30381 35864 43319 38305 42067 34033 23792 39880 373,967

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2024) AROO _EN FE MA AB MA U JUL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 47662 771731 57441 66614 63392 50138 6737 60,730 65635 57,784 60,887 63481 747,632
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 47662 77731 57,441 66614 63392 59,138 67,137 60730 65635 57,784 60887 684,150
DEVOLUCIONES s s s s s/ s s s s s s s/ s
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 47662 125303 135172 124055 130,006 122529 126275 127,867 126365 123419 118672 124,369 1,431,782
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 236 394 226 315 279 260 314 263 303 248 279 289 3,404
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 236 304 226 315 279 260 314 263 303 248 279 3,115
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8429 8462 8437 8449 8445 8441 8450 8442 8448 8439 8443 8446 101,330
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
17946 14070 23190 17055 19825 18853 17,562 19,985 18,047 10530 17,153 18089 221305
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 22558 17127 32010 22031 26494 24949 22821 26785 23,633 26042 22170 23683 290303
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 87,722 76719 100687 84505 102,308 89212 8583 092218 87,123 90091 97457 87,215 1,082,083
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 40061 48674 34485 30550 27,607 33317 40439 35649 39242 32428 21214 37,154 349,699
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) ) ) - ) ) ) . ) ) ) . ) )
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 192 186 180 175 169 163 157 151 146 140 133 127 1,920
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 613 618 624 630 635 641 647 653 659 665 671 677 7,734
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 9,654
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 40865 47,869 33680 38745 26803 32513 30635 34845 38437 31624 20410 36349 340,045

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2024) AROO _EN AB MA U JUL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS sl s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 42,895 50953 57,053 53224 60424 54657 59071 52006 54798 57,133 672,868
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/
VENTAS (CREDITO) - 51606 59953 57053 53224 60424 54,657 59,071 52,006 54798 615735
DEVOLUCIONES s S S/ s S S/ S s S S S
MERMAS s s s/ s s s s/ s s s/ s
DESCUENTOS s s s/ o s s/ s/ o s s/ s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 42,895 111,649 117005 110276 113647 115081 113728 111077 106804 111,032 1288604
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
sl s/ s/ s/ s/ s/ sl sl s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 213 283 251 234 282 236 272 223 251 260 3,064
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO - 203 283 251 234 282 236 272 223 251 2,804
sl s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2,842 2842 2862 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/
PAGO DEL CIF 8,425 8443 8430 8435 8443 8437 8442 8434 8438 8440 101,263
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17,014 17014 17014 17014 17014 17,014 17014 17014 17014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 169,022
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
IGV APAGAR 16,112 15310 17,803 16920 15766 17,047 16203 17538 15398 16241 198,703
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ sl s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2,489 2480 2489 2489 2489 2480 2489 2489 2489 2489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 19,553 19173 23179 21795 10879 23445 20612 22776 19295 20,653 253259
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 82,855 79842 96997 84,074 81034 86777 82195 85673 02760 82275 1021718
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 39,960 31,807 20008 26202 32613 28304 31533 25404 14,035 29,657 266886
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 192 175 169 163 157 151 146 140 133 127 1,920
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 613 630 635 641 647 653 659 665 671 677 7,734
TOTAL sl s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 9,654
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 40,764 31,002 19203 25398 31809 27499 30729 24600 13230 28852 257,232

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2024) AROO _EN FE MA AB MA U U AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 52428 85504 63185 73275 69,731 65051 73851 66803 72,198 63563 66,976 69,830 822,395
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 52428 85504 63185 73275 69,731 65051 73851 66,803 72198 63563 66976 752,565
DEVOLUCIONES s s s s s/ s s s 3 s s s/ s
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 52428 137,932 148680 136,460 143006 134782 138902 140,654 139001 135761 130539 136805  1574,960
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 260 434 248 346 307 286 345 289 333 273 307 318 3745
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 260 434 248 346 307 286 345 289 333 273 307 3,427
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8433 8469 8442 845 8450 8446 8456 8447 8454 8444 B9 8451 101,398
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
19780 15516 25549 18800 21847 20,778 19357 22023 19,891 21522 18908 10,938 243907
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 25564 10499 35877 24888 20808 281038 25763 30,126 26655 20307 25045 26712 327,348
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 92500 80607 106979 89168 107,799 94350 90,637 97,650 92,051 96300 102145 92,155  1142,448
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 40162 57325 41710 47292 35207 40433 48266 42995 46950 39452 28394 44,650 432512
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) ) ) - ) ) ) . ) ) ) . ) )
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 192 186 180 175 169 163 157 151 146 140 133 127 1,920
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 613 618 624 630 635 641 647 653 659 665 671 677 7,734
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 9,654
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 40966 56520 40005 46483 34402 30628 47461 42101 46146 38648 27,580 43846 422.858

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2025) AROO _EN FE MA AB MA U U AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 40660 80991 50850 69408 66050 61618 60053 63277 68387 60208 63441 66144 778,087
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) - 49660 80991 50850 69,408 66050 61,618 69,953 63277 68,387 60,208 63441 712,843
DEVOLUCIONES s s s s s/ s s s 3 s s s S
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 49660 130652 140841 120257 135458 127,668 131571 133230 131,664 128595 123649 129584 1,491,830
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 257 385 255 318 204 274 320 280 311 265 287 299 3544
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO ) 257 385 255 318 204 274 320 280 311 265 267 3,245
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8433 8461 8442 8451 8448 8444 8451 8445 8450 8442 8445 8448 101,358
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
18878 14673 24188 17,781 20676 19,650 18314 20842 18818 20367 17,887 18,866 230047
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 24106 18139 33661 23245 27,907 26293 24,075 28210 24921 27435 23396 24,976 306,365
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 90,225 78344 103360 86479 104,684 91304 87,863 94527 89,200 93250 99,444 89,306 1,108,085
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 40564 52307 37480 42778 30774 36274 43707 38704 42455 35346 24,204 40279 383745
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) ) ) - ) ) ) . ) ) ) . ) )
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 121 115 100 102 9% 89 83 76 70 63 56 49 1,031
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 683 690 696 702 709 715 722 728 735 741 748 755 8,623
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 9,654
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 41360 51503 36,676 41074 20069 35470 42003 37800 41651 34541 23400 39474 374,001

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2025) AROO _EN FE MA AB MA U JUL AG SE oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 44694 72,892 53865 62467 50445 55456 62058 56949 61549 54187 57,097 59529 701,088
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) ) 44694 72892 53865 62467 59445 55456 62058 56949 61,549 54187 57007 641,550
DEVOLUCIONES s s s s s/ s s s s s s s/ S
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 44694 117586 126757 116332 121912 114901 118414 119907 118498 115736 111,084 116,626 1,342,647
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 231 347 229 286 265 246 288 252 280 238 258 269 3,190
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO - 231 347 229 286 265 246 288 252 280 238 258 2,921
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8428 8454 8437 8444 8442 8438 8445 8439 8443 8437 8439 8442 101,288
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
16951 13166 21,730 15963 18569 17,654 16443 18718 16897 18291 16,050 16940 207,381
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 20947 15660 20631 20268 24453 23007 21,010 24730 21773 24032 20401 21,820 267,741
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 85100 74296 96802 81621 99057 86040 82,862 88857 84075 87,708 94560 84,150 1,045,145
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 40415 43291 20054 34711 22855 28861 35552 31050 34423 28028 16724 32467 297,501
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) ) ) - ) ) ) . ) ) ) . ) )
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 121 115 100 102 9% 89 83 76 70 63 56 49 1,031
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 683 690 696 702 709 715 722 728 735 741 748 755 8,623
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 9,654
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 41210 42486 29150 33006 22051 28057 34748 30246 33610 27223 15010 31663 287,848

Nota; Elaboracién propia
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ARO (2025) AROO _EN FE MA AB MA U UL AGO  SET oC NO DI TOTAL
INGRESOS
VENTAS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(EFECTIVO) 54626 89090 65835 76348 72655 67,780 76948 69,605 75226 66220 69,785 72758 856,885
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS (CREDITO) - 54626 80090 65835 76348 72,655 67,780 76048 69,605 75226 66229 60785 784,127
DEVOLUCIONES s 3 s s s/ 3 s s 3 3 s s s
MERMAS o o s s s s o s s s o s s
DESCUENTOS o o s s s/ o s s s/ o s s s
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL INGRESOS 54626 143717 154925 142,183 149,004 140,435 144728 146553 144831 141455 136013 142543 1641013
EGRESOS
CUENTAS POR
PAGAR
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP EN EFECTIVO 282 424 280 350 324 301 352 308 342 201 316 329 3,899
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MP A CREDITO - 282 424 280 350 324 301 352 308 342 201 316 3,570
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
MO DIRECTA 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2842 2882 2882 34,105
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PAGO DEL CIF 8437 8468 8447 8457 8453 8449 8457 8451 8456 8448 8451 8454 101,428
GASTOS s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ADMINISTRATIVOS 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17014 17,014 17,014 17,014 17,014 204165
GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
VENTAS 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14,085 14085 14085 14085 14085 14,085 169,022
1OV APAGAR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
20805 16179 26646 19508 22,783 21664 20185 22965 20739 22,443 10715 20792 254513
s/ s/ s/ s/
CTS APAGAR 2122 10,612 12,734 25,468
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
ESSALUD A PAGAR 2480 2489 2480 2480 2480 2480 2480 2480 2489 2480 2489 2,489 29,863
IMPUESTO A LA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
RENTA 27264 20610 37,692 26223 31360 29579 27,141 31,601 28069 30838 26392 28,133 344,090
COMPRA DE
ACTIVOS
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
TOTAL EGRESOS 95340 82393 100018 91337 110312 96748 92,865 100,196 94,343 98791 104,328 94452 1,171,024
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FLUJO OPERATIVO 40714 61324 45007 50846 38692 43687 51863 46357 50488 42664 31,685 48000 469,989
FINANCIAMIENTO
PAGO DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRESTAMO (KW) ) ) - ) ) ) . ) ) ) . ) )
PAGO INVERSION s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
PRE OPER. 121 115 100 102 9% 89 83 76 70 63 56 49 1,031
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
AMORTIZACION 683 690 696 702 709 715 722 728 735 741 748 755 8,623
TOTAL s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIAMIENTO 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 9,654
FUJO DE CAJA s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
FINANCIERO 41518 60520 44202 50041 37,883 42883 51058 45552 49683 41850 30881 4786 460,335

Nota; Elaboracién propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La proyeccion de inversion muestra que el proyecto resulta ser rentable, generando un
VAN Econdmica de S/. 118,908.00 y una VAN Financiera de S/. 212,729.00, una TIRE
Econdmico de 46% y una TIRE FINANCIERO de 55%, dandose como un proyecto
factible en el mercado.

Para el disefio de nuestra oficina, consideramos fundamental que exista una proximidad
entre las diferentes areas, proporcionando un facil acceso entre los compafieros de trabajo,
sobre todo para los empleados cuyas areas requieren de una interaccion mas frecuente.
También nos enfocamos en proporcionar privacidad para cada oficina evitando
perturbaciones externas.

Es necesario realizar un adecuado analisis constante para conocer la realidad actual en la
que se encuentra la empresa, con el fin de identificar puntos de mejora y llevar los planes
a la accion. Para lograrlo se requerira del apoyo colaborativo de los trabajadores.

Para el inicio de las operaciones del proyecto, se hara la tercerizacion del servicio de
software y programacion para llevar a cabo la plataforma digital “Aprendo Jugando”.

Es indispensable realizar un adecuado levantamiento de data previo al lanzamiento del
proyecto hasta obtener la informacion necesaria para adecuar la plataforma digital a los
niveles de aprendizaje en que se encuentra cada estudiante segun el grado de primaria que
esté cursando.

El presente proyecto se caracteriza por ser un producto de precio comodo, y a su vez, de

alta calidad por su contenido.
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e La empresa se basa en tener un conjunto de trabajadores calificados para el correcto
funcionamiento de la aplicacion y evitar errores como filtracion de informacion de clientes

o caidas de la aplicacién virtual.
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Recomendaciones

o Laindustria de la educacién digital ird creciendo conforme pase los afios, es por ello, que
se debe promover el uso de las plataformas online en las instituciones educativas, de tal
manera que se puedan familiarizar con estas herramientas digitales y asi poder contar con
estos servicios, pues los aplicativos como “Aprendo Jugando” serviran de apoyo Yy soporte
académico para todos los estudiantes de nivel primario.

» Realizar alianzas estratégicas tanto con las editoriales como con las escuelas privadas
existentes en la capital del pais.

« Contar con actualizaciones periddicas que permitan mejorar el contenido que se brinda a
los nifios del nivel primario escolar en la plataforma. Para fortalecer de esta manera la
ventaja competitiva que se tenga, frente a los posibles competidores.

e Promover un buen ambiente de trabajo para lograr eficiencia y efectividad en las
actividades de los empleados individuales, ya que esto afecta directamente la productividad

y satisfaccion de los empleados individuales.

e Recurrir a capacitaciones periédicamente y crear un correcto ambiente laboral para
mantener un equipo de trabajo unido e impulsar el desempefio de los trabajadores mediante

recompensas como aumentos salariales o reconocimiento.
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ANEXQOS
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