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Resumen

El trabajo de investigacion presentado abarca la consolidacion de la gestion pedagégica
por medio del mejoramiento en la utilizacion de estrategias didacticas, esencialmente en
el desarrollo de las competencias que por ende impulsara que los estudiantes logren los
aprendizajes esperados. Aplicaremos estrategias necesarias principalmente el
acompafiamiento pedagogico para el involucramiento de todos los agentes de la
Instituciébn Educativa, principalmente la directora como gestor en la mejora de los
aprendizajes, las docentes, padres de familia y siendo el eje principal el logro de
aprendizaje de los estudiantes. La evolucion permanente de la tecnologia se convierte
en una amenaza constante en nuestros estudiantes, asi como la escasez de influencia
positiva en los hogares y de la sociedad que no permite el desarrollo de las capacidades
comunicativas, ademas consideraremos el desarrollo progresivo del lenguaje de acuerdo
a la edad, desarrollo psicomotor y cognitivo de nuestros estudiantes. Lo dicho nos ayuda
a concluir que para alcanzar fortalecimiento de la gestién pedagégica con el manejo de
estrategias didacticas es con la participacion de las docentes, en la mejora de su practica
a través de la investigacion, logrando la transformacion de la educacion tradicionalista,
logrando una gestién participativa, siendo indispensable el mantenimiento de un clima

favorable.



Introduccion

El presente plan de accion desarrollado en el marco de la especializacion en gestion
escolar con liderazgo pedagdgico tiene el propésito de elevar el nivel de logro
satisfactorio en el manejo de estrategias didacticas para el desarrollo comunicativo de los
estudiantes de 3, 4 y 5 afios de edad de la Institucion Educativa Publica No 526 de la
UGEL Huancayo, siendo el manejo de las estrategias didacticas procedimientos,
actividades, técnicas o actividades especificas que se emplean en forma consiente por
las docentes para el desarrollo de competencias, en nuestro caso, especificamente
competencias comunicativas, por lo que lograr el fortalecimiento de la gestién pedagdégica
se enfoca principalmente en la labor docente ya que son ellos los que ejecutaran dichas
estrategias a través de la toma de decisiones, a una planificaciéon y ejecucion precisando
al logro de las competencias comunicativas.
Comprendiendo los siguientes aspectos en el presente Plan de Accién:

En la primera parte abordamos la identificacion del problema y temas relacionados a la
descripcion, formulacién y contextualizacion, seguidamente presento el andlisis, resultado
del diagndstico, descripcion de problemética relacionada con el liderazgo pedagdgico y el
resultado general del diagnéstico.

En la tercera parte presentamos las alternativas de solucion para el problema identificado
por cada categoria, continuamente se presenta los referentes conceptuales como
también los trabajos y experiencias anteriores que sustentan nuestras propuestas
planteadas, en la quita parte considero las propuestas de implementacién , monitoreo al
presente plan de accién , finalizando con las conclusiones, bibliografia utilizada como

referencia, y en los anexos las evidencias del presente trabajo académico.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esta referido sobre el escaso desarrollo de habilidades comunicativas por
parte de los estudiantes por la inadecuada aplicacion de estrategias didacticas por parte
de las docentes en el area de comunicacién el cual perjudica al estudiante teniendo
dificultades en la interaccion con otras personas, seguridad en si mismo, participacion en

actividades grupales etc.

Contextualizacion del problema
La Institucién Educativa No 526 esta ubicada en la region Junin, Provincia de Huancayo,
Distrito de Huayucachi en el Barrio Colpa, denominada “Mauro Molina Fano” con
Resolucion de Creacién No 1140-88, contando con las plazas de 1 directora, 3 docentes
y 1 auxiliar de educacion, geograficamente esta ubicado en el valle del Mantaro, donde el
clima es templado y lluvioso, la poblacion en su mayoria son de procedencia de
Huancavelica y Ayacucho, siendo escasa la poblacion netamente Huayucachina,
dedicandose a la agricultura, comercio ambulatorio y en sus hogares, taxistas,
confeccionistas de fajas y fustanes, la poblacion en el aspecto educativo, en un 10% solo
culminaron el nivel primario, el 70 % culminaron el nivel secundario y el 20% cuentan con

estudios superiores.

Con respecto a la infraestructura de la Institucion Educativa contamos con 3
pabellones, en el pabellébn 1 contamos con 2 aulas, pabell6n 2 también dos aulas y en el
pabellén 3 se encuentra ubicado la cocina y comedor, teniendo un &rea total de terreno
de 2400 m2 area construida de 600 m2 y patios y areas verdes 1800 m2, contando con
servicios basicos de luz y agua en forma constante y desagiie conectado a la red publica.

Alianzas y acuerdos interinstitucionales:

Nuestra Institucion realiz6 convenios para atender las necesidades prioritarias de los

estudiantes como social, emocional, fisica, etc., estos convenios son con la Municipalidad

Distrital de Huayucachi para la implementacién con juegos recreativos, con el Centro de

Salud en los aspectos de salubridad, higiene, orientaciones psicolégicas en los simulacros

de Sismo entre otros, con la Comisaria de Huayucachi para las orientaciones en seguridad

vial y otros, los cuales nos permiten un trabajo

Contexto social, cultural y econémico:



La poblacion del entorno de influencia a nuestra Institucion Educativa en un 50% es
originario de Huancavelica y Ayacucho, el 30 % son pobladores netos de la zona, 20
fordneos o habitantes momentaneos por motivos de trabajo, en el aspecto religioso el 40%
de la poblacién pertenece a iglesias Cristianas y el 60% son catolicos, se mantiene las
expresiones culturales como la danza siendo representacion del Distrito Los Chinchilpos y
Gamonales, a la vez el Huaylash y Santiago como las mas representativas, dentro de las
labores econdmicas identificamos transportistas, confeccionistas de prendas propias del
lugar (fajas, fustanes), agricultores, albafiles, en poco porcentaje profesionales como
policia, secretaria, entre otros.

Nuestra Institucion realiz6 convenios para atender las necesidades prioritarias de los
estudiantes como social, emocional, fisica, etc., estos convenios son con la Municipalidad
Distrital de Huayucachi para la implementacién con juegos recreativos, con el Centro de
Salud en los aspectos de salubridad, higiene, orientaciones psicoldgicas en los simulacros
de Sismo entre otros, con la Comisaria de Huayucachi para las orientaciones en seguridad
vial y otros, los cuales nos permiten un trabajo
Contexto social, cultural y econémico:

La poblacién del entorno de influencia a nuestra Institucion Educativa en un 50% es
originario de Huancavelica y Ayacucho, el 30 % son pobladores netos de la zona, 20
forAneos o habitantes momentaneos por motivos de trabajo, en el aspecto religioso el 40%
de la poblacién pertenece a iglesias Cristianas y el 60% son catdlicos, se mantiene las
expresiones culturales como la danza siendo representacion del Distrito Los Chinchilpos y
Gamonales, a la vez el Huaylash y Santiago como las mas representativas, dentro de las
labores econdmicas identificamos transportistas, confeccionistas de prendas propias del
lugar (fajas, fustanes), agricultores, albafiles, en poco porcentaje profesionales como

policia, secretaria, entre otros.

Descripcion y formulacién del problema

En la Institucion Educativa No 526 a través del diagndstico se ha detectado la deficiencia en
la aplicacion, ejecucién y manejo de las estrategias didacticas para el desarrollo de las
competencias comunicativas por parte de las docentes durante el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje en el area de comunicacion en estudiantes de 3, 4 y 5 afios; siendo las
consecuencias estudiantes con actitudes de falta de respeto, escaso control en las aulas,
estudiantes que no saben expresar sus emociones en forma verbal y reaccionan con
actitudes violentas, estudiantes emocionalmente tensos, estudiantes con temor de participar

frente a un publico, poco creativos, en casos contrarios nifios sometidos, timidos
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introvertidos, pocos sociales. En referencia a los padres de familia se pudo observar que no
practican habitos lectores, que la interaccion comunicativa en la familia es escasa y la
tergiversacién de términos por que la sociedad ha transformado la expresion oral por
influencia social, las cuales influyen en los estudiantes en su comunicacion diaria.

Por tales motivos planteamos el fortalecimiento de la gestion pedagdgica con el manejo
de estrategias didacticas para el desarrollo de las competencias comunicativas que
conlleven a alcanzar el logro de los aprendizajes de los nifios y nifias.

Las principales caracteristicas que hemos observado en los nifios de nuestra
instituciéon es que hay debilidad en el desarrollo de sus capacidades comunicativas en
todas sus expresiones en un 20% son nifios poco comunicativos, son timidos, agresivos
como también hay debilidad en las normas del hogar. El 60% de nifios no tienen habitos
de lectura, presentan practicas inadecuadas en el uso de los libros, las bibliotecas de
nuestras aulas tienen deficiencias en cuanto a su organizacion y sumado a que un 60%
de las familias no practican la lectura con hijos por diversas razones. Por lo que
consideramos muy importante trabajar en base a esta necesidad, con la premisa que la
gestién con liderazgo pedagdgico es abierta, participativa y colaborativa poniendo mayor
énfasis el fortalecimiento del docente para aplicar, utilizar y aplicar estrategias didacticas
pertinentes para el logro de las habilidades comunicativas complementado con la
gestion institucional y administrativa, aplicaremos el presente plan de accion.

Trabajaremos en base a los principios psicopedagdgicos: en primer lugar el
principio de la construccién de los propios aprendizajes, seguidamente necesidad del
desarrollo de la comunicacion, abordando también el acompafiamiento de los
aprendizajes, el significado de lo que aprende, organizacion de los aprendizajes,
integralidad de los aprendizajes y la importancia de la evaluacion de los aprendizajes,
tomado sobre la base de los aportes tedricos de las teorias cognitivas y ecoldgico
contextuales del aprendizaje que toma en cuenta que el estudiante es el centro del
proceso educativo, teniendo en cuenta la diversidad cultural y los cambios constantes en
el conocimiento , la ciencia y el avance de la tecnologia. Ademas consideramos los
principios de la Educacion Inicial; principio de un buen estado de salud, de respeto, de
juego libre, de movimiento, de autonomia, de comunicacion y de seguridad. Teniendo
como objetivo principal atender al 100% de los estudiantes de 3 a 5 afios del ambito de
influencia cercana a nuestra Institucion Educativa, apoyando con orientaciones a las
familias en su crianza y educacion.

Nuestra institucion tiene una comunicacion permanente el cual nos permite tomar
decisiones concertadas con el aporte de toda la comunidad. Para ello tenemos y

mantenemos alianzas estratégicas con el centro de salud quienes vienen desarrollando el



Plan de salud escolar saludable, con constantes capacitaciones en coordinacion con la
direccion y talleres con los padres de familia identificando los problemas mas resaltantes
gue se presentan.

En los documentos de gestion se ha reformulando en algunos aspectos para que
nuestra Institucion Educativa sea acogedora e inclusiva, con una convivencia
democratica, con liderazgo pedagdgico, donde todos apuntemos a ofrecer educacion de
calidad evidenciada en los resultados de aprendizajes de todos nuestros estudiantes.

Nuestro objetivo es brindar una educacion integral conjuntamente con la familia y
la comunidad, capaces de transformar, crear una cultura de Paz asumiendo roles
diversos para alcanzar las metas de aprendizaje fijadas y enfatizando el rol que tienen
nuestros nifios como protagonistas, constructores de su propio aprendizaje, indagador,
creativo y critico aprendiendo directamente en situaciones propias del contexto, siendo
estos aprendizajes significativos que le serviran para la vida. Nuestras docentes guian la
construccion de los aprendizajes con actividades que generen interés y una motivacion
constante para que los estudiantes de acuerdo a su ritmo y estilo de aprendizaje logren
desarrollar habilidades comunicativas necesarias para convivir dentro de la sociedad.
Contamos también con el apoyo administrativo que se encarga de mantener en buenas
condiciones los espacios de toda la IE y el cuidado y mantenimiento de los enseres y
mobiliario haciendo las rondas de trabajo acorde a su jornada laboral.

Nuestros padres de familia también participan en las diferentes actividades y
espacios de dialogo y reflexion, asumiendo compromiso de trabajo de forma indirecta
con la educacién de sus hijos motivando en todo momento sus aprendizajes para obtener
mejores resultados y finalmente como directivo lidero la gestion Institucional,
pedagdgica y administrativa de la institucion educativa, asumiendo una gestidn educativa
estratégica basado en el disefio de estrategias de situaciones desarrollando proyectos
que estimulen la innovacién educativa para generar aprendizajes de calidad.

Una de las acciones prioritaria es transformar nuestra institucién en una organizacion
centrada en los aprendizajes e innovaciéon dedicando esfuerzos para lograr condiciones
adecuadas para comunidad educativa en una vision integral hacia su transformacion.
Alcanzar y cumplir con la misién y vision institucional que queremos alcanzar.

Podemos observar que la mayoria de las aulas y a nivel de toda la institucién educativa
no se promueve constantemente las habilidades comunicativas, encontrando: dificultades en
el manejo de estrategias didacticas por parte de las docentes, poco interés por comunicarse
entre los nifios y nifias, otras de las causas del problema radica en que los padres no estan
interviniendo para promover las habilidades comunicativas y por consiguiente la

competencia comunicativa en sus hijos, a la vez dentro siendo modelos débiles para generar



el dialogo cotidiano en el hogar. Asi el problema se va incrementando afectando en nuestro
nivel y los niveles educativos posteriores. Haciendo un analisis de las acciones planteadas
en los afos anteriores en el PEI y PAT no se ha considerado actividades que promueva el
desarrollo de habilidades comunicativas por lo que afio tras afio se ha ido incrementando
este habito necesario para la convivencia dentro de la sociedad del momento y para la vida
futura de los nifios y nifias de la Institucién Educativa N° 526 — Colpa — Huayucachi —
Huancayo — Junin.

Podemos demostrar que el problema planteado en el presente Plan de Accion es
porque se ha identificado el problema de deficiente desarrollo de habilidades comunicativas
en nuestra |LLE. y la alternativa de solucién serd: impulsar la gestion en la aplicacién de
estrategias didacticas de aprendizaje para el desarrollo de las competencias comunicativas
de los estudiantes, y asi no tenga dificultades en los afios superiores.

Segln los Ultimos informes internacionales que en el area de comunicacion
especificamente en comprension lectora involucrada dentro de las habilidades
comunicativas requiere atencion urgente de acuerdo a la mediciéon PISA (2016), donde
ocupamos los ultimos lugares del mundo, ocupando el 63 puesto de 69 paises.

Segun la evaluacion censal de la Regién Junin, DREJ (2016) los resultados son
decepcionantes ya que nos encontramos en el décimo lugar a nivel nacional.
Estadisticamente en la evaluacion ECE 2016 se evidencia que la educacion inicial ejerce
una influencia importante para los futuros logros de aprendizaje de los estudiantes y
necesariamente afectada por la participacibn y desempefio de las docentes y el
involucramiento positivo y adecuado de los padres de familia.

Frente a estos antecedentes, nuestra institucion asume acciones por ya que hemos
observado en nuestros nifios y niflas y padres de familia en general carecen de las
habilidades comunicativas necesarias para poder lograr un desarrollo 6ptimo, observamos
nifios y niflas carentes de seguridad para la toma de decisiones, carentes de capacidad en
brindar sus opiniones, desarrollo creativo escaso, lectura precaria en nifios y padres de
familia ya que al enviarles un comunicado simple no pueden comprenderlo menos
interpretarlo. Asi mismo, el ejemplo en los hogares referente a los habitos comunicativos es
nulo, ya que la mayoria prefiere actividades rutinarias como ver television, salir a las
actividades agricolas entre otras que no incentivan al estudiante a desarrollar sus
habilidades comunicativas.

Por ello, en el presente Plan de Accion se propone mejorar la gestion pedagogica con
un acompafamiento pedagdgico pertinente, con reuniones colegiadas que nos permitan
mejorar nuestra practica pedagogica con los talleres de intercambio de experiencias,

talleres de capacitacién para abordar el desarrollo y logro de competencias comunicativas,



fortaleciendo la seleccion y empleo de estrategias didacticas en las sesiones de aprendizaje
en el desarrollo de habilidades comunicativas en los nifios y nifias, generando el
involucramiento de los padres de familia para contribuir en la construccion de habitos
lectores y desarrollo y afianzamiento de otros tipos de habilidades comunicativas para y
elevar el rendimiento escolar de los nifios y nifias que nos permitird ir mejorando por

complemento en las demas areas.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedago6gico

La problematica identificada fue la inapropiada practica pedagdgica de las docentes que no
logran desarrollar competencias comunicativas oral, escrita y multimodal para la mejora de
los aprendizajes en los nifios y nifias de la Institucibn Educativa N° 526 — Colpa —
Huayucachi — Huancayo — Junin. Se relaciona con los Compromisos de Gestion Escolar:
Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la Institucién Educativa. Retencion
anual e interanual de estudiantes en la Institucion Educativa. Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagégica en la Instituciéon Educativa. Gestidn de la convivencia escolar en la
Institucion Educativa. El cual también se relaciona con el MBDDr, con los siguientes
dominios: DOMINIO 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagodgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje. Competencia 4: Lidera procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicién de cuentas en el marco de
la mejora continua y el logro de aprendizajes. DOMINIO 2: Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. Competencia 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6: Gestiona
la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Y con los compromisos de gestidon escolar: Progreso
anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E. Acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagdégica en la I.E

Para recoger la informacion se procedi6 a elaborar los instrumentos a utilizar con los

actores involucrados de la presente investigacion. Aplicando la técnica de la encuesta
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referente a habitos lectores (en padres de familia) estrategias didacticas (docentes) a los
estudiantes (que les gustan mas cuentos, dramatizaciones, etc.) y el instrumento utilizado
fue el cuestionario a 3 docentes y 20 padres de familia los que mostraron disponibilidad en

tiempo para ser entrevistados.

Resultados del diaghdstico
Una vez recogida la informacion se ha proseguido a procesar y calcular, para luego hacer la
transferencia en donde se detalla el bajo nivel de las habilidades comunicativas que influye
al logro de aprendizaje en los nifios y nifias.

La gran importancia lo tienen las maestras ya que son ellas las que crean el vinculo
atractivo y definitivo para que los estudiantes deseen leer sin dejar de lado el apoyo
constante de los padres de familia al reforzar lo desarrollado en la Institucién educativa, las
maestras son las llamadas a aplicar estrategias adecuadas para dicho fin con la orientacion
y guia de la directora por lo que podemos determinar que esta informacién obtenida sera util
para determinar las debilidades en trabajo pedagdgico las cuales se debe potencializar para
la mejora del desempefio docente en el uso de las estrategias didacticas durante las
sesiones de aprendizaje referente al area de comunicacion.

El aporte de las docentes fue muy importante en la medida que en la entrevista se
recogieron datos sobre el tipo de estrategias que suelen utilizar para desarrollar las
habilidades comunicativas. Manifestando que desarrollan las habilidades comunicativas en
el aula a través de canciones, poesias, rimas, poesias aprendiendo y practicando, también
por medio de cuentos colectivos, juegos de roles, dramatizaciones, exposiciones,
conversaciones, asambleas. Al contestar sobre qué actividades o estrategias para el
desarrollo de habilidades comunicativas para ti son dificiles de aplicar, contestaron en
expresar ideas, sentimientos: con la lectura de un libro con varias historias, asi como aplicar
las estrategias para el desarrollo de la expresion por medio de la escritura, ya que los nifios
del nivel inicial se estan iniciando en la escritura. En relacion a su experiencia y criterio que
actividades debemos realizar para el desarrollo comunicativo en el nifio, manifestaron
pidiendo que pronuncie cuando pide algo por su nombre sino no se le da, asi como las
dramatizaciones creativas, ya que los nifios disfrutan expresar sus sentimientos a través de
personajes. Al preguntarles sobre que habilidades logra el estudiante con el desarrollo de su
expresividad oral, escrita, grafica, gestual, etc. en la I.E., ellas manifestaron de expresarse
sin temor ante el publico, fortalecen su confianza para comunicarse a través del lenguaje y
de su autoestima y expande su vocabulario.

Los padres de familia y la institucion educativa siempre han mantenido

tradicionalmente relaciones, ninguna de ellas enfocados al desarrollo de las habilidades
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comunicativas. Por lo tanto son el papel de los padres de familia es significativo en la
formacion de los nifios y nifias y de gran apoyo para el éxito de la educacién de los
mismos siendo ejemplo para los habitos comunicativos y el desarrollo de las habilidades
comunicativas. Esta informacion nos sirve para tomar cuenta las expectativas de los
padres de familia asi como las potencialidades que ellos tienen para el apoyo educativo
que requiere para el necesario e indispensable desarrollo de las habilidades
comunicativas que todos estamos inmersos para esta mejora de sus menores hijos. Con
respecto a las actividades (educativas) que realizas con tus hijos menores de 6 afios en
casa, fuera del horario de clases, manifestaron que las actividades que escojamos con mi
menor hija fuera de clases primeramente el aseo personal y limpieza luego un poco de
juego, luego ella practica pintar, dibujar con sus libros, luego ayuda a dar alimentos a los
animales que tenemos en casa. Con respecto a su participacion para el reforzamiento de
las actividades pedagdgicas en los hogares, manifestaron apoyar a los nifios en casa
repasando segun la edad que le corresponde tanto pintar, escribir hacer sus cosas solos
como también incentivarlos a hacer las tareas, acompafarlos y supervisar al realizar las
tareas, si es posible debemos acompafiarlos a jugar y explicarle, a parte si es posible se
puede comprar Utiles para realizar en casa otras tareas como pintar, rasgar con el lapiz a,

realizar bolitas, etc. dialogando durante toda actividad realizada.

Alternativas de solucion del problema identificado

Para dar una solucién especifica al problema identificado se ha construido el arbol de
objetivos siendo el objetivo general “Mejorar la practica pedagogica basada en el
desarrollo de competencias comunicativas de los docentes para el logro significativo de
aprendizajes en los nifios y nifias de la Instituciébn Educativa N° 526 — Colpa —
Huayucachi —UGEL Huancayo — Junin” para lo cual presento las siguientes alternativas

de solucion al problema considerando:

Dimension de Gestion Escolar:

Planteo las siguientes acciones

Realizacién de un trabajo colegiado orientado a la planificacion de unidades didacticas
buscando la integracion del 100% de docentes, enfocada a la priorizacion y planificacion
de Proyectos y unidades de aprendizaje que consideren actividades que conduzcan al
logro de competencias, capacidades y habilidades comunicativas, teniendo en cuenta la
interrelacién de las 4reas de matematica, personal social y ciencia y ambiente, quiere

decir que en todo momento y actividad se desarrollan las competencias comunicativas.
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A2. Talleres de actualizacion docente referente a estrategias de ensefianza para
el desarrollo de competencias comunicativas, sobre los procesos pedagdgicos de una
sesion de aprendizaje, especificaciones sobre los procesos didacticos del area de
comunicacion para desarrollar las competencias: comprension de textos orales,
expresion oral, comprension de textos escritos y produccion de textos, las cuales son
importantes para lograr en el estudiante todas las habilidades comunicativas deseadas y

necesarias para su interaccion con la sociedad.

A3. CIAG para seleccién de estrategias de ensefianza para el desarrollo de
habilidades comunicativas las cuales son las siguientes: desarrollar y/o aplicar en las
aulas recursos que coadyuven a la expresion oral como rimas, metaforas, canciones,
comparaciones, narraciones, descripciones, didlogos, dictados de textos, etc. que
permitan a los que hablan y oye desarrollen saberes mediante el intercambio entre pares

y con la docente.

Para la comprension de textos se propone la realizacién de asambleas, lectura
de cuentos, historias, recetas, etc. las que permitirdn sintetizar informaciones, ordenar
secuencias, mantener la conversacion en torno al tema, las cuales no dan apertura a
realizar otras actividades como el dibujo de lo que ha comprendido, modelado u otra

actividad artistica.

En referencia de la produccién de textos escritos, propondremos realizar y
motivar que el estudiante dicte y la docente escriba, la escritura libre de los estudiantes
segun su madurez, escritura de su nombre y palabras significativas, escrituras libres de
sus gréficos, etc. actividades que nos ayudan a cercar a los estudiantes al sistema de
escritura, que diferencien palabras de ndmeros, que le den sentido a lo que escriben,
que tenga ilacion de lo que construye en sus textos (revision), teniendo en cuenta sus

propios procesos didacticos.

Para comprension de textos escritos realizaremos actividades significativas como
por ejemplo que partan de la lectura de sus nombres y de sus compafieros, leerles para
saber mas sobre un tema, hacer lectura de imagenes acompafadas de escrituras,
actividades que nos permitirdn lograr la anticipacion de lo que dice en un texto, que
expresen con sus propias palabras lo que entendieron del texto, que puedan comentar
lo que sintieron al escuchar el texto, que den opiniones referente a lo escuchado, que
utilicen en su expresion la entonacion necesaria acompafada de una expresion

adecuada a lo que desea transmitir.
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Dimension Monitoreo y Acompafiamiento y evaluacion:
Propongo las siguientes alternativas de solucion:
B1l. Visita al aula para identificar las debilidades, deficiencias y fortalezas de las
docentes en el manejo de estrategias didacticas para el desarrollo de habilidades
comunicativas, cual es su interrelacién con los estudiantes, asi como el clima dentro del
aula.

B2. Acompafiamiento docente personalizado a las docentes que necesiten las
orientaciones y el acompafiamiento especifico para lograr un cambio de actitud reflexivo
y continuo, debe ser significativo para el docente que le ayude al crecimiento profesional

asi lograr la mejora de su practica docente.

B3. Capacitacion enfocada a las necesidades sobre estrategias didacticas,
priorizar la aplicacion de estrategias, recursos y actividades que nos ayuden a lograr las

competencias comunicativas por ende las habilidades comunicativas del estudiante.

Dimension convivencia escolar
Desarrollaremos las siguientes actividades:
C1. Charlas sobre el desarrollo de la autoestima, partiendo de los padres de familia porque
ellos son el ejemplo para sus hijos, asi podran desarrollar en ellos una autoestima solida qoe
le permita tener la seguridad de socializar en ambientes favorable o adversos, manejando
sus reacciones y emociones segun las requiere.

C2. Visitas domiciliarias a hogares de los estudiantes, después de detectar
estudiantes en riesgo, realizaremos las visitas para hacer un acompafiamiento

personalizado a los hogares, con la participacion de las docentes y directora.

C3. Seleccion de actividades anuales con temas referente al desarrollo de las
habilidades comunicativas en el hogar donde los padres de familia y apoderados
participen en las actividades pedagogicas anuales en las aulas y a nivel Institucional

para el logro de habilidades comunicativas por que los padres deben dar el ejemplo.

Promoveremos la participaciéon al 100% de las docentes donde se pudo observar
las diferentes formas de entender el curriculo en lo conceptual y practico compartiendo
las estrategias exitosas de cada docente, que nos permitio identificar que cada docente
domina cierta estrategia referente al desarrollo comunicativo como son el desarrollo de
la lectura, escritura, oralidad, expresiones multimodales en los estudiantes las cuales

son indispensables para una interaccién social, prevencién de conflictos, trabajo en
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equipos, para transmitir nuestras emociones y que los otros puedan interpretarlas, ya

gue las habilidades comunicativas son fundamentales para la interaccion social.

Los talleres de capacitacion con los temas: como “como fomentar la escucha
activa” desarrollando la concentracién y seguir instrucciones simples, respeto al turno,
desarrollando la concentracién, la atencidn, asi las docentes cuentan con técnicas para
fortalecer el conocimiento sobre estrategias didacticas para desarrollar las habilidades

comunicativas.

También podemos encontrar en la Ley General de Educacion , especificamente
en el articulo 9 menciona que es necesario que el estudiante desarrolle las
competencias comunicativas para su realizacibn como personas, asi contribuir a una
mejor sociedad equitativa, también podemos encontrar en las rutas de aprendizaje en el
area curricular de Comunicacion dice que en los jardines de infancia las docentes
reanudan y fortalecen los aprendizajes que los nifios aprendieron en sus hogares,
brindandoles nuevas experiencias para que por medio del lenguaje construya nuevos
conocimientos, por consiguiente es una comunidad donde se da la interaccion

comunicativa.

Teniendo en cuenta que nuestra comunidad esta compuesta por diferentes
culturas, con variedades sociales linguisticas, costumbres, etc. que presenten en

algunas veces conflictos en las interacciones comunicativas.

En tal circunstancia los docentes de educacién inicial tenemos la gran
responsabilidad para desarrollar las competencias comunicativas para poder interactuar
en la sociedad no solo en nuestro nivel sino en la vida futura, que al saber comunicarse

tendra la capacidad de pensar, transformar y mejorar su vida y su sociedad.

En cuanto al acompafiamiento compartido que llevaremos a cabo a través de
circulos de inter aprendizaje, jornadas de auto reflexion docente, talleres de seguimiento,
las cuales brindardn a las docentes la oportunidad de reflexionar sobre su préactica
pedagogica, luego a sentirse segura y en confianza para la aplicaciébn de estrategias
didacticas para el desarrollo de las competencias comunicativas en los estudiantes, asi
las docentes fortaleceran su desempefio que se vera reflejada en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

Describiendo y mejorando el trabajo con las docentes que seran las directas
ejecutoras para alcanzar lo plateado en este plan de accion, debemos partir de entender

claramente lo siguiente.
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Estrategias: conjunto de acciones para alcanzar una meta.

Estrategias de enseflanza: procedimientos utilizados por el docente para alcanzar
un aprendizaje significativo.

Estrategias didacticas: se refiere a la preparacion, organizacion y planificacion para
la evolucién de la ensefianza y aprendizaje, eligiendo técnicas y acciones para utilizarlas
para alcanzar el logro de los aprendizajes.

Estrategias didacticas para el desarrollo comunicativo:

Para saber hablar: para que el estudiante pueda expresarse, compartir y expresar
sus sentimientos, vivencias, experiencias a través del lenguaje oral.

Para saber escuchar: los nifios deben entender que e importante prestar atencion
para escuchar sus opiniones, entender lo que desean transmitir a los demas.

Para saber leer: en primer lugar se debe respetarla etapa del desarrollo en el que se

encuentra y la edad.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Dimensién de Gestién Curricular

Trabajo colegiado

En nuestra institucion educativa hemos establecido dos horas pedagdgicas semanales para
las reuniones de trabajo colegiado realizados en un solo dia necesariamente al culminar una
unidad didactica y planificar la siguiente priorizando en cada una el area de comunicacion
en forma transversal o prioritaria para desarrollar habilidades comunicativas que segun
Vigostsky que sustenta que el Lenguaje y pensamiento en su dimension relacional se
desarrollan, ya que el lenguaje surge por la necesidad de comunicarse y transmitir sus
necesidades, ideas, sentimientos, etc. Desde el momento de nacer con una comunicacion
pre linglistica hasta hablar claramente y durante esta evolucion lo que busca en nifio es
comunicarse y relacionarse.

Bruner que sustenta los Marcos de interaccion social para el aprendizaje, que
considera que el entorno social donde se desarrolla el estudiante la interacciéon que se
desarrolla dentro de ella juega un papel muy importante la cual tiene un instrumento que es
el lenguaje que para poder comunicarse tiene que organizar sus ideas antes de transmitirlas
y con la intervencion del adulto (docente) es guiada e incrementada. Y especificamente
segun Evans (1998) citado por Heredia y Ramos (2016) nos dice que un trabajo colegiado
es un proceso participativo de las docentes y directivos para la toma de decisiones y

definicion de acciones con la finalidad de buscar la mejora institucional. Por lo sefialado
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todo trabajo colegiado permite un trabajo en equipo orientados hacia las metas
institucionales.

Espinosa (2004) en su revista de investigacion titulada “El trabajo colegiado en las
escuelas normales y la evaluacién de sus planes de estudio” sefiala que todo trabajo
colegiado es la reunion de pares, de iguales, de colegas, de discusiones ‘cara a cara’ donde
se busca un objetivo comun, que es lo gue buscamos desarrollar en las docentes para que a
través de ella alcancemos el logro del desarrollo profesional de cada una, porque el hecho
de discutir no les permite salirse del tema y le dan mayor énfasis al contenido tratado por lo
que es mas provechoso para cada docente, todo esto se logra si el grupo tiene el grado de

cohesién necesario para desarrollarlo y el compromiso de cada uno para su logro.

Talleres de actualizacion

Teniendo en cuenta las necesidades pedagdgicas de las docentes para la mejora de su
practica pedagdgica para afrontar los retos para lograr cambio y mejoras del aprendizaje es
necesario realizar talleres de actualizacion como es sustentado por Marina Camargo Abello
nos dice que el proceso mismo de ensefianza — aprendizaje inducen a necesidades de
formacion que orientan la demanda por actualizacién formacién o permanente, por lo que
podemos entender que es necesario que las docentes de nuestra institucion educativa
requieren de talleres de actualizacién para la mejora continua de su labor docente, el cual
nos permitira escoger los temas relacionados al desarrollo de las habilidades comunicativas
en forma programada segun las necesidades de actualizacion identificadas, también nos
permite desarrollar la teoria junto con la practica, ya que el docente es investigador y a la

vez su rol didactico como ejes centrales de su ejercicio docente.

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Como dice Coll (2004), que las comunidades de aprendizaje mas alla que de servir de
apoyo a la labor pedagdgica del docente, tiene un interés mas analitico respecto a su rol,
sus escenarios de trabajo, sus finalidades y sus implicancias de su trabajo, por lo que nos
permitira mediante ellas el intercambio de experiencias e interaprendizaje, siendo
colaborativa y de apoyo mutuo, que apuntaran a la mejora de sus practicas docentes con
temas tomando en cuenta el fasciculo de ¢qué y como aprenden nuestros nifios y nifias” de
las RUTAS DEL APRENDIZAJE version 2015 I ciclo del Area de Comunicacion para nifios
de 3, 4 y 5 afios de Educacion Inicial encontramos la importancia de desarrollar las
competencias comunicativas desde el nivel Inicial ya que nos sirven para poder
comunicarnos y construir un conocimiento de interaccién social, a la ves brinda las

orientaciones didacticas necesarias para el desarrollo de la comunicacion oral, escrita,
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comprension de textos y produccion de textos, no siendo mas importante que el desarrollo
de la expresién artistica como el arte dramatico , la danza, la musica y actividades gréfico

plasticas entre otros.

Dimensién Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Visita al aula

La visita en aula en la institucion educativa estaba considerada por los directivos solo como
una estrategia de monitoreo y no asi como de acompafiamiento, por ello la otra de las
propuestas son las visitas en aula, porqgue como sefiala el Minedu (2016) las visitas en aula
constituyen la principal forma de intervencién en la practica del docente acomparfiado ya que
su objetivo es mejorar y fortalecer su desempefio a partir de la observacién de una sesion
de aprendizaje en aula a través de la rabrica de observacion o cuaderno de campo y
asegurar un registro sistematico y objetivo de lo que ocurre en el aula para luego realizar la
retroalimentacién sobre su practica pedagdgica.

Asimismo, Minedu (2017) considera las visitas en aula como una estrategia que
permite la observacion directa de las interacciones (docente-estudiante) a lo largo de la
sesion de aprendizaje para luego brindar asesoria y asistencia personalizada al docente
sobre la base de la observacion. Por otro lado, el Minedu (2014) considera que el
acompafiamiento pedagdgico (visitas en aula) se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sisteméatica, y cada visita en aula toma en cuenta los resultados
de la visita anterior para planificar la siguiente visita y los que se registran en un plan anual
de acompafiamiento. Entonces las visitas en aula es la principal estrategia de
acompafiamiento pedagdgico para fortalecer la practica pedagoégica del docente y si esta

mejora, se eleva el nivel de logro de los aprendizajes.

Acompafiamiento docente personalizado
Como dice Zhindy Oliva (2013)que ‘el acompafiamiento pedagdgico es un proceso
sistematico y permanente mediado por el acompafante con el objeto de interactuar con el
docente y director para promover la reflexion sobre su practica y la toma de decisiones de
los cambios necesarios hacia un proceso de transformacion para garantizar el logro de
aprendizajes en una perspectiva integral.” Lo que se busca es que el docente reflexione
sobre su préactica pedagdégica que con el acompanante pueda alcanzar la reflexion de su
practica y tomar las decisiones de los cambios que requiere en ella para alcanzar los logros
de aprendizaje que se ha planteado para sus estudiantes.

Asi mismo el DIFODS (2018) nos dice Acompaiamiento docente pretende

“Fortalecer, de manera situada, las competencias pedagogicas de los docentes de las
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instituciones educativas para el desempefo eficiente de su labor, de modo que incida
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes” al decir de manera situada se refiere
a todo lo identificado a través del monitoreo y el acompafiamiento se realizara en referencia

a lo observado e identificado en cada una de ellas.

Convivencia escolar

Talleres con padres de familia

Como dice Martinez (2011) en referencia a los talleres con padres de familia que esta
metodologia es fundamentalmente participativa y dinamica. El facilitador-conductor del
ejercicio, propiciara un clima grupal, favoreciendo el trabajo sobre experiencias personales

relacionadas con el tema, adecuando el contenido del programa a dichas experiencias.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
Segln la Guia para docentes del ciclo Il “Conocer para planificar y mejorar” Entorno
educativo de calidad en Educacion Inicial del MINEDU encontramos en el capitulo IV que es
necesario crear las condiciones adecuadas para que la docente pueda mejorar su labor
docente, como son las condiciones fisicas, buenas relaciones sociales los cuales son
necesarios para que su labor pedagdgica sea realizada con satisfaccion tranquilidad y
seguridad, promoviendo un trabajo en equipo repercutiendo en el logro de los aprendizajes
de los estudiantes y las relaciones con los padres de familia.

Urbina, (2013), en su tesis para optar el Titulo de Magister en ciencias de la
educacién “Desarrollo de las habilidades comunicativas a través de actividades ludicas en
nifios menores de 4 afios de las salas de estimulacion temprana del médulo 41- Puente
piedra”. En la Universidad Nacional Enrique Guzméan y Valle escuela de postgrado que a
través de su investigacion determina que las habilidades comunicativas se desarrollan a
través de actividades ludicas, aplicando esta investigacion en un nimero de estudiantes
demostrando asi el desarrollo de la expresién y comprension oral, necesarios para la
interaccion del nifio.

Céardenas (2012), en su tesis para optar el Titulo de Bachiller en educacion “Efectos
de un programa de estrategias comunicativas para estimular el lenguaje oral en
preescolares de cinco afios- Callao”. En la Universidad San Ignacio de Loyola, mencién en
psicopedagogia de la infancia, en la cual encontramos que la investigacion determiné que la
aplicacion de estrategias comunicativas en nifios estimula el desarrollo del lenguaje oral en
estudiantes menores de 5 afos.

En el fasciculo de BUENAS PRACTICAS DOCENTES tomo 1 con el tema “En el

desarrollo de habilidades comunicativas” del MINEDU encontramos la iniciativa vy
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creatividad pedagogica reconocida en referencia al desarrollo de habilidades comunicativas
en el nivel inicial, teniendo como fortaleza integrar a la familia aplicando estrategias
metodoldgicas, logrando desarrollar las habilidades comunicativas en los estudiantes
basados en el enfoque comunicativo, logrando escribir un texto, logrando insertar el habito
lector gratificante en los estudiantes.

Y en el &mbito internacional encontramos a Salas, (2014), en su tesis para optar el
titulo de Licenciada en ciencias de la educacién mencion “Educaciéon infantil” “El juego
simbdlico y su incidencia en el desarrollo de lenguaje en los nifios y nifias de 3 a 5 afios de
edad del centro infantil “Ejercito #3 Ubicado en la ciudad de Quito demostrando la
importancia del juego simbdélico para el desarrollo del lenguaje de los estudiantes, asi como
el incremento del vocabulario, que los estudiantes puedan expresar sus ideas y la
interrelacién con sus comparieros.

Marquez, (2015), en su tesis para optar el Titulo de Magister en ciencias de la
educacién “El desarrollo de las capacidades comunicativas y sociales en nifios de 2-3 afos
durante el juego”. En la Pontifica Universidad Catdlica del Ecuador, donde demuestra que a
través del juego el estudiante logra conocerse y desarrolla sus capacidades comunicativas,
con las cuales demostramos que la aplicacion de estrategias didacticas en el desarrollo de
competencias comunicativas son necesarias para lograr en los estudiantes puedan

interrelacionarse y comunicarse con su sociedad.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacion del Plan de Accion responde al diagndstico por el cual se selecciond el problema y el marco tedrico acopiado, para
sustentar desde otra mirada académica y de experiencias similares, asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su ejecucion ya que
se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero
sobre todo, con el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para monitorearlo

permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la siguiente propuesta:



Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1
Matriz de plan de accion

Problema: Inapropiada practica pedagdgica de las docentes que no logran desarrollar competencias comunicativas oral, escrita y multimodal para la mejora de los aprendizajes en los nifios y
nifias de la Institucion Educativa N° 526 — Colpa — Huayucachi — Huancayo — Junin.

Objetivo General Objetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Alternativas de Metas
solucion
Elevar la practica pedagogica Capacitar a las docentes enla Gestion Circulos de inter Al. trabajo colegiado para la 100% de las
basada en el desarrollo de aplicacion de estrategias de curricular aprendizaje planificacion de unidades didacticas en  docentes que
competencias de los docentes para ensefianza para el desarrollo equipo dominan la
el logro significativo de aprendizajes de competencias A2. Talleres de actualizacion docente  aplicacion de
en los estudiantes. comunicativas en los referente a estrategias de ensefianza  estrategias de
estudiantes para el desarrollo de competencias ensefianza
comunicativas
A3. COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
para seleccibn de estrategias de
enseflanza para el desarrollo de
habilidades comunicativas
Identificar con las docentes Monitoreo B. acompafiamiento Bl. Visita al aula 100 % de
las estrategias didacticas acompafiamie  personalizado B2. acompafiamiento docente  docentes
adecuadas para el desarrollo nto segun  necesidad personalizado acompafiados
de competencias docente y capacitados
comunicativas en los sobre la
estudiantes aplicacion de
estrategias
didacticas
Promover en los padres de Convivencia Talleres con Cltalleres con padres de familia 100 % de
familia la incorporacion de escolar docentes , padres C2. Visitas domiciliarias a hogares de los  padres de
actividades comunicativas vy de familia y estudiantes familia
lectoras en los hogares estudiantes C3. Seleccién de actividades anuales involucrados
con temas referente al desarrollo de las en la
habilidades comunicativas en el hogar educacion de
sus hijos

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz de la implementacion de plan de accidon: cronograma, responsables y recursos humanos

Donde implementamos el cronograma de actividades a realizar durante el afio 2019, considerando los recursos, responsables y el logro de

acciones.
Tabla 2
Matriz de la implementacion de plan de accién
Cronograma
. . . I . Recursos
Objetivos Acciones organizadas segun dimension Responsables (meses)
P Meta .
Especificos Humanos / materiales M A
100% de las
Capacitar a las docentes que Directora, 3 docentes
docentes en la A1l trabajo colegiado para la planificacion dominan la . 1 auxiliar de educacion
S ; - . L directora X
aplicacion de de unidades didacticas en equipo aplicacion de Laptop, CN, Papeles
estrategias de estrategias de impresora
enseflanza para el ensefianza
desarrollo . de A2 Talleres de actualizacion docente D|rect_qra, 3 docente_s,
competencias . ~ . 1 auxiliar de educacion
S referente a estrategias de ensefianza para Directora
comunicativas en los . Laptop, CN, Papeles X X
. el desarrollo de competencias docentes
estudiantes o Impresora, USB
comunicativas
A3 COMUNIDADES DE APRENDIZAJE Directora, 3 docentes
para seleccion de estrategias de Directora 1 auxiliar de educacion X
enseflanza para el desarrollo de docentes Laptop, CN, Papeles
habilidades comunicativas Impresora, USB
100 % de
Identificar con las .- docente§ . .
docentes las B1 Visita al aula acompafiados y Directora, Docente visitada
estrategias  didacticas capacitados sobre directora Ficha de observacién ficha de X
9 la aplicacion de toma de datos
adecuadas para el .
estrategias
desarrollo de A
. didacticas
competencias Directora, Docente
comunicativasen los B2 acompafiamiento docente Plan ae acompafiamiento
estudiantes . P directora ; P
personalizado personalizado
Directora, 3 docentes
B3 Capacitacion enfocada a |las 1 auxiliar de educacion
P directora Laptop, CN, Papeles X X

necesidades sobre estrategias didacticas

Impresora, USB
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Promover en los
padres de familia la

incorporacion de
actividades
comunicativas y

lectoras en los hogares

C1 Charlas sobre el desarrollo de la
autoestima

C2. Visitas domiciliarias a hogares de los
estudiantes

C3. Seleccion de actividades anuales con
temas referente al desarrollo de las
habilidades comunicativas en el hogar

100 % de padres
de familia
involucrados en la
educacion de sus
hijos

directora

Directora
Docentes
Auxiliar de
educacion
Directora
Docentes
Auxiliar de
educacion

Directora, 3 docentes
1 auxiliar de educacion
Laptop, proyector
Papeles, Impresora
UsB

Ficha de observacion
Lapicero, pasajes

Acta de acuerdos
Lapicero, hojas

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto

Planificando el monto aproximado a invertir en el logro de acciones planteadas, considerando la realidad de la Institucién Educativa.

Tabla 3
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
AL - trat_)f:ljo coIe_g|ado para la Directora, 3 docentes, 1 auxiliar de educacion, RECURSOS PROPIOS
planificaciéon de unidades didacticas . S/. 50.00
) Laptop, CN, Papeles, impresora APAFA
en equipo
A2 Talleres de actualizacion docente
referente a estrategias de ensefianza Directora, 3 docentes, 1 auxiliar de educacién, RECURSOS PROPIOS S/ 50.00
para el desarrollo de competencias Laptop, CN, Papeles, Impresora, USB APAFA B
comunicativas
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
para seleccion de estrategias de Directora, 3 docentes, 1 auxiliar de educacion, RECURSOS PROPIOS S/ 40.00
ensefianza para el desarrollo de Laptop, CN, Papeles, Impresora, USB APAFA T
habilidades comunicativas
- Directora, Docente Vvisitada, Ficha de RECURSOS PROPIOS
B1 Visita al aula observacion ficha de toma de datos. APAFA S/. 20.00
B2 acompafiamiento docente Directora, Docente, Plan de acompafiamiento RECURSOS PROPIOS
. ) S/. 20.00
personalizado personalizado APAFA
B3. Qapacnauon enfocada a !as Directora, 3 docentes, 1 auxiliar de educacién, RECURSOS PROPIOS
necesidades sobre estrategias S/. 200.00
e Laptop, CN, Papeles, Impresora, USB APAFA
didacticas
. Directora, 3 docentes, 1 auxiliar de educacion, RECURSOS PROPIOS
Cltalleres con padres de familia Laptop, proyector, Papeles, Impresora, USB APAEA S/. 50.00
C2. Visitas domiciliarias a hogares de Ficha de observacion , Lapicero RECURSOS PROPIOS S/ 50.00
los estudiantes Pasajes, Acta de acuerdos, APAFA T
C3. Seleccion de actividades anuales
con temas referente al desarrollo de Lapicero. hoias RECURSOS PROPIOS S/ 20.00
las habilidades comunicativas en el P » 0J APAFA e
hogar
TOTAL S/5/.500.00
TOTAL S/. 500.00

Fuente: Elaboracion propia

25



Matriz del monitoreo y evaluacién

Registramos los logros y dificultades que obtendremos al

culminar el presente plan de accion

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacion
NIVEL DE REORMULAR
APORTES Y/O
LOGRO DE FUENTE DE VERIFICACION ACCIONES
ACCIONES ORGANIZADAS LAS (evidencias que sustentan el nivel de RESPONSABLES PERIODICIDAD DIFICULTADES PARA MEJORAR
SEGUN DIMENSION SEGUN EL NIVEL
ACCIONES logro) DE LOGRO NIVEL DE
(0-5) LOGRO
ACC 11 _trabgaJo coleg|adc_J para Acta de reunion de planificacion de .
la planificacion de unidades idades didacti | directora 4y 5 de marzo
didécticas en equipo unidades did4cticas anuales
ACC 12 Talleres de actualizacién
docente referente a estrategias Plan de capacitacién de docentes Directora De marzo a iunio
de ensefianza para el desarrollo Ruta de trabajo de capacitaciones docentes J
de competencias comunicativas
Acta de implementacion del
ACC_ 13 COMUNIDADES DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE para seleccion de e - .
- ~ Planificacion de estrategias de Directora -
estrategias de ensefianza para el ~ De marzo a junio
desarrollo de habilidades ensefianza para el (_jesf’;lrrollo de docentes
comunicativas habilidades comunicativas a
implementar
ACC 21 Visita al aula Flchas. de conservacion rellenadas directora abril
consolidado y andlisis de datos
ACC 22 acompafiamiento Plan de acompafiamiento directora Mavo - iunio
docente personalizado personalizado Yo -
ACC 23 Capacitacion enfocada a L
las necesidades sobre estrategias Plan anual de capacitacion docente directora Abril a junio
didacticas 9 segun necesidades identificadas !
ACC 31 Charlas sobre el Plan de escuela plle padres de familia _ Abril
. con la seleccion de temas a directora
desarrollo de la autoestima mayo
desarrollar
Directora
ACC 32 Visitas domiciliarias a - L Docentes o
. Plan de visitas domiciliarias " Abril a junio
hogares de los estudiantes Auxiliar de
educacién
ACC 33. Seleccion de actividades Acta de reunién con padres de familia Directora
anuales con temas referente al ara priorizacion  de  actividades Docentes marzo
desarrollo de las habilidades gnualesp Auxiliar de
comunicativas en el hogar educacién
26
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Tabla 5

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS

ga A W N+, O

No implementada (requiere justificacion)

Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracién propia

27



Conclusioén

El problema identificado en nuestra institucién es “el escaso desarrollo de
habilidades comunicativas en los estudiantes por la inadecuada aplicacion de
estrategias didacticas por parte de las docentes en el area de comunicacion”
siendo las causas el inadecuado uso de estrategias didacticas para al
desarrollo de habilidades comunicativas en los estudiantes, también el limitado
monitoreo y acompafiamiento a los docentes, mejoramiento del clima escolar.
Gracias al diagnéstico obtuvimos de manera especifica el problema, las
dificultades , debilidades y fortalezas en cada aspecto de la gestion escolar,
donde tuvimos la participacién activa de todos los integrantes de nuestra
Institucion, los cuales asumen el compromiso para el logro de los aprendizajes.
Las estrategias planteadas son viables para el logro de los objetivos
planteados en cada aspecto de gestidn escolar, monitoreo y acompafiamiento
docente y clima escolar.
La ejecucion del presente plan de accién es imprescindible para la mejora de

los aprendizajes.
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PRINCIPAL

ARBOL DE PROBLEMAS

Nivel insuficiente de logros de habilidades comunicativas

Nifias y nifios con
dificultades en el desarrollo
de las competencias
comunicativas por el
inadecuado uso de estrategias
didacticas por parte de las

Practica docente con el
empleo de estrategias
didacticas tradicionales
en el area de
comunicacion.

Nifios y  nifas
desatendidos en los
hogares en el
aspecto educativo.

Inapropiada préctica pedagdgica de las docentes que no logran desarrollar competencias comunicativas
oral, escrita y multimodal para la mejora de los aprendizajes en los nifios y nifias de la Institucion
Educativa N° 526 — Colpa — Huayucachi — Huancayo — Junin.

Limitado conocimiento
en el uso de estrategias

didacticas  para el
desarrollo de
competencias

comunicativas oral,

escrito 'y multimodal
por parte de los
docentes.

Fuente: elaboracion propia

Insuficiente acompafiamiento
a las docentes en relacion al
uso de estrategias didacticas
para el desarrollo de las
competencias comunicativas
en el &rea de comunicacion.

Desinterés de
el apoyo
desarrollo
capacidades
comunicativas
st1s hiins.

padres de familia en




EFECTO FINAL

RESULTADO

OBJETIVO
GENERAL

Fuente: elaboracion propia

ARBOL DE OBJETIVOS

Nivel suficiente de logros de habilidades comunicativas

Uso adecuado de estrategias
didécticas en el desarrollo
de las competencias
comunicativas de los nifios y

Adecuado empleo de
estrategias didacticas en las
actividades de aprendizaje del
area de comunicacion por una

ninas.

apropiada gestion de
monitoreo y acompafiamiento

Apoyo adecuado de los
padres de familia en el
desarrollo de las habilidades
comunicativas y logros de
aprendizaje de sus hijos.

Mejorar la practica pedagdgica basada en el desarrollo de competencias comunicativas de los docentes
para el logro significativo de aprendizajes en los nifios y nifias de la Institucion Educativa N° 526 —

Colpa — Huayucachi — Huancayo — Junin

Capacitar a las docentes
en la aplicacion de
estrategias  didacticas
para el desarrollo de
competencias

comunicativas en los
nifios y nifas.

Instaurar un
acompafiamiento pertinente
al docente para identificar la
aplicacién de las estrategias
didacticas adecuadas para el
desarrollo de competencias
comunicativas en los nifios y
nifias.

Promover
estrategias con los
padres de familia
como  actividades
comunicativas  en
los hogares.




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Mapa de procesos de la I.E — Nivel 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucio nales. PED3: Evaluar la Gestidn Escolar

Formular el proyectos y alisnzas e Monitorear el los proceses e | | madidas para la
PCI programas interinstiscionales arf con fa desarmilo de ks lalE mejora confinua

Y
PED 2 . . PE(R 1 Ariclar | | PEO22 Promaver | | | oo Desaokar PE03.1 (Pﬁm.z Evaluar {PED‘&.S Adoptar
comunidad procesos de la lE

F AN

- y4
PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar 4 N -
: g6gicoy ~ 4 POD3: Fortaleqer el Dgflempefio Docente Y /
PO03.2 Desamrolar PO03.3 Realizar
~ oy || e D
POO1: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la ~ n n pedagogica pedagogico
) gestidn de los aprendizajes
POO1.2 | POOIA POGZA PO022 Porzs | ~ ~ PO04; Gutlu&: bsamnﬁqes
PO01 .1 Ratficar Riangibir Realizar b Programar el Dls:panar PO 1 Desamallar POO4.5
Matricular la otorgar progEmacion fempo paa d BEPBGOS para sesiones de \ m?:hw aw'l:‘:m:::'m Fﬂﬂl.:dE\ehu' Certificar
matricula || trestados curricular | = | = mmm w h* ﬂh.l%ﬂl’lte aprendizajes - aprendizajes
n%n Escolar y la Particinacisn
PC:]:Q:NF'MHM PO05.2 Prevery ﬁ?ﬂﬁﬂ F'rl:mwa la POS5.4 Vincular la
rasdrerumln:ha I.Mdsducal\ra - IE con la famila |

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Conservar Infraestructura y Servicios| | PS03: Administrar los Bienes, Recursos
Basicos Materiales Educativos
F501.3 Fortdecer PS(H.4 Repariar ‘ FS02.1 Realizar b [Psuumrmma‘

asistenda, hoendas distribuscidn, de seguridad, eco P503.1 Registrar, PS03.2 Distibulr y
manisnirmisnto y eficiancs y manejo de alnacenary dar de baja prasarvar
riesgo

limpieza permanenis )

LEYENDA:
------- Acciones estrategia

Fuente: adaptacion del modulo 2 de Gestion Curricular. Minedu (2016)



Instrumentos Aplicados

3. Descripcion de la aplicacion de las técnicas e instrumentos utilizados en la
investigacion diagnostica (Poner en anexos los instrumentos aplicados).

GUIA PARA LA APLICACION PARA LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
SOBRE LAS CAPACIDADES COMUNICATIVAS EN LA LLE. Y EN EL HOGAR

¢CUANDO SE APLICA?

Se aplica en una reunién de padres de familia por aulas.

;A QUIEN SE APLICA? |

Se aplica a 10 padres de familia por seccién, son 4 secciones cada una con un
promedio de 20 padres.

¢ COMO SE APLICA?

1.- El director debe presentarse ante los padres de familia y explicarle que se aplicara
una encuesta de percepcién que tienen los padres de familia sobre el desarrollo de
capacidades comunicativas en sus hijos en los hogares y dentro y fura de la |.E..

2.- EI Acompafiamiento durante la encuesta es importante e Indicar que dicha

encuesta es anénima.

3.- El director debe leer con claridad cada pregunta y marcar la respuesta que indique
5U opiniébn.  Por ningln motivo se debe dejar la encuesta para ser llenada en otro
momento.

4.- La Escala valorativa es la siguiente:

Escala Puntaje
Siempre 4
Casi siempre 3
Pocas veces 2
Nunca 1

4.- Al finalizar se calcula el puntaje acumulado en cada seccién y de acuerdo al
puntaje total acumulado se determina el nivel de acciones que desarrollan para mejorar
as habilidades comunicativas de sus hijos(as) .

A B C D
(144 - 160) (112 - 143) (88-111) (41-87)
Nivel satisfactorio Nivel medianamente Nivel minimamente | Nivel insatisfactorio
satisfactorio satisfactorio

Fuente: elaboracion propia



ENCUESTA SOBRE LA PERCEPCION EL _DESARROLLO

DE

CAPACIDADES

COMUNICATIVAS EN LA ILE. Y EN EL HOGAR

casillern aue refleie meior la aninidn del encuestadn

Lea cada pregunta con detenimiento. Luego marque con un aspa (X) en cada uno de los items en el

NUNCA POCAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4
A NIVEL DE INSTITUCION EDUCATIVA
VALORACION
Ne Capacidad técnica 112 |3 |4
1 Ha observado que en el Jardin de Nifios se desarrolla actividades de lectura con sus hijos
2 Ha observado que en el Jardin de Nifios se desarrolla actividades de lectura con los padres de
familia
3 Se da utilidad a los libros que cuenta en las aulas.
4 Cree usted que se debe a la poca implementacion de la biblioteca del aula.
5 La maestra de aula organiza el sector de lectura en el aula
En el hogar 1 2 3 4
6 Considera usted que desarrolla en el hogar actividades de lectura en sus hijos(as).
Cuenta en el hogar con libros de acuerdo a la edad de sus hijos(as)
8 Lee a sus hijos (as) textos de acuerdo a su edad
9 Le dedica tiempo a actividades de lectura a sus hijos(as)
10 | Cuenta con una biblioteca en casa con textos para nifios(as)
11 | Lee usted diariamente
12 | Lee usted textos educativos
Disposicién personal a la lectura 1 2 8 4
13 | Estaria de acuerdo a disponer de 20 minutos diarios a la lectura personal
14 | Estaria de acuerdo a adquirir libros de acuerdo a la edad de sus hijo(a) y leerlos
15 | Estaria de acuerdo a crear cuentos para sus hijos
16 | Estaria de acuerdo a apoyar con la implementacién de la biblioteca
TOTALES
A B C D
(49 - 64) (33-48) (17-32) (1-16)
Nivel satisfactorio Nivel medianamente satisfactorio Nivel minimamente Nivel insatisfactorio
satisfactorio

OBSERVACIONES:

Fuente: elaboracion propia




» Escaner de la entrevista aplicada a docentes:

v B o @

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DE DIRECTORES Y
SUBDIRECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS

DIPLOMADO EN GESTION ESCOLAR Y SEGUNDA ESPECIALIDAD EN “GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO” DEL PROGRAMA NACIONAL DE
FORMACION Y CAPACITACION PARA DIRECTORES Y SUB-DIRECTORES DE

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
INSTRUMENTO: Guia de Entrevista

FUENTE/INFORMANTE: DOCENTES

TIEMPO: 30 MINUTOS Anelie Naocpa Vilalvea

pregunta

LComo desarrollas las habilidades comunicativas en ¢l aula?
X < X \endo
Cenaones | Peedias , vimas | ?oe\‘\o's Q?‘Q“A\ev\

y —\>v<xt.\‘\ cende \

|
£ Qué actividades o estrategias para el desarrollo de habilidades comunicativas para ti son dificiles de
aplicar?

Expictar 3 \eay " Sealimienkey T Con la Veckuw
& W \lbrs Con  gaxien Naskeviay .
~ Coavide se Yoma  Ascizicna ew e e \is

?3‘ Dt Ci\)t =y ainas "\b-:.\\\v_;‘\:tv\
- DewmesX\nei\e Gos S Nifes Sen impsitenito -

£Seglin tu experiencia y criterio que actividades debemos realizar para el desarrollo comunicativo en el ‘
nifio?

?‘\A\e“&; Qe Prevnunde cwoende Pk |

C\\%‘; Yor B aembie e no se \e de

£ Qué habilidades logra el estudiante con ¢l desarrolla las habilidades comunicativas en la LE.?

»De  expreserse  Sw Yevie; ande  oa ?\’»\o\\cq ‘

.CUQ«\(\O L xPene 59 3\\(‘&,0‘3@ o Syl chVQR.‘Q),

Fuente: elaboracion propia



Evidencias fotogréficas

Aplicacion de la ENCUESTA SOBRE LA PERCEPCION EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES COMUNICATIVAS EN LA ILE. Y
EN EL HOGAR (explicacion antes de la aplicacion)




