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Resumen

El presente Plan de Accidn tiene como propdésito mejorar los resultados de aprendizaje y
el logro de las competencias matematicas centrada en la resolucion de problemas asi
mismo fortalecer las capacidades en los docentes a fin que mejoren su desempefio en el
proceso de ensefianza aprendizaje de esta area en el nivel primaria de la Institucién
Educativa N° 20902 Tupac Amaru del distrito de Huaral. Su elaboracion se baso en el
método de investigacion con aplicacion de encuestas para el recojo de informacion que fue
aplicado a los actores educativos a fin de establecer las categorias y subcategorias las
mismas que al ser analizadas, evidenciaron debilidades en la planificacion, en el manejo
de procesos y estrategias metodolégicas, en el conocimiento del sentido de las
competencias centradas en la resolucion de problemas, y la falta de un acompafiamiento
directivo permanente que coadyuven a la formacidn continua de los docentes para mejorar
los aprendizajes y resultados de los estudiantes. Se concluye que con la aplicacion de esta
estrategia se lograra fortalecer y mejorar el desempefio docente asi también el desarrollo
de las competencias matematicas, mejorar resultados en nuestros estudiantes en el

desarrollo de su razonamiento, creatividad y pensamiento matematico, (Minedu, 2014).



Introduccioén

En la Institucion Educativa N° 20902 Tupac Amaru del Distrito de Huaral, atendemos a
estudiantes de la primera, segunda y tercera etapa del pueblo joven Tapac Amaru, zonas
consideradas en pobreza y extrema pobreza lo cual ponen en situacién vulnerable a
nuestros educandos ante vicios como drogadiccion, trabajo infantil, delincuencia juvenil y
mas amenazas. La situacion econdmica de nuestros padres de familia y sus
responsabilidades laborales dificultan su participacidn en las diferentes actividades
programadas por la institucion educativa. Los hogares de los estudiantes son
disfuncionales, monoparentales o con ausencia de padres, que en su mayoria no ha
concluido su etapa de formacién escolar lo que disminuye la posibilidad de ayudar a sus
hijos en las labores estudiantiles. Ante esta realidad directivo y docentes nos planteamos
el reto de desarrollar competencias que se reflejen en el logro de aprendizajes de los
educandos, este desafio nos condujo a revisar el problema relevante que se define,
deficiente aplicacién de las estrategias didacticas para el desarrollo de competencias
matematicas, mediante la técnica del arbol de problemas se identificé las siguientes
causas: estrategias no acorde con las caracteristicas de los estudiantes, poco
acompafiamiento al docente de acuerdo a sus necesidades de formacion en servicio, poca
expectativas de aprendizajes de los estudiantes, deficiente trabajo colegiado,
desconocimiento de procesos didacticos, estas causas repercuten en los integrantes de la
comunidad educativa generando los siguientes efectos: desmotivacion en los escolares,
dificultad para fortalecer las competencias de los docentes, practica tradicional de los
docentes, actividades de baja demanda cognitiva intrascendentes para el logro de
capacidades que dificultan el logro de las metas de aprendizaje propuestos.

Toda esta situacion propicié que se proponga el presente plan de accion el cual se
pretende dar solucién a la problematica identificada involucrando en esta al directivo y
docentes a fin de fortalecer sus estrategias didacticas para el logro de competencias
matematicas, también involucra a estudiantes pues son los beneficiados al lograr mejores
aprendizajes y el desarrollo de competencias y capacidades, asi mismo alcanza a los
padres de familia y comunidad.

El estudio del diplomado y la segunda especializacion en gestiébn escolar con
liderazgo pedagdgico ha fortalecido mis capacidades como lider pedagégico que me ha
permitido diagnosticar el problema priorizado y hallar alternativas de solucion basada en
propuestas sostenibles tomadas con criterio ético, todo ello considerando el logro de los

compromisos de gestion escolar. (Minedu,2014).



Este Plan de Accion contiene en su primera parte la identificacion del problema, en
la que se narra la caracterizacion del contexto y precisa la ubicacion y aspectos relevantes
de la institucion educativa, determina y detalla a los beneficiarios de esta investigacion. En
su segunda parte narra el analisis, resultado del diagnostico, la priorizacion de la
problematica, descripcion de manera general del problema identificado asi como el anélisis
de los resultados. Posteriormente muestra la alternativa de solucién al problema sefalado.
En su tercer capitulo muestra las alternativas de solucién y referentes conceptuales, los
problemas y las alternativas de solucién, asi como las contribuciones de experiencias
realizadas en el tema, tanto en el terreno nacional como en el internacional. En el cuarto
capitulo se propone la implementacién y monitoreo, los objetivos generales y especificos,
las estrategias, el presupuesto y los recursos a utilizar, las conclusiones, referencias

bibliograficas y los anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 20902 “Tupac Amaru” esta ubicada en la zona periférica a
veinte minutos de la provincia de Huaral, fue creada el afio 1982 por la gestion de los
ciudadanos de ese entonces que sentian la urgente necesidad de contar con una
Institucion Educativa que garantizara el derecho a una educacion para la nifiez
tupacamarina. Este pueblo joven surge a consecuencia de la migracion por causa del
terrorismo que vio una oportunidad de contar con una vivienda propia en un lugar accesible
a su condicién economica, la zona es considerada como pobreza y pobreza extrema, lo
que expone a los estudiantes a situaciones de vulnerabilidad de vicios como drogadiccién,
delincuencia juvenil, trabajo infantil. Las oportunidades laborales que tienen nuestros
padres de familia son las actividades de trabajo en el campo, granjas de aves y de porcinos,
construccion, obreros en procesadoras de frutas entre otras. Cuenta con servicio de
electricidad y agua por una Junta Administradora de Agua de la comunidad, no cuenta con
servicio de desagle.

El pueblo de Tupac Amaru esta conformada por 3 etapas superando los 4000
habitantes entre nifios y adultos y ancianos los Tupacamarinos viven y celebran dos fiestas
religiosas importantes, la del angel San Gabriel cada 28 de setiembre, de las cruces en
mayo y del Sefior de la Soledad, se encuentra a 20 kilbmetros de las lomas de Lachay y
zonas zona arqueoldgicas, se encuentra a una altitud de 200 m.s.n.m., lo que favorece el
cultivo de frutales. Actualmente la I.E. cuenta con 83 estudiantes en el nivel inicial, 120
estudiantes en el nivel primario y 34 en secundaria.

La Institucion Educativa. a través de una gestion de liderazgo pedagdégico, busca
incrementar los resultados y niveles de aprendizaje, basados en una participacion
democratica entre todos los integrantes de la comunidad educativa, cuya responsabilidad
recae en una directora designada quien cuenta con una capacidad de promover el trabajo
colaborativo asumiendo su labor con un alto compromiso social, atenta y con capacidad
de escucha, tolerancia, capaz de propiciar una educacion inclusiva y equitativa, de calidad
y promoviendo oportunidades de aprendizaje significativos, duraderos a lo largo de la vida,
el cultivo de valores como el respeto a la interculturalidad y al derecho de las personas,
logrando sensibilizar a los profesores para que asuman sus compromisos para qgue los
estudiantes reciban una educacion integral con un curriculo contextualizado, para la
formacion de ciudadanos competentes que la sociedad requiere. Fortaleciendo el

desempefio docente a través del acompafiamiento y monitoreo de los procesos
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pedagogicos, charlas, talleres, capacitaciones respaldados por la UGEL 10 Minedu, (2014)

en el Marco del Buen Desempefio Docente y el Marco del Buen Desempeiio Directivo.

Descripcion y formulacion del problema.

El Plan de Accién. Trabajo colegiado para fortalecer las estrategias docentes orientadas al
desarrollo de competencias matematicas en la institucion educativa N° 20902 Tupac
Amaru. Este Plan de Accidn es importante, porque se convierte en una oportunidad de
cambio que generara mejores logros de aprendizajes en matematica, ademas es viable
porque responde a una necesidad priorizada de aprendizaje en los estudiantes dentro de
la Institucién Educativa donde sera trabajado con los docentes con apoyo externos de
expertos en el &rea, lo cual serd insertado en los documentos de gestion tales como el
Plan Anual de Trabajo, Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional
entre otros lo cual garantiza su sostenibilidad, siendo preciso que los docentes lo
incorporaran en la planificacion de corto, mediano y largo plazo como son las sesiones y
unidades de aprendizaje y la planificacion anual durante el afio escolar, también esta la
posibilidad de poder llevarlo a ponerlo en practica en otras areas de la Educacion Basica
Regular. Para la identificacion del problema, el analisis de documentos como los registros
y resultados Evaluacién Censal Educativa, han sido un instrumento esencial para la
identificacion del problema. También se cuenta con evidencias del resultado de las
evaluaciones de inicio, proceso y salida, las actas de evaluacion de los afios 2016 y 2017,
la mayoria de estudiantes no muestran logros de aprendizaje significativos en el area de
matematica.

Para determinar el problema se cont6 con la participacion de los docentes del nivel
primaria los que usando la técnica de la Chakana, otro instrumento de diagnostico basadas
en los cinco campos de la Escuela que queremos se pudo describir esta probleméatica tal
como lo presento a continuacion: Deficiente aplicacion de estrategias didacticas en el
desarrollo de competencias en el area de Matematica del nivel primaria de la I.E.N°20902
“Tupac Amaru”

En cuanto a la gestion y participacion, el director debe liderar los procesos de
evaluacion educativa y de la rendicion de cuentas, el marco de la mejora permanente y el
logro de los aprendizajes de calidad aqui participan los actores educativos que son
directivos, docentes, estudiantes, padres, madres de familia y lideres comunitarios. La
priorizacion del problema se ha realizado utilizando los espacios de reuniones a través de
las jornadas de reflexién con los docentes donde se hall6 debilidades en los estudiantes
en el area de matematica, los docentes asumieron compromisos de intervencion de toda

la comunidad educativa para revertir el problema, segin sea necesario porque los
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docentes no manejan estrategias adecuadas para el logro de los aprendizajes basadas en
procesos didacticos del area , la poca utilizacion del material concreto que motiven los
aprendizajes, y desde la gestion pedagdgica esta el apoyo del directora en los procesos
de monitoreo permanente y acompafiamiento en base a fortalezas y debilidades que
presentan los docentes en su desemperfio, entre las debilidades se ha evidenciado la falta
de coherencia entre la planificacion pedagégica con las competencias, capacidades con el
propésito de sesidn, las evidencias de aprendizaje de la sesidn, unidad y las estrategias y
productos que presentaran en sus sesiones. Para este problema también se utilizé la
técnica del arbol de problemas, donde el problema central esta basado en los aprendizajes,
manifestando asi que los estudiantes del nivel primario presentan dificultades en el
aprendizaje en el area de matematica. Las causas que genera esta problematica que se
precisa en la matriz segun la matriz mencionar los siguientes:

Deficiente trabajo colegiado: es necesario destinar un horario de permanencia de
dos horas pedagdgica todos los dias lunes para desarrollar trabajo colegiado (GIAS), para
ello se debe designar a cada docente un tema el cual ha sido priorizado debido al analisis
de probleméticas y a la alternativa de soluciéon puesta en marcha, a pesar de haberse
ejecutado todas, aun se observa la persistencia de actividades aisladas, improvisadas que
no conectan con el logro de aprendizajes.

Impericia de los procesos didacticos: Las que no permiten una correcta planificacion
y estrategias pertinentes que apunten al desarrollo de capacidades y por ende al logro de
aprendizajes, se debe a que la desidia de algunos docentes.

Estrategias no pertinentes para el desarrollo de competencias matematicas:

Esto se debe al desconocimiento del sentido e intencionalidad de la competencia,
también al poco interés de capacitarse y auto capacitarse, poca disponibilidad de salir de
su zona de confort y planificar en base a la necesidad de aprendizaje de los estudiantes.

Insuficiente acompafiamiento al docente: La carga administrativa, las inasistencias
de docentes y acompafiamiento poco pertinente acorde a las necesidades de formacién
de cada docente ha dificultado un acomparfiamiento eficiente.

Bajas expectativas de aprendizaje en los estudiantes: en la |L.LE. los docentes
piensan que los estudiantes no son capaces de alcanzar los estandares de aprendizajes
por ello planifican sesiones con muy baja demanda cognitiva.

Limitada capacidad de negociacién de conflictos: docentes que no gestionan una
buena convivencia, dejan de atender los casos de ruptura de convivencia entre sus
estudiantes debido a su inaccién y falta de compromiso con este tema.

Todo ello produce los siguientes efectos: Estudiantes que no construyen

aprendizajes significativos. Docentes que planifican sesiones de aprendizaje con baja



demanda cognitiva y descontextualizadas, Dificultad para relacionarse entre compafieros
e incumplimiento de las normas de convivencia en el aula.

Ante todo esto considero que es necesario atender esta problemética debido a que
por ello permitira fortalecer mi liderazgo pedagoégico y por ende el logro de los aprendizajes

en la institucidén educativa.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

La participacion activa de los docentes de primaria usando la técnica de la chakana fue
decisiva para determinar el problema priorizado relacionados con las dimensiones de
gestion, participacion y liderazgo, convivencia, aprendizajes, interaccion entre escuelas
familia y comunidad, también sobre el desarrollo de estrategias y procesos didactico y
pedagogicos que forman parte del desempefio docente, esta probleméatica ha sido
estructurada en una matriz de priorizacién bajo los criterios de causalidad, viabilidad,
impacto y urgencia, resultando como de inmediata atencién la problematica relacionada
con el desarrollo y logro de competencias en el a&rea de matematica, quedando expresado
asi, Deficiente aplicacion de estrategias didacticas en el desarrollo de competencias en el
area de Matematica del nivel primaria de la [.E.N°20902 “Tupac Amaru, esta guarda
relacion con el MDBDDIR y los compromisos de gestion escolar asi como también en las
dimensiones de Viviane Robinson tal como a continuacion se detalla:

Segun MINEDU (2014) el problema se relaciona con los compromisos de gestion,
fundamentalmente con el compromiso 1: progreso anual de todos y todas los estudiantes
de la institucion educativa. La finalidad de este compromiso es brindar orientaciones a los
docentes, estudiantes y padres de familia que permitan el logro y la sostenibilidad de los
aprendizajes socializando fortalezas, aspectos criticos y causas que generaron tales
resultados, para establecer metas con el compromiso para que todos los estudiantes
alcancen los aprendizajes previstos seguin el grado y ciclo. Para lograr esta meta y
conociendo la influencia e importancia que tiene la labor docente en el logro de los
aprendizajes en los estudiantes es de gran urgencia poner en marcha este plan de accién
que se sustenta aplicando marcos teéricos pedagdgicos y didacticos del aprendizaje
activo, participativo, constructivo, el cual permitira que docentes y directivo podamos
empoderarnos de las estrategias pertinentes y adecuadas que garanticen el logro de los
aprendizajes.

También se relaciona con el compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la

practica pedagdgica en la institucion educativa. Esta estrategia y a la vez compromiso tiene



por objetivo mejorar la practica pedagogica de los docentes, debido a que este factor
implica directamente en los aprendizajes de los estudiantes. Este importante compromiso
aporta a esta mejora a través de dos estrategias principales: acompafamiento a docentes
y reuniones de interaprendizaje. La averiguacion y la practica han probado que estas
acciones tienen impactos positivos en la practica pedagodgica de los docentes. Por ello se
busca, que el cumplimiento de este compromiso permita garantizar a las Instituciones
Educativas la presencia de este tipo de practicas y espacios de reflexion entre los
docentes.

Compromiso 5: Gestién de la convivencia escolar en la institucién educativa. Busca
promover un clima escolar favorable el cual permita que se produzcan los aprendizajes,
aunque la poca tolerancia y las diferencias individuales de cada uno generan conflictos que
al no ser atendidos de manera acertada, democratica y eficaz por los docentes pueden
afectar el clima escolar. La finalidad de la gestién de la convivencia escolar es motivar a
cultivar relaciones positivas entre todos los actores educativos, ya que una convivencia
armoniosa y sana permitird propicia una motivacibn permanente con relaciones
interpersonales positivas, 1o que facilita el logro de todos los aprendizajes esperados y la
buena convivencia. Esto contribuye a su formacion como ciudadanos competentes,
socialmente activos y responsables.

Con estos tres compromisos sefialados anteriormente buscamos alcanzar el
empoderamiento y manejo de la evaluacion formativa de los aprendizajes de los
estudiantes.

También se relaciona el problema con las competencias 1, 2, 5y 6 del MBDDDIR
segun (MINEDU) 2014, en los siguientes aspectos:

Considero que frente a estos aspectos el problema se enlaza con los compromisos
de gestiéon y el (MDBDIR), donde desde mi liderazgo pedagogico y mis conocimientos lo
estoy poniendo en practica en la Institucién Educativa para la mejora y el fortalecimiento
de la practica pedagégica docente y los logros de aprendizaje.

Frente a esta relacion también puedo manifestar que se comenzé a trabajar los
siguientes aspectos a diagnosticar: Las estrategias metodolégicas memoristicas vy
tradicionales. Deficiente resultados en el proceso de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico. Conductas disruptivas en el aula que se presentan al desarrollar las sesiones
de aprendizajes.

Utilice como instrumento la encuesta que fue aplicada a 7 docentes para recoger
informacidn sobre su practica pedagogica encontrando categorias y subcategorias en cada

dimension.



Cada dimension tuvo 2 preguntas que se relacionaron con las causas segun la
matriz presentada es decir 2 preguntas por cada causa , dicho instrumento tuvo un espacio
de 30 minutos, lo cual arrojé como resultado las siguientes categorias y subcategorias:
gestion curricular, con su categoria, estrategias metodoldgicas en matemética; la
dimensién de monitoreo y acompafiamiento y su categoria, estrategias del monitoreo y
acompafiamiento también la dimensién de convivencia con su categoria : estrategias para
resolver conflictos.

Para la causa 1 se hicieron dos preguntas de las cuales los docentes emitieron sus
respuestas donde encontramos las siguientes subcategorias: resolucién de problemas,
ante la pregunta ¢,Con que finalidad empleas las estrategias metodoldgicas de resolucion
de problemas en tu practica pedagdgica? los docentes afirmaron que desconocen la
estrategias del area de matematica, que es un tema nuevo y por eso les cuesta desarrollar
los procesos didacticos del area, que debido a eso no guarda una relacion en la secuencia
didactica, para la causa 2 se hicieron dos preguntas donde se considera que es necesaria
el acompafiamiento de la directora para fortalecer la practica de los docentes generando
una subcategoria: observacion de la practica pedagdégica ante la siguiente pregunta ¢De
gué manera el monitoreo influye en la mejora de tu practica pedagogica? Los docentes
consideran que es nhecesario que se generen espacios donde se realice el
acompafiamiento por parte de la directora para que todos juntos mejoren la préactica
pedagogica y ademas es de gran beneficio poner en practica la observacion entre pares
como una estrategia de acompafiamiento, porque esta estrategia permite que el docente
empoderado, empodere a otros docentes que se hayan débiles en cualquier aspecto
pedagogico. Pero esto implica también un trabajo sensibilizador para que todos los
docentes accedan a este tipo de monitoreo ya que se sientes juzgados y observados por
sus demas colegas, lo cual podria generar resistencia a esta estrategia de monitoreo y

acompafiamiento.

En la tercera causa del problema priorizado se realizaron dos preguntas que dieron
como resultado las siguientes subcategorias: conductas disruptivas. Ante la pregunta
planteada ¢Qué estrategias utilizas para mejorar el cumplimiento de las normas de
convivencia entre los estudiantes? Los docentes desconocen los procedimientos de
tratamiento de problemas de convivencia o en su defecto no llegan a tomar las acciones
asertivas. Frente a esto afirman los docentes que es necesaria la presencia de un experto
para que pueda reforzarlos con estrategias para mejorar la conducta y el comportamientos
de los estudiantes, también que se debe conocer a detalle los protocolos de atencion de

casos de ruptura de convivencia o conductas disruptivas, también se ha considerado la



difusién y sensibilizacion a los estudiantes para el cumplimiento de las normas de
convivencia cuando se realiza las sesiones de aprendizaje, ademas se debe reforzar

también mediante la escuela de padres.

Resultados del diaghdstico.

Finalmente, luego de aplicar estos instrumentos puedo llegar a las siguientes conclusiones
sobre la problemética presentada:

El problema priorizado ha sido resultado de un profundo andlisis siendo éste parte
de una problematica nacional.

Los estudiantes y docentes de la IE se encontraban en su mayoria desmotivados y
resignados a los bajos niveles de aprendizaje de sus estudiantes; sin embargo a partir de
una sensibilizacion permanente basada en gestion de logro de capacidades y
competencias docentes hoy muestran predisposicién al cambio y el trabajo de mejora se
esta evidenciando.

Las mejoras se logran en base al compromiso asumido de todos los entes
educativos, hoy contamos con docentes que estan empoderandose del nuevo enfoque,
asumiendo que los aprendizajes son el resultado de un proceso de construccion
permanente y que la vivenciarian y el uso de material concreto es fundamental desde los
primeros grados para lograr aprendizajes significativos.

Haciendo un andlisis de las categorias se lleg6 a los siguientes resultados:

Categoria: Trabajo Colegiado, Los docentes manifiestan que el trabajo colegiado
es una herramienta que permite el intercambio de experiencia y que es muy util siempre
que se disefie en funcién a las necesidades de fortalecimiento de capacidades docentes
las mismas que se traduzcan en beneficio de lograr los aprendizajes propuestos, para esto
debe plantearse una agenda con temas estratégicos, objetivos bien definidos y establecer
un cronograma de trabajo.

Categoria: Procesos Didacticos, Existe una gran impericia en el conocimiento de
procesos pedagdgicos y didacticos, muchos de los docentes lo confunden, esta realidad
tiene como consecuencia la planificacion inadecuada con estrategias poco pertinentes. La
experticia de los procesos didacticos permitira que los docentes disefien de manera
pertinente, coherente y significativa su planificaciéon, para lograr el desarrollo de las
competencias matematicas.

Categoria: Conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.
Los docentes desconocen los estilos y ritmos de aprendizaje, o cual genera que los
estudiantes perciban aprendizajes que no despiertan su interés ni que tengan significado

para ellos, esto afadido al desconocimiento de los intereses y necesidades de
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aprendizajes. Por eso es fundamental que la priorizacion del problema se defina mediante
un diagndéstico, el cual se concreta en una propuesta en los documentos de gestion como
Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular Institucional para ser abordados por
la |I.LE, a partir de este diagnostico se establecen las necesidades e intereses de aprendizaje
de los estudiantes y ser emprendidos mediante la interaccion pedagogica.

Categoria: Acompafnamiento y monitoreo a la practica pedagogica, Los docentes
coinciden en que el acompafiamiento y monitoreo estan destinados a mejorar
permanentemente la practica pedagdgica, que se centra en fortalecer aspectos del
desempefio docente, esta estrategia esta propuesta para el mejoramiento permanente de
la calidad educativa. Debido a esto el compromiso del directivo es magnificar su liderazgo
pedagdgico.

Categoria: Expectativa del aprendizaje de los estudiantes, Los docentes proponen
estrategias de baja demanda cognitiva porque tienen la idea que los estudiantes no podran
lograr aprendizajes que demanden pensamientos de orden superior puesto que piensan
que no cuentan con los aprendizajes previos requeridos. Por otra parte los estudiantes
consideran que los aprendizajes que reciben son muy pobres y que los docentes deberian
elevar la exigencia.

Categoria: Negociacién de conflictos, Los docentes no se comprometen en
negociar los conflictos, muchas veces prefieren derivar los casos a la direccidn, existe muy
poca predisposicion de gestionar la solucién de conflictos, ellos prefieren no tomar el
problema como un reto suyo en el cual deben intervenir de manera asertiva, democratica,

tolerante y reflexiva desarrollando habilidades interpersonales.

Alternativas de solucion para el problema identificado

Para darle solucion a la problematica priorizada ha sido necesario la elaboracion y
aplicacion de instrumentos que permitan el recojo de informacion que han permitido llegar
a una informacién importante respecto a cada punto a investigar. Para el recojo de datos
se utilizdé un instrumento llamado Entrevista Dirigida a Docentes. Del producto de esta
investigacion se plantean las alternativas que son establecidas en una matriz donde se
detalla el objetivo general, tres objetivos especificos y tres estrategias que guardan relacion
con los procesos de gestion escolar: Por cada uno de los objetivos especificos se plantea
una estrategia que se va a operativizar con la ejecucion de actividades. En el primer
objetivo especifico, se ha formulado la estrategia, “Desarrollo del Trabajo colegiado con

docentes de primaria para fortalecer las estrategias docentes y procesos didacticos”.
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En el segundo objetivo especifico se ha planteado la estrategia, Ejecucion de la
observacion entre pares para mejorar el acompafiamiento a los docentes. Por ultimo
objetivo especifico la estrategia formulada es la Implementacién de CPA para gestionar
estrategias de atencion de conductas disruptivas en las aulas. Trabajos en equipo,
colaborativo que consiste en el desarrollo de GIAS. Estas estrategias planteadas guardan
relacién con los procesos de gestion escolar en los niveles 0 y 1 tal como se detalla a
continuacion:

Para la primera estrategia, Desarrollo del Trabajo colegiado con docentes para
fortalecer las estrategias docentes y proceso didactico. Los docentes afirman que el trabajo
colegiado es til porque les permitira elaborar programaciones e intercambiar estrategias
y experiencias, pero es preciso establecer una ruta de trabajo disefiada para el seguimiento
permanente del mismo que permita alcanzar productos que nos dirijan a la mejora del
aprendizaje de los estudiantes. El trabajo colegiado constituye una valiosa herramienta
para el desarrollo profesional de los docentes. Ellos considera que el tiempo que se destina
al trabajo colegiado es un espacio para intercambiar y compartir experiencias, por esta
razén es necesario definir un de temario y cronograma con puntos estratégico que deben
ser atendidos mediante en el trabajo colegiado con la intervencion de todos los docentes,
también es importante precisar las metas e indicadores especificos para cada uno de los
temas a fin de poder dar seguimiento puntual al avance y logro de cada uno de ellos.

Segun los procesos de gestién guardan relacién en el nivel 0 con el PO03: fortalecer
el desarrollo docentey en el nivel 1 con el proceso operativo (PO03.1: Desarrollar Trabajo
Colegiado, y el PO03.2: Desarrollar la investigacion e innovacion pedagodgica, PO 02.1
Ejecutar la programacion curricular contextualizada)

Para la segunda estrategia que es la Ejecucion de la observacion entre pares para
mejorar el acompafiamiento a los docentes.

White (2003, pagl) afirma que la observacién de los docentes se puede llevar a
cabo en dos tipos de parejas: el mentor con el principiante y maestros con experiencia con
maestros con experiencia. El objetivo en la primera pareja es brindar apoyo a los nedfitos
a desplegar diversas destrezas de ensefianza por observar y ser observado por un colega
de mayor experiencia. El objetivo de la segunda pareja es propiciar que los docentes con
mayor experiencia tengan la oportunidad de reflexionar sobre su practica pedagdgica.

Segun los procesos de gestidon guardan relacién en el nivel 0 con el PO03:que es
Fortalecer el desarrollo docente y en el nivel 1con el proceso operativo ( POO3.1
Desarrollar trabajo colegiado), teniendo como objetivos especificos: Planificar y hacer
acompafiamiento y monitoreo al trabajo colegiado, elevar las expectativas y la demanda

cognitiva de los aprendizajes, los docentes se empoderaran de estrategias y manejo de
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procesos didacticos, las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdégico orientadas
a las necesidades de formacion de los docentes, planificar en funcién a la contextualizacion
del Curriculo, planificando en funcién a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
utilizar mecanismos de negociacion adecuada para el manejo de conflictos.

Simultaneamente se hace seguimiento a las actividades para acopiar informacion
importante (PEO3.1 Monitorear el progreso de los procesos de la I.LE) mediante las
rubricasy los productos, se valoran la efectividad de los talleres ejecutados sobre procesos
didacticos (PEO3.2 Evaluar los procesos de la I.E), se toman decisiones oportunas sobre
los talleres ejecutados para asegurar la efectividad del plan de acciéon ( PEO3.3 Tomar
medidas para el avance continuo), posteriormente se comunica la ejecucién de los talleres
planificados y los resultados logrados con los docentes ( PEO3.4 Rendir cuentas).

Para la tercera estrategia formulada es la Implementaciéon de CPA para gestionar
estrategias de conductas disruptivas en las aulas.

Trabajos en equipo, colaborativo y GIAS, estd segun los procesos de gestion
guardan relacion en el nivel 0 con PO05: Gestionar la convivencia escolar y la participacion,
con el nivel 1 con el proceso operativo (PO05.1: Promover la convivencia escolar, PO05:2.
Prevenir y resolver conflictos, (PO05.3 Propiciar el involucramiento de la comunidad
educativa.)

Frente al problema presentado, como lider pedagdgico pretendo plantear
alternativas de soluciéon para mejorar los aprendizajes, relacionada con la visiébn que
gqueremos como se sefiala, brindar una formacién completa de calidad y excelencia en lo
académico, los que serdn capaces de resolver problemas en su vida movilizando
pensamientos de orden superior, contando con una infraestructura adecuada,
equipamiento Tecnolégico moderno y potencial humano calificado y comprometido, cuya
labor contribuya al desarrollo socio-econdémico-cultural y la conservacion, del medio
ambiente de nuestra comunidad y pais. Acompafando esto al fortalecimiento de mi

liderazgo pedagdgico en funcion a los compromisos de gestion y el MDBDDIR.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Para las estrategias seleccionadas se realiz6é el marco teérico citando algunos referentes
tedricos asi tenemos:

Con respecto al trabajo colegiado Fierro Evans (1998), nos dice que el trabajo
colegiado es un proceso en la cual intervienen docentes y directivos abordando temas para

la mejora de la practica docente, desarrolldndose de manera colaborativa, por ello esta
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estrategia demanda de un sistema de colaboracion y comunicacion frecuente que permitan
hacerle seguimiento a los planteamientos establecidos, asi también sefialar los avances y
las dificultades que se van presentando en el transcurso de su desarrollo. Es importante
que docentes y directivos se relnan mensualmente con una agenda de trabajo
determinadas para evaluar la efectividad de la estrategia asi también para realizar los
ajustes pertinentes que conduzcan al logro de metas y objetivos del plan de accién,
poniéndolo en practica en mi Institucién Educativa, en la mejora de los aprendizajes.

Sagol (2011), se busca que cada docente comunigue conocimientos de sus
practicas y puedan tener la oportunidad de una mirada y reeducarse unos de otros, a través
de la socializacion de sus propias experiencias respecto a la manera de desarrollar sus
estrategias asi también la didactica de su practica pedagogica, lo cual propicia
oportunidades de reflexién sobre su practica para ingresar a un sistema de mejoramiento
continuo, asi mismo crear condiciones para un clima apropiado para desarrollar la
comunidad de aprendizaje. Esta demostrado que el aprendizaje y la calidad de éste va de
la mano, pero va a depender de la motivacion y movilizacion de emociones que permitan
al docente mejorar su practica y lograr mejorares aprendizajes en los estudiantes.

Serrano (2004), manifiesta que el Trabajo Colegiado lo realizan los docentes para
intercambiar sus experiencias pedagdgicas y debe ser por voluntad propia para fortalecer
las capacidades pedagdégicas del docente y se realiza de forma colaborativa, estableciendo
sus tiempos.

Con respecto a la observacion entre pares con su Autor: White (2003) asevera que
la observacién se lleva a cabo en dos tipos de parejas: principiante y maestro, pero la
percepcion que algunos maestros tienen con respecto a la observacién como un medio de
intrusién en una sesién y el juicio sobre su desempefio hace que todos no acepten la idea
de ser observados. Sin embargo, la observaciéon de los comparieros es tanto una estrategia
potencialmente beneficiosa y no amenazante para el desarrollo docente que permite a los
maestros no solo aprender de los comentarios de los colegas, sino también reflexionar
sobre lo que observamos y vemos a nosotros mismos a través de nuestra propia practica.
Que a esta estrategia se considera como medio de crecimiento profesional, sin sentirse
amenazados.

MINEDU (2017), la intencion del trabajo colegiado es la construccion de saberes a
partir de situaciones interactiva que tengan significancia para lograr aprendizajes basada
en la confianza y el aporte mutuo, ya que después de la observacion los participantes
destacan los aciertos y puntos criticos si los hubiera, hay un reconocimiento de las
fortalezas y se debaten las dificultades con aportes que permitiran la mejora de la practica,

quedando fortalecidos todos los intervinientes.
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Malderez (2003), un docente que observa de cerca y lleva el seguimiento de una
clase o parte de una sesion con el fin de obtener una comprension de algun aspecto del
proceso de la ensefianza-aprendizaje, o en el aula de interaccién, para que esta estrategia
sea provechosa, se debe tener claro que el objetivo de esta herramienta es alcanzar un
mejor desarrollo de la practica docente, conocer los beneficios de la observacion para que
el docente observado no sienta ansiedad ni resistencia sino que sea una practica usual.

Con respecto a conductas disruptivas Torrego, J. C. & Moreno, J. M. (2003),
manifiesta que en las Instituciones Educativas ocurre la mayor parte de transacciones
interpersonales, la disrupcién porque mayormente es interpretada por los profesores como
desmotivacion, indisciplina, falta de colaboracién de un estudiante. La disrupcién en el aula
es una constante compartida por los alumnos y profesores que causan la mayor dificultad
y motivo principal del conflicto escolar. Esta perturbacion en el desarrollo de la vida escolar
es recurrente ocupando un tiempo privilegiado que deberia destinarse al logro de
aprendizajes, pero que requiere la atencidn de los docentes. Para prevenir y abordarla a
nivel de aula es importante potenciar la actitud y destreza del profesor adoptando una
vision colegiada en el que se sustenta en el apoyo de unos hacia otros.

Cabrera, M. (2010), los estudiantes se ven afectados ante las conductas
disruptivas, principalmente los méas pequefios, reproducen conductas observadas de
manera consciente o inconsciente, estas conductas nos dan una pista sobre algun tipo de
problema o carencia fisica, afectiva, emocional, moral. En las instituciones educativas, los
estudiantes de la institucion educativa provienen de un entorno social de este tipo de
caracteristicas debido al abandono moral que sufren de sus padres por su escasa cultura.
La intervencidén de los maestros es muy positiva para reducir estas conductas, actuando
de acuerdo al protocolo de atencion de estos casos, sin embargo; son recurrentes en aula.

Castro, (2010), nos dice: que son conductas disruptivas el levantarse en cualquier
momento, hablar cuando el docente esté explicando, pelear entre iguales, todas ellas crean
un clima de tensién afectando las relaciones interpersonales entre docentes, estudiantes

y padres de familia, también estas conductas producen mayor fracaso escolar.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

En este espacio la experiencia el trabajo colegiado citaremos algunas tesis o trabajos de

investigacion que guardan relacién con las estrategias planteadas:

El Trabajo Colegiado como estrategia de gestion educativa para la toma de
decisiones, cuyo autor es Cervantes Villegas Matilde y Castillo Mendoza Dalia, en el cual

nunca se habia dado este tipo de estrategia es informacion recogida de una tesis, que
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plantea los siguientes objetivos que consiste en el proceso de trabajo colegiado de
docentes de una institucion privada del nivel primaria utilizando el método cualitativo. Por
gestion de la directora se llevo a cabo la propuesta de intervencion durante 2 afios 4 meses;
esta propuesta acopia la experiencia y da cuenta del proceso vivido por 18 maestras, 4 y
sus directivos, llegando a la conclusion de la necesidad de contar con capacitaciones en
el desarrollo de estrategias de ensefianza — aprendizaje con la finalidad de tener
herramientas oportunas y pertinentes para mejorar la manera del proceso ensefianza

aprendizaje. Se concluyé que el trabajo colegiado seguiria desarrollandose.

Se tiene como referencia la implementacién del acompanamiento pedagégico como
estrategia, cuya experiencia permite la transformacién de las practicas en la ensefianza de

las matematicas de los docentes de primaria en la Institucion Educativa Manuela Beltran.

Caracterizar los estilos de ensefianza de los docenes sujetos de estudio,
confrontando la autopercepcion del docente con relacibn a la ensefianza de las

matematicas.

Se evidencid que los docentes realizan una planificacién centrada en la ensefianza
tradicional conductista debido a que el curriculo se fundamenta en el maestro y se orienta
en gue el estudiante adquiera diversos conceptos, sin embargo en las practicas y los
propésitos institucionales se observaron algunas caracteristicas de la pedagogia critica,
que propicia la participacion activa del educando y la comunicacién horizontal donde

estudiantes y maestros interactlan en torno a objetivos comunes.

Se logré la caracterizacion de las practicas pedagdgicas a través de un cuestionario
y observaciones directas en el aula. Se observé diversos procedimientos y actitudes
especiales que sustentan el desarrollo de su practica. Las forman en que interactian y

ejecutan situaciones de aprendizaje se designan estilos de ensefianza.

La implementacion del acompafiamiento pedagégico en el marco del programa
para la trasformacion de la calidad educativa “Todos a Aprender”, disefi6 para el afio 2016
una propuesta, enfatizando el fortalecimiento de la comunidad educativa por medio del

dialogo de saberes, la reflexion critica de la practica y la planificacion colectiva.

Como experiencia Las comunidades de aprendizaje es una estrategia para

fortalecer las competencias profesionales en docentes de educacion Primaria tal como lo
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sostiene el autor Ramirez Martinez Juan Por ello es tan importante que una CPA se nutra
de las voces de todos los miembros de la comunidad educativa, alentando a la participacion
comprometida de la familia, asi como también de todos aquellos actores involucrados
(directa o indirectamente) en los procesos de ensefianza y aprendizaje: personal

administrativo, personal no docente, auxiliares, etc.
Podemos precisar como logro un aspecto importante es que los docentes adoptan

la funcién de profesor investigador, lo que conduce a un fortalecimiento de sus

competencias docentes y por ende a mejorar los procesos aprendiza ensefianza.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accidn

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

DIMENSIONES

ALTERNATIVA DE SOLUCION
(ACCIONES)

ACCIONES

METAS

Mejorar el nivel de
logro de
aprendizajes en el
area de
matematica en los
estudiantes de
Educacion
Primaria de la IE
N°20902 “Tupac
Amaru”.

OE 2 Desarrollar la
aplicacion de estrategias
metodoldgicas durante el
desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Gestién Curricular

A. Estl .Trabajo Colegiado con
docentes de primaria para
fortalecer capacidades de
estrategias de procesos
didacticos, mediante GIAs,
talleres de fortalecimiento.

Al. Reuniones de Trabajo Colegiado sobre
competencias matematicas y planificacion
curricular.

A2. Comunidades de aprendizaje sobre procesos
didacticos y metodologia y estrategias del area de
matematicas.

A3.0Observacion entre pares.

80% de docentes empoderados de
los procesos didacticos del area de
tematica.

Ejecutar eficientemente
el monitoreo y
acompafiamiento que
promuevan los procesos
didéacticos del area de
matematicas.

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica docente.

B. Trabajo colegiado, reflexivo
mediante la observacion entre
pares para mejorar el
acompafiamiento a los docentes.

B1l. Trabajo colegiado: elaboracion del MAE
institucional.

B2. GIAs pedagdgicas sobre elaboracion de
instrumentos de monitoreo y

acompafiamiento de la practica docente.

B3.Jornadas de reflexion (Sistematizacion) :

sobre los resultados de las visitas y
pasantias

90% en la aplicacién de estrategias
de acompafiamiento pedagaégico.

C.Mejorar la convivencia
escolar promoviendo el
cumplimiento de los
acuerdos y las normas de
convivencia.

Convivencia escolar

C: Implementacion de CPA para

gestionar estrategias de
convivencia democratica de
conductas disruptivas en las
aulas. Trabajo en equipo,

colaborativo y GIAS.

C1. Aplicacion de tertulias pedagdégicas como
estrategia para el manejo de conflictos.
Desarrollar jornadas de reflexion mediante la
escuela de padres

C2.Taller de fortalecimiento de actividades
psicopedagdgicas para fortalecer la convivencia
en el aula, manejo de situaciones de violencia
fisica y verbal en el aula.

90 % de estudiantes respetan los
acuerdos y las normas de
convivencia. implementando la
Tertulia pedagdgica dialdgica,
orientada a gestionar una
adecuada convivencia en el aula

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacion de plan de accidon: cronograma, responsables y recursos humanos.

RECURSOS
RESPONSA
OBJETIVO CRONOGRAMA
) ACCIONES METAS BLES
ESPECIFICO HUMANOS /MATERIALES
AMJI J A S ON
o « Directivo, docentes X
Directivo y .
Al.Trabajo Colegiado e CNEB, Programacion curricular de X
e Docentes . ) "
OE 2 primaria, del &rea de Matematica. X
Desarrollar la 80% de docentes « Cartilla de planificacion.
aplicacion de - empoderados de —
estrategias A2. Comunidades de |6 procesos o « Directivo, docentes
metodoldgicas a_pren(_jlzaje sobre los procesos didacticos del area Directivo « Videos, impresos sobre: Enfoques X
durante el didacticos y  metodologia y e Matematica. e Docentes centrado en la resolucién de problemas X
desarrollo de estrategias  del area de matematicos y procesos didacticos e
las sesiones de ~ Matematica. instrumentos de evaluacion del area de
aprendizaje. matematica. X
A3. Observacioén entre pares ¢ Directivo, docentes
Directivo e Evidencias de los resultados de los X
Docente aprendizajes. X
¢ Portafolio de los estudiantes.
Registro.
B.1 Circulos de ¢ Directivo, docentes
interaprendizaje: Elaboracion Directivo ¢ Informacion impresa, Plan del MAE X
del MAE institucional. e Fichas de monitoreo, cuaderno de «

campo, sistematizacion.

e Video de sesiones de aprendizaje.
Cuestionarios de satisfaccion.

e Matriz Compromisos.
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B2.Talleres pedagdgicos: 90% en la e Directivo, docentes
Elaboracion de instrumentos aplicacion de Directivo « Informacion impresa.
para el monitoreo y estrategias de « Paledgrafos
Ejecutar acompafiamiento de la practica acompafiamiento e Plumones
eficientemente- docente en los procesos del pedagdgico . .
te el monitoreo  area de matematica. ¢ Clr?ta masquintape
y acompafia- Observacion entre pares. * H?Jas de colores
miento que ¢ Tijeras, goma
promuevan los e Equipo multimedia.
procesos e Modulos del area de matematica
didacticos del Directivo e Equipo directivo, docentes (ponente)
area de, _ B3.Jornadas de  reflexién Docentes « Fichas de observacion.
matematicas. (Sistematizacion) : sobre los « Cuademos de campo.
resultagos de las visitas vy « Instrumentos aplicados.
pasantias e Sistematizacion del proceso
e Estadisticos de los resultados.
¢ Videos de las sesiones.
C1.Circulos de 90 % de estudiantes Directivo ¢ Directivo, docentes (ponente)
interaprendizaje: La tertulia respetan los Docentes « Informacion impresa, Casos de conflicto
pedagdgica dialdégica como acuerdos 'y las acontecidos en la I.E.
C. Mejorar la estrategia para el manejo de normas de « Cuaderno de incidencias,
convivencia conflictos. convivencia. « Papelografos, plumones
escolar implementando  la . !
implementando Tertulia pedagdgica + Cinta masquintape
la estrategia de dialégica, orientada * Hojas de colores
la tertulia a gestionar una e Tijeras, goma.
pedagdgica C2. Taller de seguimiento adecuada Directivo e Directivo, docentes
dialogada sobre los casos y situaciones convivencia en el Docentes e Informacién impresa

de convivencia escolar.

aula.

e Casos y situaciones de convivencia
vividos en la LLE

Fuente: Elaboracion propia.

20



Presupuesto.

ACCIONES RECURSOS FUENTES DE COSTO
FINANCIAMIENTO
Al Trabajo colegiado sobre los Recursos propios S/. 10.00
procesos didacticos y metodologia <Directivo, docentes
del &rea de Matematica. *CNEB, Programacion curricular de primaria, cartilla de planificacién
del &rea de Matematica. Fotocopias.
A2. Talleres pedagogicos sobre e Directivo, docentes Aliados estratégicos con S/.90.00
estrategias  de  desarrollo  de s material concreto y médulos de Matematica. convenio y presupuesto
competencias matematicas. +Videos, impresos sobre: Enfoques de resolucion de problemas
matematicos y procesos didacticos del area de Matematica.
A3. Jornadas de reflexion: Analisis y <Directivo, docentes Recursos propios S/.20.00
reflexion de los logros y aspectos a <Evidencias de los resultados de los aprendizajes.
mejorar en el proceso de <Portafolio de los estudiantes
competencias mateméticas. Reflexion Registro
entre pares.
B.1 Circulos de interaprendizaje: e Equipo directivo, docentes Recursos propios S/. 30.00
Elaboracion del MAE institucional. e Informacion irnpresal Plan del MAE
B2.Talleres pedagdgicos: Elaboracion 4 Fichas de monitoreo, cuaderno de campo, sistematizacion.
:anst;%i:ri?et?]tso paijae el li:on't?;gcg ¢ Video de sesiones de aprendizaje. Cuestionarios de satisfaccion.
P b e Matriz Compromisos
docente en los procesos del area de ) o
matematica. e Cartilla de planificacion.
Observacion entre pares.
B2.Talleres pedagdgicos: e Equipo directivo, docentes Recurso propios S/. 160.00

Elaboracion de instrumentos para el
monitoreo y acompafiamiento de la
practica docente en los procesos del
area de matematica.

Observacion entre pares.

¢ Informacién impresa.
e Papelografos

e Plumones

¢ Cinta masquintape

¢ Hojas de colores
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¢ Tijeras, goma
e Equipo multimedia.

B3.Jornadas de reflexion e Directivo, docentes Aliados estratégicos con S/. 30.00
(Sistematizacion) o sobre ) los e Fichas de observacion. convenio y presupuesto
resultados de las visitas y pasantias « Cuadernos de campo.
¢ Instrumentos aplicados.
¢ Sistematizacion del proceso
¢ Estadisticos de los resultados.
¢ Videos de las sesiones
C1. Circulos de interaprendizaje: La e Directivo, docentes Recurso propios S/. 40.00
tertulia pedagdgica dialdgica como e Informacién impresa, Casos de conflicto acontecidos en la I.E.
estrategia para el manejo de , cyaderno de incidencias,
conflictos. ¢ Papelografos, plumones
¢ Cinta masquintape
¢ Hojas de colores
¢ Tijeras, goma.
C2. Taller de seguimiento sobre los e Directivo, docentes Recursos propios S/.100.00

casos Yy situaciones de convivencia
escolar.

e Informacion impresa
e Casos y situaciones de convivencia vividos en la |.E

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de monitoreo y evaluacién.

REFORMULAR
Acciones organizadas APORTES Y/O
) ) NIVEL DE FUENTE DE RESPONS PERIODICI 3 ACCIONES PARA
segun dimension DIFICULTADES SEGUN EL
LOGRO VERIFICACION ABLES DAD MEJORAR NIVEL DE
NIVEL DE LOGRO
LOGRO
Al Trabajo Colegiado Directora 2 meses Aportes: Participacién activa Coo_rdinar el horario mas
5 dg ]os docentes. . pertinente para todos los
Dificultades: Horario docentes
inadecuado para la actividad.
A2. Comunidades de Directora 2 meses Aportes: (trabajo en equipo Contar con los servicios de
aprendiza sobre los procesos ) Dificultades: Manejo de un ponente idéneo para el
didacticos y metodologia y 4 *Ruta o pista de la contenido taller.
estrategias del éarea de estrategia
matematica. ¢ Registro de
asistencia
A3. Observacion entre pares ¢ Fotos productos Directora 3 meses Aportes:  Docentes que .Motivar y sensibilizar a los
elaborados a partir de reconocer la necesidad de docentes
los temas desarrollar las estrategias de
competencias matematicas
5 (asumen compromisos de
mejora
Dificultades: El manejo
eficiente del tiempo, la
puntualidad.
B1.Circulos de ¢ Plan de MAE Directora 2 meses Aportes: familiarizacion con Practica de estrategias de
interaprendizaje: Elaboracion e Sesiones algunos procesos de la acompafiamiento
del MAE institucional e Fotos elaboracion de MAE complementarias acordes
4 Dificultades: Inseguridad a las necesidades de los

e Ficha de observacion
para docentes

frente a la puesta en practica
de algunas estrategias de
acompafiamiento

docentes.

23



B2.Talleres pedagogicos:

Elaboracion de
instrumentos para el
monitoreo y

acompafiamiento de la
practica docente en los
procesos del area de
matematica.

B3.Jornadas de reflexion
(Sistematizacion) : sobre los
resultados de las visitas y
pasantias

Ficha de observacion  Directora
para estudiantes.

Registro de

asistencia

Actas

6 meses

Aportes: Disposicion e
interés de conocer resultados
objetivos de la ensefianza.
Fortalecimiento del plan de
monitoreo

Dificultades: Dificultad para
la validacién de instrumentos
de recojo de datos.

Tener en cuenta el proceso
de validacién de
instrumentos de recojo de
datos.

Directora

3 meses

Aportes: Docentes mas
confiados en realizar una
buena practica
pedagdgica.(Elaboracién del
plan de mejora en cuanto a su
practica pedagogica
Dificultades: no se cumplio
con las visitas a aula segun el
cronograma.

Reprogramas las visitas a
aula no realizadas.

C1.Circulos de
interaprendizaje: La tertulia
pedagodgica dialdgica como
estrategia para el manejo de
conflictos.

C2. Taller de seguimiento
sobre los casos y
situaciones de convivencia
escolar.

Ruta o pistas Directora
Fotos

Sesiones

Productos

elaborados

Registro de

asistencia

4 meses

Aportes: Interés por aplicar
las estrategia en situaciones
de convivencia escolar
(conformacion del comité de
TOE

Dificultades: espacio de
tiempo adecuado para hacer
uso la estrategia

Institucionalizar estrategia
de la tertulia pedagodgica
dialogada entre los
estudiantes en las horas de
tutoria.

Actas. Directora

3 meses

Aportes: reconocimiento de
las potencialidades de la
tertulia pedagodgica dialogada
como estrategia en el manejo
de conflictos.

Dificultades: En algunas
aulas no se puede aplicar por
dinamica propia de los nifios
de los primeros grados.

Implementar  estrategias
gue permitan a los nifios y
nifias de grados menores,
tomar posicién en casos de
conflictos en el aula.

Fuente: Elaboracién Propia
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Niveles de

logro de la Criterios
accion

0 No implementada (requiere justificacion)
0 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
0 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
0 Implementacion intermedia (ejecucion paro sigue de acuerdo a lo programado)
0 Implementacién Avanzada(avanzada de acuerdo a lo programado)
0 Implementacion (completamente ejecutada)
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Conclusiones

En el contexto internacional se da la busqueda de una educacion de calidad, en este
sentido nuestra problemética es que los docentes del nivel primaria de la Institucion
Educativa 20902 presentan dificultad en el desarrollo de estrategias que promuevan el
logro de competencias matematicas, estas dificultades han sido recogidas a través de la
observacién, monitoreo y acompafiamiento de su desempefio pedagdgico, esto se debe al
desconocimiento del marco teérico de los enfoques que sustentan nuestro curriculo
nacional y a la desidia de algunos docentes que se resignan a una practica tradicional por
comodidad y poca predisposicién a innovarse.

Como lider pedagogico el director influye considerablemente en la calidad de
ensefianza que brinda la Institucién Educativa, por ello debe asumir el compromiso de
monitorear el desempefio pedagdgico de los docentes para identificar sus fortalezas y
debilidades, realizar un adecuado acompafiamiento pedagdgico y propiciar la critica
reflexiva sobre su praxis, lo cual permitirAd propiciar espacios de fortalecimiento de
capacidades para que los docentes obtengan la experticia en el desarrollo de estrategias
que permitan el logro de las competencias mateméaticas, asegurando una mejora constante
de su desempefio pedagdgico, que se verd reflejado en el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes al formarlos como ciudadanos competentes y
responsables del desarrollo de su comunidad.

La estrategia que se ha priorizado en el presente Plan de Accién es el trabajo
colegiado, esto significa reunir a los actores educativos para propiciar espacios que
permitan la reflexién sobre la propia practica pedagoégica con la finalidad de desarrollar
nuevas estrategias que enriquezcan el desempefio docente con la participacion colectiva,
por este motivo el trabajo colegiado es un espacio de didlogo, concertacién, compartir
conocimientos, experiencias, problemas en torno a una visibn en comun docente,
enmarcado en un clima de respeto y tolerancia, para su desarrollo es importante establecer
el para qué, el como, y el qué; teniendo como recurso al tiempo, el cual debe ser
gestionado de manera eficiente.

Finalmente concluyo con enfatizar que una buena convivencia es
fundamental para el logro de los aprendizajes, donde los docentes se fortalezcan
para tratar asertivamente un clima favorable de respeto, tolerancia, democracia y
cumplimiento de las normas de convivencia por todos los actores educativos.
Asimismo fortalecer los desemperios de los docentes en estrategias para el manejo
asertivo de conductas inadecuadas de los estudiantes.
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Anexos



Arbol de problema.

Deficiente aplicacion de estrategias didacticas en el
desarrollo de competencias en el area de Matematica del
nivel primaria de la .LE.N°20902 “Tipac Amaru”

| |
Dificultad del docentes Algunos estudiantes
muestran poco
respeto a las
normas de
convivencia.

en la aplicacion de Deficiente )
estrategias para el| acompafhamiento y
desarrollo de| monitoreo a los

competencias docentes.
matematicas.

Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos.

Estudiantes
motivados, que
participan en la

construccion de sus
aprendizajes.

Sesiones de aprendizajes
con estrategias pertinentes
de alta demanda cognitiva,

significativos,
contextualizados bajo el
enfoque de competencias.

Armoniosa
convivencia
educativa.

Fuente: Elaboracién propia.

METAS




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas.

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institudonal

mecanismos de
articulacion con 1a
comunidad

armcular proyectos

PEO21 PEQ2.3 desarrollar ]

s N

| of aprendizaje el aprend

PEO3: evaluar la gestion escolar

PE03.2 l PE03.2 (" p£03.3 adoptar

monitorear e
desarrolio de ios eopisicios .
procesos de 13 IE

PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar

implementaciénde || medidas de seguridad,
SRIVICIos oco efickencia y manejo

complementarios de riesgo

PO05.4 vincular I3 IE
con la amilia

PS03: administrar los bienes, recursosy PS04: administrar
educativos

materiales

PS03.1 registrar, istritouic
{almxena'z darde] [ P32 ¢ Y w

PS04 1 programar y

baja preservar ejecutar los. gastos

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)




Fuente: Elaboracion propia.

Evidencias fotograficas

Reunion de trabajo colegiado con todos los docentes de la Institucién Educativa.
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Fuente: Elaboracién propia.

Reunion de trabajo colegiado con todos los docentes de la Institucidon Educativa.
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Fuente: Elaboracién propia.

Docentes de la Institucidon Educativa N2 20902 Tupac Amaru.
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