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Si demoramos en salir
de la crisis sanitaria,
la economia sufrira
mucho mas

Raul

Diez Canseco

Terry

Fundador Presidente de la USIL y
ex vicepresidente de la Republica

uestra gratitud a los destacados lideres de

la economia peruana e internacional por el
esfuerzo que hicieron, en su momento, por sacar
adelante al pais y que hoy nos acompanan.

Estamos en un momento complicado en la economia,
en una hibernacion generada por estos 42 dias de
confinamiento que se cumplen el 26 de abril. La
pandemia no es responsabilidad del Gobierno ni de
los anteriores. Es algo fortuito que se ha presentado
y para lo cual nadie se preparo, ni siquiera Estados
Unidos. Y gracias a Dios digo confinados, porque los
paises que no enfocaron esto oportunamente, y de
una manera adecuada, tienen que pagar una factura.
De modo que ese “quédate en casa” fue una decision
valiente y brillante.

Ademas, queremos dejar en claro, para efectos del
Gobierno y de quienes lideran la economia, que esto
debe tomarse como un aporte, no como una critica.

Este foro es para analizar como volveremos a la
normalidad, qué elementos tiene la economia para
volvernos a recuperar. Otra variable importante es
cuanto tiempo tomara ello una vez que salgamos
de la cuarentena y, ademas, saber si una politica
contraciclica sera suficiente y necesaria, porque
los efectos podriamos tenerlos hasta diciembre de
este ano.



Un pais con solvencia econdmica y fiscal

La ministra de Economia, Maria Antonieta Alva, y
el presidente Martin Vizcarra han tomado muchas
decisiones para afrontar la crisis, como el empleo de
30 mil millones de soles, que significan 12 puntos del
PBI. La pregunta es si sera suficiente, si alcanzara. La
otra pregunta es si se tienen las espaldas de ahorro
interno en el pais para poder soportar una mayor
ampliacion de medidas para controlar, mitigar y
reparar los danos producidos.

Aqui cabe recordar que, gracias a la buena politica
econdmica de nuestro Pert, a la estabilidad
economica de los altimos tiempos, lograda por
ministros que nos convocan y otros, el pais tiene ese
ahorro interno, esa solvencia politica, econémica y
fiscal, que permite tomar tales decisiones.

El problema de la informalidad

No olvidemos que, de los 16 millones 700 mil
trabajadores de la Poblacion Econémicamente Activa
(PEA), 6 millones 300 mil son independientes que ya
estan sufriendo los embates de la paralizacion. Y si
queremos hablar de empresas de diferentes tamanos,
que son mas o menos 1 millén 700 mil, el 96% son
micros. Finalmente, el Pert se sentia orgulloso de
haber sacado de la pobreza extrema a un numero
importante de personas: 1 millon, por lo menos,
estaban en el umbral, y esos regresaran a la pobreza
inevitablemente. Es ahi donde los economistas
vamos a tener que enfocar las politicas de ayuda.
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Creo que se presenta una gran oportunidad,
como nunca en el Pert, de darles un mensaje a los
informales atrayéndolos al sistema, ayudandolos
economicamente, financieramente. Si las grandes
empresas y las medianas empresas estan sufriendo,
y las pequeiias estan casi quebradas, imaginense el
informal, el emolientero, el que vendia en la calle.
Su capacidad de ahorro se ha destrozado, no tiene
ningun capital. Es la gran oportunidad, repito, de
atraerlos al sistema, sin hablar del tema de la salud,
que se analizara en otro momento.

Recuperar la confianza

El Gobierno, que nos representa a todos en esta
complicada pandemia que ha generado una gran
incertidumbre, estd tratando de recuperar la
confianza. En ese sentido, saludo la convocatoria
del presidente a destacados médicos peruanos para
escuchar sus opiniones y decidir como se pueden
aplicar medidas efectivas en el sector Salud, tan
postergado durante muchos anos.

Estoy seguro de qué a través del presidente del
Congreso, Manuel Merino De Lama, haremos llegar
las propuestas de nuestros expositores a los 130
parlamentarios. De igual modo, le pido que extienda
nuestra solicitud al presidente Vizcarra para que
convoque a Luis Carranza, Alfredo Thorne, Ismael
Benavides, Jorge Gonzalez Izquierdo y a cuantos
ministrosbuenoshatenidoelPert enlostltimosanos.
Porque debemos reconocer que esos 3 mil millones
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de dolares colocados exitosamente en el mercado
internacional es consecuencia de la actuacion de
esos valiosos funcionarios y que tuvieron la valentia
para manejar, no demagogicamente la economia,
sino de manera técnica. Lo digo porque hay que
creer en el futuro y no permanentemente en las
elecciones, en las que es posible que se propongan
medidas demagogicas y populistas.

Yo lidero una institucion educativa y veo la angustia
de los padres de familia ante la incertidumbre, que
es lo que mata a un pais; es peor que el coronavirus.
De igual forma, la pandemia econdémica puede ser
mas grave, mas letal, que la del coronavirus. Porque
estamos parados, estamos con todos los sintomas
de la muerte lenta, y si no tomamos acciones
rapidamente, si no recuperamos la confianza de las
familias y las empresas, si no echamos a andar la
esperanza de la gente y no convocamos a todos los
sectores sociales y agentes economicos, sin colores
politicos ni partidocracia, la situacion del pais va a
ser muy grave. Estamos en una gran incertidumbre.

Un compromiso con el Pera

Ojala se logre una politica de Estado con miras a
las elecciones del proximo afo, para que todos los
candidatos la suscriban, y sea un compromiso, no sé
si ante los ojos de Dios, ante los ojos de San Martin o
de Bolivar, porque el pais no puede caer en el error
de proponer o adoptar medidas populistas, cuando
tenemos una economia totalmente parada y hay que
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echarla a andar. Primero hay que pasar la crisis, y
estamos en medio de ella.

Ustedes, queridos expositores, abriran las mentes
de mas de 2000 personas que nos siguen a través
de la web. Sus conocimientos, sus experiencias de
gobierno, y el manejo, en su momento, dela economia
exitosa del pais, nos aseguran tener la confianza de
las propuestas de politicas adecuadas Porque no
vamos a tener mucho tiempo para seguir pensando,
y llegado el momento de las elecciones, el proximo
ano, esperamos que el debate no sea econdmico,
sino de respaldo a sus propuestas y a lo que hay que
hacer, y no dar marcha atras respecto a la politica
econdmica y macroeconomica durante los ultimos
anos, que nos ha dado el respaldo econémico para
enfrentar la actual crisis.
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Escenario economico
en tiempos de COVID-19

L.uis
Carranza

Ugarte

Presidente ejecutivo del Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF)

I_I oy debemos tener mucha claridad sobre las
unidades basicas en las que se sustenta un
sistema econOmico. La primera unidad son las
empresas que producen bienes y servicios en una
economia y, en segundo lugar, las familias que
consumen estos bienes y servicios. Las familias,
ademas, ofrecen otros factores de produccion,
como el capital de trabajo a las empresas. Las
empresas remuneran y pagan la renta de capital por
estos factores, y es con este dinero que las familias
compran los bienes y servicios. Este es el flujo de
actividad economica en una sociedad.

Sobre estas dos unidades basicas existen tres
sectores muy importantes. El primero, el sector
estatal, que provee bienes y servicios publicos a
la sociedad, y estos servicios implican que no hay
rivalidad en consumo ni posibilidad de exclusion.
Estos bienes y servicios publicos mas todas las
funciones de regulacion, la provision de bienes y
servicios, que pueden ser privados, pero que tienen
muchas externalidades (como la educacion y la salud,
por ejemplo), tienen que ser financiados por el Estado
con impuestos que se cobran a las transacciones,
impuestos indirectos, y con impuestos que se cobran
a los ingresos generados, que son los impuestos
directos.
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Luego se tiene al sector externo, el cual tranza
con nuestra economia: hay bienes y servicios que
se compran y se venden, se pagan los factores
productivos; y tenemos los flujos de capitales:
inversion directa extranjera y préstamos de largo
plazo, que son muy importantes para una economia
pequena y abierta como la peruana.

Y, finalmente, esta el sistema financiero, que es
fundamental porque toma depoésitos que son
activos, cero riesgos, de disponibilidad inmediata,
y los transforma en activos con riesgo, que son los
créditos necesarios para el capital de trabajo y las
inversiones de las empresas.

Una crisis puede impactar en alguno de estos
sectores y se puede propagar si es que uno de
ellos no esta funcionando correctamente. Se debe
entender que una crisis afecta a toda la sociedad. No
es que a unas empresas les va bien o que a otras les
va mal. Nos afecta a todos.

El impacto de la crisis en América Latina

A la fecha se estima una caida de entre el 3% y el
4% del producto mundial. Para América Latina,
las estimaciones estan en torno al 5%, y existe
una altisima incertidumbre sobre varios factores,
muchos de ellos asociados a la misma pandemia del
COVID-19: cuanto va a durar, qué tan profunda va
a ser, como va a ser la recuperacion, cOmo vamos a
poder salir de esto. Y luego hay incertidumbre sobre
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lo estructural: sesto va a implicar un cambio en los
patrones de consumo?

El impacto sobre los paises de América Latina va a
depender de cinco cosas:

Primero, los paises latinoamericanos dependen de
las materias primas. Los paises mas afectados son los
que exportan hidrocarburos; en segundo lugar, los
que exportan minerales. En este rubro, el Pert esta
relativamente mejor porque es polimetalico, y el oro,
como activo de refugio, ha mejorado su cotizacion;
el resto de metales han caido. Después estan los
commodities, que han sufrido menos, en particular
los commodities agropecuarios producidos en la
parte sureste del continente.

Segundo, la estructura productiva y las economias
que dependen mucho de servicios transables, en
especial del turismo, que va a ser uno de los sectores
mas afectados y que demorara en recuperarse.

Tercero, la informalidad. Se conoce que, en América
Latina, paises como Peru y Bolivia tienen alta
informalidad frente a otros como Chile o Uruguay.
Por definicion, las empresas formales tienen
mayor liquidez, canales de amortiguamiento de
crisis; mientras que las empresas informales, los
independientes, no.Y adicionalmente estala facilidad
que tiene un gobierno para apoyar a las personas
vulnerables en momentos de crisis. Es mucho mas
facil si las personas estan vinculadas a una empresa
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formal que si son independientes. En los paises
de la region se constatan los graves problemas en
transferencias de bonos de apoyo a poblaciones
vulnerables o en la distribucion de alimentos.

Cuarto, se tiene el sistema financiero, que es
propagador y amplificador de crisis, y esta no va a
ser la excepcion. Sistemas financieros solidos, con
mayor liquidez, permiten que los paises soporten
mejor los efectos de la pandemia y que, en la etapa
de recuperacion, lo puedan hacer de una manera
mas rapida. En la crisis de 2008-2009, Chile y Pert
fueron los primeros paises de América Latina donde
se empezo a recuperar el crédito al sector privado.
Eso fue una senal muy importante en la velocidad de
recuperacion y de salida de aquella crisis.

Quinto, un sector publico débil, sin capacidad de
respuesta, se convierte en el amplificador de una
crisis. Eso ocurri6 en la crisis financiera de finales de
los 90 del siglo pasado en América Latina y el Per(, la
cual tuvo un origen externo (crisis rusa) que impacto
en todo el sistema financiero. El Gobierno del Perq,
debido a su escaso acceso a financiamiento, en lugar
de aplicar una politica anticiclica, adopt6 la medida
del recorte de gastos y, entonces, se amplifico la
crisis. Por el contrario, en la crisis de 2008-2009, los
sistemas fiscales en la region estaban muy solidos y
se pudo, como region, soportar mejor esa crisis.

Esta crisis de la pandemia del COVID-19 sorprende
a los paises de la region con grandes diferencias en
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sostenibilidad fiscal. En el caso del Pert y de otras
economias, se tiene una solida posicion fiscal que
permitira afrontar lo dificil de la crisis y apoyar la
recuperacion.

Politicas a aplicar
Las politicas deben aplicarse en tres fases:

La primera fase es al inicio de la crisis. En este
momento, la respuesta fundamental es de apoyo
fiscal alos programas de salud y a aquello relacionado
con la atencion inmediata de la crisis: bonos,
transferencias a poblaciones vulnerables, prorrogas
de impuestos; y por el lado monetario: liquidez, que
se transforma en menores encajes y reducciones de
tasas. Esas han sido las respuestas inmediatas ante
el surgimiento de la pandemia.

La segunda fase es durante la crisis, que no se
sabe cuanto va a durar. En esta fase es importante
continuar con lo que se viene haciendo en la primera
parte y vigilar muy de cerca dos aspectos cruciales:
sostener el sistema financiero y que no se rompa
la cadena de pagos. En la crisis de finales del siglo
pasado se rompio la cadena de pagos en varios paises
de la region, entre ellos el Per(, y el nivel de empleo
formal que tenia el pais en 1997 se recupero6 recién
en el ano 2004. En la crisis de 2008-2009, esto no
ocurrio. El crédito al sector privado se recupero
rapidamente y se pudo salir mucho mas rapido en
Ameérica Latina y, especialmente, en Pert.
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En este punto hay que tener en cuenta los tipos de
politicas fiscales que se deben prodigar. Chile y Per
han lanzado programas para sostener cadenas de
pagos en las economias; el resto de paises deberia,
también, empezar a disenar este tipo de estrategias.

La tercera fase es la recuperacion. Y aqui debemos
tener en consideracion tres grandes temas:

En primer lugar, las politicas de demanda de
reactivacion. Hoy, las politicas de demanda no
funcionan porque la oferta esta paralizada. Entonces,
lo que se necesita es esperar el momento oportuno
para incentivar la demanda cuando se esté en la
fase de recuperacion, y en parte va a depender
del soporte fiscal que pueda tener cada uno de los
gobiernos latinoamericanos.

Elsegundo tema fundamental se refiere alos sectores
mas vulnerables. Hay algunas actividades que,
paulatinamente, se podran conectar rapidamente
con el proceso productivo, pero hay otras que van a
tardar debido a aspectos asociados a los protocolos
y alos posibles cambios en los patrones de consumo,
en especial en los sectores de turismo, centros
comerciales, espectaculos. Estos son sectores en
los cuales hay que tener algun tipo de propuesta
econdmica para mitigar el impacto negativo que
pueda existir.

Y, finalmente, los incentivos a la inversion privada.
Se debe tener cuidado con las expectativas de
la ciudadania porque, si este proceso termina

20

mal y se afecta las expectativas, el proceso de
recuperacion postcrisis va a ser mucho mas lento.
Si las expectativas de los agentes econdmicos, de la
comunidad financiera internacional, se mantienen
sélidas, la recuperacion va a ser mas rapida. Esta
es una oportunidad historica para hacer reformas
estructurales que incentiven la inversion privada y
asi tengamos una recuperacion rapida, no solamente
en temas asociados a produccion, sino también para
mejorar la productividad de la regiony, en particular,
del Peru.

Reflexion final

Hay que identificar muy bien las politicas y la
aplicacion de las medidas en la fase respectiva,
porque medidas de impulso de demanda en una
fase incorrecta pueden tener un impacto limitado o
nulo. En cambio, medidas de impulso de demanda
en la fase de recuperacion son fundamentales. Se
requiere solidez de los sistemas financieros porque,
si son afectados, se convierten en propagadores
y amplificadores de las crisis. Si se debilitan, la
recuperacionvaasermaslenta,ylacaidaylarecesion
pueden prolongarse durante mucho tiempo.
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[.a economia sera
totalmente distinta
a la que conocemos

Alfredo
Thorne

Vetter

Exministro de Economia y Finanzas

Q uisiera centrarme en tres temas fundamentales:
el primero es como se esta enfrentando la crisis
del COVID-19; el segundo es qué se ha aprendido
en esta crisis que sirva para el futuro y, finalmente,
como seria la “nueva economia” luego de que pase la
crisis.

Inicio y contencion de la crisis

Son tiempos dificiles en los que se requiere
apoyarnos para enfrentarlos unidos, asi como hemos
enfrentado el terrorismo, los retos en los anos 90 y
las crisis economicas.

Hay tres cosas que el Gobierno ha hecho
correctamente. Primero, el apoyo al empleo;
segundo, el apoyo a la poblacion vulnerable, que es
la que menos capacidad tiene de resistir esta crisis;
y, por ultimo, el apoyo a las empresas, para evitar el
quiebre en la cadena de pagos

Sin embargo, considero que se esta caminando muy
lento. Ha habido problemas para llegar a la poblacion
vulnerable, y el motivo es que existen problemas
estructurales.

Porunlado,nose conocealapoblacioninformal,yeso
ha sido un problema. Se necesita salir y buscarla. En
ellado laboral, ha habido idas y venidas. El Ministerio
de Trabajo no ha reaccionado adecuadamente, y es
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vital proteger a los trabajadores. En algn momento
comenté que el crédito Reactiva Per deberia estar
anclado al empleo. Es penoso ver que muchos
trabajadores pierdan su trabajo y no cuenten con un
seguro de desempleo.

Reactiva Per(, lamentablemente, hasta el dia de hoy
no desembolsa ni un crédito. Aqui hay que separar
el problema de la cadena de pagos del problema
de solvencia de las empresas. En esta etapa de
contencion, lo que se debe hacer es dar muchisima
liquidez a las empresas, porque lo mas preocupante
es cuando una crisis de liquidez se convierte en una
crisis de solvencia. En ese momento ya afectamos a la
economia de tal manera que, cuando llega la fase de
recuperacion, ya no hay empresas para recuperarse.

Creo que las autoridades no han reparado en ese
problema. Reactiva Pert debi6 ser una linea del
Banco Central de Reserva para que directamente
ayude a las empresas a tener liquidez. En la segunda
parte si nos preocuparnos de la insolvencia, y ahi
hay que ocuparnos de los trabajadores, porque
no se tiene por qué financiar el otro aspecto de
las empresas; solamente deberian preocupar los
trabajadores. Toda aquella empresa que necesite un
respaldo de liquidez, sea grande o pequena, deberia
ser considerada en el apoyo. Porque, por ejemplo,
si manana Alicorp entra en iliquidez, ¢no la vamos
a ayudar, con todas las cadenas que tienen de
proveedores y todos los contactos que tienen con el

24

mercado? Hay que ayudarla. Es prioridad apoyar la
liquidez, sean empresas pymes o grandes.

Por otro lado, se tiene que decidir como se va
a ir reactivando la economia, qué sectores se
reincorporaran primero a la actividad, cbmo vamos
a aislar a la poblacion vulnerable de la poblacion
activa. Amazon ha dado un ejemplo afirmando
que realizara las pruebas de descarte del virus a
todos sus trabajadores. Necesitamos ponernos de
acuerdo y utilizar las famosas pruebas moleculares
y seroldgicas de una manera adecuada.

Aprendizaje
Lo que se ha aprendido es, fundamentalmente, a

desvelar la debilidad institucional que existe en el
pais, y ahi estan las bases para las reformas futuras.

Nuestro sistema de salud ha sido rebasado. En el
ano 2016 se propuso una reforma muy grande de
proteccion social que, lamentablemente, se detuvo.
Esta incluia al sistema de salud.

También tenemos el sistema de proteccion social;
es decir, el apoyo a la poblacion vulnerable, como el
respaldo del sistema de pensiones, para brindarles
una pension digna a todos los trabajadores. Ahi se ha
retrocedido.

Mas preocupante atn, como lo mencion6 Luis
Carranza, es la informalidad. En 2016 y 2017 se hizo
mucho para atacar la informalidad. Se presentd un
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programa para la formalizacion. Sin embargo, este
tema pasoO, nuevamente, a ser una segunda prioridad.

Unodelosgrandesriesgos de esta crisisno solamente
es que se informalice la economia, sino que la
economia formal tal cual la conocemos, es decir,
estos cerca de 3 millones y medio de trabajadores de
la PEA, pierdan sus trabajos y se informalicen.

Los estimados dicen que alrededor de 600 mil
trabajadores formales van a perder sus trabajos.
Para darnos una idea, esta economia se toma mas o
menos un ano en absorber a 350 mil, y para absorber
a estos 600 mil podrian pasar hasta cuatro o cinco
anos, dependiendo del ritmo de crecimiento de la
economia y de la “nueva economia’, la cual tendra
mas uso de capital y de trabajo.

El riesgo es muy alto, y por eso es tan importante
proteger el empleo, algo que no se esta haciendo
bien. Hay que ajustar las cosas porque parece que
el ministerio es un ministerio de una economia en
pleno empleo.

Por otro lado, se deberia hacer bien el trabajo
de identificar a la poblacion vulnerable y darle
elementos que le permitan acumular capital; es decir,
por ejemplo, que ya no se trate de un mototaxista,
sino que se forme una empresa de mototaxistas, o
que no haya una sefiora que tenga un restaurante,
sino que se haga una cadena, y asi podriamos ir
transformando.
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Esta crisis ha revelado que no conocemos quiénes
son los informarles, donde estan, como viven, cuanto
ganan, si tienen agua, luz, etc. Tenemos una gran
oportunidad para empezar a disefiar las bases de
una formalizacion y, también, de la bancarizacion.
Es ridiculo tener a la poblacion vulnerable en
plena pandemia haciendo fila en el Banco de la
Nacion para recibir 380 soles. El riesgo es que nos
informalicemos mas, y por eso hay que proteger el
empleo, pero, a la vez, hay que notar que esta es una
gran oportunidad de formalizaciéon que nos da la
crisis. Ojala la aprovechemos.

Debemos recoger estos temas al salir de esta crisis
y revisar como se les debe enfrentar para dejar de
ser un Estado débil, que no llega a su poblacion, y
pasar a ser un Estado que esta presente y que puede
defender a su poblacion; que los trabajadores tengan
un seguro de desempleo, y que las empresas tengan
los instrumentos como para salir de las crisis.

Futuro

Lo que viene es totalmente distinto a lo que se
ha conocido en el pasado. Vamos a tener una
economia mucho mas anclada en la innovacién, en
la digitalizacion. Es una economia que va a obligar a
bancarizar a una buena parte de la poblacion. Ya no
existiran grandes colas en el Banco de la Nacién para
recoger los 380 soles estipulados por el Estado. Se va
a abrir paso a la telemedicina y a la teleducacion. Hay
que prepararnos para ello, y no lo estamos haciendo.
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Entonces, lo que se necesita hacer es trabajar en
nuevas tecnologias. Asi como se da el bono, es
importante dar una tarjeta o un acceso bancario mas
eficiente a todas las personas que reciben los 380
soles, porque estos se van a entregar varias veces.

También se necesita impulsar mas la digitalizacion.
No se conoce cuando van a volver las clases
presenciales en los colegios, y es muy probable
que los estudiantes tengan que seguir cursando
sus materias desde sus casas. Y este es un cambio
radical para muchos.

Ademas, habra un impacto en la alimentacion.
Vamos a ir hacia la biotecnologia; nuestros habitos
de consumo van a cambiar radicalmente, porque
estaremos preocupados en nutrirnos bien para
salvaguardarnos del virus.

Para todo lo mencionado se necesita hacer cambios.
Primero, se debe invertir en innovacién como la
cabeza de los cambios tecnologicos. Segundo, se
necesita afinar la proteccion a los derechos de
propiedad de aquellos que vengan con estas grandes
ideas de cambios tecnologicos. Hay que proteger
sus inventos y emprendimientos.

De otro lado, los trabajadores viviran en un contexto
muy distinto al que conocemos. Van a enfrentar
nuevas tecnologias y trabajar remotamente desde
casa, algo para lo que no estamos preparados.
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Asimismo, nuestro agro, que ha sido un gran éxito,
tiene que ser transformado. Dado que la alimentacion
sera mas sofisticada, se debe apostar por el aumento
de la productividad.

Para que todo esto funcione necesitamos, una vez
mas, proteger a los trabajadores, que van a moverse
de muchos trabajos. El trabajador necesita tener un
seguro de desempleo, un sistema de salud que lo
cubra plenamente, no solo mientras permanezca en
un puesto trabajo, sino que esta proteccion pueda
moverse con €l cuando cambie de rumbo laboral.

Rebote economico

La economia privada va a sufrir una contraccion de
un poco mas del 10%. El sector privado, la inversion
y el consumo van a caer fuertemente, ya cayeron,
y Nos van a restar, sobre todo entre marzo y mayo,
cerca de entre el 10% y el 15%. En ese mismo periodo,
el sector publico va a contribuir con casi 12 puntos
porcentuales.

El efecto sobre la economia es la diferencia entre
estas dos interacciones: la caida del gasto privado
y el aumento del gasto publico. Se espera una caida
del 3% en el 2020. Sin embargo, se prevé que este
gran impulso del sector publico permitira que la
economia se empiece a recuperar a finales del tercer
trimestre y al comienzo del cuarto, y eso podria
tener un rebote positivo muy fuerte, como pasé en
los anos 2009 y 2010.
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¢Qué podria salir mal en este entorno futuro?

Si las empresas quiebran y los trabajadores pierden
sus empleos y no se pueden colocar en el mercado
laboral nuevamente, y si la poblacion vulnerable
empieza a ir de nuevo hacia la pobreza, no sera
posible una salida fuerte de esta crisis. El Gobierno
estaayudando, pero todavia falta que este comunique
como se dara la fase de recuperacion.
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El futuro serd muy distinto a lo que hoy se conoce.
Se tendra una economia mucho mas anclada en la
innovacion, en la digitalizacion, en nuevas tecnologias.




Debemos proteger a las
familias y a las empresas

Ismael
Benavides

Ferreyros

Exministro de Economia y Finanzas

e sido banquero toda mi vida, pero también

he dado 10 anos de servicio al Estado con dos
presidentes democraticos: con Fernando Belaunde,
en 1985, y con el presidente Alan Garcia en su
segundo gobierno, por dos anos y medio. Y también
he sido diputado por Ica en el afno 1990 por Accion
Popular. Lo que quiero decirles es que he pasado
muchas crisis en mi vida, pero ninguna como la que
hoy vivimos.

En 1983 era viceministro de Hacienda, y lo que nos
caracterizo fue que la deuda externa latinoamericana
y elfendmeno El Nifio de ese afio contrajeron el PBl en
10,4%, el déficit fiscal llegd a 11,6% y la inflacion paso
de 73% a 125%. Quebraron muchas empresas y varios
bancos, incluyendo bancos estatales, y las reservas
internacionales bajaron a USS 1800. Esto refuerza la
vision que nos ha comentado Luis Carranza sobre la
importancia del sistema financiero.

Entre 1988 y 1990 tuvimos otra crisis: el PBI cayo
casi 30%, el déficit fiscal del Gobierno Central, sin
empresas publicas, fue de 15%. En los 90, la inflacion
lleg6 a 7649%. El Pert se empobrecio, teniamos
reservas internacionales negativas, y el patrimonio
total de la banca era de USS 1500 millones.

En aquel momento, el Per atin no tenia el respaldo
financiero que tiene hoy. Recién salia de la crisis de la
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deuda externa con el Plan Brady; el Gobierno Central
tenia, por entonces, un déficit del 3%. El BCR no
poseia las reservas para un plan de estimulo; apenas
tenia USS 8500 millones de reservas. Y debido a una
politica equivocada que se aplico en toda la region,
se puso freno a la liquidez y se rompio la cadena de
pagos; quebraron cuatro bancos y una empresa, y el
PBI cay6 0,98 y 1,5% en el 99.

Algo importante es que no podemos perder lo
avanzado, y como mencion6 Carranza, en la crisis del
2008 el Pert ya era un pais mucho mas solido: tenia
un superavit fiscal cercano a los USS 20 mil millones,
y la crisis se super6 rapidamente manteniendo la
liquidez en el sistema financiero. Se contd, ademas,
con un programa de inversion publica importante,
el PBI cay6 a 1% en el 2009, pero rebot6 a 8,3% en
el 2010, cuando me toco ser ministro de Economia.

Hoy, el Pert es un pais mucho mas solido gracias al
entusiasmo, la union del sector privado y las buenas
politicas macroeconomicas que han seguido los
sucesivos gobiernos. Hoy somos un pais con un
grado de inversion que nunca habiamos tenido en
la historia.

Los activos en el sistema bancario son, hoy en dia,
USS 120 mil millones: las reservas internacionales son
casi USS 70 mil millones, y hemos ido de un PBI per
capita en el afio 83 ~donde empieza esta historia- de
USS 900 a USS 7200 hoy. Ese avance no lo podemos
perder. La crisis que hoy enfrentamos es desafiante.
Sin embargo, el Pert tiene los instrumentos

financieros para enfrentarla bien y esta entre los
tres paises en América Latina que mejor lo vienen
haciendo: Chile, Brasil y Pert.

No se tiene un aval para resolver esta situacion, y
la incertidumbre sobre como van a evolucionar la
pandemia y la economia también impide una vision
a mas largo plazo, aunque ya se va decantando
informacion sobre mejores pruebas contra el
coronavirus, técnicas y medicamentos para tratar a
los infectados, y la rapida bisqueda de una vacuna
nos da la confianza de una luz al final del tinel.

Hasta que no tengamos esa vacuna no estaremos
completamente seguros, y la crisis que hoy
enfrentamos en el plano econdémico es una crisis
de demanda y una crisis financiera a la vez. Lo que
debemos hacer es evitar que la crisis tenga efectos
daninos a largo plazo. Este es el reto que tenemos
por delante.

Debemos proteger, como lo esta haciendo el
Gobierno con las familias, a las empresas. Mientras
mas larga sea la crisis, vendran los problemas de
supervivencia de las empresas, de las personas que,
sin ingresos, puedan recurrir a la violencia.

Ayer me llamoé una periodista de CNN y me dijo que en
el Pert “no hay dinero para comprar alimentos, y los
agricultores tienen que dejar sus tierras, no tienen
donde poblarlas”. Eso es absolutamente falso. Pero
lo que si puedo decirles es que, de extenderse esta
paralisis en la economia, tener empresas sin ingresos
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por un largo tiempo, tener personas desempleadas,
si nos puede llevar a situaciones muy complicadas.

Yo creo quelo que hastaahorahanhecho el Ministerio
de Economia y el Banco Central de Reserva es lo
correcto. Quizas celeridad y mejor ejecucion son
necesarios, porque a veces la burocracia mata.

El afio 2020 sera duro; el Banco Mundial ha
proyectado una caida en el PBI de 4,7%, que podria
aumentar, dependiendo de las cosas buenas que se
logre alcanzar. Y un déficit fiscal que, como se ha
dicho, el Peru tiene los elementos para financiarlo.
Acabamos de hacer una emision de bonos al exterior,
tenemos ahorros, existen entidades publicas que
tienen recursos sobrantes a los cuales se puede
recurrir, y el Estado puede recomponer sus gastos
publicos para orientarlos donde quiera hacerlo.

:Qué se debe hacer ahora?

Ya que se ha transitado por una buena parte de esta
crisis inicial, el Gobierno deberia elaborar un plan
integral para salir de la crisis con los instrumentos
que tiene, proteger la liquidez del sistema financiero
y cuidar la cadena de pagos, porque de eso va a
depender la supervivencia de las micro, pequenas y
medianas empresas.

El Gobierno Central deberia reformular el
Presupuesto General de la Republica, cortar gastos
superfluos e innecesarios, detener algunos elefantes
blancos que consumen recursos, concentrar los

recursos en Salud y Educacion, y reactivar la
economia para que las familias tengan empleo. No
es posible que no se hayan construido hospitales en
los Gltimos nueve anos.

Una vez pasada esta crisis, deben crearse programas
importantes de infraestructura, generar empleo
masivo, revivir las asociaciones publico-privadas y
promover la inversion privada, que tiene que trabajar
de la mano con el sector publico. Todos los sectores
deben aportar, y es el momento de hacerlo y de
unir fuerzas. Finalmente, se debe pensar en reabrir
la actividad economica gradualmente, o como se
defina oportunamente, coordinandolo con el sector
privado.

Actualmente trabajo en una empresa del sector
agricola que provee alimentos a las ciudades del
Pert y a varios paises. Se han adoptado todas las
medidas de cuidado de la poblacion y, por supuesto,
en circunstancias como estas empiezan a aparecer
muchos trabajadores desempleados, o de otros
sectores, que quieren desempenarse en el campo, y
eso da una medida de la necesidad de ir abriendo la
economia.

Ademas, es fundamental que la poblacién empiece
a activarse, a tener ingresos; se debe ayudar al
Estado a ir controlando a los que son contaminados
por el coronavirus, haciendo seguimiento de esas
personas, de su entorno y de su familia. Hay paises
que lo estan haciendo.



Estados Unidos acaba de anunciar que, una vez que
las tendencias empiecen a bajar en los distintos
estados, podranirse abriendolas economias estatales
en las semanas subsiguientes. Chile lo esta haciendo
por barrios; por ejemplo, el barrio de Las Condes,
en Santiago, y en ciudades industriales. Ellos nunca
dejaron que se parara totalmente la economia. Se
le tiene que dar una esperanza al pueblo. Y, por
supuesto, los recursos del Estado no alcanzan para
desarrollar todos los programas socioeconémicos.
Esas son algunas de las tareas que se tienen por
delante.

En cuanto al programa Reactiva Per(, opino que tiene
un error en su enfoque y no ve la realidad. ;Quién va
a ayudar a una linea aérea (no digo LATAM) si no va
a poder volar seis, ocho o0 10 meses? Es una empresa
que da empleo a miles de personas, y tiene impacto
en las cadenas productivas y de abastecimiento.
Se trata de mantener el empleo que depende de la
solvencia de las empresas y, en ese sentido, hay que
ayudar a todas. Es un tema que se debe tratar con
seriedad.

Por lo pronto, las empresas estan viviendo de sus
ahorros. Si la cuarentena va mas alla, no existiran ni
las lineas de crédito de los bancos y se podria llegar
a la violencia, que es lo que se debe evitar, porque
cuando se ingresa en esa etapa, la crisis se extiende
y los problemas se vuelven estructurales.

He sido diputado, y por eso me permito hablar. El
Congreso no debe adoptar medidas que afecten

el futuro de la economia. Recuerdo que Accion
Popular estaba en contra del gobierno de Alberto
Fujimori, pero cuando Juan Carlos Hurtado aplico
el shock econdmico, junto con Carlos Bolona, todos
apoyamos, todos cerramos filas, porque el Pert
no podia vivir con 7500% de inflacion ni levantar
recursos. Hoy es imperativo que todos los peruanos
estemos unidos y que el Congreso acttie de la mano
con el Gobierno.

¢Como se ve la recuperacion hacia el afio 2021?

Todo depende de la duracion de la crisis. Es evidente
que, en la medida en que la economia continte
paralizada, habra personas que se quedaran sin
empleo y, por supuesto, se corre el peligro de que
se rompa la cadena de pagos. Por ello, si el Estado
mantiene, dentro de sus posibilidades, el apoyo a la
poblacion, podremos salir mas rapido de la actual
crisis.

No hay que olvidar que, si la economia no se activa,
el Estado no tendra ingresos tributarios. Si se hacen
bien las cosas, se podra tener un rebote interesante
el proximo afo. Habra actividades que continuaran
paralizadas, como turismo, restaurantes, hoteleria,
pero a otras les ira bien.

Es momento de promover la inversion privada. Si el
proyecto Conga se hubiera aprobado, hoy el Pert
tendria mucho mas oro para acumular la reserva que
el Pert necesita, tanto como Cajamarca.



Finalmente, creo que la informalidad es un lastre
en el desarrollo del pais. Lo veo en el mundo real
todos los dias, con la invasion de terrenos del Estado
por migrantes provenientes de diferentes regiones
del pais, y posteriormente se emplean ya sea como
independientes o, incluso, con algunas empresas
informales. A muchos nos les interesa la seguridad
social; afirman estar en el Sistema Integral de Salud
para que se les pague sin ningln tipo de descuento.
Entonces, el propio Estado genera distorsiones,
como EsSalud, que brinda un muy mal servicio, y los
trabajadores informales prefieren el servicio gratuito
en los hospitales del Ministerio de Salud.

El Estado tiene que ser mas riguroso con sus
regulaciones para solucionar los temas de la
formalidad. Por ejemplo, hay gente que no esta en el
sistema bancario, pero existen mecanismos para ir
formalizandola por vias electrénicas. Al Estado le ha
sido mas facil cobrar a las grandes empresas -a las
que puede rastrear— que ir tras los informales. De lo
que se trata es de tener politicas mas claras e ideas
innovadoras sobre la informalidad.
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Es fundamental que la poblacién empiece a activarse, a
tener ingresos. En la medida en que la economia contintie
paralizada, habra personas que se quedaran sin empleo v,
por supuesto, se corre el peligro de que se rompa la cadena
de pagos.




[.a economia volvera a
la normalidad cuando
se haya ido el miedo

Jorge
Gonzalez

lzquierdo

Exministro de Trabajo y Promocion Social

Q uiero centrar mi analisis en el corto plazo. La
crisis econémica que ha desatado el coronavirus
en el mundo y en el pais es totalmente diferente a las
que se haya sufrido en el pasado, y esta provocando
un costo mayor porque viene con tres colmillos:

* Produce un problema negativo a través de un
shock de ofertas, directo e indirecto. Por ejemplo,
cuando a la gente la meten a su casa y cierran la
fabrica, la produccion cae.

* Provoca un shock de demanda negativo, porque
la gente no puede salir a gastar de acuerdo con
sus patrones anteriores, y el gasto monetario baja.
Esto continuara por varios meses, posiblemente
hasta diciembre.

* Provoca un shock financiero importante.

¢De qué depende el dafio que esta pandemia le puede
hacer a la economia peruana? ;Cual es el probable
costo economico? Dependera de la duracion de la
pandemia. Cuanto mas dure, mayor sera el efecto
negativo en la economia.

&Y la duracion de la pandemia de qué depende? La
respuesta es segun la calidad del sistema publico de
salud. En la medida en que la respuesta sea eficiente,
adecuaday pertinente, la duracion de la pandemia se
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acortara y, por consiguiente, el costo en la economia
también se reducira.

¢Por qué se produce la recesion? La recesion que
empezamos a vivir es el resultado inevitable de una
politica de salud que se estd implementando: el
distanciamiento social, la cuarentena y el cierre de
fronteras son medidas Optimas desde el punto de
vista de salud publica, pero son, al mismo tiempo,
las que estan produciendo la recesion que estamos
viviendo.

Veamos ahora las fases de la economia. En el corto
plazo no necesitamos una politica fiscal y monetaria
de estimulo. Lo que necesitamos en este momento
es estabilizar; después se hace el estimulo y la
recuperacion.

Primera fase: control y reparacion de dafios

Debemos fijar bien los parametros de la politica
economica. En esta fase de emergencia, la politica
economica debe ser de control y reparacion
de danos; es decir, evitar el quiebre masivo de
empresas que provoque desempleo; evitar que el
ingreso de las familias se desplome bruscamente a
cero, especialmente de los sectores independientes
e informales, y mantener la salud del sistema
financiero para que no se vaya a cortar el crédito al
sector privado.

La politica fiscal y monetaria tiene que apuntar a
conseguir esos objetivos. Es posible que el Gobierno
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levante la cuarentena parcial, en uno o dos meses
mas, en actividades que convocan a muchas
personas, como restaurantes, turismo, discotecas,
bares, entre otras.

En la medida en que continte la cuarentena parcial,
continuaran los efectos negativos de la pandemia.
Ademas, se sumara el comportamiento del sector
privado, porque la gente no asistira a lugares donde
hay mucha gente, porque todavia no tienen la
seguridad de que no se van a contagiar. Mientras
exista esa incertidumbre, los gastos privados se van
a reducir, tanto en consumo como en inversion.

Lo Unico que podria cambiar esta situacion es
la aparicion de una vacuna, porque eliminaria la
incertidumbre que tanto dano le hace a la inversion
de los agentes econdmicos.

Segunda fase: recuperar y reactivar la economia

En esta etapa hay que estimular el gasto interno
en dos sectores: en el sector publico, a través de
la inversion, y en el sector privado, mediante el
consumo, porque representa el 65% del PBI.

El Gobierno acaba de emitir 3 mil millones de dolares
en el extranjero. Esta medida es correcta por tres
razones:

* Elcostode endeudarse en el extranjero es bajisimo.
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* El costo promedio ponderado de la deuda
soberana del Perti es inferior a la tasa de
crecimiento potencial de la economia.

* Antes del coronavirus, la relacion deuda-PBI
bruto estaba en 27% y neta en 13%. Son niveles
razonables.

Lapoliticafiscalymonetaria debe tener dos objetivos:
estimular el gasto publico y privado. Ademas, se
tienen que considerar programas sectoriales. Los
12% del PBI que esta ofreciendo el Gobierno no son
estimulos, porque mas del 50% de esos 12 puntos
porcentuales se van a gastar en la fase de control y
reparacion de danos.

El programa de liquidez que esta dando el Gobierno
es solo para solucionar el problema de liquidez
de las empresas. Con liquidez no se solucionan
los problemas de solvencia. En la medida en que
la cuarentena siga, aunque sea parcial, oficial o
extraoficialmente, muchas empresas entraran al
terreno de la insolvencia. Ahi se necesita otro tipo
de politica economica, sobre todo fiscal.

Por esta razon, bastantes empresarios piensan
mucho antes de endeudarse para financiar gastos
corrientes. El costo de lalinea que ha abierto el Banco
Central de Reserva tiene que ser bajisimo, cercano a
cero, para que ayude a las empresas, porque toda
deuda se tiene que pagar.
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La inica forma en que la economia peruana volvera
a la normalidad es cuando se haya esfumado la
incertidumbre; es decir, cuando se haya ido el miedo
de ir a un lugar y contagiarse. Algunos piensan que
el coronavirus se puede acoger a la ley de service.
Creo que estan cometiendo un gravisimo error. El
coronavirus es, inicialmente, un shock de oferta que
provoca un shock de demanda que dura un poco mas
de lo que tendria la ley. Por consiguiente, el efecto
sobre la economia va a durar.

Hay que diferenciar la tasa de crecimiento y el nivel
del PBI. Puede ser que se tenga, estadisticamente,
una tasa alta de crecimiento, pero mientras el PBI esté
por debajo del nivel que tenia antes del coronavirus,
todavia no hemos regresado a la normalidad. Por eso,
no hay que fijarse mucho en la tasa de crecimiento,
sino en si hemos recuperado el nivel.

Los efectos negativos en la economia peruana
posiblemente seran hasta diciembre. Si se formula
un programa econdémico sensato para la segunda
fase, incluyendo politicas sectoriales, es posible que
en el 2021 podamos retomar el crecimiento, aunque
no igual que el potencial.

Tres precisiones finales

Primero, hay que meter en la cadena de ayuda del
Estado a las grandes empresas, porque las pequenas
le venden, porque si le va mal a la grande disminuira
su demanda a las pymes.
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Segundo, la campana presidencial y congresal
del 2021 empezara en el segundo semestre de
este afo, si es que se cumple el cronograma. La
historia demuestra que cada campana introduce
incertidumbre, porque cada candidato tiene sus
propuestas. Entonces, tendremos un abanico amplio
de propuestas, desde la extrema izquierda hasta la
extrema derecha. Eso introduce un factor adicional
para la incertidumbre en los agentes economicos,
sobre todo a los inversionistas. Eso es inevitable.

Tercero, la informalidad es estructural y va a
tomar varios anos reducirla progresivamente. Un
gran problema es que no se puede identificar al
independiente informal, que son aproximadamente
7 millones de personas. Por eso no se puede llegar
con la politica fiscal de soporte. El sector informal
es de bajisima productividad; sirve de colchon social
en el corto plazo, pero es un lastre para la economia
nacional en el largo plazo. De la PEA, mas del 60% es
no bancarizada.

:Como aliviar la informalidad?

Elproblemadelainformalidad essubajaproductividad.
Para pasarla a la formalidad, es fundamental subir
su nivel de productividad aumentando el stock de
capital fisico por trabajador, aumentar el capital
humano (educacion y capacitacion), infraestructura,
calidad de las instituciones y un Estado amigable,
que no lo aplaste.
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Ademas de una reforma estructural, hay que hacer
una reforma financiera, que no existe en el Perq,
para que la micro y mediana empresa acceda a los
sistemas formales de financiamiento con facilidad.
Cuando se sube la productividad, las personas
pueden asumir el costo de ser formales. Esto se
debe acompanar de politicas sensatas para reducir
el costo de ser formal. Las dos al mismo tiempo.

En el Pera se dice que en los tltimos 10 a 15 afnos
se ha bajado la pobreza de 50% a 21%. Es cierto,
pero solo se ha disminuido la pobreza monetaria.
Un estudio del Banco Mundial divide a la sociedad
peruana en pobres, no pobres vulnerables y no
pobres consolidados. Los no pobres vulnerables son
lo que, en un shock fuerte de ofertas, de demanda o
financiero, rapidamente se vuelven pobres. Lo que se
debe procurar es introducir cambios permanentes,
porque mientras el sector no pobre vulnerable de la
sociedad peruana sea importante, pasara a ser pobre
en una crisis.
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Necesitamos pensar
en un Estado mas
inclusivo

Manuel
Merino

De L.ama

Presidente del Congreso de la Republica

n primer lugar, quiero agradecer y felicitar a la

Universidad SanIgnaciode Loyola, especialmente
a Raul Diez Canseco, por este importante foro: “La
economia peruana con miras al Bicentenario. Mas
alla de la coyuntura” Quiero saludar, también, a los
destacados lideres de la economia peruana que han
hecho el uso de la palabra el dia de hoy. Un abrazo
fraterno.

Creoqueesteesunaporteimportante, especialmente
para el pais y, fundamentalmente, para el propio
Congreso de la Republica. Es necesario recogerlo no
solo para los que nos han acomparnado —en este caso,
los mas de dos mil participantes que nos siguieron en
el foro-, sino que se repliquen las conclusiones, para
que sean alcanzadas a la Presidencia del Congreso
y, posteriormente, nosotros las derivemos a las
comisiones ordinarias para, dentro de la coyuntura,
empezar a actuar.

Esta pandemia ha puesto al descubierto las
deficiencias que tienen el Estado y el Gobierno, sobre
todo en la propia estructura del Estado. Me refiero a
los problemas que tenemos de agua y alcantarillado,
que son fundamentales para luchar contra esta
pandemia que nos ha golpeado fuertemente.

Si analizamos la participacion de los economistas,
creo que, como conclusion, podemos senalar que
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necesitamos pensar en un Estado mas inclusivo.
Porque somos conscientes de que el rol del Estado
no es buscar Unicamente la reactivacion de la
economia, sino que el Estado también tiene que
atender alossectores masvulnerablesyalossectores
mas golpeados con esta crisis, como es el caso del
turismo, los centros comerciales, los espectaculos,
la micro y la pequefia empresa.

Porque, como bien lo han manifestado los
economistas, para que la economia del pais se
reactive, mas alla del apoyo del Estado, nos vamos
a encontrar todavia con algunas dudas, con algunos
temas de preocupacion, porque no sabemos en qué
momento pueda salir la vacuna para este COVID-19,
que tiene en zozobra a toda la poblacion.

Tenemos que hacer un esfuerzo con el propio
Gobierno, como lo ha hecho Inglaterra a traves de su
Banco Central, para que sea el sistema financiero el
que dé el soporte de la velocidad de recuperacion de
la economia; que cada sector informal se incorpore
a la formalidad. Tenemos, reitero, que trabajar desde
el Parlamento, conjuntamente con el Gobierno, para
darle ese soporte de recuperacion econdmica, pero
también promover el proceso de formalizacion de
los informales, que hoy se han sentido abandonados,
que no han sentido respuestas por parte del Estado,
como ha ocurrido, por ejemplo, con el sector mas
vulnerable de personas con habilidades diferentes,
para quienes a la fecha no ha salido un bono de
atencion.
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Asimismo, incorporo en mi preocupacion al sector
agropecuario. Tenemos que pensar en toda esta
cadena de sostenimiento de la alimentacion. Su
principal eslabon es el sector productivo, al que
no podemos desatender. Y alli hay propuestas
muy importantes que han hecho el conjunto de
agricultores, a través de CONVEAGRO, y la junta
de usuarios, para que en este paquete economico
también se piense en darle un apoyo a la agricultura;
darle un bono de reactivacion econémica que podria,
tranquilamente, manejarlo el Banco Agropecuario
mediantelos programas que tiene el propio Gobierno.

Es una implementacion importante porque, en
esta cadena de atencion a la alimentacion nacional,
lamentablemente han subido los fletes. Sin embargo,
en los mercados se han mantenido los precios. La
cadena que mas ha sufrido es la cadena productiva.

Como presidente del Congreso, recogemos cada una
de las participaciones. Esto nos hace mirar con otro
enfoque las acciones que debamos adoptar de aqui
en adelante, porque esto no termina el dia 26, en
que se cumple la cuarentena o se cumple el estado
de emergencia. No, no va a terminar mientras no
consigamos la vacuna, mientras no generemos esa
confianza, esa tranquilidad que necesita la poblacion.

Tenemos que mirar comohanfuncionadolasregiones
y su capacidad de respuesta. Tal vez tengamos que
revaluar si es que realmente se hizo bien en trasladar
la salud y la educacion a las regiones, o si quiza
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tengamos que tomar una iniciativa de retorno para
que, en este caso, desde el Gobierno Central, haya
un mejor manejo y una mejor respuesta que hoy,
creo, no la ha recibido asi el pueblo.

En el tema de salud, como presidente del Congreso,
vengo recibiendo de todo el pais manifestaciones
de desconfianza de la poblacion hacia las actuales
autoridades. En estos momentos, el Gobierno
Central tiene que empezar a hacer un analisis. En tal
sentido, este foro nos ayuda a darnos esa vision. Es
la propia coyuntura la que de repente nos hace mirar
las debilidades que se han puesto al descubierto vy, al
mismo tiempo, nos indica las acciones que debemos
tomar a futuro.

Valga mi agradecimiento y, nuevamente, mi saludo
carinoso y fraterno. Quiero pedirle a la Universidad
San Ignacio de Loyola, a través de Raal Diez Canseco,
que le haga llegar estas conclusiones al Congreso de
la Republica, para que nosotros las traslademos a las
comisiones ordinarias que, dicho sea de paso, ya se
empezaron a instalar.

Como presidente del Congreso agradezco, en
representacion de los 130 parlamentarios, esta
oportunidad que nos han dado. Sé que varios de
ellos han seguido por internet este foro que, estoy
seguro, serd una herramienta fundamental para
enriquecer el debate en los proximos escenarios
que tenemos ya, mediante una plataforma virtual
que hemos implementado con una modificacion
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del Reglamento, la cual nos permitira ingresar a la
modernidad que no ha tenido antes el Congreso.

Nuestro reiterado agradecimiento y el saludo
correspondiente porlos 25 afiosdela Universidad San
Ignacio de Loyola, y a cada uno de los economistas,
mi felicitacion por participar en este evento.
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La economia peruana
con miras al Bicentenario.
Mas alla de la coyuntura.

Webinar USIL, 17 de abril de 2020

Juan Carlos
Mathews

Salazar

Adjunto al Rector de USIL y
vicepresidente del World Trade Center Lima-Pert

Resumen ejecutivo

Raul Diez Canseco Terry, Fundador Presidente de
la Universidad San Ignacio de Loyola:

Gracias a un manejo macroeconomico
responsable, el pais hoy tiene el ahorro y el
respaldo para encarar esta coyuntura en mejor
posicion que la mayoria de paises en América
Latina. La colocacion de bonos el dia de ayer lo
evidencia.

El Gobierno ha tomado acciones correctas e
inmediatas, a diferencia de otros paises, pero
mientras mas se extienda la crisis, mayores
efectos nocivos habra sobre la economia y sobre
cada peruano. Por ello, sugerimos al Ejecutivo, via
el Congreso de la Republica, que convoque a estos
y otros economistas, con capacidad y gestion
comprobada, para ayudar en esta situacion de
urgencia para el pais.

No es un momento para colores politicos, sino
para trabajar realmente unidos como pais. A
partir de las conclusiones de este foro se podria
armar una politica de Estado que sea suscrita por
todos los candidatos a la Presidencia del pais,
para asegurar un manejo responsable de este
proceso de reactivacion de nuestra economia.

Esimportante larevision del Presupuesto General
de la Republica elaborado en otra coyuntura. Hoy
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es importante redefinir prioridadesy, sin duda, la
salud es una de ellas.

Hemos escuchado, en diferentes medios, algunas
propuestas de grabar con mayores impuestos alas
empresas grandes, cuando estas son locomotoras
que arrastran a muchas empresas en cadena. No
estamos de acuerdo con esos planteamientos.

Se logr6 reducir la pobreza en el Pera
significativamente en los tltimos anos, llegando a
21%. Sin embargo, hay un porcentaje importante
de peruanos no pobres, pero vulnerables, que
facilmente regresaran a la pobreza si nuestra
economia no se reactiva pronto.

La informalidad. No olvidemos que, de los 16
millones 700 mil trabajadores de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), 6 millones 300
mil son independientes que ya estan sufriendo.

Y si queremos hablar de empresas de diferentes
tamanos, que son aproximadamente 1 millon 700
mil, el 96% son microempresas.

Hoy se presenta una gran oportunidad, como
nunca en el Pert, de darles un mensaje a los
informales atrayéndolos al sistema, ayudandolos
econdmicamente, financieramente.

Si las grandes empresas y las medianas empresas
estan sufriendo, y las pequefias estan casi
quebradas,imaginense elinformal, elemolientero,

el que vendia en la calle. Su capacidad de ahorro
se ha destrozado, no tiene ningan capital.

Por esta razon, considero que estamos ante la
gran oportunidad de atraerlos al sistema, sin
hablar del tema de la salud, que se hara ya en otro
momento.

Recomendaciones:

Identificar a la poblacion vulnerable e informal
y brindarle elementos que le permitan acumular
capital y formalizarse a través de las micro y las
pequenas empresas, atrayéndolas al sistema.

Formalizar a los sectores vulnerables y a la
poblacion informal mediante la bancarizacion y
los servicios telematicos.

Llevar a cabo una reforma financiera para que la
microylamedianaempresaaccedanalossistemas
formales de financiamiento con facilidad.

Luis Carranza, presidente ejecutivo del Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF):

El sustento de un sistema econdémico esta
conformado por dos unidades: empresas y
familias.

Adicionalmente, existen otros tres sectores muy
importantes: sector publico, sector externo y
sistema financiero.
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En el ano 2020, la recesion mundial estara entre
el 3%y el 4%, y la de América Latina, en alrededor
del 5%. Dependera de la duraciéon de la pandemia,
su profundidad y como se administre el proceso
de recuperacion.

En América Latina, el impacto dependera de
cinco elementos:

1. Materias primas (los mas afectados son
hidrocarburos, metales y commodities
agropecuarios. Sin embargo, Pert es
polimetalico).

2. Estructura productiva (turismo muy afectado).
3. Informalidad (Perty Bolivia en posicion débil).
4. Sistema financiero (amplificador de crisis).

5. Sector publico (rol clave).

Recomendaciones:
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Primera fase de la crisis: programas de salud,
apoyo a poblaciones vulnerables y liquidez
(reduccion de encajes y tasas).

Segunda fase: Vigilancia. Procurar la salud del
sistema financiero y mantener vigente la cadena
de pagos.

Tercera fase: Recuperacion. El soporte fiscal es
fundamental.

Sectores mas vulnerables: turismo,
entretenimiento. Se debera contemplar una
propuesta econdmica para mitigar el impacto.

Es importante incentivar la inversion privada.
Resultara clave mantener positivas las
expectativas de los agentes econdmicos y de la
comunidad financiera internacional. La reciente
colocacion de un bono del Gobierno peruano es
una muy buena senal.

Alfredo Thorne, exministro de Economia:

Enfrentamiento de la crisis. Es fundamental
encararla unidos. De acuerdo con el enfoque del
Gobierno, en: a) apoyo al empleo, b) apoyo a la
poblacion vulnerable, c) apoyo alas empresas para
evitar el quiebre de la cadena de pagos. La critica:
lentitud. Lamentablemente, no conocemos
nuestra poblacion informal. Reactiva Pert es un
buen programa, pero a la fecha no se desembolsa
un crédito. En empleo hay una reaccion débil. En
estas coyunturas, es fundamentalla proteccion de
los trabajadores. Se requiere definir con precision
el proceso de reactivacion de la economia: qué
sectores saldran primero.

Aprendizaje de la crisis. Un primer aprendizaje:
debilidad institucional, particularmente en
nuestro sistema de salud. Otro factor muy
importante es el altisimo nivel de informalidad.
La crisis puede acentuar la informalidad.
Podriamos perder 600 000 puestos de trabajo
como consecuencia de esta crisis.
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Escenario econdmico. Contraccion de la
economia privada (10 puntos de reduccion del
gasto privado) y aumento del gasto publico.
Recesion estimada 2020: 3%. La recuperacion se
daria a partir de fines del tercer trimestre. Todo
esto se desmorona silas empresas quiebran y hay
pérdida masiva de empleos, con la consecuente
subida de los niveles de pobreza.

Recomendaciones:

Inversion en innovacion, trabajar en nuevas
tecnologias, digitalizar la educacion entre otros
sectores, nueva alimentacion (biotecnologia),
cambios en la medicina (prevencion), proteccion
de los derechos de propiedad, proteccion de
nuestros trabajadores, transformacion del agro
(alimentacion mas sofisticada).

La nueva economia. Se trata de una economia
mas anclada a la innovacion, la digitalizacion,
las nuevas tecnologias. Es importante una
bancarizacion masiva.

En una primera fase se trata de un apoyo de
liquidez y, en la segunda, atacar la insolvencia.

Ismael Benavides, exministro de Economia v

exministro de Agricultura:

La posicion del Peru es solida debido a buenas
politicas macroecondémicas y al entusiasmo del
sector privado. Perti cuenta con los instrumentos
financieros para enfrentar bien la crisis. Los que

mejor lo estan haciendo en América Latina son
Brasil, Chile y Pert.

Se trata de una crisis de demanda, de oferta
y financiera a la vez. Debemos evitar que sus
efectos afecten el largo plazo.

Es fundamental proteger a las empresas. Mientras
mas larga sea la crisis, mas complicada sera la
supervivencia de ellas.

Por ahora, las empresas estan viviendo de sus
ahorros.

EIMEF y el BCR estan actuando correctamente. El
Estado tiene como recomponer su gasto publico.

Segun el Banco Mundial, la caida del PBI en el afio
2020 sera de 4,7%.

En 2021 podriamos alcanzar un crecimiento de
6,5%.

Recomendaciones:

Formular un plan integral de salida de la crisis:
proteger la liquidez del sistema financiero,
cuidar la cadena de pagos para no afectar a las
mipymes, reformular el Presupuesto General
de la Republica, concentrar recursos en salud,
educacion y la reactivacion econdémica. No ha
habido construccion de hospitales en los altimos
9 anos.
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Se requiere un gran programa de infraestructura
que genere empleos masivamente.

Es importante fortalecer la accion publico-
privada para promover la inversion y definir el
reinicio progresivo de las actividades economicas
mirando la experiencia de Estados Unidos o Chile
(por barrios).

El Congreso debe trabajar de la mano con el
Gobierno.

El Estado debe ser muy cuidadoso en sus
regulaciones y definir politicas claras e
innovadoras para reducir la informalidad.

orge Gonzalez Izquierdo, exministro de Trabajo v

Promocion Social:

Enfoque solo de corto plazo:

Crisis con tripe shock: oferta, demanda vy
financiero.

Elimpacto depende deladuracion delapandemia,
la cual, a su vez, depende de la respuesta de
nuestro sistema publico de salud.

Las medidas adoptadas por salud publica
(cuarentena, cierre de fronteras, distanciamiento
social), lamentablemente, generan recesion.

En el muy corto plazo no se necesita una politica
econOmica, fiscal ni monetaria de estimulo, sino
de control /reparacion de dafos.

Obijetivos en la etapa de emergencia:

Evitar el quiebre masivo de empresas, lo que
generaria desempleo (estructural).

Evitar que el ingreso familiar se desplome,
particularmente en el sector de independientes
informales.

Mantener el sistema financiero para no cortarle
el crédito al sector privado.

Lo Unico que cambiaria drasticamente esta
situacion de incertidumbre seria la aparicion de
una vacuna.

Recomendaciones:

Estimulacion del gasto interno, la demanda
agregada interna: sector publico via inversion
y sector privado via consumo (65% del PBI) e
inversion privada.

Es positivo que el Gobierno haya sacado una
emision de USS 3 mil millones para aplicarla en
esta segunda fase de recuperacion.

En esta fase se requieren medidas sectoriales.
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El programa de liquidez que estd dando el
Gobiernoresuelve sololaliquidez delas empresas,
no la solvencia. A medida que se extienda la
cuarentena, ya sea total o parcialmente, mas
empresas podrian caer en insolvencia. Aqui se
requieren politicas fiscales, no monetarias. El
costo de la linea que ha abierto el BCR deberia
ser casi cero. Hay que tener en cuenta que se
trata de deudas; por lo tanto, habra que pagarlas.

En los tres primeros trimestres tendremos
crecimiento negativo. En 2021 podriamos retomar
el crecimiento, pero no igual que el potencial.

Con respecto a la informalidad, es un tema
estructural que tomara varios afos reducir
en forma progresiva. Los trabajadores
independientes informales alcanzan los 7
millones.

El problema de la informalidad es el bajo nivel de
productividad. Se debe mejorar esa productividad
via el aumento de stock de capital fisico por
trabajador, capacitacion, infraestructura de
calidad, calidad institucional y un Estado
amigable.

De la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA),
mas del 60% no esta bancarizado.

Manuel Merino De Lama, presidente del Congreso
de la Republica:

Palabras de cierre del webinar:

* La pandemia del COVID-19 ha desnudado las
deficiencias que tiene el Estado, por ejemplo, en
materia de salud, pero también en infraestructura
de obras de aguay alcantarillado paralasregiones.

* Se requiere un Estado mas inclusivo que se
comprometa con la reactivacion, pero que
atienda a los sectores mas vulnerables y que les
brinde soporte a las pymes.

e También wurge la atencion al agricultor,
responsable de un tema tan importante en esta
crisis sanitaria, como es la alimentacion.

e Asumimos el compromiso de actuar en forma
articulada y trasladar a las comisiones del
Congreso las conclusiones del presente webinar
para trabajar en ello.
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