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Resumen

El presente disefio del Plan de Accion tiene como proposito mejorar la gestion de los
aprendizajes en el area de comunicacién en los estudiantes bilingties de la I.E. N° 36082
de Atayllama, se dara a conocer las debilidades que tienen los docentes en cuanto al uso
de metodologias, estrategias y técnicas en comprensién lectora y habitos de lectura, para
el recojo de informacién se ha utilizado la técnica de entrevista y la Guia de entrevista, la
cual ha sido aplicado tanto a los docentes, alumnos y padres de familia, de esta manera
se busca alternativas de solucién. Rodriguez (2016) Desarrollamos también un FODA, el
cual nos dio una visién generalizada sobre lo que se va a aplicar, todo ello con un optimismo
y una conciencia sobre la realidad que se vive diariamente como docente. En conclusién,
el presente trabajo permitirA que los docentes logren fortalecer sus capacidades
profesionales y hacer que los estudiantes bilingles de la Institucién adquieran habitos de

lectura y comprension de textos.
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Introduccion

El disefio del Plan de Accidn, titulado: Gestion del trabajo colaborativo para mejorar los
aprendizajes en el area de comunicacion de la I.LE. N° 36082 de Atayllama — Acoria, es un
estudio cualitativo de accién sobre la potencializacion de las fortalezas de los docentes y
la mejora de los puntos criticos que presenta en el desarrollo de su labor pedagdgica en el

aula de la Institucién Educativa Primaria N° 36082 de Atayllama.

El presente problema identificado en definitiva tiene varias causas, siendo la de
mayor relevancia: dificultad en trabajo colaborativo de docentes en la programacion
curricular, escaso monitoreo y orientacion en uso de estrategias y recursos Yy violencia
familiar en los hogares. Estas causas radican en: el limitado liderazgo pedagdgico para
ejercer una gestion escolar centrada en los aprendizajes, débil gestidén de la calidad de los
procesos pedagdgicos basado en el enfoque por competencias, inadecuada orientacion y
promocioén de la participacion del equipo docente en los procesos propios de su practica
pedagdgica en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes, ausencia
de evaluacién de la calidad de los procesos pedagoégicos a través del monitoreo y
acompafiamiento permanente para elevar el nivel de logro de aprendizajes de los
estudiantes, ausencia de la participacion democratica de los diversos actores de la
comunidad educativa a favor de los aprendizajes, deficiente gestion del proceso de

evaluacion de los aprendizajes e inadecuada gestion de la convivencia escolar.

Esta investigacion tiene la finalidad de elevar el nivel de logro de los aprendizajes
de los estudiantes, a través, del trabajo colaborativo entre todos los docentes y padres de
familia de la institucion educativa, siendo los beneficiarios de este trabajo los mismos

docentes y los 15 estudiantes del primero al sexto grado.

El trabajo comprende seis apartados definidos: Problema de investigacion, marco

tedrico, hipotesis, metodologia, aspectos administrativos y referencias bibliograficas.



Desarrollo:

Identificacion del problema

El problema esta referido a: Inadecuada gestion de los aprendizajes en el area de

comunicacion en el lll ciclo de la I.LE. N° 36082 de Atayllama — Acoria — Huancavelica.

Contextualizacién del problema

La I.LE. N° 36082, se encuentra ubicado en la comunidad campesina “Pueblo Libre” de
Atayllama, esta comunidad pertenece al Centro Poblado “Union Lirio”, del distrito de Acoria,
Provincia y Region Huancavelica, posee una superficie de 1340m?, fue creado mediante la
R.M. N° 1001, con fecha del 30 de marzo de 1971, es de caracteristica EIB, nivel primario,
modalidad menores y polidocente multigrado, cuenta con 2 docentes y un total de 15
alumnos de primero a sexto grado. El &mbito territorial donde se encuentra la I.E. es una
zona que se caracteriza por su clima frigido, en invierno presentan lluvias, en el resto del
aflo hay presencia de heladas, vientos fuertes, contaminacién ambiental y alta radiacion
solar. Se encuentra ubicado en la pendiente de un cerro al igual que la poblacion. El suelo
€S rocoso, y cuenta con servicios de agua entubada y luz, menos desagiie. Con la finalidad
de mitigar los peligros el directivo y docentes de la Institucién lograron organizar a los
padres y autoridades a nivel Institucional y a nivel comunal, ademas se buscé alianzas
estratégicas como: La municipalidad del Centro Poblado, Centro de salud de
Chaynapampa, la municipalidad de Acoria, Programa Qali Warma y autoridades de la

comunidad.

Por la ubicacién de la poblacién se presenta la falta de empleo en la zona y la
situacion socioeconémica de los padres de familia es precaria, debido a que se dedican a
la agricultura y ganaderia en pequefia escala, por estas dificultades muchos pobladores
han migrado a diferentes lugares del pais, quedandose tan solo 18 comuneros activos. La
poblacién se ubica en las faldas de los cerros, donde el terreno es vulnerable a desastres
naturales y ademas de tener un pésimo camino por donde transitar cuando llegan las
lluvias, poniendo en riesgo a la integridad de los pobladores y aislando a la poblacién con
respecto a las comunidades mas cercanas y capital de distrito. En conclusion, los

pobladores se encuentran en extrema pobreza y un ambiente precario.

En cuanto al contexto interno, los docentes, estudiantes y padres de familia de esta
Institucion laboran en un ambiente social saludable, participativo y colaborativo, cada
docente cuenta con herramientas béasicos para su trabajo, un laptop portatil, una impresora

multifuncional y un proyector multimedia. Materiales para los alumnos como: cartulinas,



papelotes, plumones, crayolas, entre otros, mientras los padres apoyan con faenas, para
la siembra, cosecha, limpieza y reparacion del cerco perimétrico. En conclusion, todos los
trabajos de los actores educativos estan direccionados al logro de las metas que tiene la
institucion que es la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Descripcién y formulacion del problema

Entre varios problemas se ha priorizado, la siguiente: Inadecuada Gestion de los
aprendizajes en el &rea de comunicacién en el lll ciclo de la I.LE. N° 36082 de Atayllama,
asi este problema conjuntamente con el bilingliismo de los estudiantes afecta a la gran
mayoria de alumnos, todo esto parte de una mala planificacion de los docentes segun los
lineamientos del Ministerio de Educacion (Minedu). Si bien las condiciones econémicas no
son las mas favorables, lo que se necesita para realizar un mejoramiento en la gestion
educativa requiere mas de un capital humano moldeable y resiliente a las ideas de mejora,
con lo cual cuenta la institucion. El potencial que tienen los estudiantes y los profesores,
como materias primas predispuestas a su mejora continua como un desarrollo en constante

progreso, su afinidad por lo correcto y las buenas practicas.

La solucién de este problema tiene mucha importancia, por lo que la investigacion
tiene el fin de disefiar un Plan de Accién que pueda solucionar para mejorar la Gestion
Educativa en la Institucién Educativa, pues si no se aborda este problema, la educacion, el
aprendizaje de los estudiantes seguira estancado, postergado y solo tendrd como

consecuencia la proliferacion de problemas secundarios.

Los criterios a priorizar, luego de haber hecho un listado de oportunidades y
amenazas se realiz6 la ponderaciéon de los mismos a través de la MATRIZ VIP previo un
andlisis, en la que se identifico que no todas ellas tienen la misma importancia y/o prioridad,;
por lo que fue necesario, realizar una evaluacion y ponderacion de las mismas, para poder
definir cuales son los mas importantes y prioritarios a solucionar los mismos que debe
abordar la I.E. N° 36082 de Atayllama, Acoria - Huancavelica. Las causas son la dificultad
en la orientacién y promocion en la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del Minedu, escaso monitoreo y
orientacion en el uso de estrategias y recursos metodologicos de evaluacién, carencia de
alternativas y estrategias pedagdgicas para promover espacios participativos de reflexion
y creatividad entre los docentes y presencia de violencia familiar en los hogares o familias
disfuncionales; sus efectos son la baja calidad de los procesos pedagdgicos y didacticas
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, deficiente practica pedagdgica por parte

de los docentes centrado en el enfoque tradicional, individualismo y desinterés por parte



de los docentes para el trabajo en equipo y desinterés en el proceso de aprendizaje de sus
hijos y ausencia de los padres de familia.

Las actividades planteadas en el presente tienen viabilidad puesto que al
proyectarse el plan de accion, todos los actores educativos se comprometen a acatar y
cumplir los acuerdos establecidos en los documentos administrativos elaborados en
consenso, con las acciones correspondientes de manera adecuada se prevé una mejora
en el rendimiento escolar de los alumnos, empezando por la comprension de textos, los
cuales al tener un enfoque bilingte se realizaran con mayor naturalidad y familiaridad, asi
también la mejora en los demas cursos, pues la lectura y la comprension acentuaran el
aprendizaje de los textos y clases de los profesores. Los padres también participaran de
manera mas activa y comprometida con la gestién de los aprendizajes que se habra

emprendido.
Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

Para elaborar el disefio de Plan de Accién se ha seleccionado el problema Inadecuada
Gestién de los aprendizajes en el area de comunicacion en el Il ciclo de la I.LE. N° 36082
de Atayllama, la misma que tiene relacién con las tres dimensiones planteadas, de igual
manera tiene relacion con el dominio 1 del MBDDir. Competencia 1 y 2; dominio 2
competencia 5, desempefios 15y 16 y la competencia 6, desempefio 18. Asi mismo, tiene
estrecha relacién con los compromisos de gestion 1 progreso anual de aprendizaje,
compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo y el compromiso 5 gestién de tutoria y la
convivencia escolar. Finalmente tiene relacién con la segunda, cuarta y quinta dimensiones
del liderazgo de Viviane M.J. Robinson (2006). Por ello se investigara la planificacion
curricular y la coordinacién y liderazgo, esta se obtendrda de los docentes mediante
entrevistas y guias de entrevistas. De igual manera el acompafiamiento y monitoreo a los
docentes para el desarrollo de sesiones de aprendizaje con el enfoque por competencias
se obtendra también con una entrevista y una guia de entrevistas, El trabajo colegiado se
tomara también de los docentes mediante otra entrevista, finalmente la violencia familiar

se consultara con el director, docente y padres de familia con otra entrevista.

Resultados del diagndstico

La técnica escogida ha sido la entrevista y la Guia de entrevista, referente a su tipo, fue la
estructurada, pues contiene preguntas centradas y bien definidas. Las respuestas que se

esperan son de dos tipos, abiertas y cerradas, las respuestas abiertas dan la oportunidad



al entrevistado de explayarse y describir con sus propias palabras una respuesta. Las de
tipos cerradas limitan al entrevistado a acogerse a una de las alternativas que el
entrevistador le brinda

La entrevista serd muy Util para la elaboracién de planes de mejora y procesos de
andlisis del problema, esto es por sus resultados que nos ayudan a observar la realidad
del sujeto. Una entrevista resulta intima y busca el punto de vista del entrevistado de
manera mas subjetiva. Existen parametros que son medibles, cuantificables, que ayudan
a dar resultados estadisticos, pero la entrevista apunta a crear un relato del individuo,
donde nos cuenta su historia basada en lo que queremos saber. Las preguntas en este
caso se refieren a los aspectos que influyen en el aprendizaje de los alumnos, a su
ambiente familiar, sus necesidades y la forma en que ve el nifio su proceso de aprendizaje.
También permite conocer lo que necesitan y sus dudas, aspectos importantes para

elaborar el plan de observacion.
-Evidencias de registro de la informacion:
Técnica e instrumento de recojo de informacién: Entrevista - Guia de entrevista
Dimension Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico.
Para la planificacién curricular
En la pregunta ¢Qué considera Ud. al momento de planificar el proceso de ensefianza

aprendizaje de sus estudiantes?, ¢Qué tipos de planificacion conoce? y ¢ Cudles son los

procesos de la planificacion?, ¢ Cudles son los enfoques de la EIB?

Se obtuvieron las respuestas de que se considera la realidad situacional y el ritmo
de desarrollo individual de cada nifio. Planificacion a largo y corto plazo y Considero la
situacion sociolinguistica, niveles de aprendizaje, PCA. Unidades did4cticas y proyectos de

aprendizaje y los diarios de clase

Para la pregunta ¢Qué procesos pedagdgicos, didacticos, estrategias, recursos y
materiales planifica Ud. ¢Para desarrollar la comprension de texto en los estudiantes,

considerando los enfoques de EIB?

Las respuestas fueron: Desarrollar una serie de preguntas. Llegar a una conclusion

desde su punto de vista. Dramatizar algunas escenas que le llama la atencién. Formular



hipétesis y La motivacién, momento basico, momento practico, extensioén y evaluacion.

Asimismo, las estrategias que utilizo es el ANDUDE, niveles de comprension lectora
Para los procesos pedagdgicos y didacticos:

En la pregunta

¢ Qué herramientas pedagogicas y estrategias de ensefianza ejecuta Ud. en las sesiones
de aprendizaje para fortalecer la comprension de textos en los estudiantes?

Nos dijeron que Videos. Pedir su texto favorito. Leer junto con ellos y por capitulos
y Las herramientas textos del MED, carteles de letras de palabras, mascarillas, atc., y las
técnicas del subrayado, deletreo. Las estrategias de ensefianza el ANDUDE, y el método
Dolorier

¢, Qué procesos pedagdgicos y didacticos maneja y ejecuta Ud. en las sesiones de
aprendizaje para fortalecer la comprensiébn de textos en los estudiantes? describa

brevemente.

Pues participacion activa a través de preguntas del texto y por ejemplo: ANDUDE.
Antes de la lectura comentamos brevemente sobre el propésito de la lectura, durante la
lectura prestamos la atencion necesaria al texto y después respondemos a las diferentes

interrogantes.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Para reuniones de interaprendizaje

¢ Qué tan acostumbrado se encuentra Ud. de participar en reuniones de interaprendizaje o
coordinacion pedagodgica?, ¢qué aspectos deberian ser trabajados en espacios como

estos?, ¢qué opina Ud. al respecto?

Parcial. Deberian trabajarse temas trascendentales netamente de la realidad
educativa. Que no se profundiza en los temas, falta mayor énfasis y me gusta las reuniones
de interaprendizaje, ello me facilita a conocer mis fortalezas y limitaciones. Los aspectos
gue se debe trabajar son: Estrategias de ensefianza, intercambio de experiencias,

planificacion.

¢El director o equipo directivo promueve espacios donde se pone en practica la
planificacion de sesiones para promover la comprension de textos de manera coordinada

entre docentes del mismo grado o areas? o ¢ espacios donde los docentes de areas



distintas coordinan la inclusién de contenidos transversales en las sesiones de

aprendizaje?, ¢con qué frecuencia? ¢ por qué?, ¢,como?

No, no promueve, y si hay, son muy pocas. No, porque no hay interés y si
realizamos las reuniones de interaprendizaje con mi director de la Institucion, revisamos el
PEI, PAT, RI, y otros documentos, de la misma manera sobre la planificacion de
documentos didacticos como: unidades, proyectos y sesiones.

¢ Qué estrategias lleva a cabo Ud. para fortalecer las competencias pedagdgicas de
los docentes de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula que repercute
directamente en el aprendizaje de los estudiantes?, ¢qué aspectos de la practica
pedagdgica de los docentes monitorea y orienta en funcién del logro de las metas de

aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas?

Las acciones que realizo son las reuniones de interaprendizaje. No puedo realizar
el monitoreo por tener seccién a cargo. La necesidad especifica del docente es que se
dificulta en la programacién anual, Unidades de aprendizaje, en la elaboracién de sus

diarios de aprendizaje y uso de estrategias.

Dimension de Participacion y clima institucional
Para el Vinculo Familia-Escuela

¢, Qué acciones, estrategias o0 tipos de mecanismos utiliza Ud. para regular el
comportamiento, prevenir o resolver posibles conflictos dentro del aula o durante las
sesiones de clases de sus estudiantes?, ¢,qué opinién tienen de estas estrategias?,

¢podrian encontrarse mejores estrategias?, ¢,cuales?

Para regular el comportamiento: charlas, y escuela de padres para poder corregir
desde la casa. Es una estrategia buena y se puede practicar otras estrategias como el
trabajo docente- alumnos. Charlas con los mismos estudiantes, entre otros y Casi a diario
se hace comentario sobre la practica de valores, cuando hay conflictos procedemos a la
reconciliacion también se fomenta la convivencia a través de canciones, narracion de

cuentos, etc.

¢ Qué tan involucrados estan los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos?,
¢cuan importante es su apoyo?, ¢,qué estrategias se vienen usando para involucrar a los

padres de familia?, ¢ estan funcionando?



Son pocos los que estan realmente comprometidos para con sus hijos. Su apoyo
es muy necesario, porque el trabajo debe ser docente, alumnos y padres de familia. No de
manera correcta y el compromiso de los padres hacia sus hijos es minimo, toda vez que
su nivel cultural es muy bajo. Para involucrarlos se hace charlas en reuniones y escuela de

padres

¢Qué acciones, estrategias o tipos de mecanismos utiliza Ud. para regular el
comportamiento de su menor hijo y prevenir o resolver posibles conflictos dentro de su
hogar?, ¢con que frecuencia hablas con tu hijo (a) sobre su buen comportamiento en tu
casa, en la LLE. y fuera de esta?, ¢qué opinion tiene de estas estrategias?, ¢podria

encontrar mejores estrategias?, ¢ cuales?

Para su buen comportamiento siempre les hablo en las mafianas y tardes, a veces
cuando no hacen caso les tiro con correa. Converso cuando me doy tiempo nada mas., en
la chacra no tenemos tiempo y regresamos cansados muchas veces muy tarde. Algunas
veces tenemos problemas con nuestros hijos mayores (adolescentes), cuando no me
hacen caso no les doy propina o no les compro sus ropas, Le ensefio a saludar, portarse
bien en la escuela, en la casa y cumplir sus tareas. Diario converso con mis hijos sobre su
comportamiento. En caso que no obedece le tiro su chicote. Es todo lo que hago, no
encuentro otra forma de corregirlo y Cuando no me hace caso le grito o le hecho latigo,
aparte de eso no puedo que hacer sola, su padre nos abandon6. No me doy tiempo para
conversar y no tengo costumbre. Si me hacen caso cuando les grito, pero los mayores a

veces me contestan por eso agarro correa. No sé de qué otra manera puedo corregir.

¢ Qué acciones, estrategias o tipos de mecanismos utilizan tus padres para regular
tu comportamiento en tu hogar?, ¢qué opinién tienes de estas estrategias?, ¢podrias
encontrar mejores estrategias?, ¢cuales?, ¢con que frecuencia hablan contigo sobre tu
buen comportamiento en tu casa, en la |.E. y fuera de esta?, ¢,con qué frecuencia te brindan

carifio, comprension y apoyo?

Me castiga con correa cuando me porto mal. Me castiga, pero no me conversa,
algunas veces me acaricia, pero muy poco, Mi mama no me pega solo me regafia cuando
me porto mal, mi papé no vive con nosotros, mi mama no conversa con nosotros solo nos
ordena. Mi mama no me da carifio, siempre estd enojada, reniega con cualquier cosa y se
paga con nosotros y Mi papa solo nos castiga cuando esté bien enojado, otras veces nos
grita, no me gusta que me pegue con correa o tres puntas porque duelo mucho, siempre

nos habla con amenazas, nos da carifio muy pocas veces cuando esta alegre.



Alternativas de solucion del problema identificado

Dimension de Gestion Curricular

Charla de sensibilizacién sobre planificacién curricular y taller de inter-aprendizaje para la
mejora de los aprendizajes, los mismos tienen vinculo con mapa de procesos: proceso
(PO1) desarrollar planeamiento institucional y los sub procesos (PEO1.1) formulacion del
PEI, (PEO1.2) formulacion del PCI, estos a su vez se vinculan el proceso(PO02)
preparacion de las condiciones para la gestion de los aprendizajes y el sub procesos
(PEOO02.1) realizar la programacion curricular y el proceso (PS01) administracion de
recursos humanos y el sub proceso (PS01.2) monitorear el desempefio y rendimiento de
mapa de procesos: Estas actividades se lograra a través de reuniones constantes entre el
directivo y docente de aula, en la que se ira analizando e interiorizando los instrumentos
de gestiébn como: el Marco de Buen desempefio Docente(MBDD), los cinco compromisos
de gestidn, Innovacion y las Buenas Préacticas Educativas (IBPE), mapa de procesos, entre
otros. Este trabajo se realizara con la finalidad de que el docente toma conciencia de su

verdadera labor como agente de cambio de los educandos.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

Realizar talleres pedagdgicos y circulos de inter-aprendizaje con los docentes para mejorar
su practica pedagdégica estas estrategias tienen vinculo con el procesos (PEQ3) evaluar la
gestion escolar, con el sub proceso (PE03.1) monitorear el desarrollo de los procesos de
la IE., esto se vincula con el procesos (PO03) fortalecer el desempefio docente, con los
sub procesos (P0O03.1) desarrollar trabajo colegiado, (PO03.3) realizar acompafnamiento
pedagdgico, a su vez estos se vinculan con el proceso (PS01) administrar recursos
humanos y con los sub procesos (PS01.1) organizar la jornada laboral. Los circulos de
aprendizaje se realizaran de acuerdo a la programacion a nivel de docentes de la institucion
con fines de mejorar el trabajo académico de los docentes, en el aula a través de
intercambio de experiencias de entre docentes y directivos, dentro de un marco de respeto

y tolerancia.

Dimension Participacion y clima institucional

Realizacién de talleres y charlas de sensibilizacion para fortalecer las habilidades blandas,
a su vez estas se vinculan con el proceso (PE02) gestidn de relaciones interinstitucionales
y los sub procesos (PE02.3) desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad, el
proceso (POO05) gestidn de convivencia escolar y la participacion, a su vez con los sub

procesos (POO05.1) promover la convivencia escolar, (PO05.2) prevenir y resolver



conflictos, (POO05.3) promover la participacion de la comunidad educativa, (PO05.4)
vincular la IE., con la comunidad, de mapa de procesos: Para lograr esta actividad, se
programard las actividades para el afio, en la que participaran todos los actores educativos
de la institucion, padres, docentes, directivo, los estudiantes e incluso se incluird a la

comunidad en su conjunto, con miras de lograr los objetivos y la vision de la institucion.

Finalmente, las alternativas planteadas estan orientadas hacia el logro de los
objetivos, metas y la vision de la institucion educativa al afio 2020.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas:

Dimension Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico
Minedu (2015) nos indica que el plan curricular nos sirve como guia de los propdsitos donde
desarrollamos competencias o desempefios y enfoques transversales, las que se llevan a

cabo en las unidades didacticas temporales.

Lupiafiez (2009), nos dice que la razon mas importante para planificar la ensefianza

es realizar el cumplimiento consecutivo de objetivos.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién

Ministerio de Educacion. (2015) define el interaprendizaje como los procesos educativos
colaborativos, el saber se considera algo no hecho, vivo, en movimiento, que se desarrolla

por medio del conversar y el pensamiento critico colectivo.

Rosales y Eduardo (2014) nos dice que un Circulo de Aprendizaje es un grupo
normal de aprendizaje inclusivo, horizontal e interactivo que funciona bajo el mandato de

sus participantes.

Suarez (2018) dice que el circulo de aprendizaje tiene como propdésito alcanzar el
desarrollo de las competencias comunicativas, como la comprension que beneficia directa

e indirectamente a los estudiantes, docentes y padres de familia.

Dimension de Participacién y clima institucional

Estrada (2013) nos dice que las habilidades blandas son las que estan relacionadas con
una formacion en valores que incentive la ética del cuidado, el fortalecimiento de las

relaciones humanas y el pensamiento creativo.



Tang (2018) Describe que las habilidades blandas son las habilidades sociales
como rasgos de personalidad, gracia social, fluidez en el lenguaje, habitos personales,
amistad y optimismo en diversos grados.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Dimension Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico
Solis (2013). Explica que uso la sensibilizacion para promover ideas que erradican los
prejuicios, realizando un cambio de actitud basado en descifrar la génesis de los problemas
gue afronta.

Mendoza, Zambrano y Macias (2014) describe que la sensibilizacién esta
conformada por tres amplios subprocesos de caracter afectivo — motivacional que son: la
motivacion, la emocion y las actitudes. Es afin con lo que Bruner denominaba
predisposicion. Se trata de iniciar una actitud favorable inicial y activa en el estudiante hacia
el proceso de aprendizaje que va a iniciar. Una vez iniciado, el alumno comienza la
actividad de aprender apuntando la atencién a la informacion que selectivamente debe

procesar.

Soler (2005) sensibilizo a las familias, los padres, que segun él son los que llevan

a cabo la continuaciéon de la educacion.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién

Arana (2018) Aplico los circulos a los actores de la educacion, aumentando asi su
capacidad de gestion, la capacidad de interaprendizaje para mejorar el clima de

aprendizaje entre de monitoreo y de seguimiento constante.

De Tolentino y Bardot, (2018) presenta a los circulos de interaprendizaje: una
solucion pedagdgica para incrementar los aprendizajes del area de matemética en el nivel

primaria de la I.E 1230 “Sulpicio Garcia Pefialoza” Vifia Alta —La Molina.

Vezub, y Alliaud (2012) ofrece disponer de herramientas conceptuales que permitan
el monitorio de la practica pedagogica, la resolucion de preguntas y la definicion de
estrategias de analisis que apoyen una buena insercion del novato; fortalecer las
competencias para un aprovechamiento de las nuevas tecnologias, para la busqueda de
informacién, el desarrollo del trabajo de aula, asi como para afianzar sus conocimientos y

su rol de docente mentor.



Dimension de Participacion y clima institucional

Ngang., Yunus, y Hashim (2015) Presenta su proyecto de investigacion que consiste en
desarrollar un médulo integrado de capacitacion en habilidades blandas para el programa

de formacién docente en universidades publicas de Malasia.

Rongraung, Somprach, Khanthap, y Sitthisomjin (2014). Tuvo como objetivo evaluar
las habilidades blandas de los maestros en Tailandia que trabajan en escuelas privadas de
educacioén basica en la provincia de Samut Prakan e investigar los métodos de desarrollo

de habilidades blandas para maestros inexpertos.

La gestion de aprendizajes segun Soubal (2004) se define como, el conjunto de
acciones que se realizan de manera intencionada para cumplir con el objetivo educativo,
que es formar personas competentes y Utiles para la sociedad. Para ello se lleva a cabo
una integracion de los “aspectos administrativos gerenciales, el quehacer educacional y los

valores”.

Asi una gestion se reinventa y se vuelve dindmica, impulsada por el feedback social
entre los actores (docentes y profesores) y protagonistas (estudiantes), todos buscando el

mismo objetivo.

La comprension lectora segun Grabe (2009), es la capacidad de crear una relacion
entre el autor y el lector, donde el lector aprecia el escrito relacionando su subjetividad con
lo que le quiere decir el autor. Esto se lleva a cabo cuando se tiene la habilidad de conocer
los significados de todas las palabras en el texto, también poder relacionarlos con el
contexto del relato, también se tiene que discernir las ideas principales y secundarias de
cada parte del texto, relacionarlas con los saberes previos y antecedentes, y ahi crear
intimidad con el escritor. La carga emotiva e ideologica hace que el lector reflexione y tenga
una conversacion mental, un soliloquio que demuestra una posicion frente a lo dado y se
convierte en un emisor de ideas frescas no determinadas por el autor, sino mas bien

influidas.

Las habilidades blandas segun Robles (2016) son una combinacion de habilidades
de personas, habilidades sociales, habilidades de comunicacion, rasgos de caracter,
actitudes, atributos de carrera, inteligencia social y cocientes de inteligencia emocional,
entre otros, que permiten a las personas navegar en su entorno, trabajar bien con otros,

desempenfarse bien, y lograr sus objetivos con la complementacién de habilidades duras.



Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Se presenta ahora la propuesta de implementacion y monitoria del plan de accién, donde
se describe el objetivo, dimensiones, acciones y metas a realizar. La propuesta presentada
cuenta con la participacion de todos los actores de la educacion que son los docentes,
alumnos y padres de familia, por o que se hace realista por medio de este trabajo en
conjunto. Ademas de que es necesario la implementacién, por razones que tienen como
fin la mejora del desempefio de los estudiantes en su labor académica, la cual actualmente

se ve mermada por razones que no dependen de ellos.



Se presenta la matriz de plan de accidén considerando el objetivo general, los tres objetivos especificos que nos ayudaran a cumplir con el genera,
también las dimensiones correspondientes, se observa la alternativa de solucion y las acciones con las metas esperadas.

Tabla 1

N°-36082 de-Atayllama.

Objetivo especifico Dimensiones Alternativa de Acciones Metas
solucion

Mejorar la gestion de Objetivo Especifico 1:  Gestiébn  Curricular, Comunidades Al: Charla de sensibilizacion a los 100% de docentes que reflexionan sobre
los aprendizajes en el Orientar y promover la  Comunidades de Profesionales de docentes sobre la importancia de la la importancia de la planificacion
area de comunicacion participacion del Aprendizaje y Aprendizaje planificacion curricular en la mejora de  curricular para los aprendizajes de
en el lll ciclo de la I.LE. equipo docente enlos  Liderazgo la comprension lectora. comprension lectora.
N° 36082 de Atayllama procesos de Pedagdgico A2: Taller de interparendizaje entre 100% de docentes se empoderan sobre
- Acoria - planificacion curricular docentes y directivo sobre el tema de la planificacion curricular para el logro de
Huancavelica orientados a la mejora planificacion curricular a la mejora de los aprendizajes de comprension lectora.

de comprension la comprensién lectora.

lectora.

Objetivo Especifico 2:  Monitoreo, B1l: Taller pedag6gico con los 100% de docentes superan sus

Mejorar el monitoreoy  Acompafamiento y docentes para fortalecer su dificultades pedagdgicas en la

orientacion en el uso Evaluacion desempefio docente en la ensefianza ensefianza de comprension lectora y

de estrategias y
recursos
Metodoldgicos,
efectivo del tiempo,
materiales y recursos
educativos y gestion
del clima escolar.

uso

Objetivo Especifico 3:

Desarrollo de
habilidades  blandas
entre los actores de la
Institucién Educativa

Participacion y clima
institucional

de la comprension lectora y habitos de
lectura.

habitos de lectura.

B2: Ejecucion de circulos de
interaprendizaje para fortalecer su
practica pedagogica en relacion a la
comprension lectora.

100% de docentes fortalecidos en su
practica pedagdgica en el éarea de
comunicacion con el enfoque EIB.

Cl: Realizacion de talleres de
sensibilizacion para fortalecer las
habilidades blandas

100% de la comunidad educativa
reflexionan y se empoderan sobre la
importancia de una convivencia positiva
dentro y fuera de la institucion educativa.

C2: Charla de sensibilizacion con los
padres y madres de familia acerca de
las habilidades interpersonales a fin de

100% de padres y madres de familia
mejoran su comportamiento en su trato
con sus hijos y se empoderan de las

mejorar la convivencia en el hogar y la habilidades interpersonales para una
institucion. adecuada convivencia familiar e
institucional.

Fuente: Elaboracion propia.



La matriz de implementacion del plan de accion muestra un resumen detallado de las acciones que se realizaran, considerando las metas,
responsables, recursos humanos y materiales; y el cronograma de las actividades.

Tabla 2
Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.
OBJETIVOS ACCIONES METAS RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ORGANIZADAS SEGUN HUMANOS MATERIALES N D M A M J J A
DIMENSION
Objetivo Especifico Al: Charla de 02 Charlas de Director Director Proyector multimedia X X
1: sensibilizacion a  los sensibilizacion Especialista de la Docentes Laptop
Orientar y promover docentes  sobre la sobre la  UGELH. PPT
la participacion del importancia de la importancia de la Plumones
equipo docente en planificacion curricular en planificacion Papelotes
los procesos de la mejora de la curricular.
planificacion comprension lectora.
curricular A2: Taller de 03 Talleres de Director Director Proyector multimedia X X X
orientados a la interparendizaje entre interaprendizaje Docentes Docentes PPT de procesos de
mejora de docentes y directivo sobre sobre la planificacion.
comprension el tema de planificacion planificacion Curriculo Nacional
lectora. curricular a la mejora de la  curricular y mejora Plumones
comprension lectora. de comprensién Papelotes
lectora

Objetivo Especifico  B1: Taller pedagdgico con 02 Talleres  Director Director Proyector multimedia. X X
2: los docentes para pedagogicos Docentes Docentes Laptop.
Mejorar el fortalecer su desempefio sobre desempefio PPT de los procesos
monitoreo y docente en la ensefianza docente en pedagogicos y
orientacion en el de la comprension lectora comprension estrategias de
uso de estrategias y y habitos de lectura. lectora y habitos comprension lectora.
recursos de lectura. Plumones
Metodoldgicos, uso Papelotes
efectivo del tiempo, B2: Ejecucion de circulos 02 Circulos de Director Director Proyector multimedia X X
materiales y deinteraprendizaje para  interaprendizaje Docente Docentes Laptop

recursos educativos
y gestion del clima
escolar.

fortalecer su practica
pedagdgica en relacion a
la comprension lectora.

para mejorar la
practica
pedagdgica en
comprensién

PPT de los principales
aspectos pedagogicos
a mejorar en
comunicacion.




lectora y habitos

PPT de propuestas de

de lectura. mejora
Separatas
Objetivo Especifico  C1: Realizacion de talleres 02 Talleres de Director Director Proyector multimedia
3: de sensibilizacién para sensibilizacién Representante de Docentes Laptop
Desarrollo de fortalecer las habilidades sobre habilidades  Salud. Padresy madres PPT de imagenes
habilidades blandas blandas blandas. Representante de Qali  de familia acerca de convivencia
entre los actores de Warma escolar
la Institucién Videos
Educativa C2: Charla 03 charlas de Director Director Proyector multimedia
sensibilizacion con sensibilizacion a Representante de Docentes Laptop
padres y madres de familia los padres acerca  Salud. Padresy madres PPT de las principales
acerca de las habilidades  de las habilidades  Representante de Qali  de familia habilidades
interpersonales a fin de interpersonales. Warma interpersonales
mejorar la convivencia en Videos
el hogar y la institucion. Plumones
Papelotes

Fuente: Elaboracion propia.



Se presenta la tabla del presupuesto, donde se distribuyeron los gastos por accion, cada una con

los recursos a utilizar y su fuente de financiamiento.

Tabla 3
Presupuesto.
Acciones Recursos Fuentes de financiamiento Costo
Al: Charla de Proyector multimedia Gestion del directivo 20.00
sensibilizacion a los Laptop
docentes sobre la PPT
importancia de la Plumones
planificacion curricularen la Papelotes
mejora de la comprension
lectora.
A2: Taller de Proyector multimedia Gestion del directivo 40.00
interparendizaje entre Laptop
docentes y directivo sobre PPT de procesos de
el tema de planificacion planificacion.
curricular a la mejora de la Curriculo Nacional
comprension lectora. Plumones
Papelotes
B1: Taller pedagdgico con Proyector multimedia. Gestién del directivo 50.00
los docentes para Laptop.
fortalecer su desemperio PPT de los procesos
docente en la ensefianza pedagogicos y
de la comprension lectora estrategias de
y habitos de lectura. comprension lectora.
Plumones
Papelotes
B2: Ejecucion de circulos Proyector multimedia Gestion del directivo 30.00
de interaprendizaje para Laptop
fortalecer su  practica PPT de los principales
pedagdgica en relacion a la aspectos pedagogicos
comprension lectora. a mejorar en
comunicacion.
PPT de propuestas de
mejora
Separatas
C1: Realizacién de talleres Proyector multimedia Recursos de APAFA 60.00
de sensibilizacion para Laptop
fortalecer las habilidades PPT de imagenes
blandas acerca de convivencia
escolar
Videos
C2: Charla de Proyector multimedia Recursos de APAFA 65.00
sensibilizacion con los Laptop
padres y madres de familia PPT de las principales
acerca de las habilidades habilidades
interpersonales a fin de interpersonales
mejorar la convivencia en Videos
el hogar y la institucion. Plumones
Papelotes
TOTAL 265.00

Fuente: Elaboracion propia.
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En la matriz de monitoreo y evaluacién se muestran las acciones que se realizaran y como estas

se controlaran descuerdo a su nivel de logro, que tendra su fuente de verificacion con

responsables en un lapso de periodicidad, observando también los aportes y su reformulacion si

se cree necesaria.

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacion.
Acciones Nivel de Fuente de Responsables Periodicidad Aportes y/o Reformular
organizadas logro de verificacion dificultades acciones
segun dimension las segun el para mejorar
acciones nivel de logro  nivel de logro
Al: Charla de Ficha de Director Marzo — Mayo
sensibilizacion a observacion
los docentes
sobre la Lista de
importancia de la asistencia
planificacion
curricular en la Fotografias
mejora de la
comprension
lectora.
A2: Taller de Ficha de Director Marzo -
interparendizaje observacion noviembre
entre docentes y
directivo sobre el Lista de
tema de asistencia
planificacion
curricular a la Fotografias
mejora de la
comprension Acta
lectora.
B1: Taller Ficha de Director Marzo -
pedagogico con observacion noviembre
los docentes
para fortalecer su Lista de
desempefio asistencia
docente en la
ensefianza de la Fotografias
comprension
lectora y habitos Lista de
de lectura. cotejo
Acta

B2: Ejecucion de Ficha de Director Marzo -
circulos de observacion noviembre
interaprendizaje
para fortalecer su Lista de
practica asistencia
pedagdgica en
relacion a la Fotografias
comprensién
lectora.
C1: Realizacion Ficha de Director Mayo - Julio

de talleres de
sensibilizacion

observacioén




para fortalecer

Lista de

las habilidades asistencia
blandas
Fotografias
Lista de
cotejo
Acta
C2: Charla de Ficha de Director Marzo -
sensibilizacion observacion setiembre
con los padres y
madres de Lista de
familia acerca de asistencia
las habilidades
interpersonales a Fotografias
fin de mejorar la
convivencia en el
hogary la Acta
institucion.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 5
NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, mddulo plan de accién y buena practica, p.28 afio (2017)



Conclusiones

Se promueve el compromiso del docente del Il ciclo para realizar la planificacion en la I.E.
a través del trabajo colaborativo para aplicarlo en el aula, mediante las reuniones donde
los docentes participan activamente y exponen sus falencias y logros, los cuales seran

apoyados por los colegas que escuchan y participan.

Se cumple eficientemente las labores de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
mediante las acciones y planes de monitoreo dados, los cuales controlan los procesos de

mejora de manera normal hasta llegar a los objetivos primeros que se trazaron.

Se implementa estrategias innovadoras en comprensién lectora con el enfoque EIB,
mediante la blsqueda de informacion en internet y textos varios, que ayudaran a dar
variedad al pensamiento y aumentar el nimero de abordajes que podamos tener para con

los estudiantes

Se fomenta el interés de los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos
mediante reuniones donde se les da a conocer la realidad de sus hijos y como su apoyo
en el proceso de aprendizaje ayuda de manera significativa en su desarrollo, dandoles asi

un motivo para reafirmar su compromiso.
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Anexos

Arbol de problema
Arbol de objetivos
Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

Matriz de coherencia

Evidencias fotogréaficas



Alto porcentaje de estudiantes con bajo nivel de logro de los aprendizajes

PROBLEMA

IDENTIFICADO

Fuente: Elaboracion propia.

Baja calidad de los
procesos pedag dégicos y
didacticos en el desarrollo
de las sesiones de
aprendizaje

|

Deficiente practica
pedagdgica por parte de la
docente centrada en el
enfoque tradicional.

N

-

>
Desinterés en el proceso

de aprendizaje de sus hijos
y ausencia de los padres
de familia.

INADECUADA GESTION DE LOS APRENDIZAJES EN EL AREA DE

COMUNICACION EN EL Ill CICLO DE LA I.E. N° 36082 DE ATAYLLAMA-
ACORIA - HUANCAVELICA

=

p
Dificultad en la orientaci 6n Escaso  monitoreo y k Presencia de violencia
y promoci  6nenla orientacion en el uso de familiar en los hogares y
participacion del equipo estrategias y recursos familias disfuncionales.
docente en los procesos de Metodoldgicos Y evaluacion.
planificacion curricular a
partir de los lineamientos
del MINEDU.

- J L )




Alto porcentaje de estudiantes con nivel de logro satisfactorio

OBIJETIVO

GENERAL

OBJ.
ESPECIF.

Fuente: Elaboracion propia.

D @ D
Elevar la calidad de la Fortalecer la practica
planificacidn y ejecucién pedagdgica de los
de los procesos docentes centrada en el
pedagdgicos y didacticos enfoque por
en el desarrollo de las competencias.
sesiones de aprendizaje

o J

<

P
Fortalecimiento de las

relaciones interpersonales
entre los actores
educativos de la I.E.

N

MEJORAR LA GESTION DE LOS APRENDIZAJES EN EL AREA DE

COMUNICACION EN EL Il CICLO DE LA I.E. N° 36082 DE ATAYLLAMA-
ACORIA - HUANCAVELICA

Orientar y promover la
participacion del equipo
docente en los procesos
de planificacién
curricular orientados a la
mejora de comprension
lectora.

N

Mejorar el monitoreo y
orientacion en el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, uso efectivo
del tiempo, materiales y
recursos educativos y gestion
del clima escolar.

Desarrollo de
habilidades blandas
entre los actores de la
Institucion educativa.




PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
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PO: Desarrollo Pedagégico

Convivencia Escolar

PQ03: Fortalecer el Desempeiio Docente

P003.1 Desarrol
trabajo colegial

PO01: Gestionar la matricula

gestion de los aprendizajes

Yoz: Preparar condiciones para la
Reatoat Programiar o Bispener

1.2 PO01.3

PO01.1 Igg%car Recibiry
Matricular la otorgar programacion tiempo para ¢ espacios para
matricula traslados curricular aprendizaje el aprendizaje

P003.2 Desarrollar P003.3 Realizar
investigacio compafiamiento

innovacion pedagogica /pae(tgécho

-
PO04: Gestionar los-aprendizajes
PO04.1 Desarrollar PO ealizar PO04.5
. PO04.2 Reforzar compariamiento PO04 .4 Evaluar .
saes:: ;:aq: los aprendizaj integral al aprendizajes Cert(ljf'ica'r
P ! estudiante aprendizajes
—
005: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

P0O05.1 Promov%,
la convivencia

y
resolver conﬂictos‘"} © N
escolar comunidad educativa

P005.3 Promover la PO5.4 Vincular la

P005.2 Prevenir N
participacion de la == |£' 1 12 familia

Recursos Humanos

PS01.3 Fortalecer

Organizar la capacidades

jornada laborar

el desemperio y
rendimiento

PS01.4 Reportar

asistencia, licencias

y permisos

PS02: Conservar Infraestructuray Servicios

Basicos

PS02.1 Realizar la
distribucion,

mantenimiento y

limpieza permanente riesgo

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y
Materiales Educativos

PS02.2 Adoptar medidas
de seguridad, eco
eficiencia y manejo de

PS03.1 Registrar,
almacenar y dar de baja

PS03.2 Distribuiry
preservar

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

PS04: Administrar
Recursos Econémicos

PS04.1 Programar y
ejecutar los gastos



Matriz de coherencia

PROBLEMA: Deficiente nivel de aprendizaje en el a&rea de matematica en los
estudiantes de la I.LE. N° 22166-Huirpacancha

PROPUESTAS DE SOLUCION:
Objetivo General: Mejorar la gestion de los aprendizajes en el area de comunicacion en

el lll ciclo de la I.LE. N° 36082 de Atayllama —

Acoria — Huancavelica.

CAUSAS

EFECTOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES

C1 Dificultad en la orientacion y promocién
en la participacion del equipo docente en
los

procesos de planificacién curricular a partir
de los lineamientos del MINEDU.

E1 Baja calidad de los procesos
pedagdgicos y didacticos en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje

OE 1 Orientar y promover la participacion
del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular orientados a la
mejora de comprension lectora.

Al: Charla de sensibilizacion a los
docentes sobre la importancia de la
planificacion curricular en la mejora de la
comprension lectora.

A2: Taller de interparendizaje entre
docentes y directivo sobre el tema de
planificacion curricular a la mejora de la
comprension lectora.

C2 Escaso monitoreo y orientacion en el
uso de estrategias y recursos
Metodoldgicos Y evaluacion.

E2 Deficiente practica pedagdgica por
parte de la docente centrada en el enfoque
tradicional.

OE 2 Mejorar el monitoreo y orientacion en
el uso de estrategias y recursos
metodolégicos, uso efectivo del tiempo,
materiales y recursos educativos y gestion
del clima escolar.

B1: Taller pedagdgico con los docentes
para fortalecer su desempefio docente en
la ensefianza de la comprension lectora 'y
hébitos de lectura.

B2: Ejecucion de circulos de
interaprendizaje para fortalecer su practica
pedagdgica en relacion a la comprension
lectora.

C3 Presencia de violencia familiar en los
hogares y familias disfuncionales.

E3 Desinterés en el proceso de aprendizaje
de sus hijos y ausencia de los padres de
familia.

OE 3 Desarrollo de habilidades blandas
entre los actores de la Institucion Educativa

C1l: Realizacion de talleres de
sensibilizacion  para  fortalecer las
habilidades blandas.

C2: Charla de sensibilizacion con los

padres y madres de familia acerca de las
habilidades interpersonales a fin de
mejorar la convivencia en el hogar y la
institucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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CHARLA DE UNA PSICOLOGA
TEMA: “AUTOESTIMA”

CHARLA DE UNA PSICOLOGA
TEMA: “AUTOESTIMA”
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