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Resumen

Este plan de accion denominado, Circulos De Interaprendizaje para Elevar el Nivel de
Logro en la Resolucion de Problemas Matematicos en el Nivel Primariade lal.E N°88021.
Surge como alternativa a la probleméatica: Bajo nivel de logro de aprendizaje en la
resolucion de problemas matematicos en estudiantes del nivel primaria. Esto se diagnostico
con los resultados de la evaluacién censal 2016, en la que solo el 16,2 % obtuvo el nivel
satisfactorio. Para el diagndstico se aplic6 una entrevista a cuatro de los 15 maestros,
logrando asi identificar las debilidades en el &rea de matematica. Esta realidad anima a
liderar la implementacion del plan a través del desarrollo de circulos de interaprendizaje
para mejorar la practica docente, en cuanto a los procesos didacticos del area de
matematica y el manejo de estrategias para la mejora de la convivencia escolar, los cuales
tienen alta implicancia en el desarrollo del aprendizaje. En tal sentido los aportes teéricos
gue sostienen el presente, estan referidos al marco del buen desempefio directivo, las
dimensiones de Vivian Robinsén, entre otros que orientan el desarrollo de un liderazgo
pedagdgico. Se puede concluir que un buen diagnéstico, permitird el establecimiento de

un plan de accion coherente.



Introduccion

Este trabajo parte de la necesidad de buscar o emplear estrategias adecuadas a las
caracteristicas, necesidades y metas de la Instituciéon Educativa, con la finalidad de mejorar
los logros de aprendizaje en el area de matematica; de ahi que el objetivo general
formulado es: Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas
matematicos en estudiantes del nivel primaria de la |.E N° 88021.

Para el logro del objetivo en la etapa del diagndstico, tuvo como poblacién a 15 docentes
del nivel primariay como muestra se asumio, alos cuatro docentes, de los grados segundo
y cuarto grado del mismo nivel, con la aplicacion de los instrumentos para el recojo de la

informacion sobre el problema priorizado.

Las estrategias seleccionadas para el logro del objetivo y la solucién del problema
son los circulos de interaprendizaje y las visitas a aula, estas son estrategias de
acompafiamiento efectivas mas utilizadas por los directivos. En ese sentido Minedu (2017)
establece “el acompafamiento es una estrategia de formacién docente en servicio
centrada en la escuela, la misma que mediada por el directivo, promueve en los docentes
—de manera individual y colectiva- la mejora de su practica pedagogica” (p. 41)

En ese sentido las estrategias a implementar en este Plan de Accién para
acompanar a los docentes, seran las visitas a aula, la cual tendra como fin monitorear para
diagnosticar el avance de los compromisos asumidos en relaciéon a la implementacién de
los procesos didacticos en las sesiones que planifican, asi como el monitoreo que hacen
de los acuerdos de convivencia establecidos para el desarrollo de la sesion.

De igual forma los circulos de interaprendizaje, liderado por el directivo tienen como
fin primordial compartir la experiencia realizada sobre la aplicacion de las estrategias mas
pertinente para resolver problemas matematicos, asi como el manejo de conflictos dentro
de una sesion de aprendizaje.

Afadiendo a lo expuesto anteriormente, Minedu (2017) argumenta  sobre los
circulos de interaprendizaje que “este permite romper con uno de los problemas que
histéricamente caracterizaron a la docencia: el aislamiento y el trabajo individual, el
encierro dentro del aulay la falta de oportunidades, para compartir experiencias con otros
colegas” (p.43)

El plan de accion comprende cinco apartados; el primero comprende el desarrollo
de la identificacidn del problema, en el cual se detalla las caracteristicas de la institucion
educativa, los recursos con los que cuenta y el contexto en el que se desarrollara la
experiencia; en el segundo apartado se detalla el analisis y resultado del diagndstico, en
el que se relaciona el problema con los compromisos de gestion escolar y con las

dimensiones de Vivian Robinsén. En el tercer apartado se explica la alternativa de solucion
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al problema presentado, detallando un breve andlisis sobre el andlisis del liderazgo
pedagogico del directivo, en el que se orienta, con el referente tedrico de Leithwood. Esta
propuesta fue organizada con la técnica del arbol de objetivos en el que se plantea el
objetivo general, los objetivos especificos, con sus respectivas estrategias y acciones. En
este plan se sustenta que los circulos de aprendizaje pueden influir de gran manera en
elevar el nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas matematicos en los
estudiantes del nivel primaria.

En el cuarto apartado se detalla los referentes conceptuales y de las experiencias
anteriores que tienen que ver con la alternativa de solucion, en la que se detalla referentes
tedricos que se da por dimensiones, las cuales hacen referencia gestion curricular,
monitoreo y acompafiamiento y convivencia escolar.

En el apartado cinco detalla la propuesta de implementacion del plan de accion,

en la que se resalta la viabilidad de su implementacion y la necesidad de ejecutarlo.



Desarrollo

Identificacién del problema

El problema esta referido sobre el bajo nivel de logro en la resolucion de problemas
matematicos en estudiantes del nivel primaria de la institucion educativa N° 88021 Alfonso
Ugarte — UGEL Santa.

Contextualizacion del problema.

La experiencia se desarrolla en la Institucién Educativa Alfonso Ugarte N° 88021. Es una
institucion integrada, con jornada escolar completa, desde el 2015. Esta ubicada en la
Urbanizacién Bruce del distrito de Nuevo Chimbote, en la parte sur de la localidad.

La institucion tiene tres pabellones, dos nuevos y uno de construccién antigua, que
contiene un total de treinta y cuatro aulas de material noble 19 son de material noble y 13
de cobertura liviana de eternit, de los cuales 3 son del nivel inicial, 15 del nivel primaria,
18 secciones para el nivel secundaria, 1 ambiente que funciona como auditorio y cuatro
ambientes administrativos. Ademas la institucion tiene areas verdes y un pequefio bosque
gue sirve a la vez como parque recreativo, cuenta con un comedor incipiente.

Las fortalezas de la Institucion Educativa se han incrementado, pues mucho de los
docentes tiene el grado de maestria, otros son autodidactas, los cuatro directivos han
iniciado la segunda especialidad, en gestién escolar y liderazgo, pedagogico.

La Institucién esta organizada por estamentos: como son: el consejo educativo
institucional, CONEI, el comité de tutoria e inclusién educativa, con la directiva del municipio
escolar. Cabe destacar que los padres, aliados estratégicos de la institucién estan
organizados como Asociacion de Padres de Familia, en buen clima con el equipo directivo
coordinan continuamente, sin dejar de ser autbnomos, para atender las necesidades de la
escuela.

Dirigen la institucion, cuatro directivos, quienes estan liderando la accion
pedagogica con cincuenta y cinco maestros y cinco personales administrativos.
Actualmente cuenta con una poblacién escolar de 892 estudiantes, 72 en inicial, 422 en
primaria, 392 en secundaria. También cuenta los recursos tecnologicos, tanto en primaria
como en secundaria, taller de industria alimentaria, laboratorio de ciencia y una sala de
usos multiples, ademéas del Departamento de Psicologia para la atencion integral y
personalizada de los alumnos, profesores y los padres de familia.

Las Instituciones que colaboran con el desarrollo integral de los estudiantes son
Q’aliwarma y el centro de salud Yugoslavia, con quien coordina acciones de alimentacion,

vacunacion y de control de la salud bucal y desparasitaciéon



La institucion educativa, muestra una realidad particular, porque atiende una
diversidad de estudiantes que proceden de un &rea geogréfica, distante a ella, en
consecuencia se tiene que atender sus necesidades, potencialidades, demandas, para
formarse integralmente.

Segun el Consejo Nacional de Educacion (2014), atendiendo al enfoque territorial,
el territorio “es concebido, no solamente como un espacio fisico, sino como un espacio
sociocultural, histérico, econémico, politico, institucional en el que este conjunto de
dimensiones interactian de manera sistémica” (p.11)

Los docentes, parte importante de la comunidad educativa, desarrollan su practica
pedagdgica con fuerte predominio conductista, donde ellos son los que imparten el
aprendizaje, muy arraigados en el enfoque tradicional, brindan poco soporte afectivo a los
estudiantes, planifican diariamente sus sesiones sin atender orientaciones técnicas, en
consecuencia muchas veces sus sesiones de aprendizaje son “poco significativas. Algunos
se han constituido en docentes fortaleza, por sus desempefios en aula, pero la mayoria
presentan dificultades en la planificacion de sus sesiones de aprendizaje, aplican los
procesos pedagodgicos y didacticos de manera inadecuada, planifican poco el uso de
material educativo, el trabajo colegiado y colaborativo es limitado y aln les cuesta
participar en las reuniones de coordinacion.

Los estudiantes son nifios participativos, con grandes expectativas de aprendizaje,
sin embargo evidencian poco desarrollo de su creatividad, curiosidad y pensamiento
critico, a esto se suma que proceden de hogares disfuncionales, con precaria economia.
En la evaluacion censal de estudiantes, obtuvieron resultados desalentadores, tanto en
comprensién lectora como en matematica, dentro de las aulas estan organizados en
comités de trabajo, participan en brigadas de salud, defensa civil, medio ambiente y otros
gue les ayuda a desarrollar su liderazgo, sin embargo son poco monitoreados en esta
actividad

Los padres de familia de los estudiantes tienen trabajos eventuales, su economia
es precaria, por lo que trabajan muchas horas fuera, en consecuencia no son fortaleza
como apoyo emocional ni académico, asi mismo asisten esporadicamente a las
actividades que realiza la institucidbn educativa, escasamente cumplen con los
compromisos de aula, con frecuencia inasisten a las reuniones convocadas por los
docentes, ya sea para recibir las boletas, donde se les informa sus logros de aprendizaje,
o para alguna coordinacion en bien de los estudiantes. Muchas veces la docente de aula
solo cuenta con su comité de aula para tomar decisiones que le compete a la mayoria de
padres y estudiantes. La asistencia de ellos a la escuela de familias es minoritaria. El

acompafiamiento académico a sus hijos es escaso por no decir nulo.



El cargo de subdirectora del nivel primaria se asume en el 2015, encontrando
resistencia al cambio, en cuanto a planificar las sesiones de aprendizaje, ademas del
manejo de una adecuada convivencia en aula, por parte de los estudiantes. Ante tal
situacion, se establecio rpidamente un plan de monitoreo y acompafiamiento, el cual se
basa fundamentalmente en monitorear y acompanar al docente, luego de una reflexion y
asuncion de un compromiso de mejora, el cual se escribe en la misma ficha. Tal
procedimiento se justifica en razén de dar cumplimiento al compromiso 4 de gestion
escolar: Acompafiamiento y monitoreo de la practica en la institucién educativa.

Minedu (2016), afirma que una de las dimensiones del liderazgo directivo,
establecidas por Viviane Robinson, consiste precisamente, en promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes. En ese sentido, ante los hallazgos mencionados
la subdireccién del nivel primaria, con una vision de liderazgo participativo, democréatico
implementa una serie de estrategias para revertir la problematica encontrada e ir
fortaleciendo poco a poco su liderazgo pedagogico centrado en la mejora de la practica
docente, ejerciendo la comunicacién asertiva y empatia en el trato con los docentes, para
la mejora de los aprendizajes.

El desarrollo del presente Plan de Accidn considera el compromiso de 15 docentes
del nivel primario, en mejorar su practica docente en beneficio de 422 estudiantes en el
area de matemaética. Para ello los docentes se muestran proactivos, en el disefio de sus
sesiones de aprendizaje, dentro de un clima de respeto y afectividad. En ese sentido
(Malpica, 2013), sefiala que:

la gestidn debe estar centrada en el enfoque del “proceso de ensefianza, lo cual se
basa en alinear las practicas a las finalidades, compartir y reflexionar sobre la practica,
consolidar a la escuela como unidad de formacién, apostar por el trabajo colaborativo. (p.
34).

Como directivo se esta fortaleciendo el liderazgo pedagdégico en lo que concierne
a planificar mejor el proceso de monitorear, acomparfiar y evaluar el desempefio docente
desde el rol de lider pedagdgico, que impulsa, lareflexidn critica para la mejora continua

de los procesos pedagogicos y didacticos.

Descripcion y formulacion del problema.

La educacién es un proceso cambiante, por ello es importante que las instituciones
educativas respondan alas necesidades sociales en continuo cambio. (Bruner, 1971, p.29)

En el contexto internacional, segiin Casanueva (s/f) sostiene que “es importante la
realizacion de las reformas necesarias con la finalidad de asegurar la escolaridad minima

y bajar notoriamente la tasa de analfabetismo en la region” Por otro lado En el marco del
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Proyecto Educativo Nacional y en concordancia con la Décimo Segunda Politica del
Acuerdo Nacional, el Consejo Nacional de Educacion (CNE) presenta a la comunidad,
propuestas de politica, consideradas prioritarias e impostergables, de las cuales tiene
principal relevancia la referida a la gestién escolar.

Al dar una mirada a los resultados de la prueba PISA 2015, en el balance general
se corrobora que nuestro pais es la region que mas ha crecido desde el 2009 (22 puntos),
Peru crece 10 puntos por cada evaluacion PISA. Por otro lado, los resultados obtenidos
por los estudiantes de los diferentes paises latinos en los examenes aplicados las
respuestas son adecuadas. Asi mismos La evaluacion terce, aplicada a estudiantes de
tercer y sexto grado de primaria, en el area de matematica, revelan que los resultados
obtenidos sobrepasaron la media regional, en contraposicién a los resultados Pisa. Unesco
(2015)

La problemética existente diagnosticada en la Institucion Educativa N° 88021, ha
sido posible gracias a la utilizacién de la muy conocida, técnica de la chakana, con la cual
se pudo clasificar la problematica de la escuela. Por consenso de los directivos y docentes,
tal como se detalla a continuacion en cada campo:

En gestion participacion y liderazgo: Escasa identidad de docentes con la I.E, de
otra parte, en Convivencia entre los actores de la Institucion Educativa: Indisciplina de los
estudiantes en las sesiones de clase., por otro lado en el campo de Procesos pedagogicos
gue se realizan en la I.E: La dificultad en la aplicacién de los procesos pedagdgicos y
didacticos por parte de los docentes. En lo que se refiere a Interaccion alianza con la
comunidad: escasos convenios con instituciones, solo se cuenta con el centro de salud
Yugoslavia. Por ultimo en el campo de Aprendizaje en lal.E. En relacion a este campo,
se haidentificado cuatro problematicas como equipo directivo: Dificultad de los estudiantes
del 2° grado de secundaria en comprension lectora. Ausencia de desarrollo de aprendizajes
significativos por los estudiantes de 2° grado de secundaria. Deficiencia de los estudiantes
de 2° de primaria en la comprensién de textos. Bajo nivel de logros de aprendizajes en la
resolucion de problemas matematicos, en estudiantes del nivel primaria.

Cabe destacar que en esta Ultima situacion problematica enfocada, es la deficiencia
de los estudiantes del nivel primaria en la resolucion de problemas en el area de
Matemética. Se ha diagnosticado segun los resultados de evaluacién censal 2016, en el
cual solo el 9,6% de estudiantes se encuentra en el nivel satisfactorio y el 50% en proceso
de lograr los aprendizajes en Matematica.

Los factores de alto impacto que influyen en este problema son: Falta de
comprension del problema planteado, carencia de una diversidad de estrategias para
resolver problemas planteados. Limitada capacidad para representar concreta, icénica,

grafica y simbdlicamente un problema dado, inadecuada evaluacion de los aprendizajes,
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desarrollo inadecuado de los problemas aritméticos de enunciado verbal. También la
aplicacion inadecuada de los procesos pedagogicos y didacticos del area de matemética
.Esta situacion también se evidenci6 en los Ultimos resultados de las evaluaciones tomadas
por la UGEL Santa, donde s6lo el 8% de estudiantes se encuentra en el nivel satisfactorio
en el &rea de matematica. Ademas Segun el informe Pisa, los resultados de matemética
también son desalentadores, en segundo de educaciéon primaria solo el 9,6%, alcanza el
nivel basico, coincidiendo con los resultados que también realizé la Unidad de Medicion
de la Calidad Educativa del Ministerio de Educacion, estableciendo que los factores de alto
impacto que confluyen son: estrategias docentes, deficiencia en el uso de materiales y
recursos, horas pérdidas de clase, También los docentes atribuyen ademas las
inasistencias constantes de distintos estudiantes.

De igual forma se ha establecido las siguientes potencialidades en la |.E. Alfonso
Ugarte, ubicados segun los campos de la chakana: Aprendizaje en la |.E: Estudiantes
creativos, desarrollan actividades emprendedoras, Practican actitudes ecoeficientes,
logran aprendizajes con estrategias ludicas, desarrollan aprendizajes con material
concreto y gréfico, gustan de actividades artisticas y deportivas. Gestién participacion y
liderazgo: Imagen institucional en proceso de recuperacién; mantenimiento de la
infraestructura y de las areas verdes. Convivencia entre los actores de la |.E: Disposicion a
practicar actitudes empaticas y asertivas. Interaccion Alianza escuela con la Comunidad:
Convenio con el centro de salud Yugoslavia, serenazgo y universidad César Vallgjo.

El problema priorizado: bajo nivel de logro de aprendizajes en la resolucion de
problemas tiene sus causas y efectos, especificados con la técnica del arbol, tal como a
continuacién se detalla: las causas son dificultad en la aplicaciébn de estrategias de
ensefianza en la resolucién de problemas matematicos, Implementacion deficiente de
estrategias de acompafiamiento pedagdgico, dificultad en el manejo de estrategias para el
cumplimiento  de los acuerdos de convivencia en el aula. Los efectos son: Limitado
desarrollo del razonamiento, creatividad y pensamiento critico, docentes con préacticas
pedagdgicas tradicionales que afectan los aprendizajes, asi como indisciplina en el aula,
respectivamente.

En la dimensién, gestion curricular, la causa que origina el problema es la dificultad
en la aplicacién de estrategias de ensefianza en la resolucién de problemas matematicos,
esto se evidencia con el monitoreo en aula a los docentes, donde se constata que las
sesiones son poco significativas, las que caen en el tradicionalismo, por ello el estudiante
no desarrolla el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico.

En la dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, se puede distinguir

como causa, las visitas a aula poco frecuente, lo que no permite el acompafiamiento
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sistematico, generando por tanto que los docentes continlen con practicas pedagdégicas
tradicionales, afectando los aprendizajes.

Por ultimo en la dimensién convivencia, se evidencia como causa el establecimiento
de acuerdos de convivencia, las cuales no se establecen por consenso y menos por
reflexion, lo que genera indisciplina en el aula.

El problema planteado se sustenta en la necesidad de mejorar los resultados en la
resolucion de problemas matematicos, por ello se determina que las causas del problema
identificado son posibles de revertir, aplicando dos estrategias, como son los grupos de
interaprendizaje y la visita en aula. Para ello las acciones a realizar son varias, entre las
gue mencionaré: planificacion de talleres sobre los procesos didacticos en el area de
matematicas. También otra accién importante es el recojo de informacion sobre aplicacién
de procesos didacticos en el aula, Finalmente se hara un seguimiento sobre el

cumplimiento de los acuerdos de convivencia, luego de una jornada de reflexion.

Analisis y resultados del diagndstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo

pedagégico.

El bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolucién de problemas matematicos en
estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021, motiva a ejercer el liderazgo pedagégico
del directivo, tal como lo establece la competencia uno, del marco del buen desempefio
directivo, en el que puntualiza laimportancia de la conduccion, la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagoégicos, el clima escolar, las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Asi mismo segun el MBDDir (2014) se relaciona con la competencia dos, en la que
promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucién
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Si se analiza el Dominio dos, competencia cinco, MBDDir (2014 ) establece que
el lider pedagdgico, orienta los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
Se puede ver que en la Competencia cinco se relaciona porgue establece que el directivo
promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucién
educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Del mismo modo, la Competencia seis, establece que el directivo, gestiona la
calidad de los procesos pedagégicos al interior de su institucién educativa, a través del

acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
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aprendizaje. El desempefio 29 establece que el lider pedagdgico monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de metas de aprendizaje y considerando la
atencién de sus necesidades especificas.

En la misma linea, el liderazgo pedagdgico, se relaciona con el Compromiso uno
de gestién escolar. Progreso Anual de los estudiantes de la I.E. también llamado
compromiso de resultados, porque toda la comunidad educativa después de reflexionar
sobre los resultados de la ECE de los estudiantes de segundo y cuarto grado en el area
de matemética; han terminado con el establecimiento de metas, para luego hacer un
compromiso de buscar estrategias que permitan lograr nuestras metas.

Con el Compromiso cuatro: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
en la I.LE., para identificar las causas y efectos del problema priorizado a través del
monitoreo; asimismo el acompafiamiento permitira fortalecer las capacidades del docente
para desarrollar aprendizajes significativos que permita mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Con el Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la institucion
educativa, es importante planificar reuniones y jornadas con padres y madres de familia
para dar orientaciones pedagdgicas y de convivencia escolar y generar espacios de
participacion y representatividad estudiantil, asi mismo buscar estrategias para dar
atencion inmediata a los casos de violencia.

También el problema del presente trabajo se relaciona con una de las dimensiones
gue establece Viviane Robinson, la de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros. Por tanto se considera que el problema planteado tiene alta probabilidad
de ser resuelto en la medida que como lider pedagdgico genere en la Institucién Educativa,

todas las condiciones que el contexto ofrezca.

Resultados del diagndstico.

Para establecer el diagnéstico y tener una idea cabal del problema se utiliz6 como
técnicas la entrevista, la encuesta y la observacion y como instrumentos la guia de
entrevista, el cuestionario y la ficha de observacion, respectivamente, que fueron aplicados
a dos docentes y a 50 estudiantes, quienes constituyeron en una muestra representativa.
Se pretendio recoger informacion sobre como los estudiantes proceden para la resolucion
de problemas matemaéticos y como los docentes aplican los procesos didacticos del area,
y si factores como el buen clima en el aula son determinantes en los logros de aprendizaje.
Asi mismo ha permitido conocer como el docente de aula planifica sus sesiones de
matematica y que tiene en cuenta para ello y las limitaciones que presentan, lo cual ha

permitido establecer dos estrategias de acompafiamiento, como alternativa de solucion.
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El analisis de los resultados se realiz6 ordenando la informacion por categorias y
subcategorias en funcion del problema detectado. Se procedié a generarlas utilizando
como instrumento una guia de entrevista a los docentes de la IE Alfonso Ugarte sobre
estrategias de enseflanza en la resoluciébn de problemas, que incluia tres aspectos:
dificultades de los estudiantes para resolver problemas matematicos, estrategias de
ensefianza que se aplican en el aula, por Ultimo los procesos didacticos que se emplea
para resolver problemas matematicos.

Finalmente luego del analisis de la entrevista a los docentes establecen que: las
estrategias para resolver problemas matematicos esta relacionado con el uso de material
concreto y representacion grafica, asi mismo privilegian el uso de los materiales no
estructurados, sin embargo el que todos no empleen diversos materiales para que los nifios
puedan manipular y comprobar por si mismos antes de realizar fichas u hojas de aplicacion,
lleva a que los nifios no interioricen el resultados de las operaciones que realizan, por otro
lado en el desarrollo de sus sesiones cotidianas son a veces muy expositivos y rutinarios,
donde los actores son ellos mismos y los estudiantes son actores pasivos que terminan
copiando lo que ellos hacen, como actividad fundamental de aprendizaje. Se procedié a
establecer luego las siguientes categorias y subcategorias.

Para la categoria uno: Estrategias para resolver problemas se establecid las
siguientes Sub categorias: material concreto, representaciones, y estrategias con material
concreto. Por otro lado para la categoria 2: material manipulativo: se establecieron las
siguientes subcategorias: Material concreto, representaciones y estrategias con material
concreto, por Ultimo para la categoria 3: Enfoque de resolucién de problemas se
establecieron las siguientes subcategorias: capacidades matemaéticas, situaciones reales y
nuevas situaciones.

En la dimensién monitoreo y acompafiamiento pedagégico, se establecieron las
siguientes subcategorias: socializaciéon de la ficha de monitoreo, acompafiamiento
oportuno y estrategias de formacion e interaccién colaborativa. Para obtener estos
resultados se emple6 como instrumentos un cuestionario para recoger informacion sobre
el aspecto: monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon (MAE) al docente.

En la dimensidn convivencia, la técnica usada fue la entrevista al estudiante, en la
gue se establecio las siguientes categoria y subcategorias. Como Categoria 1: convivencia
escolar cuyas subdimensiones fueron conflicto, roles en la solucién de conflictos asi como
la mediacion y negociacion de conflictos.

A partir de la identificacion del problema , analizar los resultados de las guias de
entrevistas y cuestionarios y una vez analizados los datos obtenidos se plantea como

directivo encargado de la subdireccién dar posibles soluciones como lider pedagdgico, en
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relacion a la vision de cambio, proponiendo las estrategias visitas en aula, asi como grupos
de interaprendizaje. Por tanto se plantea el siguiente problema:

Bajo nivel de logro de aprendizaje en la resoluciéon de problemas matematicos en
estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021- Alfonso Ugarte -UGEL Santa.

A lo gue se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢,Como elevar el nivel de logro de aprendizaje en la resolucién de problemas
matematicos en estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021- Alfonso Ugarte - UGEL
Santa?

Alternativas de solucién del problema identificado

Segun Leithwood (2009) sostiene que “el liderazgo escolar, es importante, en tanto motive
a la responsabilidad y el compromiso con las metas, asi como genere las condiciones al
interior de la institucion educativa, para el logro 6ptimo de aprendizajes”. (p.20)

Para hacer visibles las alternativas de solucion, se buscé el apoyo en latécnica
del arbol de objetivos, para plantear las propuestas de solucion. Por ello se plante6 como
objetivo general: Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la resolucién de problemas
matematicos en estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021- Alfonso Ugarte - UGEL
Santa.

Se espera elevar el nivel en un 15% de logro satisfactorio, en el area de matemaética
del nivel primaria.

En la dimension gestion curricular, se planted el siguiente objetivo especifico:
Gestionar la aplicacion de estrategias de ensefianza en la resolucién de problemas
matematicos, cuya estrategia es Implementar circulos  de interaprendizaje para la
aplicacion de estrategias adecuadas e innovadoras en la resolucién de problemas
matematicos; las acciones establecidas, por tanto han sido: Elaboracion de hoja de ruta del
Taller, Taller sobre procesos didacticos del area de matematicas, Taller : planificacién de
sesiones.

Por otro lado en la dimension Monitoreo, acompafamiento y evaluacion se
establecié el siguiente objetivo especifico: Implementar estrategias de acompafiamiento
pedagdgico para mejorar el desempefio docente, con su respectiva estrategia, Ejecucion
de lavisitas a aula alos docentes en el area de matematica para mejorar su desempefio,
cuyas acciones establecidas han sido las siguientes: Recojo de informaciéon sobre
aplicacion de procesos didacticos, con su respectivo instrumento, Sistematizacion de los
datos recogidos, asi como reflexion y compromisos de mejora.

De igual forma en la dimensién convivencia, se planted el objetivo especifico,
Gestionar el manejo de estrategias en el cumplimiento de acuerdos de convivencia para

mejorar la disciplina en el aula, la estrategia respectiva es Implementacioén de circulos de
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interaprendizaje para optimizar el clima del aula; las acciones a realizar son: Jornada de
reflexion sobre la importancia de los acuerdos de convivencia; Taller: sobre elaboracién y
desarrollo de estrategias de convivencia , terminando con el seguimiento en el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia.

Las alternativas mencionadas pueden influir en resolver el problema del plan de
accion, en la medida que es Vviable, pues apuntan a cada una de las dimensiones
importantes para el logro de aprendizajes deseados. Las alternativas planteadas se
relacionan en forma relevante con la funcion de cargo directivo, pues constituyen el punto
neurdlgico de lalabor de todo lider pedagogico, en lo que se refiere a gestionar el curriculo,
las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién y también convivencia escolar.

Su ejecucion implica estrategias con acciones, para fortalecer la practica docente
en la resolucion de problemas matematicos. Este propésito se lograr4 con el monitoreo
pedagdgico permanente a través de visitas de observacion al docente, para recoger
informacion sobre la aplicacién el uso de materiales educativos y la convivencia en el aula;
a partir de ello, el equipo directivo realizard una intervencién contextualizada con el fin de
contribuir a brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

Las alternativas y acciones planteadas, descritas lineas arriba, son pertinentes en
la medida que se ajustan a las condiciones del contexto educativo, para solucionar el
problema de bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas
matematicos, en estudiantes del nivel primaria. Con estas estrategias y acciones lo que se
guiere es lograr una gestion adecuada y eficiente.

El problema en el que se centra el plan de accion fue formulado como: Bajo nivel
de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas mateméaticos en estudiantes del
nivel primaria de la IE N° 88021- Alfonso Ugarte - UGEL Santa. Para realizar el diagndstico
de este trabajo se han aplicado instrumentos de evaluacion cualitativos. Por otro lado, el
docente tiene dificultades para hacer uso de materiales y recursos educativos que faciliten
el aprendizaje de las capacidades a través del desarrollo de clases significativas y
motivadoras especificamente en la competencia resuelve problemas de cantidad y de
regularidad equivalencia y cambio. De igual forma, en cuanto al clima escolar tiene
dificultades para reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes, mediante
comunicacion estimulante y/o positiva y de promover un clima democratico y participativo,
teniendo en cuenta las relaciones horizontales y colaborativas.

Los procesos que se dan dentro de las dimensiones que abordan este plan son
muchas veces recurrentes. Todos se inician con la planeacion e implementacion de los

documentos de gestion. Desarrollar el planeamiento institucional (PEO1l), (PEO01.1),
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(PEO1.2), (PEO1.3). Esta planificacion sera posible gracias a la adecuada administracion
de los recursos econémicos (PS04) en la que programaran y ejecutaran los gastos que se
gjecutaran en las tres dimensiones en la que se desarrollara este plan. De igual modo, se
relaciona con el compromiso uno, progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes y con la competencia del MBDDir. 1, Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos didacticos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje

En la dimensién de Monitoreo, evaluacion y acompafiamiento (PS01.3) se espera
fortalecer las capacidades de los docentes y de la comunidad en su conjunto, asi como
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) a través de realizar el acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3). En esta etapa que es recurrente con las visitas a aula, segun las
metas establecidas en el presente plan se hacen necesario adoptar medidas para la mejora
continua (PE03.3), luego de la deconstruccién y reflexion de la practica diaria identificada
atraves de las visitas a aula.

Los procesos anteriormente descritos permitirdn el establecimiento oportuno y por
consenso de las normas de convivencia, las cuales se promoveran en forma permanente
(POO05.1). Estos procesos se desarrollaran en aras de mejorar la convivencia asi como de
prevenir y resolver conflictos (POO05.2). Finalmente en las jornadas de reflexion se
culminaré con el proceso de rendir cuentas (PE03.4) y emprender nuevas metas y asumir
otros compromisos. En ese sentido, se relaciona con el compromiso cinco, gestién de la
convivencia escolar y con la competencia dos, promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucién educativa, las familias y comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Como reto se plantea para solucionar el problema: Elevar el nivel de logro de
aprendizaje en la resolucién de problemas matematicos en estudiantes del nivel primaria
de la IE N° 88021- Alfonso Ugarte - UGEL Santa.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Circulos de interaprendizaje

Los circulos de interaprendizaje promueven la formacion de equipos de docentes,
partiendo de la experiencia de docentes y de las capacidades docentes.
Minedu, (2017), Los circulos de interaprendizaje son espacios de estudio en los

gue se retnen docentes y directivos de la misma comunidad educativa, con el fin de
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abordar temas o situaciones comunes sobre la practica pedagdgica. En estos grupos se
favorece la socializacion y es importante tomar en cuenta las practicas docentes exitosas,
con las que se discute y reflexiona.

Esto lleva a destacar que los circulos de interaprendizaje son de vital importancia
para superar debilidades de la practica docente, asi como destacar las fortalezas. El tiempo
empleado en estos circulos, finalmente redunda en beneficio de los estudiantes.

Al respecto, MINEDU (2013) sostiene que los circulos de aprendizaje son
importantes en tanto permita la puesta en comun de las practicas docentes exitosas, son
espacios en los que se discute y se reflexiona, con la finalidad de favorecer el desarrollo
de propuestas nuevas y la investigacion accion en aula.

Efectivamente, los circulos de interaprendizaje nos lleva a fortalecer practicas
individuales, al hacer la puesta en comun, en la medida que en estos circulos se discute y
reflexiona en forma colaborativa.

Por otro lado, Mendez (2013) Establece que los circulos de aprendizaje son las
reuniones periodicas y permanentes de docentes y directivos de una comunidad educativa
con el propésito de analizar y mejorar colaborativamente en base a una necesidad de
aprendizaje.

Sin desmerecer la coordinacién con los padres y madres de familia en la labor de
mejorar los logros de aprendizaje, es imprescindible las reuniones entre docentes, para
mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes de toda Institucién Educativa.

Esta actividad implica que los docentes deben destinar un tiempo adicional, a su
jornada de trabajo, en el que desarrollen una actividad académica sistematica. Por tanto,
involucra que los docentes se preparen en un punto especifico con el que aporten al tema
a tratar. Ademds esta actividad exige responsabilidad compromiso con los logros de
aprendizaje de los estudiantes, razon de ser de la comunidad educativa, en estos grupos
se comparte las experiencias pedagégicas vividas, se mejora, la capacidad de
comunicarse, asi como la resolucién de problemas, relacionados con la practica diaria en
aula, a través de la investigaciéon accion en aula. Por tanto los circulos de interaprendizaje
persiguen la toma de decisiones para emprender acciones, partiendo de la reflexion y
actitud critica de los integrantes, adem&s persigue la auto y mutua capacitacion

permanente, asi como la participacion activa.
Visitas a aula

Las visitas a aula es una estrategia de acompafiamiento muy utilizada en estos

tiempos, en tanto sirva para obtener datos sobre un aspecto del desempefio docente, o de
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aspectos a mejorar, partir de ello poder acomparfiar al docente en su practica pedagdégica
diaria.

Al respecto MINEDU (2017) sefiala que las visitas a aula posibilita la constatacion
de las practicas pedagogicas del docente en aulay la relacién con sus estudiantes, con la
intencion de asesorar y acompanar en base a lo observado.

La frecuencia de las visitas dependerd de las metas establecidas, de las
necesidades formativas del docente o del plan de acompafamiento. En cada visita se utiliza
los insumos de las visitas anteriores.

En el presente plan de accion, las visitas a aula tienen el propésito de constatar la
aplicacion adecuada de los procesos didacticos en el area de matemadtica, en el nivel
primaria. Por ello es una propuesta 6ptima a desarrollar en tanto permite verificar la puesta
en practica de aspectos mejorables por parte del docente, en base a la visita anterior y al
compromiso asumido.

Complementariamente, Minedu (2013) también sefiala que las visita a aula prioriza
el identificar fortalezas y debilidades de la practica en forma confiable de la practica
docente, con la intencion de acompafiar al docente, mejorando asi los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

La estrategia visitas a aula, tendran como propdésito identificar aspectos relevantes
de la practica docente, de manera sistematica y segura, en cuanto a aspectos positivos,
asi como debilidades pedagdgicas posibles de superar, que redunde en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, Minedu (2014) menciona que las visitas a aula tienen como propdésito
precisar fortalezas y debilidades del desempefio docente, asi como obtener informacién
confiable y oportuna de la accion docente con la finalidad de asesorar y acompafar el
desempefio docente y en consecuencia mejorar los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

En el presente plan de accion el lider pedagdgico hace visitas al docente de aula
con la intencibn de observar aspectos determinados, de verificar avances en los
compromisos asumidos sobre la base de indicadores priorizados, para de ese modo
contribuir en elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Esta estrategia tiene como objetivo
principal identificar las fortalezas y debilidades objetivas del desarrollo del desempefio
docente y asistir con ayuda pedagoégica oportuna de tal manera que coadyuve al
mejoramiento de su desempefo pedagdgico. Asi, esta estrategia permitira solucionar las
dificultades de la practica pedagdégica con una participacion y compromiso abiertos al

docente “practicando la empatia y asertividad.
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Aporte de experiencias realizadas sobre el tema.

Circulos de interaprendizaje

Membirillo (2018) en su experiencia exitosa” implementacién de una plataforma virtual y su
influencia en los circulos de interaprendizaje colaborativos”, plantea como objetivo
determinar de qué manera la implementacion de la plataforma virtual Chamilo, influye en
los circulos de interaprendizaje colaborativos. Esta experiencia se enfocé en implementar
la plataforma virtual para la realizacién de los circulos de interaprendizaje colaborativos.
Luego de los resultados del analisis se concluye que la implementacién de una plataforma
virtual , permitié la socializacion de publicaciones, dentro de los circulos de interaprendizaje
colaborativos, ademas permitio el debate simultaneo sobre un asunto especifico, en la cual
se hace uso de foros, chat, intercambiando documentos a la vez, cabe agregar que el
acompafiamiento haciendo uso de plataforma virtual , abri6 camino para hacer uso de
herramientas tecnolégicas, en su quehacer docente con los estudiantes.

Complementariamente, Carrién (2017), en su experiencia denominada Propuesta
metodoldgica basada en los conocimientos cientificos de George Polya para la resolucion
de problemas matematicos, plantea como objetivo determinar la incidencia de dicha
propuesta metodoldgica en la resolucion de problemas matematicos. Concluye que la
aplicacion de la propuesta logré mejorar significativamente los resultados de aprendizaje
de los estudiantes. Este estudio se relaciona con la estrategia de circulos de aprendizaje
en la medida que hard que los docentes reflexionen en cuanto a las deficiencias y
limitaciones en la resolucion de problemas matematicos.

Alvarado (2012) en su estudio titulado Estrategias didacticas para el desarrollo del
talento en el &rea de matematica de los estudiantes den centro de educaciéon bésica
Almirante Alfredo Poveda Burbano, plantea como objetivo elaborar una guia de estrategias
aplicando las técnicas y métodos adecuados para el desarrollo del talento matematico,
concluyendo que los docentes al no hacer uso de estrategias pertinentes ni de material
didactico adecuado, las sesiones de clase se tornan rutinarias y aburridas. Por ello es que
en este plan se sugiere la necesidad de aplicar estrategias didacticas para el desarrollo de
capacidades matematicas, en la dimension Gestion escolar. Por tanto, se debe plantear los
circulos de interaprendizaje en los cuales se aborden el tema de estrategias pertinentes

para el desarrollo de problemas matematicos.
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Visitas a aula
Soto (2015) en Apurimac realizaron su experiencia, titulada El monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico para fortalecer el desempefio docente de la I.E.I N° 199
Divina Providencia de Abancay, en la que establecieron como objetivo: Realizar la
Deconstruccion y Reconstruccidén de la practica de gestion a través de una Propuesta
Alternativa y demostrar la mejora del desempefio de las docentes, concluyendo que los
procesos administrativos del directivo se deben complementar con estrategias pertinentes
de monitoreo y acompafiamiento, con lo cual se mejora el logro de aprendizajes de los
estudiantes, cabe agregar ademas que este proceso de monitorear y acompafiar también
debe basarse en el marco del buen desempefio docente La experiencia se relaciona con
la estrategia, visitas a aula, porque tuvo la finalidad de monitorear y acompafiar, para
mejorar los logros de aprendizaje.

Meléndez (2011), en su experiencia titulada La gestion del acompafiante
pedagdgico, el caso del programa estratégico logros de aprendizaje (PELA) al finalizar el
Il ciclo de educacion basica regular en la region Callao, establece como objetivo analizar
y contribuir a la mejora de la implementacion y ejecucion del acompafiamiento pedagdégico,
concluyendo que es necesario para la deconstruccion de la practica pedagdgica contar con
un ambiente adecuado tanto para la reflexién, como para los microtalleres, asi como para
concentrar los materiales pedagogicos necesarios para efectivizar el acompafamiento
pedagdgico pertinente.

Chavez (2017) en su experiencia titulada acompafamiento pedagoégico y reflexion
critica docente en las instituciones educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05,
El Agustino, Lima, se propuso como objetivo general establecer la relacién existente entre
el acompafiamiento pedagdgico y la reflexién critica docente. La experiencia concluye
enfatizando en que el acompafiamiento responde especificamente a los resultados del
monitoreo docente y este esté referido a aspectos didacticos y pedagdgicos, dejando como
irrelevante otros aspectos. Al relacionar con la estrategia visitas a aula del presente trabajo
de investigacion se reafirma que ambos procesos redundan en la mejora del logro de

aprendizajes.

Circulos de interaprendizaje

Paredes (2011) en Quito, Ecuador, realizd, su experiencia titulada “Construccion
colectiva, del Manual de convivencia para la Escuela “Santiago Apéstol” de la Parroquia de
Puembo, que permitird un mejor desarrollo personal, comunitario, y que propicie ambitos
de aprendizaje significativo”. La estrategia se relaciona con la experiencia porque detalla

gue la comunidad educativa se desarrolla atendiendo al cumplimiento de ciertos acuerdos
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establecidos, construidos por el colectivo. Se plante6 como objetivo el promover la
formacion integral de los nifios y nifias para alcanzar ser nuevos hombres y mujeres,
conscientes de sus potencialidades y de la realidad que les rodea, abiertos a la
trascendencia, agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo, concluyendo
gue se hace necesario adoptar en cada comunidad educativa un conjunto de acuerdos
gue permitan determinar roles por parte de cada uno de los integrantes, generando, por
tanto ambientes de cordialidad, empatia y solidaridad, ello fortalece los procesos de
aprendizaje y la sana convivencia.

Gavidia (2016) en su estudio de investigacion Experiencias de convivencia en
nifias y niflos de la institucion educativa Maria Jesls Mejia sede primaria — Municipio de
Itagui, plantea como objetivo indagar experiencias de convivencia para mejorar las
relaciones entre estudiantes, concluyendo que en la escuela las normas de convivencia
deben ser establecidas por consenso y contextualizadas al medio que los rodea, para
posibilitar la autorregulacion como producto de la reflexién, descartando el autoritarismo y
la imposicién unilateral para dar paso a la autonomia del estudiante. Esta experiencia se
relaciona con la estrategia circulos de interaprendizaje a desarrollar en el presente plan de
accion que permitira la reflexion luego del seguimiento a los acuerdos de convivencia.

Espinoza (2010), en su tesis titulada Convivencia escolar en una escuela basica
municipal de la reina. Conocimiento de su manual de convivencia: Un estudio de caso,
plantea como objetivo describir y comprender cuanto saben y qué nivel de aprobacion
tienen los docentes del segundo ciclo de la escuela basica municipal X acerca del proyecto
educativo institucional y del manual de convivencia de la escuela y cuél es su efecto en la
gestion de la escuela. La investigacion concluye que la falta de conocimiento de las normas
de convivencia por parte de la comunidad educativa general conflictos y convivencia poco
democratica, provocando circulos viciosos de comportamiento en las cuales se aplican
soluciones al azar o intuitivamente. Por ello en este estudio esta experiencia se relaciona
con la estrategia circulo de interaprendizaje porque se pretende abordan en la dimension

de convivencia escolar.

Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accidn

Como lider pedagégico de la Institucion Educativa N° 88021 Alfonso Ugarte, se tiene el
rol de establecer metas y expectativas para el logro de aprendizajes; por ello, es de vital
importancia sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje para elevar el
nivel de logro de aprendizaje en resolucion de problemas matematicos en estudiantes del

nivel primaria. A decir de Leithwood, (2009), el director tiene que ejercer un liderazgo
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distribuido con su equipo directivo, para lograr cambios significativos en la Institucion
Educativa que lidera, elevando asi los niveles de aprendizaje.

En esa linea el presente plan de accion tiene como finalidad desarrollar acciones para
acompafar pedagdégicamente al docente, para mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes en lo que se refiere a resolver problemas matematicos, y otra, la de resolver
o atenuar los problemas de convivencia. En ese sentido se desarrollaran los circulos de
interaprendizaje y las visitas a aulas, con estas estrategias se espera que los docentes
se sientan acompanados en su diario quehacer pedagogico y obtener mejores logros de

aprendizaje de los estudiantes, dentro de un clima adecuado.
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Matriz de plan de accidon: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas matematicos en_estudiantes del nivel primaria de la Institucion Educativa N° 88021- Alfonso Ugarte

- UGEL Santa.
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Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Recursos

Cronograma

Ob]et,l\.IOS Acciones qrganlz.rfldas segun Meta Responsables . Bimestres - 2019
Especificos dimension Humanos / materiales I n Y,

Jornada de sensibilizacion 70 % de docentes | Directivo Capacitador

Gestionar la aplicacion sg)bre la.importancia de los nivel primaria  se | Capacitador Material multimedia

de estrategias de | circulos de interaprendizaje empoderan en las | responsable

ensefianza  en la estrategias para la

resolucion de problemas | Socializacion de estrategias resolucion de Directivo Capacitador

matematicos. de ensefianza para la problen}a}s Capacitador Material multimedia

- matematicos. - L X X X

resolucién de problemas responsable Utiles de escritorio
matematicos Material informativo
Taller exposicion de Directivo Capacitador
materiales didacticos, para Capacitador Material multimedia
resolver problemas Utiles de escritorio X
matematicos. Material informativo

Implementar Recojo de informacion sobre | 70 % de docentes del | Directivo Capacitador

estrategias de aplicacién de procesos | nivel primaria que son | Capacitador Ficha de monitoreo sobre procesos didacticos

acompafiamiento didacticos, con el instrumento. | acompafiados a

pedagogico para Socializacion de los través de visitas a aula| pirectivo Capacitador

mejorar el desempefio resultados del monitoreo y Capacitador Material multimedia

docente. compromiso de mejora. X
Asesoramiento individual 'y Directivo Material multimedia
grupal para superar Capacitador X
debilidades de la préactica
pedagodgica

Gestionar el manejo de Jornada de 70 % de docentes del | Directivo Capacitador

estrategias en el reflexion: Importancia | nivel primaria que | Capacitador Material multimedia

cumplimiento de | delos acuerdos de promueven responsable Utiles de escritorio X

acuerdos de convivencia. estrategias de Material informativo

convivencia para resolucion de

mejorar la disciplina en | Taller: Elaboracién y conflictos para el | Directivo Capacitador

el aula desarrollo de estrategias de| cumplimiento de los | Capacitador Material multimedia X X

estrategias de convivencia

acuerdos de
convivencia en el aula

responsable

Utiles de escritorio
Material informativo
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Seguimiento en el Directivo Capacitador
Cumplimiento de los acuerdos Capacitador Material multimedia X X
de convivencia responsable Utiles de escritorio
Material informativo
Fuente: Elaboracidn Propia
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Elaboracién de hoja de ruta del Taller Equipo Directivo Recursos propios 5.00
Material multimedia
Taller sobre procesos didacticos del drea| Capacitador Recursos propios 200.00
de matematica Material multimedia
Utiles de escritorio
Material informativo
Taller sobre elaboracion de sesiones de | Capacitador Recursos propios 200.00
aprendizaje. Material multimedia
Utiles de escritorio
Material informativo
Recojo de informacién sobre aplicacién | Equipo Directivo procesos | Recursos propios 5.00
de procesos didacticos, con el [Ficha de monitoreo sobre
instrumento. didacticos
Sistematizacion de los datos recogidos. | Equipo Directivo Recursos propios 5.00
Ficha de sistematizacion
Reflexién y compromisos de mejora. Equipo Directivo Recursos propios 100.00
Material multimedia
Jornada de reflexion: Importancia de los| Equipo Directivo Recursos propios 100.00
acuerdos de convivencia. Psicélogo de la institucion
Material multimedia
Utiles de escritorio
Material informativo
Taller: Elaboracién y desarrollo de | Capacitador Recursos propios 200.00
estrategias  de estrategias  de | Material multimedia
convivencia Utiles de escritorio
Material informativo
Seguimiento en el Cumplimiento de los| Equipo Directivo Recursos propios 5.00
acuerdos de convivencia Ficha de monitoreo
TOTAL 920.00
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Fuente: Elaboracién Propia

Matriz del monitoreo y evaluacién

a) Matriz de Monitoreo

NIVEL DE FUENTE DE APORTES Y/O
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN | LOGRO DE LAS VER(;FICACION RESPONSABLES PERIODICIDAD DIFICULTADES
DIMENSION ACCIONES suS\e/:]tZECeI??]i(\]/glede SEGUN EL NIVEL
0-5) logro) DE LOGRO

Elaboracién de hoja de ruta del Taller Hoja de ruta Directivo

Lista de asistencia

Compromisos Anual
Taller sobre procesos didacticos del Sesion de taller
area de matematica Parte de asistencia Directivo Bimestral

Cronograma
Taller sobre elaboracion de sesiones Sesion de taller Parte Directivo
de aprendizaje. de asistencia Docente fortaleza | Bimestral

cronograma
Recojo de informacién sobre Sesiones de Directivo
aplicacién de procesos didacticos, aprendizaje Docente fortaleza | Trimestral
con el instrumento.
Sistematizacién de los datos Cuadros estadisticos Equipo directivo Bi |
recogidos imestra
Reflexiébn y compromisos de mejora. Acta de compromisos Directivo Trimestral
Jornada de reflexion: Importancia de Acta de asistencia Directivo .

) ) Bimestral
los acuerdos de convivencia.
Taller: Elaboracion y desarrollo de Sesion de taller Directivo
Mensual

estrategias de convivencia

REORMULAR
ACCIONES
PARA
MEJORAR
NIVEL DE
LOGRO
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Seguimiento en el Cumplimiento de Ficha de monitoreo de Directivo )
los acuerdos de convivencia ‘ los acuerdos Bimestral ‘
Fuente: Elaboracidn Propia
NIVEL Diégl%l?\lo DE LA CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusién

Como producto del diagnéstico se ratifican las causas de la problematica planteada, las
que estan referidas a los diferentes procesos de gestion escolar que se vinculan con los
aprendizajes como son: planeamiento escolar, el clima escolar, la gestion curricular, etc.
En ese sentido los instrumentos utilizados para recoger datos tienen gran relevancia en la
elaboracién de un diagndstico real, sobre el cual se actia relacionando sus causas y
efectos, permitiendo proponer como solucién, estrategias que respondan a las

caracteristicas, metas y expectativas institucionales.

El liderazgo del directivo, se hara efectivo, al liderar espacios de estudio para el
fortalecimiento de la practica docente, lo que permitira elevar los logros de aprendizajes y

mejorar el clima escolar.

Los circulos de aprendizaje, se constituye en una propuesta que permiten
evidenciar el liderazgo del directivo, en tanto éste lidere estos espacios para compartir
experiencias enriquecedoras entre docentes con el fin de mejorar la practica pedagdgicay
van de la mano con las visitas a aula, en tanto que con esta se toma datos de la practica

docente y de las interacciones que se desarrollan dentro de una sesion de aprendizaje.

Es imprescindible involucrar a la comunidad educativa en la reflexion de los
resultados de los logros de aprendizaje para establecer metas y asumir compromisos, los
cuales se plasman en los planes de mejora en la participacién de los circulos de

aprendizaje y en la deconstruccion de su practica a través del enfoque critico reflexivo.
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Anexos
Arbol de problemas

Docentes con practicas

Limitado desarrollo del . o Indisciplina en el aula
EFECTOS > razonamiento, creatividad pedagdgicas tradicionales
gue afectan los

y pensamiento critico A
aprendizajes

problemas matematicos en estudiantes del nivel primaria de la

PROBLEMA > Bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolucién de
IE N° 88021- “Alfonso Ugarte”-UGEL Santa «

Dificultad en la aplicacion Implementacién deficiente\ Dificultad en el manejo d
CAUSAS > de estNrategias de de estrategias de estrategias para el
ensefanza en la acompafiamiento cumplimientdle los
resolucion de problemas pedagaogico. acuerdos de convivencia

matematicos . en el aula.
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Arbol de objetivos

Aplicacion de estrategias
adecuadas en laresolucion de

FINES

problemas

alta demanda cognitiva 'y
aprendizajes significativos

Desarrollo de sesiones de clase con

Cumplimiento responsable de los
compromisos asumidos para el logro
de un buen clima institucional.

Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas mateméticos en

OBJETIVO GENERAL

estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021- “Alfonso Ugarte’-UGEL Santa.

OBIJETIVOS

Gestionar la aplicacion de
estrategias de ensefianza en la
resolucién de problemas

Implementar estrategias de

mejorar el desempefio docente

acompafiamiento pedagdgico para

Gestionar el manejo de estrategias
en el cumplimiento de acuerdos de
convivencia para mejorar la

g Jornada de sensibilizacion sobre la
importancia de los circulos de
interaprendizaje

g Socializacion de estrategias de
ensefianza para la resolucion de
problemas matematicos.

- Taller: materiales didacticos, para

\_ resolver problemas matematicos.

- Recojo de informacion sobre aplicacion de
procesos didacticos, con el instrumento.

- Socializacion de los resultados del
monitoreo y compromiso de mejora.

- Asesoramiento individual y grupal para
superar debilidades de la practica

\ pedagogica.

ESPECIFICOS matematicos. disciplina en el aula.
ALTERNATIVAS/ESTRATEGIAS DE SOLUCION
4 ESTRATEGIA N( ESTRATEGIA Y4 ESTRATEGIA R
Circulos de interaprendizaje Visitas a aula Circulo de interaprendizaje
ACCIONES ACCIONES ACCIONES

- Jornada de reflexion: Importancia de los
acuerdos de convivencia.

- Taller: Elaboracion y desarrollo de
estrategias de convivencia

-Seguimiento en el cumplimiento de los

acuerdos de convivencia.




Cuadro de Plan de Accién

Problema

Bajo nivel de logro de aprendizaje en la resolucién de problemas
matematicos en estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021 -
Alfonso Ugarte - UGEL Santa.

Propuestas de solucion
Objetivo General:

Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la resolucién de problemas matematicos en
estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021 - Alfonso Ugarte - UGEL Santa.

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1

estrategias de ensefianza en
la resolucién de problemas
matematicos

Dificultad en la aplicacién de

E1l
Limitado desarrollo del razonamiento,
creatividad y pensamiento critico.

OE 1

Gestionar la aplicacién de estrategias de
ensefianza en la resolucion de problemas
matemaéticos.

E1.

Circulos de interaprendizaje para la
aplicacion de estrategias adecuadas e
innovadoras en la resolucién de problemas
matematicos.

C2

Implementacién deficiente
de estrategias de
acompafiamiento

E2
Docentes con practicas pedagogicas

tradicionales que afectan los
aprendizajes.

OE 2

Implementar estrategias de acompafiamiento
pedagogico para mejorar el desempefio
docente.

E2

Ejecucion de la visitaa aula alos
docentes en el area de matematica para
mejorar su desempefio.

estrategias para el
cumplimiento de los
acuerdos de convivencia en
el aula.

cumplimiento de acuerdos de convivencia para
mejorar la disciplina en el aula.

pedagogico.
C3 E3 OE 3 E3
Dificultad en el manejo de Indisciplina en el aula Gestionar el manejo de estrategias en el | Implementacion de circulos de

interaprendizaje para optimizar el clima
del aula

Meta:

UGEL Santa.

Mejorar en un 80% el nivel de logro de aprendizaje en la resolucion de problemas mateméticos en estudiantes del nivel primaria de la IE N° 88021- Alfonso Ugarte -

Fuente: Elaboracién Propia
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Mapa de procesos
P.E DIRECCION Y LIDERAZGO

PE 01: DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO
PE 02: RELACIONES INTERINSTITUCIONALES PE 03: EVALUAR LA GESTION ESCOLAR INSTITUCIONAL
la comunidad
P.O DESARRQLLO PEDAGOGIC® Y CONVIVENCIA ESCOLAR I
Matricular dalizar la programacipn Programar el Disp@ner espacios Degarrollar el Desafrollar Redlizar Ratificar la Recibiry
otorgar cufricular tiefnpo para los para los aprendizajgs trabajo investigacion e acompafiamiento
matricula traslados aprendizajes colegiado innovacion pedagdgico
pedagogica o
PO 04: GESTIONAR LOS APRENDIZAJES PO 05: GESTIONAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y LA PARTICIPACION
PO 04.1 PO 04.3 PO 04.4 PO 04.5 PO 05.1 PO 05.2 PO 05.3 PO 05.4
Desarrollar las Reforzgr los Realizar gl Evaluar los Certificar los Promovel la convivencia escolar Prevenir y resolver Promover la Vincular la I.E con $esiones de aprendizajes acompafiamiento
aprendizajes aprendizgj i icipacio e i “omunidad educativa
estudiantes 0

Distribuir y Programar y

Efectuar la Adoptar medidas|Registrar
preservar ejecutar los gasto

implementacién de los | de seguridad almacenar

Reportar asistencia | Realizar la
eco eficienciay | dar de baja

Organizar la Monitorear el Fortalecer
jornada laboral gesempefio y el capacidades |licencias y permisos | distribucién
mantenimiento y | servicios

rendimiento .
limpieza complementari manejo de

PETitial Iclk I;CDQUD




Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular del Minedu (2016)
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Evidencia

ESTUDIANTES DE 2° GRADO APLICANDO

SUS ESTRATEGIAS PARA RESOLVER

ENTREVISTANDO A

LOS DOCENTES.
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GUIA DE ENTREVISTA
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PARTICIPANDO EN UN CIRCULODE INTERAPRENDIZAJE



Resultados ECE

3.2 Resultados de segundo grado de primaria en Matematica
El puntaje promedio de su |E en 2 grado de primaria en Mateméticaes 538

Agrupando a los estudiantes por niveles de logro, se obtienen los siguientes resuliados de su
|E en 2 grado de primaria en Matemética:

Tabla 3.4 Resultados de su E en 2.° grado de primaria en Matemtica

Niveles Sule
delogro Cantidad  Porcentaje
Eninicio 28 2%

Total 68 100,0 %

Tabla3.8 Porcentaje de estudiantes de 2.” grado de primaria de su IE en Matemadtic

del 2013 al 2016
Nivel SulEenlaECE
de logro 2013 2014 2015 2016
En inicio 39,5% 46,9 % 40,4 % 41,2 %
Total 100.0 % 100,0 % 100.0 % 100.0 %




Tabla 4.4 Resultados de su IE en 4.° grado de primaria en Matemdtica

Niveles SulE

de logro Cantidad  Porcentaje
En inicio 17 28,8 %
Previo al inicio 8 13,6 %

Total 59 100,0 %




Encuesta a docentes
ENCUESTA A DOCENTES DE LA L.E. N° 88021 “ALFONSO UGARTE”
A ENEIZATE PROCESOS CONVIVENCIA GESTION  [INTERACCION Y
FUNDAMENTALES En| PEDAGOGICOS QUE | ENTRE LOS | PARTICIPACION |ALIANZA ENTRE
A SE REALIZAN EN LA | ACTORES DE |Y LIDERAZGO EN| ESCUELA Y
IE LA IE LA IE COMUNIDAD
éEESTEgg{TéOI\;\'AgUE ¢ENTUOPINION | (COMOESLA | (TESIENTES | ¢(LOS PADRES
APRENDEN LOS SIENTES QUE RELACION | ESCUCHADO o | PIENSAN QUE
ESTUDIANTES DE Tu| _ APRENDEN LOS ENTRELOS | ESCUCHADA |LA ENSENANAZA
CLASE? (marca con una ESTUDIANTES DE TU | ESTUDIANTES POR LA EN LA ESCUELA
' X) CLASE? DE TU AULA? | DIRECTORA? ES...?
¢MATEMATICA? | X
- COMUNICACION?| X NO APRENDEN MALA NUNCA MALA
POCOS
PERSONAL APRENDEN X |REGULAR| x | AVECES REGULAR |X
SOCIAL? LA MAYORIA CASI
APRENDE BUENA SIEMPRE | X BUENA
¢(CIENCIA Y
APRENDEN BUENA SIEMPRE MUY BUENA
OTROS
¢EN TU OPINION ¢ TUS PADRES
¢EN TU OPINION QUE | PEDAGOGICAMENTE | ;COMO ESEL | ¢TE SIENTES | PARTICIPAN
ES LO QUE MENOS |CUAL CREES QUE ES| TRATO DEL |VALORADO (A) Y.
APRENDEN LOS LA MAYOR ESTUDIANTE | RESPETADO(A) | ACTIVAMENTE
ESTUDIANTES DE TU |DIFICULTAD PARAEL| CONTIGO? |POR LOS PPFF? EN LAS
CLASE? (marca con APRENDIZAJE? (marca con una| (marcacon una | ACTIVIDADES
una X) (marca con una X) X) X) DEL AULA Y LA
ESCUELA?
LA
¢MATEMATICA? PLANIFICACION
CURRICULAR MALA NUNCA NUNCA
. LOS PROCESOS
. 2 "
¢ COMUNICACION? PEDAGOGICOS
¢(EDUCACION LOS PROCESOS «
- i h
FISICA DIDACTICOS REGULAR A VECES A VECES
. RELIGION? EL MATERIAL |
¢ ' EDUCATIVO
¢PERSONAL
SOCIAL? X EL TEMPO BUENO | x CASI CASI N
. ARTE? LA INDISCIPLINA | SIEMPRE SIEMPRE
¢ ' EN EL AULA
¢(CIENCIA'Y FALTAS Y
AMBIENTE? TARDANZAS MUY SIEEMPRE | X| SIEMPRE
OTROS OTROS BUENO
EN TU OPINION | ¢SIENTES QUE "'S?)E;ERTS?UE
¢EN TU OPINION QUE ¢ DONDE SE SE RESPETAN |, 5 AR TiCIPAS EN INSTITUCIONES
MAS TE GUSTARIA FOCALIZA EL LAS NORMAS |*, = b ciSIONES| PARTICIPAN EN
ENSENARLES A LOS | PROBLEMA QUE NO DE B =1
ESTUDIANTES DE TU|PERMITEN EL LOGRO| CONVIVENCIA
5
CLASE? (Escribe) DE LOS EN LA ELCLiEL APREH?_'AZAJE
? ESCUELA?
APRENDIZAJES? Scu ESCUELA®
Que los aprendizajes de NUNCA NO SE
Realizar experimentos los nifios no son A VECES X NUNCA
de ciencia y ambiente reforzadqs en el hpgar, AVISAN
en el laboratorio con los| 1 retroallr_nentamon de | poco porque a CASI CREO QUE SI
materiales adecuados | '°3 estudiantes en el |pesar de trabajar  SIEMPRE NO SE COMO
aula:son minimas ya | con los padres | S|IEMPRE ENTERARME




que hay muchos temas ellos no ¢COMO
por tratar y los refuerzan a sus | PARTICIPAS EN | SIESTOY
estudiantes tienen que |hijos con normas|LAS DECISIONES| ENTERADA
conocerlos ya que son en casa. DE TU PORQUE | X
evaluados ESCUELA? ESTA
permanentemente. PUBLICADO
Cuando ha
reunionesy NO ME
. INTERESA
conjuntas.

todo trabajo a realizar.

¢COMO TE GUSTARIA QUE SEA TU ESCUZLA?
Me gustaria que todos respetaramos los acuerdos y
trabajaramos unidos, y los estudiantes sean el cantro de

¢COMO TE GUSTARIA QUE SEA TU
DIRECTOR?
Que controle el trabajo de los comités -

Fuente: Elaboracidn Propia

Encuesta a estudiantes

ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA I.E. N° 88021

“‘“ALFONSO UGARTE”
Marca con una X la respuesta que mejor te parece:

1. ¢ Qué curso te gusta mas?
a. Matemaética

Comunicacion

Ciencia y Ambiente

Personal Social

Religion

f.  Educacién Fisica

© 200

6. ¢La profesora hace clases en el aula de

innovaciéon?
a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

2. ¢Entiendes lo que la profesora te ensefia?

7. ¢Laprofesora te trata con amabilidad?

a. Siempre a. Siempre
b. A veces b. A veces
c. Nunca c. Nunca
3. ¢ La profesora te ensefia usando materiales? 8. Cuando no entiendes alguna clase, la
a. Siempre profesora:

b. A veces
c. Nunca

a. Te explica bien otra vez.
b. Te explica renegando.
c. Yano quiere explicarte.

4. ¢Vienes con ganas al colegio?

a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

9. ¢La profesora te informa como esté tu avance?

a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

5. ¢Cémo dirias que son las clases de tu profesor?
a. Divertidas
b. Interesante
c. Aburridas

10. ¢ La profesora se retine con tus padres?
a. Siempre
b. A veces
c. Nunca

Fuente: Elaboracidn Propia




Ficha de monitoreo.
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