
  
 

 

 

 

ESCUELA DE POSTGRADO 
 

  

TRABAJO COLEGIADO PARA FORTALECER EL 
USO ADECUADO DE LOS MATERIALES 

EDUCATIVOS EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 
31970 LA CAMPIÑA - RÍO NEGRO 

 

Trabajo Académico para optar el Título Profesional de Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico 

 
 

EDWIN CARLOS PARIONA MIGUEL 

 

 

Asesor: 

David Cermeño Torpoco  

 

 

Lima – Perú  

2018 

 



 
 

 

 

Índice 

 

 

Resumen           3 

Introducción          4 

Desarrollo  

Identificación del problema       5 

Contextualización del problema      5 

Descripción y formulación del problema     5 

         Análisis y resultados del diagnóstico      7 

          Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico     7 

Alternativas de solución del problema identificado    9 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores    10 

 Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas  10 

 Aportes de experiencias realizadas sobre el tema    11  

       Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  12 

Conclusión          15 

Referencias          16 

Anexos           17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Resumen  

 

El presente plan de acción tiene por finalidad de demostrar la influencia que tienen los 

materiales didácticos en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de las áreas de 

Matemática y Comunicación de la Institución Educativa N° 31970 La Campiña del distrito de 

Río Negro. Se realizó todo un diagnóstico de las causas que generaron la problemática a 

través de una encuesta aplicada a los docentes y las fichas de monitoreo y 

acompañamiento. Por lo que, los resultados indican que el desconocimiento de la 

importancia de los materiales y el inadecuado monitoreo y acompañamiento que se realiza 

a los docentes son los aspectos básicos que dificultan el logro de aprendizajes 

satisfactoriamente. En tal sentido, estos análisis indicaron que el uso de los materiales 

didácticos influirá de forma directa y significativa en el rendimiento académico de los 

estudiantes, permitiendo la mejor adquisición de conocimientos y motivando a los 

estudiantes hacia un aprendizaje más efectivo. Por ello, se presenta la propuesta de la 

implementación del trabajo colegiado para fortalecer el buen uso de los materiales 

didácticos en las áreas básicas de formación escolar: Matemática y Comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Introducción  



 
 

El nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes de nuestra región y sin duda de 

nuestra institución, siempre ha sido una preocupación para nosotros debido a que no se 

cuenta con materiales didácticos apropiados, las cuales hacen que en su mayoría los 

estudiantes tengan dificultades en el aprendizaje de los nuevos saberes. Conociendo 

también las grandes deficiencias en las que se encuentra el sector educación. Hoy en día 

la educación tradicional viene siendo desplazada por la educación por descubrimiento la 

misma que plantea que el estudiante sea un agente activo en sus aprendizajes a través del 

uso de materiales didácticos, los cuales motivan y acercan al estudiante a la realidad, 

facilita y concretiza los aprendizajes, entre otros. De allí su importancia en las instituciones 

educativas. Aun se puede observar que en parte de las instituciones los docentes cuentan 

con materiales educativos tradicionales. Y por lo tanto se ve la ausencia de nuevos 

materiales didácticos que motiven a los estudiantes a generar su propio aprendizaje lo cual 

afecta la calidad de la educación por lo tanto el objetivo que se quiere alcanzar con el 

presente Plan de Acción es establecer la influencia de los materiales didácticos utilizados 

por los docentes para fortalecer el logro de los aprendizajes de Comunicación y Matemática 

en la I.E. N° 31970 La Campiña. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo 



Identificación del problema 

En las instituciones educativas aún hay docentes que desarrollan una didáctica de una 

escuela tradicional que se caracteriza por utilizar escasos materiales didácticos, son pocos 

los docentes que están en constante innovación en el uso de estrategias para el uso 

adecuado de los materiales didácticos que existe en la escuela y construir materiales 

didácticos de acuerdo a los aprendizajes que se quiere lograr en los estudiantes de ahí que 

el presente Plan de Acción está referido sobre el Deficiente uso de los materiales didácticos 

en las áreas de Matemática y Comunicación para el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes  de la Institución Educativa N° 31970 La Campiña del distrito de Río Negro”. La 

cual se priorizó como importante el problema mencionado debido a que no nos permite 

obtener los resultados esperados en el logro de aprendizaje de los estudiantes, y esto se 

ha visto reflejado en los resultados de las evaluaciones a nivel nacional, regional y local en 

las áreas básica de Comunicación y Matemática de los estudiantes que dan como reflejan 

puntuaciones insatisfactorias. 

    Contextualización del problema 

La Institución Educativa N° 31970 se encuentra ubicado en la carretera marginal km 24 

entre Pichanaqui y Satipo, en el  centro poblado La Campiña, distrito de Rio Negro, 

provincia de Satipo, brinda servicios solo en el nivel primario de característica multigrado, 

con tres docentes, cuenta con áreas verdes las aulas son de material noble con techo 

aligerado, cuenta con servicios básicos de agua, luz, no tiene acceso a internet por la 

geografía de la zona donde se encuentra, alberga 28 estudiantes entre niños y niñas que 

provienen de anexos cercanos, en su mayoría de familias que se dedican a la agricultura 

(café, cacao) para solventar la canasta familiar. 

La problemática identificada en el plan de acción y sus alternativas de mejora se 

desarrolla con la participación del director, un docente, los estudiantes de 1er grado a 6to 

grado de primaria y el involucramiento de los padres de familia de la Institución Educativa 

N° 31970 La Campiña – Rio Negro. 

Contamos con aliados estratégicos que nos apoyan de manera eficiente, por ejemplo la 

municipalidad del centro poblado menor de Unión Capiri, la municipalidad distrital de Río 

Negro, El puesto de salud de Unión Capiri, La Policía Nacional de Río Negro,  

 

Por su ubicación en la Carretera Margina de la Selva entre el distrito de Pichanaqui y la 

provincia de Satipo, siendo la movilidad constante de todo tipo de vehículos liviano y 

pesado, siendo una problemática el elevado tránsito  de vehículos, por ello contrarrestamos 

esa dificultad al incluir en nuestras sesiones de aprendizaje de personal social, 

competencia convive y participa democráticamente en la búsqueda del bien común, 



 
 

normas de tránsito y respeto a la señalización, dado el elevado tránsito vehicular. Otra 

problemática es la contaminación, por la ubicación de la Institución Educativa y el tránsito 

de vehículos hace que en un anexo vecino (Villa Capiri) se venda frutas picadas y en 

refresco y en el trayecto los consumidores arrojen por las ventanas de los vehículos los 

vasitos descartables, tapers descartables, bolsas originando una contaminación constante 

en el frontis de la I.E. 

Descripción y formulación del problema 

En el diagnóstico realizado en la institución educativa N° 31970 se han encontrado diversos 

problemas y uno de los problemas está referido sobre el deficiente uso de los materiales 

didácticos en las áreas de Matemática y Comunicación para el logro de los aprendizajes de 

los estudiantes de la Institución Educativa N° 31970 La Campiña del distrito de Río Negro. 

Se priorizó como importante el problema mencionado líneas arriba debido a que no nos 

permite obtener los resultados esperados en el logro de aprendizaje de los estudiantes, y 

esto se ha visto reflejado en las diferentes evaluaciones de los aprendizajes a nivel local, 

regional y nacional en las áreas de Matemática y Comunicación, cuyos resultados son 

desalentadores. Las actividades propuestas en el plan de acción tienen como objetivo 

revertir la problemática que nos aqueja, y para ello se cuenta con el compromiso del 

directivo, los docentes, estudiantes, y padres de familia. 

Dentro de los factores o causas que influyen se determina; insuficientes materiales 

didácticos concretos, desconocimiento del uso adecuado de los materiales didácticos 

existentes en la institución educativa, limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes, 

poca integración de los estudiantes para trabajar en equipo.  

Estos factores que son las causas de los problemas han generados los siguientes efectos 

en los actores de la institución educativa como: desmotivación y desorden en el aula, 

Sesiones sin evidencias de aplicación de estrategias y empleo de material educativo, 

Individualismo de los estudiantes en su aprendizaje,  

En caso de no abordar la problemática identificada no se estaría logrando cumplir con 

los compromisos de Gestión Escolar “Progreso anual de los aprendizajes”, y por ende 

desde mi rol como directivo se estaría encontrando debilidades en la Gestión Escolar con 

liderazgo pedagógico para lograr la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.  

Es importante porque el rendimiento escolar refleja el resultado de las diferentes y  

complejas etapas del proceso educativo y al mismo tiempo nos ha permitido comprobar, 

que existe correspondencia directa entre el empleo de materiales didácticos adecuados y 

el rendimiento académico de manera positiva en los estudiantes. 

 

 



Análisis y resultados del diagnóstico 

 Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

En la institución educativa se puede observar el escaso uso de material didáctico y esto 

origina un problema a los docentes y a los estudiantes, ya que no hay eficacia en el logro 

de los aprendizajes. También podemos considerar que hay docentes que continúan con la 

práctica de una educación tradicional. En ese sentido, este problema se relaciona con el 

compromiso de gestión escolar 1, referido al progreso anual de los aprendizajes y el 4, 

sobre monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica en la institución.  

También, se relaciona con el compromiso 5, sobre la gestión dela convivencia 

escolar en la institución educativa. Del mismo modo, lo podemos relacionar con el Marco 

del Buen Desempeño Directivo, domino 1, sobre la gestión de las condiciones para mejorar 

los aprendizajes y con la competencia 3, referido a las condiciones operativas para 

asegurar el buen aprendizaje de los estudiantes. Nuestra problemática también tiene que 

ver con el desempeño 7, sobre la gestión  óptima de una adecuada infraestructura, 

materiales y equipamiento de los materiales didácticos y de calidad para lograr 

aprendizajes significativos. 

 Según las dimensiones del liderazgo pedagógico de Robinson (2006) está 

relacionado con el establecimiento de las metas y expectativas; el uso estratégico de los 

recursos y el planeamiento, coordinación y evaluación e la enseñanza del currículo a fin de 

lograr las metas trazadas y el cumplimiento de los compromisos de gestión. 

Resultados del diagnóstico  

Al haber realizado el diagnostico se ha llegado a la conclusión que los materiales 

educativos no se estaban haciendo uso adecuadamente en el desarrollo de las actividades 

de aprendizajes por ello se ha priorizado en consenso mejorar este problema que afecta al 

logro de los aprendizajes de los estudiantes de la institución educativa y la planificación 

adecuada de las sesiones de aprendizajes por ello se ha trabajado en las siguientes 

dimensiones. 

Gestión curricular 

En esta dimensión se  ha desarrollado la planificación curricular a nivel de institución 

educativa y de aula al inicio del año como indica la norma técnica con la finalidad de 

seleccionar las competencias y las capacidades a desarrollar en cada mes con la finalidad 

de planificar los aprendizajes que se quiere lograr con los educandos en el ciclo 

correspondiente teniendo en cuenta los resultados de las años anteriores y en esta 

dimensión se está mejorando la planificación y el uso de los materiales didácticos en todos 

los instrumentos de planificación y en las sesiones de aprendizajes y se ha podido 



 
 

evidenciar estas falencias en las fichas de autoevaluación y las fichas de monitoreo 

aplicados a los docentes y las encuestas realizadas a los estudiantes.  

 

Monitoreo y acompañamiento 

En esta dimensión se han aplicado los instrumentos considerados el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento elaborado, pero como directivo tengo aula a cargo y es una dificultad 

hacer un monitoreo completo para ello se ha utilizado la ficha de autoevaluación al docente 

de igual modo los materiales considerados en las sesiones de aprendizaje de cada día. El 

acompañamiento se ha realizado reuniones de interaprendizaje recurriendo a conocer los 

materiales didácticos con que cuenta la Institución Educativa buscamos sus utilidades 

pertinentes al desarrollar las capacidades en las diferentes áreas, se han elaborado 

réplicas de materiales que son insuficientes para los estudiantes y sean elaborados otros 

materiales educativos con materiales reciclados, con recursos naturales de la zona y con 

materiales diversos.  

Convivencia escolar 

En convivencia escolar se ha tenido en cuenta primero la elaboración del Reglamento 

Interno de la Institución y de aula y también para generar una convivencia agradable se 

han elaborado las normas de convivencia de aula y los acuerdos de convivencia que se 

tiene en cuenta en el desarrollo de cada sesión de aprendizaje y con el uso de los 

materiales didácticos ha mejorado los aprendizajes de los estudiantes y también la 

convivencia escolar en la institución educativa.  

Alternativas de solución del problema identificado 

En el presente Plan de Acción se han realizado estrategias que se han considerado como 

alternativas para dar solución al problema identificado por cada dimensión.  

Dimensión gestión curricular 

Frente a esta dimensión las acciones planteadas se desarrollarán en Comunidades 

Profesionales de Aprendizajes con la finalidad de mejorar la práctica docente con el uso 

adecuado de los materiales educativos para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

Dimensión monitoreo acompañamiento y evaluación 

Frente a esta dimensión se ha realizado el trabajo colegiado con los docentes, con el 

objetivo de mejorar y fortalecer en la práctica pedagógica de la construcción de materiales 

educativos y el uso adecuado de los materiales didácticos que existen en la institución 

educativa. 

Dimensión convivencia 

Frente a esta dimensión se visto por conveniente tener en cuenta las jornadas de trabajo 

colaborativo con la finalidad de buscar de manera conjunta estrategias adecuadas para la 



convivencia armoniosa de los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje 

y la utilización adecuada de los materiales educativos para lograr los propósitos de la 

sesión en el tiempo establecido en la planificación.  

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

Dimensión gestión curricular. 

Comunidades profesionales de aprendizajes. 

Las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) está enfocado al ámbito escolar con 

la finalidad de mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes a través de la 

participación colaborativa y activa de los docentes sobre las experiencias y reflexiones de 

su práctica enriquecerán la comunidad sienta la base de una cultura escolar en continuo 

cambio  y enriquecimiento de las capacidades docente en bien del desarrollen de sesiones 

significativas para los estudiantes. 

 Coll (2004) considera a las comunidades de aprendizaje como grupos de personas 

que participan activamente en actividades colaborativas para resolver problemas a través 

de experiencias y conocimientos compartidos distribuyéndose las funciones a toda la 

organización. Por lo que, esto ayuda a tomar decisiones de mejora de la práctica docente 

con el apoyo de docentes fortalezas con el objetivo de mejorar las capacidades 

profesionales de los docentes. 

El autor pone de manifiesto la importancia de una red de aprendizaje colaborativo 

orientado a la transformación de las prácticas tradicionales, apoyándose en  la experiencia 

y conocimiento de los integrantes de una red de docentes que a través de la reflexión 

exhaustiva se logrará analizar la práctica en sus aspectos de debilidades y fortalezas para 

ir mejorándolos día a día. El Minedu (2017) reafirma que las comunidades de aprendizajes 

no solo son espacios de trabajo pedagógico, más bien es un espacio de reflexión para 

ayudar al docente a tomar decisiones para mejorar la escuela logrando compromisos y 

actualización del saber científico. 

Este párrafo se resalta a las comunidades profesionales de aprendizaje como 

espacios de reflexión para que cada docente analice a conciencia su rol como formador y 

pueda identificar sus fortalezas y debilidades para sistematizar y generar compromisos de 

cambio. 

Trabajo colegiado. 

El trabajo colegiado es una estrategia que afianza el trabajo colaborativo, priorizando el 

diálogo para concretar acuerdos, responsabilidades y otros relacionados con la actividad 

pedagógica relacionados con temas para la formación del estudiante y el desarrollo 

profesional del docente. 



 
 

 

 

La herramienta profesional muy valiosa para la formación continua del docente son 

los trabajos colegiados que son considerados actualmente en toda institución a nivel de 

áreas o grupos de docentes con fines orientados a la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. En tal sentido, esta estrategia es muy importante en la actualidad, ya que, 

como fenómeno social la educación necesita ir formado a los docentes a través de la 

autorreflexión a fin de mejorar las dificultades del proceso de aprendizaje para lograr las 

metas propuestas y ofrecer una educación de calidad. 

Vezul y Alliaud (2012) sostienen que el docente al ser acompañado pueden 

deconstruir su práctica a través de la autorreflexión para que poco a poco reconstruyan y 

analicen las dificultades para desafiar y enfrentar los retos en bien de mejorar la práctica a 

través de la colaboración de sus colegas en bien de los aprendizajes de los estudiantes. 

Como se puede apreciar en este párrafo se destaca el acompañamiento en los 

trabajos colegiados como una ayuda a los docentes que les permitirá apropiarse de los 

aprendizajes y enfrentarse a posibles desafíos dentro de su quehacer pedagógico. 

 Minedu (2017) es una forma de intervención a la práctica del docente acompañado 

por el directivo o equipo representativo para mejorar y fortalecer la experiencia en el aula. 

Es así que, este trabajo colaborativo y espacio entre docentes crea la posibilidad de ir 

constantemente formando al docente para enfrentar diversos desafíos de los estudiantes 

que enfrentan cambios sustanciales en la sociedad. 

Este enunciado pone de manifiesto que la visita en el aula responde a las 

necesidades individuales de cada docente, por lo cual se debe observar y registrar 

información en el cuaderno de campo para analizar e identificar la práctica del docente en 

el aula, y los supuestos que operan detrás de ella y orientar la reflexión basada en un 

diálogo. 

Trabajo colaborativo. 

 

El trabajo colaborativo es una estrategia grupal que involucra a los agentes de una 

organización para trabajar en forma conjunta y alcanzar metas propuestas. Este busca que 

los docentes apoyen a los estudiantes convirtiéndose en protagonistas de sus propios 

aprendizajes. En este sentido, permite la interacción del grupo de trabajo a fin de participar 

activamente en la solución de diversos problemas. 

Senge (2002) considera al aprendizaje colaborativo como una oportunidad de atender 

metas comunes, responsabilidades e igualdad de oportunidades tanto para docentes y 

estudiantes que les facilitará lograr objetivos propuestos. Es así,  que trabajo colaborativo 



es un apoyo importante en una institución educativa para propiciar la igualdad de 

oportunidades para el éxito de la educación y la institución. Esta técnica es muy eficaz 

también para afianzar el clima y las relaciones interpersonales que ayuda a inmiscuir a 

todos sin discriminación para fortalecer la convivencia escolar. En ese sentido, se debería 

aplicar esta técnica en las diversas instituciones a fin de mejorar la calidad de profesionales 

y el clima institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 

La implementación del Plan de Acción responde al diagnóstico realizado en la cual se ha seleccionado el problema que está referido al 

Deficiente uso de los materiales didácticos en las áreas de Matemática y Comunicación para el logro de los aprendizajes de los estudiantes  

de la I. E. N° 31970 La Campiña del distrito de Río Negro y el marco teórico acopiado, para sustentar desde otra mirada académica y de 

experiencias similares, así mismo se cuenta con el respaldo institucional para su ejecución ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos 

del Proyecto Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con el compromiso de la comunidad 

educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecución a fin 

implementar la siguiente propuesta: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Problema: Deficiente uso de los materiales educativos en las áreas de Matemática y Comunicación para el logro de los aprendizajes de los estudiantes  de la I. E. N° 31970 La Campiña del 

distrito de Río Negro. 

Objetivo General Objetivos 

Específicos 

 

Dimensiones 

Estrategias/ 

Alternativas de solución 

Acciones 

 

 

Metas 

Mejorar los logros de los 

aprendizajes de las áreas 

de Matemática y 

Comunicación a través del 

uso de los materiales 

educativos en la Institución 

Educativa N° 31970 La 

Campiña del distrito de Río 

Negro. 

Fortalecer a los 

docentes en la 

aplicación adecuada 

de materiales 

educativos. 

 

 

 

GESTIÓN 

CURRICULAR 

Comunidad de profesionales de 

aprendizaje para mejorar el uso 

adecuado de los materiales 

educativos para el logro de los 

aprendizajes en los 

estudiantes. 

A1. Sensibilización y elaboración del plan de trabajo. 

A2. Planificación conjunta del taller de elaboración de 

materiales educativos.  

A3.-Elaboraciòn de materiales educativos con los 

docentes.  

A4. Evaluación de los resultados obtenidos. 

100 % de docentes 

Realizar el monitoreo 

y acompañamiento 

personalizado a los 

docentes. 

 

 

MAE Trabajo colegiado para 

alcanzar aprendizajes 

significativos en los 

estudiantes haciendo uso de 

los materiales educativos 

B1. Sensibilización y elaboración del plan de trabajo 

B2.- Organizar trabajo en pares para alcanzar 

aprendizajes significativos en los estudiantes haciendo 

uso de los materiales educativos. 

B3.- Taller de elaboración de materiales educativos. 

B4.- Evaluación de los resultados obtenidos al final. 

100 % de docentes 

 

Utilizar estrategias de  

convivencia y trabajo 

en equipo en las 

sesiones de 

aprendizaje  

 

CONVIVENCIA Trabajo colaborativo para 

lograr convivencia saludable. 

C1.- Sensibilización y elaboración del plan de trabajo. 

C2.- Jornadas de trabajo cooperativo  para alcanzar logros 

significativos y una convivencia saludable. 

C3.- Evaluación y análisis de los resultados obtenidos. 

100 % de docentes 

 Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

Matriz de la implementación del Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

 

Objetivos  

Específicos 

Acciones organizadas 

según dimensión 

 

Meta 

Responsables Recursos Cronograma  

(meses) 

Humanos / materiales     

Fortalecer a los 

docentes en la 

aplicación adecuada de 

materiales didácticos. 

A1   Sensibilización y 

elaboración del plan de 

trabajo. 

 

1 jornada Director 

Docente fortaleza 

     

A2  Planificación conjunta 

del taller de elaboración de 

sesiones de aprendizaje 

considerando la utilización 

de materiales educativos. 

 

1 jornadas Director 

Docente fortaleza 

     

A3  Jornadas de trabajo 

pedagógico con los 

docentes para 

implementar la aplicación 

de estrategias 

metodológicas. 

4 jornada Director 

Docente fortaleza 

     

A4 Evaluación de los 

resultados obtenidos. 

1 jornadas Director 

Docente fortaleza 

     

Realizar el monitoreo y 

acompañamiento 

personalizado a los 

docentes. 

B1    Sensibilización y 

elaboración del plan de 

trabajo. 

 

1 jornadas Director 

Docente 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

B2 Organizar trabajo en 

pares para alcanzar 

aprendizajes significativos 

en los estudiantes 

haciendo uso de los 

materiales educativos. 

 

3 jornadas Director 

Docente 

     

B3   Taller de elaboración 

de materiales educativos. 

3 jornadas Director 

Docente 

     

B4  Evaluación de los 

resultados obtenidos al 

final. 

1 jornadas Director 

Docente fortaleza 

     

Utilizar estrategias de 

convivencia y trabajo en 

equipo en las sesiones 

de aprendizaje.  

 

C1    Sensibilización y 

elaboración del plan de 

trabajo. 

1 jornadas Director 

Docente fortaleza 

     

C2 Jornadas de trabajo 

cooperativo  para alcanzar 

logros significativos y una 

convivencia saludable. 

4 jornadas Director 

Docente fortaleza 

     

C3  Evaluación y análisis 

de los resultados 

obtenidos. 

4 jornadas Director 

Docente fortaleza 

     

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

Presupuesto 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1 Jornadas de trabajo pedagógico 

con los docentes para implementar 

la aplicación de estrategias 

metodológicas. 

Computadora personal 

Proyector multimedia. 

Papelotes. 

Plumones.  

Hojas impresas. 

Recursos  S/ 150 

B1 Organizar trabajo en pares para 

alcanzar aprendizajes significativos 

en los estudiantes haciendo uso de 

los materiales educativos. 

Computadora personal 

Hojas impresas. 

 S/ 50 

Jornadas de trabajo cooperativo  

para alcanzar logros significativos. 

Computadora personal 

Proyector multimedia. 

Papelotes. 

Plumones.  

Hojas impresas. 

 S/ 50 

TOTAL S/ 250 

 Fuente: Elaboración propia. 

 



Matriz del monitoreo y evaluación 

El presente cuadro será rellenado con la experiencia que se tiene después de ser aplicada. Lo cual será validada en los niveles de logro obtenido 

en la experiencia dada. 

 
Acciones organizadas 

según dimensión 
Nivel de logro de las 

acciones 

(0 – 5) 

Fuente de 

verificación 

(evidencias que 

sustentan el nivel 

de logro) 

responsables periodicidad 
aportes y/o dificultades 

según el nivel de logro 

Reformular 

acciones para 

mejorar nivel de 

logro 

ACC 11             

ACC 12             

ACC 21             

ACC 22             

ACC 31             

ACC 32             

 

 Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

Fuente: Tercer fascículo, módulo Plan de Acción y Buena Práctica. (2017, p. 28) 

 



 

Conclusión  

 

 

El presente Plan de Acción nos ha permitido conocer que los estudiantes de la institución 

educativa se sienten más motivados cuando en el desarrollo de los aprendizajes se 

utilizan los materiales didácticos de que hay en la institución educativa y materiales 

creados por los docentes.  

Al realizar el diagnostico nos ha permitido conocer los resultados reales de los 

estudiantes en el logro de sus aprendizajes e identificar las falencias que existen en la 

institución educativa y uno de ellos es el uso inadecuado de los materiales didácticos en 

el aprendizaje de los estudiantes.     

Asumir compromisos para la mejora continua, analizando las estrategias que nos 

servirán para revertir los malos resultados de nuestros estudiantes en las evaluaciones a 

nivel nacional, regional y local.  

La importancia de los materiales didácticos en el aprendizaje de los estudiantes ya 

que despierta el interés por querer aprender estimulando al estudiantes a adquirir nuevos 

conocimientos a través de la adquisición, elaboración y comprobación, manifestando en 

el estudiante la forma práctica de actuar, dando solución a los problemas contribuyendo 

en el proceso de socialización ya que el estudiante interactúa con sus compañeros y con 

su entorno social, proponiendo alternativas y dando respuestas a las diversas hipótesis 

que se pueden formular en el proceso de su aprendizaje. 
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Anexo 01: Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desmotivación y 

desorden en el aula 

con clases rutinarias 

y memorísticas. 

Escaso uso y 

elaboración de 

material educativo 

en el desarrollo de 

las sesiones. 

 

Deficiente uso de los materiales educativos 

en las áreas de Matemática y Comunicación 

para el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes de la I. E. N° 31970 La Campiña 

del distrito de Río Negro. 

 

Deficiente 

monitoreo y 

acompañamiento 

a los docentes.  

 

Inadecuado uso 

de estrategias 

para regular el 

comportamiento 

de los 

estudiantes.  

 

Constantes 

interrupciones en el 

desarrollo de la 

sesión de 

aprendizaje.  

Desconocimiento 

del uso 

adecuado de los 

materiales 

educativos 

existentes en la 

I.E. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 



Anexo 02: Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes 

motivados en el 

desarrollo de la 

sesión de 

aprendizaje 

 

Los docentes utilicen 

eficientemente los 

recursos y 

materiales para el 

logro de los 

aprendizajes. 

 

Mejorar los logros de los aprendizajes de las 

áreas de Matemática y Comunicación a través 

del uso de los materiales educativos en la 

Institución Educativa N° 31970 La Campiña del 

distrito de Río Negro. 

Realizar el 

monitoreo y 

acompañamiento 

personalizado a 

los docentes.  

 

Utilizar 

estrategias de 

convivencia y 

trabajo en 

equipo en las 

sesiones de 

aprendizajes.  

 

Uso óptimo del 

tiempo en el 

desarrollo de la 

sesión de aprendizaje  

Fortalecer a los 

docentes en la 

aplicación 

adecuada de los 

materiales 

didácticos. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 


