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Resumen

Este trabajo de investigacion titulado “Programa de fortalecimiento del desempefio directivo
para mejorar la gestion pedagdgica de los docentes de un colegio particular de Chiclayo”
tuvo como objetivo proponer estrategias mediante el desempefio de los coordinadores
académicos para fortalecer los procesos de la gestion pedagdgica de los docentes de los tres
niveles de una institucion educativa privada de Chiclayo. La metodologia se basa en el
paradigma interpretativo y sociocritico, de enfoque cualitativo, el tipo de investigacion es
aplicada educacional, la unidad de analisis esta constituida por 57 docentes, 6 coordinadores
académicos y la literatura especializada. Los resultados demostraron que la gestion
pedagogica de los docentes no es eficiente y luego se plantearon estrategias para mejorar
esta categoria a partir del buen desempefio directivo de los coordinadores académicos.
Dichas estrategias se basan en la actualizacion de los instrumentos de gestion, capacitacion

en los procesos de gestion a los docentes y monitoreo constante y eficaz.

Palabras clave: Desempefio directivo, gestion pedagogica, planificacion curricular,

Ejecucidn curricular, evaluacién, capacitacion, monitoreo, estrategias.



Abstract

This research work entitled "Program to strengthen managerial performance to improve the
pedagogical management of teachers in a private school in Chiclayo™ aimed to propose
strategies through the performance of academic coordinators to strengthen the processes of
teacher pedagogical management of the three levels of a private educational institution in
Chiclayo. The methodology is based on the interpretive and socio-critical paradigm, with a
qualitative approach, the type of research is applied educational, the analysis unit is made
up of 57 teachers, 6 academic coordinators and specialized literature. The results showed
that the pedagogical management of the teachers is not efficient and then strategies were
proposed to improve this category based on the good managerial performance of the
academic coordinators. Said strategies are based on updating management instruments,

training in management processes for teachers, and constant and effective monitoring.

Keywords: Executive performance, pedagogical management, curricular planning,

curricular execution, evaluation, training, monitoring, strategies.
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Disefio tedrico metodologico

Introduccion

El propdsito del presente estudio es generar una estrategia metodoldgica para el desempefio
de los directivos, especificamente de los coordinadores académicos, que permita mejorar la
gestién pedagogica de los docentes en una institucién educativa privada de Chiclayo. Es
importante que todo lo que se pretenda implementar en una institucion educativa debe estar
normado de manera oficial, es decir que se debe evidenciar la fuente documental validada
antes de plantear una implementacién y ejecucion de alguna la propuesta de Gestién
pedagdgica. Este proceso permitird darle sostenibilidad en el tiempo a la buena practica
institucionalizada. Es importante que la institucion de manera efectiva capacite a los
maestros en los procesos de gestion pedagdgica para el logro en la formacion, planificada,
de los estudiantes. Asimismo, es importante evidenciar la operatividad eficiente de los
procesos de gestion pedagdgica que realiza el docente, todo ello en congruencia con la

capacitacion, orientacion y monitoreo institucional.

Pero, se inicia este estudio con un diagnostico profundo del problema de manera
focalizada primero desde un nivel internacional, luego a nivel nacional hasta llegar a la
especificidad del caso de estudio, una vez identificado el problema se plantearan las
preguntas cientificas las que seran insumos para explicitar los objetivos de la investigacion
permitiendo identificar la categoria y subcategorias aprioristicas las que seran justificadas
de manera tedrica permitiendo el planteamiento metodolégico de la investigacion.
Asimismo, se procedié a obtener datos a través del procesamiento de informacion de
encuestas con el SPSS y a analizar la informacion de la unidad de analisis a través del
innovador programa ATLAS TI 8. Todo esto proceso con el afan de plantear una propuesta

viable y factible.
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Planteamiento del problema de investigacion

Actualmente la educacion en el pais, en todos sus niveles y modalidades, atraviesa una
situacion de crisis que se evidencia en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Esta
situacion se agudiza por la ausencia de un pertinente liderazgo pedagogico por parte de los
directivos, lo que se refleja en una gestion pedagogica de los docentes que no logra impactar
en el proceso de ensefianza-aprendizaje por lo que no se estaria cumpliendo con la misién
de las escuelas que es formar en integralidad a los estudiantes, esta baja calidad educativa
es un tema preocupante y un desafio para los diferentes actores sociales, politicos que han
intentado ocuparse de esta problematica pero a pesar de las reformas y las medidas tomadas

no han podido superar el problema.

Reconociendo que el proceso educativo es un fendmeno multifactorial, resulta un
reto sefialar las causas que determinan su crisis; pero recientes investigaciones realizadas,
evidencian que uno de los factores que tiene un impacto negativo en la calidad educativa

son la falta de estrategias del desempefio directivo en las instituciones educativas.

Segun un estudio de la UNESCO “La mayor parte de los directores no cuenta con
una preparacion que les permita asumir el liderazgo y estimular a los docentes ni ostenta la
capacidad organizativa; es pues, necesario fortalecer la capacidad de liderazgo de los
directivos para transformar efectivamente la cultura de las instituciones escolares”.

(Calderdn, Chavarry, & Chanduvi, 2016)

En un ultimo encuentro, el pasado 16 de septiembre del 2019, referido al liderazgo
en los centros educativos en América latina celebrado en Colombia se presentaron las
conclusiones por parte de Ricardo Cuenca, director del Instituto de Estudios Peruanos y

Consultor de UNESCO, entre estas se destacé que en la actualidad se reconoce el rol
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importante del directivo en el impacto de los logros educativos, en contraposicion, esta
situacion no es avalada por las politicas educativas. Esto es evidenciado por el 0,8% de las
politicas educativas en Ameérica Latina que refieren respecto al liderazgo sumado a un no
tan significativo 2,8% en los paises pertenecientes a la OCDE. Se declara que desde los afios
70°s, buscando la eficacia, las corrientes que han definido la idea de escuela han invitado a
los directivos a diferentes procesos de adaptacion, procesos que han continuado durante los
afios 80°s y 90"s permitiendo cambios llegando hasta el actual modelo de liderazgo
pedagdgico, sin embargo, lo contradictorio es que el liderazgo pedagdgico es exigido
mientras se norman Unicamente funciones administrativas. Ahondandose el problema
porque en la region solo paises como Colombia, Chile, Peri y Ecuador cuentan con

estandares referidos al desempefio directivo.

En el Peru, hace varios afios, la funcion de los directivos ha tomado en cuenta en
primer orden los aspectos de caracter administrativo, dejando la gestion pedagdgica de lado
la cual deberia ser lo fundamental en las Instituciones Educativas para el logro y desarrollo
de mejores aprendizajes en los estudiantes; lo que significaria evidenciar una educacion de
calidad. El Ministerio de Educacion, en los Gltimos afios ha tenido el objetivo de dar solucién
a la problematica existente con el fin de aportar a la mejora de la calidad educativa, para
ello ha aprobado en el 2012 la promocion del Marco de Buen Desempefio Docente y en el
2014 el Marco de Buen Desempefio del Directivo. Ambos documentos deben ser tomados
en cuenta por los mencionados agentes educativos por contener los dominios, competencias
y desempefios para mejorar los procesos en las diferentes areas de gestion especialmente en
la gestion pedagogica. La caracteristica que distingue a estos dos documentos es la de

centralizar los aprendizajes de los estudiantes que les permita generar condiciones



14

favorables en el desarrollo de capacidades y actitudes para su desempefio en diferentes

contextos, todo esto en el marco del trabajo conjunto de toda la comunidad educativa.

Para los colegios privados en el pais, rige la ley N° 26549, que es la Ley de los
Centros Educativos Privados la que ha sido tomada en cuenta en la Resolucion Ministerial
N° 220 -2019 que aprueba la Norma Técnica denominada “Orientaciones para el desarrollo
del Afio Escolar 2020 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
Basica” y es en el acapite de las orientaciones para la organizacion y planeamiento de las
I1.LEE. en la que sefala que las II.EE. deben contar con instrumentos de gestion para poder
organizar, dirigir e implementar sus practicas de gestion, pero aclarando que las Il.EE.

privadas tienen autonomia en la elaboracion de estos documentos mencionados.

Este ultimo aspecto, que se ha ratificado en los Gltimos 4 afos, juntamente con el
desconocimiento de la gestion pedag6gica de la mayoria de directores que ha llevado a la
mayoria de escuelas privadas a una inadecuada declaracion de la propuesta de gestion
pedagogica en los proyectos educativos institucionales, a la poca pertinencia del desarrollo
del proyecto curricular institucional asi como los planes de trabajo académicos de cada una
de estas Instituciones lo que ha ocasionado un deficiente desarrollo del talento humano
académico del docente desde su reclutamiento, seleccion, induccién, acompafiamiento,
capacitacion, reconocimiento, etc. Todo ello hace que los procesos académicos,
metodologias, estrategias, recursos y demas no sea una buena préactica entendida por los
docentes privando de su impacto positivo en la formacion de los estudiantes impidiendo

lograr la calidad educativa de su servicio.

Puntualmente los docentes de una institucion educativa privada de Chiclayo

planifican de manera inadecuada sus programas curriculares (programaciones anuales,
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unidades y sesiones de aprendizaje) lo que tiene un impacto directo en la ejecucion
curricular asi como en el monitoreo y evaluacién que realizan los docentes lo que trae como
consecuencia en su operatividad que los estudiantes tengan un bajo rendimiento y sumado
a este contexto del COVID-19 se corre el riesgo de que el colegio pierda prestigio y por
ende de que muchos padres de familia retiren a sus hijas de la institucion, hecho que ya esta
aconteciendo en la region, estimando que en el Pert de los mas de 190 mil alumnos de
colegios privados que han abandonado las clases virtuales, un 73% corresponde a inicial,
16% al nivel de educacion primaria 'y 10% a secundaria. Es por todo esto que la institucion
educativa privada de Chiclayo debe consolidar sus procesos claves a partir de la adecuada
gestién pedagdgica de los docentes todo ello como consecuencia de las estrategias que los
coordinadores académicos deben proponer evidenciando un desempefio directivo efectivo
para cumplir con la principal mision declarada por el colegio que es formar en Integralidad

a sus estudiantes.

Esta problematica es causada por la falta de capacitacion de los docentes y
coordinadores académicos lo que conlleva que la propuesta de Gestion pedagogica sefialada
en el proyecto educativo institucional no declare todos los aspectos curriculares pertinentes
sumado a que los docentes tienen una induccion poco pertinente respecto a los aspectos
curriculares, los procesos de ensefianza- aprendizaje no evidenciarian una total eficiencia

por no contar con una planificacion , ejecucion y evaluacion adecuada en su préactica.

Si no se inducen en estrategias que fortalezcan el desempefio directivo de los
coordinadores académicos para mejorar la gestion pedagogica de los docentes, en la
Institucion Educativa privada mencionada, entonces traera como consecuencia normativas
y disposiciones curriculares que no brindan solucién a las necesidades pedagogicas

identificadas; docentes que vean como pérdida de tiempo la planificacion de sus programas
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curriculares; pérdida de credibilidad, por parte de docentes y estudiantes, de los procesos
de ensefianza-aprendizaje por ser improvisados agregando que los padres de familia hablen

muy mal del servicio de formacion de los colegios.

Para evitar que esto suceda se debe sistematizar, en el proyecto educativo
institucional, un buen diagnostico institucional para generar objetivos institucionales de
corte pedagogico los que serdan insumo en la declaracion de la propuesta de gestion
pedagdgica, ademas de implementar un programa de induccion pedagdgica a docentes de
acuerdo a los aspectos desarrollados en el proyecto curricular institucional, implementar un
programa de capacitacion y acompafiamiento docente para evidenciar que lo programado
se evidencie en los procesos de ensefianza- aprendizaje y finalmente incorporar en el
programa de escuela de padres aspectos complementarios para el apoyo en las estrategias

de aprendizaje del estudiante.

Es por lo que en el colegio en el que se abordaré la presente investigacion se pretende
proponer estrategias que fortalezcan el desempefio directivo de coordinadores académicos
para mejorar la gestion pedagdgica de los docentes con el objetivo de lograr la formacion

integral de sus estudiantes.

Formulacion del problema.

Problema cientifico.
¢Como mejorar la gestion pedagdgica de los docentes mediante un programa de
fortalecimiento del desempefio directivo de los coordinadores académicos en un colegio

particular de Chiclayo?
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Preguntas cientificas.
¢Cual es el estado actual de la gestion pedagogica de los docentes de un colegio

particular de Chiclayo?

¢Cuales son los fundamentos teoricos, practicos y metodoldgicos del desempefio
directivo de los coordinadores académicos como estrategia para mejorar la gestion

pedagdgica de los docentes de un colegio particular de Chiclayo?

¢ Qué criterios se tendran en cuenta en la modelacion de la propuesta del desempefio
directivo de los coordinadores académicos como estrategia para fortalecer la gestion

pedagdgica de los de los docentes de un colegio particular de Chiclayo?

¢Como validar la efectividad de la propuesta del desempefio directivo de los
coordinadores académicos como estrategia para fortalecer la gestion pedagdgica de los

docentes de un colegio particular de Chiclayo?

Objetivo general.

Proponer un programa de fortalecimiento del desempefio directivo para mejorar la gestion

pedagdgica de los docentes de un colegio particular de Chiclayo

Obijetivos especificos o tareas de la investigacion.

Diagnosticar el estado actual de la gestion pedagodgica de los docentes de un colegio

particular de Chiclayo
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Analizar y desarrollar los fundamentos tedricos, practicos y metodoldgicos del
desempefio directivo de los coordinadores académicos para fortalecer la gestion pedagdgica

de los docentes de un colegio particular de Chiclayo.

Determinar los criterios que se tendran en cuenta en la modelacién de la propuesta
del desemperio directivo de los coordinadores académicos como estrategia para fortalecer

la gestion pedagogica de los docentes de un colegio particular de Chiclayo.

Validar la efectividad de la propuesta del desempefio directivo de los coordinadores
académicos como estrategia para fortalecer la gestion pedagogica de los docentes de un

colegio particular de Chiclayo.



Categorias y subcategorias aprioristicas de la investigacion

Categoria Problema: Gestién Pedagbgica.

Categoria Solucion. Desempefio Directivo.

Tabla 1

Matriz de categorias y subcategorias

19

Categoria Sub categoria Indicadores
Caddigo Nombre Cadigo Nombre Nombre
Los docentes planifican adecuadamente la programacion curricular
Planificacién Los docentes preparan adecuadamente sus Instrumentos y materiales didacticos
Gestién Pedagdgica Cl1 Curricular Los docentes preparan adecuadamente el entorno Virtual a utilizar

C1

Son los procesos coordinados y
planificados de recursos vy
actividades para fortalecer los

procesos pedagdgicos y Cl1.2 Ejecucion

didacticos que ejecutan los Curricular

docentes, para direccionar su

practica hacia el cumplimiento de

los objetivos educativos. (Cunia .,

& Ramos, 2018) c13  Evaluaciony
Monitoreo

Los docentes Coordinan de forma previa con los estudiantes

Los docentes inician de forma adecuada la sesion de ensefianza-aprendizaje
Los docentes llevan de forma adecuada el proceso de ensefianza-aprendizaje
Los docentes llevan de forma adecuada el cierre del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Los docentes llevan de manera adecuada la comunicacion de evaluacion a sus
estudiantes

Los docentes manejan de manera adecuada Herramientas e instrumentos de
evaluacién
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C2

Desempefio Directivo

Desempefio Directivo se refiere a
la manera de liderar a los agentes
de una Organizacién educativa
con una vision unificada,
mediante el poder del
convencimiento, los argumentos,
la proactividad, la capacidad de
administracion, la empatia y la
voluntad del logro de cada uno de
los objetivos planificados en los
instrumentos de gestion,
(Mansilla, 2007)

c2.1

C2.2

Capacitacion en
Gestion
Pedagdgica

Monitoreo de la
Gestion
Pedagogica

Capacitacion en planificacion curricular
Capacitacion en ejecucion curricular
Capacitacion en evaluacion.

Estrategias del monitoreo
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Justificacion teorica, metodoldgica y préctica

Teorica.
El presente proyecto de investigacion corresponde a las necesidades del mundo globalizado en
el que el enfoque por procesos es fundamental en las instituciones educativas ya que estas son
concebidas como sistemas, es por ello que plantear una estrategia a través del desempefio
directivo de los coordinadores académicos para fortalecer la gestion pedagdgica de los docentes
de un colegio particular de Chiclayo implica abordarlo a partir del mapa de procesos
vinculando los procesos estratégicos de direccionamiento, cuyo liderazgo la tienen los
directivos y/o coordinadores académicos, con los procesos clave cuya responsabilidad

estratégica-operativa recae en los docentes.

Practica.

A su vez el proyecto lograra desde la perspectiva del investigador. Como contribuir de forma
practica en la mejora de la gestion pedagdgica de los docentes planteando una estrategia
mediante el desempefio directivo de los coordinadores académicos, es decir la propuesta sera
sistematizar en un programa de actividades las estrategias para mejorar la gestion pedagdgica

de los docentes.

Metodoldgica.
La propuesta que pretendo organizar y/o estructurar como el de plantear estrategias a través del
desempefio directivo de los coordinadores académicos para fortalecer la gestion pedagogica de
los docentes en un colegio particular de Chiclayo, tendré su relevancia, manteniendo asi el
impacto que muchos coordinadores académicos esperan. Puesto que las estrategias derivadas

del capital humano plasmado normativamente en capital estructural/documental respecto al
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desempefio directivo como la comunicacién, equidad, conocimiento y toma decision
fortaleceran la gestion pedagogica de los docentes en aspectos como la planificacion curricular,
la ejecucion curricular la evaluacién y el monitoreo todo ello evidenciado en los manuales de

procesos, manuales de funciones y planes de trabajo respectivamente.
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Metodologia de la investigacion

Tipo y disefio de investigacion

Paradigma: Interpretativo-Socio critico
La investigacion se ubica dentro del paradigma interpretativo por que la investigacion se
concentra en el andlisis de los significados de las acciones humanas y de la vida en sociedad.
Para ello utilizan técnicas de investigacion de caracter cualitativo, (Guzman, Cabrera, Yanes,
& Castro de Paz, 2008). La investigacion también se enmarca en el paradigma Socio-critico
debido a que los elementos conceptuales y metodologicos, son semejantes al paradigma
interpretativo, sin embargo, se suma la autorreflexion critica y la ideologia de forma explicita
en todos los procesos del conocimiento. Todo lo anterior con el objetivo de cambiar la

estructura de las relaciones sociales, ademas de comprenderlas y describirlas. (Cisterna, 2005)

Enfoque: Cualitativo
Es una investigacion educacional cualitativa con enfoque cualitativo siendo una forma de
acercarse al estudio del fendmeno educativo muy conveniente para el analisis, en su ambiente
natural, de contextos educativos. El disefio contiene los mismos elementos para el disefio
cuantitativo; la diferencia se evidencia en que las técnicas que emplea son Utiles para estudios
focalizados en profundidad respecto a una poblacién que no es numerosa. (Cook & Reichardt,

1986)

Tipo: Aplicada educacional
Es una investigacion de tipo aplicada educacional, asi como sefiala (Sanchez & Reyes, 2012)
Se concibe que la investigacién aplicada educacional como proceso tiene 4 etapas: el

diagnostico del problema, la fundamentacion teorica, la elaboracion de la propuesta y la
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evaluacion de la propuesta. Para la presentacion de cada etapa identificaremos una pregunta

que debe guiar nuestro trabajo como investigadores.

Ademas, Padron (2006) refiere, que la relevancia de la investigacion Educacional de
tipo aplicada en una Institucion Educativa esta centrada en las consecuencias préacticas de todos
los hallazgos de la investigacidn para su respectiva aplicacion futura e inmediata, enmarcada

en la evidencia de una realidad dada y estudiada.

Este tipo de investigacion permite que se utilicen en la practica los conocimientos,
aplicandolos siempre en beneficio de los grupos participantes en estos procesos de
investigacion y en la sociedad en general, sumado a los diferentes y nuevos conocimientos que

enriqueceran el &mbito educativo.

Es una investigacion no experimental, segin Agudelo, Miguel & Jaime (2008) ninguna
situacién es construida o elaborada, se observan aspectos o situaciones ya existentes que no
han sido provocadas con intencionalidad por el investigador. En la investigacion no
experimental los acontecimientos ya han ocurrido y no se pueden manipular, no existe control
directo sobre dichos procesos, el investigador no puede influir respecto a estos porque ya
acontecieron, junto a sus efectos. En esta investigacion no se manipulardn o modificaran

variables, s6lo se observaran y seleccionaran las categorias.

Es un estudio de corte transversal, segin Gonzales (2016), definido como el estudio
observacional en el que se recopilan datos para el estudio de una poblacién enmarcado en punto
focalizado en el tiempo para el analisis de la relacion entre las categorias que son de nuestro
interés, desempefio directivo y gestion pedagogica. El estudio transversal no proporciona una
relacion directa de causa y efecto entre las categorias, especificamente el estudio de corte

transversal no toma en cuenta lo que acontece antes o después.
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Poblacion.

La poblacion “es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones”, la poblacion de estudio estard integrada por el conjunto de personas u
objetos que comparten caracteristicas comunes y que es medible (Carhuancho, Nolazco,
Sicheri, Guerrero y Casana, 2019).

Para esta investigacion la poblacién estd conformada por los coordinadores académicos y

docentes del Colegio Particular Santa Maria Reina de Chiclayo.

Muestra y muestreo no probabilistico.

La muestra, seleccionada por muestreo por conveniencia, esta constituida por 6 Coordinadores
Académicos y 57 docentes del colegio Santa Maria Reina de Chiclayo. EI muestreo es

intencional, dado que el investigador selecciona la muestra por criterio de conveniencia.

Métodos de investigacion

Los métodos tedricos empleados en el presente estudio son:

Fenomenoldgico.
Creswell (2007) indica que mediante el método fenomenoldgico la investigacion describira e
interpretard los procesos que involucran el desempefio directivo de los coordinadores
académicos sobre el fendmeno de gestion pedagogica de los docentes respectivamente, es la
forma en que se vivenciay percibe por las por los agentes ya mencionados (Van Manen, 1995).
declara que la metodologia fenomenoldgica ejecutado en el sector educativo tiene por objetivo
precisar la relevancia y el sentido pedagogico de todos los fendmenos vivenciados y asociados

con la reflexion y la practica que hace de ella.
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Andlisis y sintesis.
El proceso mental que hace posible descomponer cognitivamente una totalidad en sus
cualidades y/o partes, en sus diferentes relaciones, caracteristicas componentes y propiedades
es el analisis. Por otro lado, la sintesis es el proceso inverso que determina intelectualmente la
combinacion y unién de todas las partes anticipadamente analizadas posibilitando el
descubrimiento de caracteristicas, propiedades y relaciones generales entre los diferentes
elementos que componen la realidad (Cerezal & Fiallo, 2002). Relacionado al presente estudio
el método de Analisis y sintesis permitira en primer lugar descomponer las categorias en
subcategorias, en especial la categoria problema “Gestion Pedagogica” para su respectivo
analisis para luego con la informacion diagndstica reunida poder sintetizar en estrategias

vinculadas a las categorias solucion “Desempefio Directivo”.

Modelacion.
A través de este proceso se genera un modelo o representacion para poder analizar e investigar
la realidad abordada (Cerezal & Fiallo, 2002). Para el presente estudio la realidad corresponde
a un colegio particular de Chiclayo cuyo contexto, asi como el de sus agentes informantes

representara el modelo a investigar.

Estudio de Casos.
Salvador (2020) Este método de estudio, utilizado en las ciencias sociales, se distingue por el
andlisis sistémico de uno o varios casos, asi como precisar un proceso de indagacion y/o
busqueda. Para la investigacion se indagaréa el caso de los procesos de Gestion Pedagdgica que
desarrollan los docentes del colegio particular Santa Maria Reina de Chiclayo para ello

aplicaran instrumentos como guia de entrevistas y cuestionarios.
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Historico — logico.
Referidos al grupo de métodos para la busqueda de informacion. Toma como punto de partida
un momento historico en el proceso del objeto de estudio, especificamente para la presente
investigacion el 2020, momento en que se toman los hallazgos. Es a partir de este contexto
histérico que se obtendran informacion, este aspecto se proyecta en las alternativas de la

propuesta de modelacion.

Inductivo - deductivo.
Forman parte del conjunto de métodos de construccion del conocimiento, integrandose dos
procesos intelectuales inversos: la induccion, que va de lo particular a lo general en busqueda
de rasgos comunes que lleven a conclusiones. La deduccion, que ordenan premisas y
conclusiones para ir de afirmaciones generales hasta afirmaciones especificas. Estas son
complementarias para el presente estudio debido a que a partir de los hallazgos se concluyen
generalizaciones las cuales anteceden a las alternativas tomandose en cuenta en el Programa
de Fortalecimiento del Desempefio Directivo para mejorar la Gestion Pedagogica de los

docentes de un colegio particular de Chiclayo.

Estadistico.
Se us6 este método para poder llegar a los resultados de la encuesta. Para ello, fue necesario la
ayuda del SPSS y del Atlasti-v8. De esta manera, se logré analizar el diagndstico y los

resultados finales.
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Técnicas e instrumentos empleados.

Tabla 2

Matriz de técnicas

Teécnica Instrumento Razon De Utilizar
Entrevista Guia de entrevista Recoger testimonio de informantes como los
coordinadores académicos de un Colegio particular
de Chiclayo.
Encuesta Cuestionario Recoger informacion de informantes como los

docentes de un Colegio particular de Chiclayo.

Validacion de instrumentos empleados.

Se buscO a tres expertos para validar los instrumentos que nos llevarian a obtener mas
informacion para la propuesta; dicha validacion se dio mediante la validez de contenido para
las guias de entrevista y cuestionario; al final de cada formato figura la opinidn de aplicabilidad
del experto respecto al instrumento.

La validez de contenido se define como el juicio I6gico sobre la correspondencia que existe
entre el rasgo o la caracteristica de la informacion a conocer y lo que se incluye en la prueba o

examen.



29

Capitulo |

Marco teorico

Antecedentes

Antecedentes internacionales

En Espafia, Villa (2019) realizo la investigacion referida al liderazgo como clave para el cambio
educativo y la innovacion, el estudio es un analisis tematico partiendo desde una perspectiva
experiencial, los datos del estudio tomaron diferentes modelos de liderazgo, para ello, se realizé
la prueba del fenémeno por Bass, efecto cascado o domino, a 17 Instituciones educativas, con
metodologia empirica en el que se evidencié como resultado tres niveles de liderazgo. Se
concluyé que el liderazgo personal no es el liderazgo transformacional se complementan,
fortaleciendo el liderazgo pedagdgico para asegurar, promover, y evaluar el aprendizaje de los
estudiantes lo que es clave en la formacion de los equipos directivos y el propio liderazgo

educativo.

En Ecuador Condor & Bunci (2019) realizaron un estudio que investiga la manera de
percibir, por parte de docentes y directivos, la calidad educativa y las dificultades que afronta
la educacion en su contexto. Asi mismo, a través de la reflexion pedagdgica de los procesos
de ensefianza, evalla el desempefio docente en el aula. En la indagacion se revisaron las bases
conceptuales del liderazgo, desempefio docente, calidad de la ensefianza, estrategias de
aprendizaje y acompafiamiento pedagogico. El estudio se enmarco en la metodologia de
enfoque cualitativo, aplicando instrumentos como la guia de observaciones a sesiones de clase
y la guia de entrevista semiestructurada a una muestra de 43 informantes entre directivos y
docentes. Como resultado del estudio se presentaron las fortalezas y debilidades identificadas

en el proceso de ensefianza, también se concluy6 que existe poca relacion entre las actividades
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planificadas para el desarrollo de una sesion de clase no atendiendo a un método, estrategia,
técnica o proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir se identificd la carencia de un enfoque
pedagdgico, mostrando que el estudiante participa de manera minima durante la sesion. Los
hallazgos concluyen que los desempefios de los directivos y de los docentes tienen un impacto
directo en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, también se advierte que la calidad de

la ensefianza no se beneficia con las practicas pedagdgicas que son tradicionales.

En México, Cifuentes (2015) generd una investigacion con el objetivo de reconocer las
caracteristicas que son fundamentales del rol administrativo de los directivos ademas del
impacto en el marco de la implementacion del Curriculum Nacional. Su metodologia se baso6
en el enfoque cuantitativo de disefio descriptivo, utiliz6 como instrumento el cuestionario para
recopilar la data de 450 docentes. Los resultados dieron a conocer que los directivos de las
Instituciones educativas en el nivel de educacién primaria no conocen sus responsabilidades
referidas a las normativas educativas a nivel nacional las que sefiala que el director, de manera
eficiente, planifica, organiza, orienta, coordina, supervisa y evalla de manera general todos los

procesos administrativos de la institucion educativa.

En Ecuador, Bafio (2019) presentd un estudio con el propdsito de conocer el impacto
de un sistema de formacion para lideres directivos en sus instituciones educativas. La
investigacion presenta un enfoque mixto por lo que se aplicd un cuestionario a 77 docentes
para identificar el tipo de liderazgo de los directivos ademéas se aplicd una entrevista
semiestructurada a 6 directivos para evaluar su gestion. Los hallazgos mostraron que el
liderazgo transformacional identificado aun no es suficiente sefialando que son débiles las

relaciones interpersonales entre directivos y docentes.
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En Ecuador, Lopez (2019) muestra la investigacion que analiza las practicas de los
directivos de las escuelas publicas del Carchi Ecuador, caracterizando estas actividades. La
investigacion se enmarca en un enfoque descriptivo-cualitativo, por lo que se aplicd un
cuestionario a 27 docentes de 13 colegios nacionales, los principales hallazgos muestran que
los directores favorecen el trabajo pedagogico respecto al administrativo focalizando sus

esfuerzos a los procesos de ensefianza-aprendizaje del docente.

Antecedentes nacionales

Silva (2019) realizé un estudio con el fin de conocer la relacion del desempefio directivo y la
gestion pedagogica de los docentes en una institucion educativa. Su metodologia se baso en el
enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion es tedrica o sustantiva utilizando el método
hipotético deductivo, el disefio de investigacion es no experimental, descriptivo correlacional
de corte transversal. Los resultados muestran que el desempefio directivo esta relacionado de

manera directa con la gestion pedagogica que realizan los docentes.

Flores (2018) generd una investigacion con el fin de evidenciar la vinculacion de las
competencias de los directivos y el desempefio docente en una Institucién Educativa. Su
metodologia se basé en un disefio de investigacién no experimental transeccional descriptivo
correlacional. Los resultados muestran que las competencias directivas se relacionan de manera

significativa con el desempefio docente en la institucion educativa.

Asimismo, Flores & Huarcaya (2018) ejecutaron una investigacion con el fin de
establecer la relacion del desempefio directivo y gestion educativa a partir de la percepcion de
los docentes de una Institucién Educativa. Su metodologia se bas6 en un enfoque cuantitativo
de disefio descriptivo-correlacional. Los resultados del estudio reflejan que existe relacion

significativa entre el desempefio directivo y la gestidn educativa.
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Mestanza (2017) efectud un estudio con el objetivo de evidenciar la vinculacién entre
el liderazgo pedagogico del director y el desempefio profesional docente en una institucion
educativa. Su metodologia de investigacion es de tipo descriptivo, el estudio corresponde a una
investigacion no experimental cuantitativa, apelando a un disefio transversal correlacional. Los
resultados dan cuenta que existe una relacion muy significativa entre la orientacion que brinda

el director respecto a los procesos pedagogicos y el desempefio profesional docente.

Finalmente, Ramirez (2015) presentd una investigacion con el objetivo de conocer la
relacion de la gestion pedagdgica y el desempefio directivo en una Institucion educativa.
Tomando el enfoque cuantitativo como metodologia, siendo una investigacién descriptiva
debido que esta dirigida a conocer el contexto como se presenta realmente en un momento
espacio - temporal especifico. El disefio del estudio es no experimental, correlacional de corte
transversal. Los resultados evidencian la relacion directa del desempefio directivo con la

gestion pedagogica de los docentes.
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Fundamentos Tedricos

Teoria que sustenta el Desemperio directivo.

Teoria Humanista.
La escuela Humanista tiene como postulado principal la humanizacion y democratizacion de
la administracion, marcando distancia del Enfoque Clasico el que avala conceptos mecanicos
y rigidos. La Escuela Humanista democratiza todos los conceptos de la gestion administrativa

y el desarrollo de las ciencias humanas, de manera especial la sociologia y la psicologia.

La teoria del comportamiento y la teoria del desarrollo organizacional son sub-enfoques
de la teoria humanista, cuyos postulados han sido fundamentales y relevantes en la efectividad

de toda organizacion (Stein, 1999).

La Escuela Humanista postula nuevas competencias que deben desarrollar los
directivos, como el manejo de relaciones interpersonales, competencias socioemaocionales,
promotor de proyectos innovadores, administrador de recursos, mediador, comunicador, entre
otros. Todas estas competencias coherentes con el crecimiento y modernizacion de las

instituciones.

Para la presente investigacion es muy importante considerar la teoria humanista debido
a que en las propuestas de estrategias del desempefio directivo de los coordinadores académicos
deben estar presentes las habilidades blandas, las competencias interpersonales y
socioemocionales, recordando siempre que se trabajan con personas los cuales no solo son

determinados por los roles que se establecen en una Institucion educativa.
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Teoria de la calidad.
Siempre son metas organizacionales la calidad total y la cultura de mejora continua que van a
permitir a las instituciones brindar un servicio de calidad para la satisfaccion de sus clientes
y/o usuarios, en el propio marco de sus normativas institucionales. Implementar un Modelo de
Calidad conlleva una intencion transformadora generando “un valor agregado” al servicio
brindado, generando eficacia y eficiencia en todo el proceso dando un aumento a la

productividad (Chacén & Rugel, 2018).

En esa linea Deming (1950) declara: "El 94 % de los problemas de calidad son
responsabilidad de la alta gerencia” es importante sefialar que los directivos deben ayudar a los
colaboradores a desarrollar sus labores ensefiandoles a ser estratégicos y no pensado que

calidad es sindnimo de trabajar mas (Lozano, 1998)

Para esta investigacion es importante precisar que las categorias, desempefio directivo,
asi como su respectiva subcategoria son considerados estandares de calidad educativa en

diferentes modelos de acreditacion y sistemas de gestion de la calidad educativa.

Teoria que sustenta la gestién pedagdgica.

Teoria de la autoeficacia.
La teoria de la autoeficacia intenta demostrar que todos los aspectos conductuales, cognitivos,
afectivos y contextuales de las personas siempre estaran condicionados por la autoeficacia. Su
méaximo impulsor Bandura (1999), se preocup0 por elevar Psicologia a ciencia validando sus
postulados, en la busqueda de un método eficaz que resolviera los problemas de los seres
humanos. La intencion es hacer que las mismas personas sean responsables de su propia

eficiencia gestionando sus recursos a nivel interno (personal) y de manera externa.
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Teoria de Sistemas.
Todas las sociedades se distinguen por ser sistema y subsistemas diferenciados y tipificados en
lo politico, econdmico, religioso, educativo, etc. En la que todos tienen la caracteristica de ser
autoregulados lo que determina que el sistema se autogenera con sus propios procesos internos

y su entorno lo afecta solo cuando lo determine. (Urteaga, 2010)

Para esta investigacion es importante ubicar la gestion pedagogica como parte de la
gestion educativa, es decir como parte de un sistema explicitado en un organigrama
organizacional la que permite determinar las actividades, funciones, procesos y normativas. La
gestion por procesos dentro de un sistema aborda el desarrollo sistemético de los procesos
institucionales en el ambito curricular, pedagdgico, administrativo y financiero. Es asi que
(Garay & Uribe, 2006), declara que el &mbito curricular — pedagdgico se entiende como todos
los procedimientos que consolidan la mejora y adecuacion de la propuesta curricular, la
pertinente planificacion, ejecucion, y evaluacion en la sesion, todo ello para asegurar que los
procesos de ensefianza-aprendizaje sean de calidad para los estudiantes incorporando aspectos
de investigacion, innovacion y planes implementados para favorecer el desarrollo de los

aprendizajes.
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Sistematizacion tedrica de las categorias de investigacion

Desempefio directivo.

En el ambito educativo el concepto del Desempefio Directivo estd en proceso de
perfeccionarse, de acuerdo al MINEDU (2014) precisa que el desempefio directivo involucra
una mirada coincidente de lo que podriamos denominar un “lider educativo” teniendo claro sus
funciones, procesos y deberes. El analisis debe enmarcarse en los diferentes roles del directivo
teniendo como resultado un impacto significativo en la calidad de los procesos clave como son
el de Ensefianza-aprendizaje, priorizando el acompafiamiento a la labor de los docentes
buscando en todo momento asegurar la calidad del desarrollo de aprendizajes en los

estudiantes.

Asi mismo Flores (2018) refiere que el desempefio directivo son acciones que se pueden
observar durante el ejercicio de sus competencias. La recoleccion de evidencias respecto al
cumplimiento o no de sus desempefios se realiza a traves de evidencias cualitativas usando la
observacion y entrevista; o cuantitativas a través de encuestas de percepcion, cuestionarios,

listas de cotejo, y otros.

Replica que ser un directivo implica poseer capacidad técnica con manejo pedagogico
que permita ofrecer orientacién técnico - pedagdgica a los docentes, manejo emocional y
situacional para adaptarse a contextos cambiantes con el trabajo en equipo y manejo

organizacional de la escuela para que los docentes realicen un buen trabajo.

Se puede decir que el desemperio directivo se refiere a la manera de liderar a los agentes
de una organizacion educativa con una vision unificada, mediante el poder del convencimiento,
los argumentos, la proactividad, la capacidad de administracion, la empatia y la voluntad del

logro de cada uno de los objetivos planificados en los instrumentos de gestion (Mansilla, 2007).
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Subcategorias aprioristicas del desempefio directivo.
Capacitacion en Gestion Pedagdgica.
Parafraseando a Mesia, entre los objetivos generales que han guiado los propdsitos para la
preparacion de los docentes, por parte de los directivos, en cada uno de sus niveles se puede
destacar la promocion del desarrollo de nuevas competencias que beneficien el aprendizaje de
los estudiantes a través del empoderamiento de estrategias de ensefianza que sean eficaces y
eficientes. Propiciar integralmente la capacitacion de los docentes respecto a sus funciones,
procesos, actividades y deberes relacionados con la practica pedagdgica influenciado
transversalmente por los valores institucionales. Desarrollar en los docentes las competencias
de investigacion para promover en paralelo la autonomia en el perfeccionamiento de su
desempefio. Incluir las competencias digitales como parte de los motivos de capacitacion a los
docentes con el propdsito de lograr solvencia en sus practicas respecto al uso de plataformas y

herramientas virtuales (Mesia, 2007).

En la Competencia cinco, desempefio quince del Marco del buen desempefio directivo
declara que los directores gestionan todas las oportunidades de capacitacion constante a los
docentes para la mejorar su propio desempefio focalizando el logro de cada meta de los
aprendizajes. Identificando las carencias de avance profesional de cada docente, sobre la base
de un diagnostico en el que identifica aspectos logrados y oportunidades de mejora respecto a
la préctica docente, beneficiando momentos de reunion colegiada con el propdsito de
desarrollar su desempefio vinculado con las buenas précticas pedagdgicas que genera

diariamente (MINEDU, 2014).

Monitoreo de la Gestion Pedagdgica.
El monitoreo de los procesos pedagdgicos es una responsabilidad directa de los directivos en

una Institucion educativa, cuyo objetivo es indagar y recolectar informacién veridica que sea
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de ayuda estratégica para la toma de decisiones que permitan mejorar el desempefio docente.
Todo lo anterior enmarcado en el Gnico fin de favorecer la calidad educativa del colegio, Es
decir generara procesos estratégicos de acompafiamiento docente para mejorar l0os procesos

clave de ensefianza-aprendizaje (Tantalean , Vargas, & Lopez, 2016).

En la Competencia 6, desempefio 18 del Marco del Buen desempefio refiere que los
directores generan procesos de monitoreo y orientacion el manejo adecuado de estrategias
metodoldgicas, recursos, tiempos y demas para lograr las metas de aprendizaje que deben
desarrollar los estudiantes. Este monitoreo debe ser pertinente y coherente a la practica
pedagogica generada por el docente, tomando en cuenta las competencias planificadas que

deben lograr los estudiantes (MINEDU, 2014).

Gestion pedagogica.

Cunia & Ramos (2018) determinan que la gestién pedagdgica es el quehacer coordinado y
planificado de acciones y recursos para fortalecer los procesos pedagogicos y didacticos que
ejecutan los docentes, para direccionar su practica hacia el cumplimiento de los objetivos
educativos. Se puede sefialar que la Gestion pedagdgica involucra los escenarios tedricos y
practicos en el ambito educativo, como praxis en ambitos sociales, politicos y culturales

asegurando la formacion en integralidad de los estudiantes.

Como declara Lopez (2017):

La gestion pedagodgica dentro del sistema educacional debe reconocerse como un
proceso que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones que despliegan los
docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo en la

consecucion eficiente de los objetivos propuestos para la formacion integral de los
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profesionales desde su propio encargo social en el modelo del profesional desde una
concepcién social humanista que responda al objeto de la educacion segun las

demandas de la sociedad” (p. 17).

Subcategorias aprioristicas de la Gestion Pedagogica.

Planificacion Curricular.
El MINEDU (2019), declara que la Planificacién Curricular es un proceso intencionado
adaptable, amplio, recurrente y acordado; constituyendo una accién innovadora, reflexiva y
clave, haciéndose explicito en un documento luego de haber analizado, contextualizado y
decidido. Se refiere a la anticipacién y coordinacion de cursos enmarcados en estrategias,
recursos, instrumentos y procesos que aseguren la calidad formativa del estudiante en el

desarrollo de competencias.

Para la planificacion curricular de las sesiones de clase se demanda a los docentes la
reflexion sobre la base del paradigma constructivista, partiendo desde la manera de abordar
grupalmente tematicas programadas, los que deben incluir valores, hasta la elaboracion y
condicionamiento de espacios pedagogicos que hagan posible practicas que permitan el
desarrollo interno a través del andlisis de problemas y programas de largo, mediano y corto
plazo, innovando para seguir generando respuestas a las demandas del contexto (Meléndez &

Gomez, 2008).

Para todo proceso de planificacion curricular se necesita el trabajo en equipo cuyo
producto serd un documento que dé respuesta a las necesidades de la institucion educativa, sin
embargo, en varias situaciones este proceso es entorpecido por distintos factores, es en esta

coyuntura en donde los directivos deben ejercer su liderazgo pedagdgico.
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Rodriguez & Barraza (2015) en su libro “El trabajo Colegiado y su influencia en la aplicacion
de estrategias de ensefianza”, toman como referencia a Reyes (s.f.) que define al trabajo

colegiado como:

Cuando todos los profesores de una institucion escolar trabajan de manera
colegiada significa que, todos los involucrados con el proceso educativo que en
ella se genera, participan simultineamente dentro de un espacio caracterizado por el
analisis de asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos,
lo cual demanda casi siempre la horizontalidad en las interacciones, debido a que
las experiencias y los conocimientos de cada uno de los participantes son

considerados como aportaciones valiosas (p.13).

Por ende, si la planificacion se da de forma colegiada los resultados de este proceso
seran de beneficio para el colegio y para cada uno de los agentes facilitadores permitiéndoles
una buena base antes de la ejecucidn. Para el presente estudio es importante considerar aspectos
del momento de la planificacion curricular como: La planificacion adecuada de la
programacion de largo, mediano y corto alcance; la preparacién eficiente de instrumentos y
materiales didacticos; la preparacion adecuada de los entornos virtuales a utilizar y la
coordinacion previa con los estudiantes. Estos aspectos seran desagregados en items en los

instrumentos de investigacién ya mencionados

Ejecucion Curricular.
El MINEDU (2019), Refiere que la ejecucion curricular es el proceso interactivo de manera
eficiente y eficaz que se da entre el docente y el estudiante, en este momento se toman en cuenta

los propositos de aprendizaje que han sido planificados para la formacion en competencias de
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los estudiantes. EIl rol del docente en esta etapa es el de mediador transmitiendo las

intencionalidades pedagdgicas de manera contextualizada.

La Ejecucidn curricular es la etapa en el que se realizan todas las actividades
programadas, este proceso es denominado la ejecucion del plan curricular. EI momento de
desarrollo curricular privilegia la investigacion educativa constituyendo el punto de mayor

trascendencia del curriculo (Chadwick, 1987).

Para la presente investigacion es relevante tomar en cuenta tres aspectos de la etapa de
ejecucion curricular como son la adecuacion eficiente de la ejecucion del inicio, proceso y
cierre de la sesion de ensefianza aprendizaje. Estos aspectos serdn desagregados en items en

los instrumentos de investigacion ya mencionados.

Evaluacion y Monitoreo.
El MINEDU (2019), sefiala que la evaluacién y monitoreo de los estudiantes es el proceso
constante y sistémico a traves del cual se recoge y procesa la informacion obtenida, todo ello
de forma estratégica para evidenciar y distinguir en precision valorando el desarrollo de
aprendizajes de los estudiantes, es en este marco en el que se generan los procesos de
retroalimentacion tomando decisiones con pertinencia mejorando asi la practica pedagdgica de

ensefianza.

En la RVM 094 presentada al inicio del afio 2020 senala que la evaluacion es: “un
proceso permanente y sistematico a través del cual se recopila y analiza informacién para
conocer y valorar los procesos de aprendizaje y los niveles de avance en el desarrollo de las
competencias; sobre esta base, se toman decisiones de manera oportuna y pertinente para la

mejora continua de los procesos de aprendizaje y de ensefianza” (MINEDU, 2020).
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El momento de evaluacion es el proceso que se da en todo momento de manera
planificada que va a permitir recoger informacion para evidenciar y medir el progreso de los
procesos de aprendizajes de los estudiantes focalizado en el desarrollo de las competencias que

han sido programadas.

Para el presente estudio, en la etapa de evaluacion y monitoreo se tomaran en cuenta
dos aspectos importantes como son la manera adecuada de comunicacion que tiene el docente
con los estudiantes respecto a los procesos de evaluacion y el manejo eficiente por parte del
docente de las herramientas e instrumentos de evaluacion. Estos aspectos seran desagregados

en items en los instrumentos de investigacién ya mencionados.
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Capitulo 11

Diagnostico o Trabajo de Campo

Analisis, interpretacion y discusién de los resultados

En el presente capitulo se describen los hallazgos cuantitativos y cualitativos encontrados al
aplicar los instrumentos derivados de las técnicas de Encuesta y Entrevista. En un primer
momento se aplicd un cuestionario virtual a los docentes con la finalidad de constatar la
operatividad de los procesos de “Gestion Pedagdgica” como la planificacion curricular,
ejecucion curricular ademas de la evaluacion y monitoreo que realizan los docentes de los
diferentes niveles del colegio Santa Maria Reina de Chiclayo. En un segundo momento se
aplicaron guias de entrevistas semiestructurada a los Coordinadores académicos con la
finalidad de constatar si los docentes realizan los procesos correspondientes a los “Gestion
pedagogica” los que son la planificacion curricular, ejecucion curricular, evaluacion y
monitoreo y en otro momento para recoger informacion propositiva respecto a estrategias
del “Desempefio Directivo” referentes a la capacitacion en gestion pedagdgica y monitoreo
de la gestion pedagogica a los docentes en los niveles de inicial, primaria y secundaria de
un colegio particular de Chiclayo. Todo lo anterior justifica que los datos recopilados son
de naturaleza cualitativa y cuantitativa a partir de la primera se identifico una subcategoria

emergente y de la segunda se determinaron algunas tendencias.
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Procesamiento de la informacién

Resultados de la encuesta realizada a los docentes

Siendo el presente estudio, una investigacion de tipo aplicada educacional orientada a resolver
problemas de la vida cotidiana, lo cual implica un esfuerzo sistémico y socializado para
resolucion problemas, aunque no sea programatico (Padron, 2006). En este sentido ha sido
pertinente la aplicacion de instrumentos cuantitativos de recoleccion de datos, tal como el
cuestionario tomado a los docentes del Colegio Santa Maria reina de Chiclayo, dicho analisis
por categoria y subcategoria fue procesado mediante la aplicacion del paquete estadistico
SPSS-v25 para el anélisis general (bajo, regular, alto) y el software Excel 2016 para el anélisis

por items (Nunca, casi nuca, a veces, casi siempre, siempre).

La encuesta de opinion se realizd a un grupo de 57 docentes de los diferentes niveles
del colegio particular de Chiclayo, con la finalidad de constatar los procesos de planificacion

Curricular, Ejecucion Curricular, Evaluacion y monitoreo que realizan.

C. Gestion Pedagdgica

Tabla 3

Medidas de frecuencia de la Categoria Gestion Pedagdgica

Niveles de evaluacion Frecuencias (f) Porcentajes (%0)
Bajo 4 7.0%
Regular 32 56.1%
Alto 21 36.8%

Total 57 100,0%
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Se determina que, del total de 57 informantes, 21 docentes (36.8%) presentan un nivel Alto, 32
docentes (56.1%) evidencian un nivel Regular y 4 docentes (7.0%) un nivel Bajo respecto al

proceso de Gestion Pedagdgica que realizan en el colegio particular de Chiclayo.
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5 56,1%
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20

Deficiente Regular Eficiente

Gestion Pedagégica

Figura 1. Medidas de frecuencia de la categoria gestion pedagdgica.

Notese la predominancia del nivel Regular (56.1%) de la categoria en estudio.

SC. Planificacion curricular

Tabla 4

Medidas de frecuencia de la Subcategoria Planificacion Curricular

Niveles de evaluacién Frecuencias (f) Porcentajes (%)
Bajo 9 15.8%
Regular 30 52.6%
Alto 18 31.6%

Total 57 100,0%
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Se determina que, del total de informantes, 18 docentes (31.6%) presentan un nivel Alto, 30

docentes (52.6%) evidencian un nivel Regular y 9 docentes (15.8%) un nivel Bajo respecto al

proceso de Planificacion Curricular que realizan en el colegio particular de Chiclayo.

&0
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40

30

52,6%

Porcentaje

Regular

Planificacion Curricular

31,6%

Alto

Figura 2. Frecuencias y porcentajes de la subcategoria planificacion curricular en el colegio particular

de Chiclayo, 2020.
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Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la subcategoria Planificacion Curricular
en el colegio particular de Chiclayo, 2020.

items

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

%

f

%

%

f

%

%

Los docentes de su Institucion
elaboran sus Unidades de
Aprendizaje en forma oportuna el
que esta contextualizado para
entornos virtuales

Los docentes de su Institucion
elaboran sus sesiones de clase en
forma oportuna.

Los docentes de su Institucion
disefian y elabora sus
instrumentos de evaluacion.

Los docentes de su Institucién
elaboran su material virtual
(editor de texto, presentaciones,
videos, etc)

Los docentes de su Institucion
preparan su espacio académico
asignado en la plataforma de
medios con los materiales
elaborados

Los docentes de su Institucién
ensayan brevemente la sesion
virtual sincronica asegurando que
su ordenador y conexién de red
sean Optimos.

Los docentes de su Institucion,
antes de la sesion, determinan un
delegado entre los estudiantes.

Los docentes de su Institucién
envian con anticipacion el enlace
de la plataforma de video sesion
(Zoom, Skipe, Meet, etc.)

12

3.51%

5.26%

1.75%

0.00%

0.00%

3.51%

21.05%

8.77%

10

17

6

17.54%

3.51%

8.77%

5.26%

10.53%

12.28%

29.82%

10.53%

13

10

17

11

13

12

20

12

22.81%

17.54%

29.82%

19.30%

22.81%

21.05%

35.09%

21.05%

26

32

31

35

31

29

28

45.61%

56.14%

54.39%

61.40%

54.39%

50.88%

14.04%

49.12%

10

10.53%

17.54%

5.26%

14.04%

12.28%

12.28%

0.00%

10.53%
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Figura 3. Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la subcategoria planificacién
curricular en el colegio particular de Chiclayo, 2020.

Interpretacion:

De los 8 items de la subcategoria planificacion curricular que realizan los docentes del colegio
particular de Chiclayo, en la pregunta 1 indica un 22.81% de los encuestados que “a veces” los
docentes elaboran sus unidades de aprendizaje contextualizandolo para entornos virtuales
mientras que un 17.5% indica que “casi nunca” y un 3.51% opina que “nunca”. Por otra parte,
el 29.82% de los encuestados opinan en la pregunta 3 que “a veces” los docentes disefian y
elaboran instrumentos de evaluacion, un 8.7% indica que “casi nunca” mientras que un 1.75%
que “nunca”. Luego en la pregunta 7 indica un 35.09% de los encuestados que “a veces” los
docentes determinan un delegado entre los estudiantes antes de la sesion mientras que un
29.82% indica que “casi nunca” y un 21.05% opina que “nunca”. Por otra parte, el 21.05% de
los encuestados opinan en la pregunta 8 que “a veces” los docentes envian a los estudiantes,
con anticipacion, el enlace de video sesion, un 10.53% indica que “casi nunca” mientras que

un 8.77% que “nunca’.



SC. Ejecucion curricular

Tabla 6

Medidas de frecuencia de la Subcategoria Ejecucion Curricular

49

Niveles de evaluacién Frecuencias (f)
Bajo 9
Regular 26
Alto 22
Total 57

Porcentajes (%)

15.8%
45.6%
38.6%

100,0%

Se determina que, del total de 57 informantes, 22 docentes (38.6%) presentan un nivel Alto, 26

docentes (45.6%) evidencian un nivel Regular y 9 docentes (15.8%) un nivel Bajo respecto al

proceso de Ejecucion Curricular que realizan en el colegio particular de Chiclayo.

a0

40

30

Porcentaje

45,6%

Bajo Regular

Ejecucién Curricular

Figura 4. Medidas de frecuencia de la subcategoria ejecucion curricular

Notese la predominancia del nivel regular (45.6%) de la subcategoria en estudio.
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Tabla 7

Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la subcategoria Ejecucion Curricular en el
Colegio particular de Chiclayo, 2020.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
items

f % f % f % f % f %

Los docentes de su institucion
inician puntualmente la sesion 0 0.00% 7 12.28% 13 22.81% 8 14.04% 29 50.88%
virtual

Los docentes de su institucion

. L 7 1228% 4 7.02% 15 26.32% 17 29.82% 14 24.56%
comienzan con una oracion

Los docentes de su institucion
toman la asistencia de los 8 14.04% 7 12.28% 10 17.54% 21  36.84% 11 19.30%
estudiantes

Los docentes de su institucion
presentan a los estudiantes el 5 877% 7 12.28% 11 19.30% 21 36.84% 13 22.81%
propésito de la sesion

Los docentes de su institucion
contextualizan la actividad de 2 351% 6 10.53% 11 19.30% 9 15.79% 29 50.88%
aprendizaje

Los docentes de su institucion

. . 0.00% 9 15.79% 16 28.07% 13 22.81% 19 33.33%
promueven el trabajo en equipo

Los docentes de su institucion
motivan la participacion de los 2 351% 7 12.28% 10 17.54% 16 28.07% 22 38.60%
estudiantes

Los docentes de su institucion
utilizan adecuadamente la 3 5.26% 7 12.28% 5 8.77% 26  45.61% 16 28.07%
plataforma de video sesion

Los docentes de su institucion
inducen estrategias de 7 1228% 8 14.04% 12 21.05% 17 29.82% 13 22.81%
metacognicion

Los docentes de su institucion
brindan retroalimentacion a los 4  7.02% 9 15.79% 19 33.33% 13 22.81% 12 21.05%
estudiantes.

Los docentes de su institucion
dejan actividades que promueven 3 526% 13 22.81% 10 17.54% 9 15.79% 22 38.60%
el aprendizaje autbnomo.
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Figura 5. Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la subcategoria Ejecucion
Curricular en el colegio particular de Chiclayo, 2020.

Interpretacion:

De los 11 items de la subcategoria Planificacion Curricular que realizan los docentes del
Colegio Santa Maria Reina de Chiclayo, en la pregunta 10 indica un 26.32% de los encuestados
que “a veces” los docentes comienzan la sesion con una oracion mientras que un 7.02% indica

que “casi nunca” y un 12.28% opina que “nunca”. Por otra parte, el 17.54% de los encuestados
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opinan en la pregunta 11 que “a veces” los docentes toman asistencia de los estudiantes, un
12.28% indica que “casi nunca” mientras que un 14.04% que “nunca”. Luego en la pregunta
14 un 28.07% de los encuestados sefialan que “a veces” los docentes promueven el trabajo en
equipo mientras que un 15.79% indica que “casi nunca”. Por otra parte, el 21.05% de los
encuestados opinan en la pregunta 17 que “a veces” los docentes inducen estrategias de
metacognicion, un 14.04% indica que “casi nunca” mientras que un 12.28% que “nunca”.
Luego en la pregunta 19 se evidencia que un 17.54% de los docentes “a veces” dejan
actividades que promueven el aprendizaje autonomo, un 22.81% indica que “casi nunca” y un

5.26% sefala que “nunca” se realiza.

SC. Evaluacién y monitoreo

Tabla 8

Medidas de frecuencia de la Subcategoria Evaluacion y monitoreo.

Niveles de evaluacion Frecuencias (f) Porcentajes (%)
Bajo 10 17.5%
Regular 26 45.6%
Alto 21 36.8%
Total 57 100,0%

Se determina que, del total de 57 informantes, 21 docentes (36.8%) presentan un nivel Alto, 26
docentes (45.6%) evidencian un nivel Regular y 10 docentes (17.5%) un nivel Bajo respecto al

proceso de Planificacion Curricular que realizan en el colegio particular de Chiclayo.
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Figura 6. Medidas de frecuencia de la subcategoria evaluacién y monitoreo

Notese la predominancia del nivel regular (45.6%) de la subcategoria en estudio.

Tabla 9
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Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la sub categoria Evaluacién y monitoreo
en el Colegio particular de Chiclayo, 2020.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Items

f % f % f % f % f %
Los docentes de su Institucion
comunican oportunamente a sUS 4o 5000 95 263206 7 1228% 10 17.54% 15  26.32%
estudiantes sobre sus evaluaciones
asincronicas.
Los docentes de su Institucion
retroalimentan las actividades 9 15.79% 12 21.05% 11 19.30% 11 19.30% 14  24.56%
desarrolladas por los estudiantes.
Los docentes utilizan
herramientas virtuales para la 5 8.77% 6 10.53% 7 12.28% 20 35.09% 19 33.33%
evaluacion asincrénica.
L d t d institucio
0s docentes de su INSUACION g g 200 6 105306 13 2281% 14 2456% 19 33.33%
manejan registros de evaluacion
Los docentes de su Institucion
emiten los informes de evaluacion o o o600 5 g7700 16 28.07% 12 21.05% 21 36.84%

a los directivos académicos en los
tiempos programados
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Figura 7. Frecuencias y porcentajes de los items correspondientes a la subcategoria Evaluacion y
monitoreo en el colegio particular de Chiclayo, 2020.

Interpretacion:

De los 5 items de la subcategoria evaluacion y monitoreo que realizan los docentes de un
colegio particular de Chiclayo, en la pregunta 20 indica un 12.28% de los encuestados que “a
veces” los docentes comunican oportunamente a los estudiantes sobre las evaluaciones
asincronicas, mientras que un 26.23% indica que “casi nunca” y un 17.54% opina que “nunca”.
Por otra parte, el 19.30% de los encuestados opinan en la pregunta 21 que “a veces” los
docentes retroalimentan las actividades desarrolladas por los estudiantes, un 21.05% indica que

“casi nunca” mientras que un 15.79% que “nunca”.
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Resultados de la entrevista realizada a los Coordinadores Académicos

Ha sido pertinente la aplicacion de instrumentos cualitativos de recoleccion de datos, tal como
la guia de entrevista tomado a los Coordinadores Académicos del Colegio Santa Maria Reina

de Chiclayo, la cual fue procesada mediante la aplicacion del paquete estadistico Atlasti-v8.

La entrevista de opinion se realizo a 6 Coordinadores Académicos de los diferentes
niveles del Colegio Santa Maria Reina de Chiclayo, primero con la finalidad de constatar como
realizan los procesos de “Gestion Pedagogica” (categoria problema) que realizan los docentes
para luego, en un segundo momento, preguntarles las posibles alternativas estratégicas que

proponen como parte de su propio “Desempefio Directivo” (categoria solucién).

A continuacién, se presenta y analiza ambas partes, finalizando con sus respectivos
diagndsticos los que seran la base, mas adelante, para proponer los problemas priorizados y las

alternativas de solucidn respectivas.



Categoria problema: Gestion Pedagdgica.
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El Analisis de la categoria problema gestion pedagogica se sostiene de las subcategorias

planificacion curricular, ejecucion curricular, evaluacion y monitoreo.

Con respecto a la subcategoria planificacion curricular los coordinadores académicos
han respondido las preguntas en funcién de cuatro indicadores los que son la programacion
curricular, instrumentos y materiales didacticos, entorno virtual y coordinacién con el
estudiante. En cuanto a la subcategoria ejecucion curricular las respuestas han girado en
funcidn de tres indicadores los que corresponden a los del inicio, proceso y cierre de la sesion
de aprendizaje. Para la tercera subcategoria, evaluacion y monitoreo, las respuestas de los
docentes se han precisado en torno a dos indicadores los que son Comunicacion de la

evaluacién y herramientas e instrumentos.

El andlisis de los resultados en especificidad de cada categoria respecto a sus

indicadores se abordara a partir de las siguientes figuras.
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Figura 9. Andlisis cualitativo de la subcategoria planificacion curricular. Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de la subcategoria planificacion curricular se sostiene de los indicadores

programacion curricular, instrumentos, materiales didacticos, entorno virtual y coordinacion

con el estudiante.

Con respecto al indicador programacion curricular los coordinadores académicos

sefialan que los docentes elaboran las programaciones anuales, unidades de aprendizaje y
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sesiones de aprendizaje. Asi mismo algunos coordinadores destacan que los docentes disefian

los silabos y organizadores.

Referente al indicador de instrumentos y materiales didacticos los entrevistados
precisan que los docentes toman en cuenta los propositos de aprendizaje declarados en las
sesiones de aprendizaje para la elaboracion de los instrumentos y materiales didacticos como
son videos, uso de YouTube, ppts, blogs, formularios de Google, fichas de trabajo, editores de

texto, juegos didacticos, tutoriales, entre otros.

Con respecto al indicador entorno virtual los coordinadores académicos declaran que
los docentes preparan la sesién virtual sincronica compartiendo con anterioridad las fichas con
los estudiantes, organizando su material utilizando las TIC, utilizando diversas metodologias,

estrategias, técnicas y recursos.

Referente al indicador de coordinacién con el estudiante, los Coordinadores académicos
precisan que los docentes coordinan antes de las sesiones sincronicas con los estudiantes
aspectos como la revision del silabo, actividades en los repositorios, criterios de evaluacion,
tiempos establecidos de entrega de actividades, informacion de herramientas digitales a utilizar.
Sefialan que los nifios del nivel inicial y de los primeros grados de primaria son apoyados por

sus padres en las respectivas coordinaciones.
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SC. Ejecucion curricular.
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Figura 10. Analisis cualitativo de la subcategoria ejecucion curricular. Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis de la subcategoria ejecucion curricular se sostiene de los indicadores inicio, proceso

y cierre.

Respecto al indicador inicio los coordinadores académicos sefialan que los docentes al
inicio de la sesion sincronica consideran aspectos como los propdsitos de aprendizaje, el
tiempo, la conectividad, la conexién estable, la oracion, la recuperacion de saberes previos.
Precian que los docentes consideran importantes estos aspectos al inicio de la sesidn sincronica
porque son fundamentales para obtener los resultados esperados, para poder interactuar de la
mejor manera con los estudiantes, para tener continuidad en la sesion, para enganchar a los

estudiantes con el nuevo aprendizaje.
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Referente al indicador proceso, los coordinadores académicos resaltan que los docentes
consideran durante el proceso de sesion sincronica aspectos como la comunicacion fluida, las
camaras activas, audios adecuados, las exposiciones, el trabajo en equipo, la metacognicion de
supervision. Destacan también que estos aspectos se consideran para tener una mejor
interaccion, para que los estudiantes puedan atender y aprender, para ayudar al estudiante a
construir su aprendizaje, para el desarrollo de las habilidades comunicativas y sociales de los

estudiantes.

Respecto al indicador cierre, los coordinadores académicos manifiestan que los
docentes consideran al cierre de la sesion sincronica aspectos como la retroalimentacion, la
transferencia, la metacognicion y la evaluacién. Precisan también que estos aspectos son
considerados para que los estudiantes consoliden sus aprendizajes asegurando que el estudiante
aprendio, porque si se evidencia que no logro el aprendizaje se podria generar una
reprogramacion, porque permite que los estudiantes reconozcan que dificultades tuvieron y
como pueden mejorarlo, para que los estudiantes autorregulen sus aprendizajes y plasmar sus

aprendizajes a nuevas situaciones.
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El andlisis de la subcategoria evaluacién y monitoreo se sostiene de los indicadores

Comunicacién de evaluacién y Herramientas e instrumentos.

Respecto al indicador comunicacién de evaluacién, los coordinadores académicos
sefialan que los docentes comunican oportunamente a sus estudiantes sobre las evaluaciones
asincronicas a través de la comunicacion verbal en las sesiones sincronicas reforzados con
comunicados a los padres de familia, mediante la pagina web y los correos; en el nivel inicial
se les manda la indicacion a los padres por WhatsApp y correo electrénico. Precisaron que los
docentes retroalimentan las actividades desarrolladas por los estudiantes mediante la
retroalimentacion descriptiva, en el area de inglés mediante la plataforma de actividades,

mediante comentarios, mensajes, audios y videos.

Referente al indicador herramientas e instrumentos, los coordinadores académicos
destacan que los docentes utilizan las herramientas virtuales para la evaluacion asincronica
mediante los formularios de Google, la plataforma virtual (en el &rea de inglés), utilizan los
portafolios. Manifestaron que los docentes manejan los registros de evaluacion de manera fisica
y virtual de acuerdo a las competencias y capacidades planificadas pasando de los registros
auxiliares a los oficiales. Precisan que los docentes emiten los informes de evaluacién a los
directivos académicos en los tiempos programados a través de un Informe Técnico pedagdgico
que se entrega después de cada bimestre via correo acompafiados de los registros, aclaran que

los informes contienen el nivel de logro de cada estudiante.
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Diagnostico Final
Como lo sefialado anteriormente, la Gestion Pedagdgica es el quehacer coordinado y
planificado de acciones y recursos para fortalecer los procesos pedagogicos y didacticos que
ejecutan los docentes, para direccionar su practica hacia el cumplimiento de los objetivos
educativos (Cunia & Ramos, 2018). Es entendido que los docentes son los responsables en la
praxis de la Gestion pedagdgica buscando impactar positivamente en el desarrollo de

competencias en los estudiantes.

Se debe mencionar que en los resultados cuantitativos de la investigacion el 56.1% de
los informantes evidencian un nivel Regular respecto al proceso de Gestién Pedagogica que
realizan los docentes en el Colegio Santa Maria Reina de Chiclayo. Se tiene considerar que la
categoria gestién pedagdgica estd compuesta por las subcategorias como planificacion

curricular, ejecucion curricular, y evaluacion y monitoreo.

Es asi que, en la primera Subcategoria, se muestra con un 52.6% que el proceso de
planificacion curricular, que realizan los docentes, esta un nivel regular lo que se demuestra:
Cuando los coordinadores sefialan que algunos docentes elaboran las programaciones anuales,
unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje, siendo solo pocos los que disefian silabos y
organizadores esto se corrobora cuando los mismos docentes manifiestan que 22.81% de ellos
“a veces” elaboran sus unidades de aprendizaje contextualizdndolo para entornos virtuales

sumado un 17.5% que indica que “casi nunca” lo hace.

Cuando pocos coordinadores sefialan que los docentes toman en cuenta los propositos
de aprendizaje declarados en las sesiones de aprendizaje para la elaboracién de los instrumentos

y materiales didacticos sin embargo los mismos docentes manifiestan que 29.82% de ellos “a
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veces” disefian y elaboran instrumentos de evaluacion sumado un 8.7% que indica que “casi

nunca” lo hace.

Los coordinadores sefialan que los docentes coordinan antes de las sesiones sincronicas
con los estudiantes aspectos como la revision del silabo, actividades en los repositorios,
criterios de evaluacion, tiempos establecidos de entrega de actividades, informacion de
herramientas digitales a utilizar entre otros. Sin embargo esto se contrapone de cierta manera
cuando los mismos docentes manifiestan que 35.09% de ellos “a veces” determinan un
delegado entre los estudiantes antes de la sesion sumado a un 29.82% y un 21.05% que indican
respectivamente que “casi nunca” y “nunca” lo hacen; asi mismo también cuando los docentes
manifiestan que un 21.05% de ellos “a veces” envian a los estudiantes, con anticipacion, el
enlace de video sesion sumado a un 10.53% y un 8.77 que indican respectivamente que “casi

nunca” y “nunca” lo hacen

En la segunda subcategoria, se muestra con un 45.6% y un 15.8% que el proceso de
Ejecucidn curricular, que realizan los docentes, esta un nivel regular y bajo respectivamente lo

que se demuestra:

Los coordinadores indican que los docentes al inicio de la sesion sincrénica consideran
aspectos como los propdsitos de aprendizaje, el tiempo, la conectividad, la conexion estable,
la oracidn, la recuperacion de saberes previos, entre otros, sin embargo los mismos docentes
manifiestan que un 26.32% de ellos “a veces” comienzan la sesion con una oracion sumado a
un 7.02% y un 12.08% que indican respectivamente que “casi nunca” y “nunca” lo hacen; asi
mismo también cuando los docentes manifiestan que un 17.54% de ellos “a veces” toman
asistencia de los estudiantes sumado a un 12.28% y un 14.04 que indican respectivamente que

“casi nunca” y “nunca” lo hacen
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Algunos o pocos coordinadores sefialan que los docentes consideran durante el proceso
de sesion sincronica aspectos como el trabajo en equipo para el desarrollo de las habilidades
comunicativas y sociales de los estudiantes sin embargo los mismos docentes manifiestan que
un 28.07% de ellos “a veces” promueven el trabajo en equipo sumado a un 15.79% que indica

que “casi nunca” lo hace.

Los coordinadores sefialan que los docentes consideran al cierre de la sesion sincronica
aspectos como la metacognicion para que los estudiantes autorregulen sus aprendizajes y los
plasmen a nuevas situaciones. Sin embargo, esto se contrapone de cierta manera cuando los
mismos docentes manifiestan que 21.05% de ellos “a veces” inducen estrategias de
metacognicion sumado a un 14.04% y un 12.28% que indican respectivamente que “casi
nunca”y “nunca” lo hacen; asi mismo también cuando los docentes manifiestan que un 17.54%
de ellos “a veces” dejan actividades que promueven el aprendizaje autbnomo sumado a un

22.81% y un 5.26% que indican que “casi nunca” y “nunca” lo hacen respectivamente.

En la tercera subcategoria, se muestra con un 45.6% y un 17.5% que el proceso de
evaluacion y monitoreo, que realizan los docentes, esta un nivel regular y bajo respectivamente,

lo que se demuestra que:

Los coordinadores sefialan que los docentes comunican oportunamente a Ssus
estudiantes sobre las evaluaciones asincronicas a través de la comunicacion verbal, la pagina
web y los correos; precisando que retroalimentan las actividades desarrolladas por los
estudiantes mediante la retroalimentacion descriptiva, utilizando la plataforma de actividades,
mediante comentarios, mensajes, audios y videos. Sin embargo, los mismos docentes
manifiestan que un 12.28% de ellos “a veces” comunican oportunamente a los estudiantes

sobre las evaluaciones asincronicas sumado a un 26.23% y un 17.4% que indican
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respectivamente que “casi nunca” y “nunca” lo hacen; asi mismo también cuando los docentes
manifiestan que un 19.30% de ellos “a veces” retroalimentan las actividades desarrolladas por
los estudiantes sumado a un 21.05% y un 15.79 que indican que “casi nunca” y “nunca” lo

hacen respectivamente

Por el diagnostico de los resultados cuantitativos y cualitativos de la categoria problema
“gestion pedagodgica” sistematizamos la declaracion hasta el momento de dos problemas

priorizados como son:
Capacitacion no adecuada a los docentes respecto a la “gestion pedagogica”.

Monitoreo no adecuado a los docentes referente a los procesos de “gestion pedagogica”.
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Figura 12. Analisis cualitativo de la categoria estrategias del desempefio directivo.
Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis de la categoria solucion estrategias del desempefio directivo se sostiene de las

subcategorias capacitacion en gestion pedagdgica y monitoreo de la gestion pedagdgica.

Con respecto a la subcategoria capacitacion en gestion pedagdgica los coordinadores
académicos han respondido las preguntas en funcion de tres indicadores los que son la
capacitacion en planificacion curricular, capacitacion en ejecucion curricular y capacitacion en

evaluacion. en cuanto a la subcategoria monitoreo de la gestién pedagdgica las respuestas han
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girado en funcién del indicador estrategias del monitoreo. Asi mismo se llegé a identificar la
subcategoria emergente actualizacion documental de la gestion pedagdgica en la que

evidenciaron dos indicadores como son los documentos de identidad y documentos curriculares

El analisis de los resultados en especificidad de cada categoria respecto a sus

indicadores se abordara a partir de las siguientes figuras.

SC. Capacitacion en gestion pedagogica.

» [ = 3:20 herramientas digitales ]

=/ 3:15 Usar los recursos tecnolgicos ] [ 3118 convivencia escolar armoniosa ]

| l

C.2.1.2. Capacitacion en Ejecucion
Curriular

; !
[ = 3:16 ritmos de aprendizajes ]

[ = 3:17 el trabajo colaborative ] 3:14 metodologias |4

[ 3:19 adaptaciones curriculares ]

[ = 3:7 competencias, capacidade ]

[ 3:12 habilidades interpersonales ] I

| = 3:10 escenarios

C.2.1.1. Capacitacion en

Pedagogica

C.2.1. Capacitacién en Gestién ‘

Planificacion Curricular

[ =) 3:26 retroalimentacion ] 3.9 tiempo I

‘ =) 3:21 Reuniones periodicas de

reflexion

3:23 implementacion de ribricas. ]

[ = 3125 propdsitos de aprendizaje ] = 3:11 dominio del enfoque por
T competencias

C.2.1.3. Capacitacion en r//J

Evaluacion

[ = 3:24 evaluacidn formativa ] "

[ 3:22 instrumentos de evaluacion ]

Figura 13. Analisis cualitativo de la subcategoria capacitacion en gestion pedagogica. Fuente:
Elaboracion propia.

Referente al indicador capacitacion en planificacion curricular, los coordinadores académicos

proponen que las capacitaciones giren en relacion a tematicas de metodologias, competencias
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y capacidades, adaptaciones curriculares, tiempos, escenarios, recursos todo ello en el marco

de reuniones periodicas de reflexion.

Respecto al indicador capacitacion en ejecucion curricular, los coordinadores
académicos enfatizan que las capacitaciones deben ser respecto a uso de recursos tecnolégicos
y herramientas digitales, convivencia escolar, trabajo colaborativo, habilidades interpersonales

y ritmos de aprendizajes.

en cuanto al indicador capacitacion en evaluacién, los coordinadores académicos
proponen que las capacitaciones incluyan aspectos como: propdsitos de aprendizajes,

retroalimentacion, evaluacion formativa, instrumentos de evaluacion e implementacion de

rubricas.
SC. Estrategias de monitoreo.
= 3:28 reuniones de reflexion y 3:30 Promover el desarrollo
retroalimentacion profesional
C.2.2. Monitoreo de Gestidn I . I
Pedagdipica | I C.2.2.1. Estrategias de Monitoreo
= .. i ) = 3:27 Acompanamiento en la practica
[ = 3:29 autoevaluacion profesional ] [ pedagégica

Figura 14. Andlisis cualitativo de la subcategoria monitoreo de gestion pedagdgica. Fuente:
Elaboracion propia.

Referente al Unico indicador estrategias de monitoreo, los coordinadores académicos resaltan
que este debe incluir el acompafiamiento en la practica pedagdgica, reuniones de reflexion y
retroalimentacion, la autoevaluacion profesional todo ello enfocado a promover el desarrollo

profesional del docente.
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Proceso de categorizacion e interpretacion

Tambien al aplicar la guia de entrevista a los coordinadores academicos y al sistematizar la
data obtenida mediante paquete estadistico Atlasti-v8 se evidencia en la categoria “desempefio
directivo” la subcategoria emergente “Actualizacion documental de gestion pedagdgica” la que

se ve desglosada en indicadores como documentos curriculares y documentos de identidad.

[ = 3:31 Evangelizar el curriculo

[§ 3:34 evaluacion del curriculo ]

= 3:35 Plan de Acomparniamiento de la

=) 3:36 desarrollar una planificacion
practica pedagogica

. HI E.11 Documentos Curriculares |'—"‘
curricular

E1. Actualizacion Documental de
Gestion Pedagodgica

I E.1.2 Documentos de Identidad |'_'[ = 3:33 Marco Teorico Doctrinal

[_E 3:32 la Vision, la Misidn, los valores ]

Figura 15. Andlisis cualitativo de la subcategoria emergente actualizacién documental de gestion
pedagdgica. Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al indicador documentos curriculares, los coordinadores académicos resaltan que la
actualizacion de documentos debe incluir aspectos como la evaluacion curricular, el desarrollo
de la planificacién curricular, evangelizacion del curriculo y el plan de acompafiamiento de la
practica pedagogica. referente al indicador documentos de identidad, los coordinadores
académicos sefialan que los elementos documentales a actualizar son el marco teérico doctrinal

la mision, vision y los valores.
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El escenario final, en el marco del analisis y reflexion holistica presenta las categorias
aprioristicas como son la categoria problema gestion pedagdgica y la categoria solucion
desempefio docente con sus respectivas subcategorias y producto del analisis cualitativo surge
la subcategoria emergente actualizacién documental que formara parte de la categoria solucién
desempefio docente como la primera subcategoria, todos ellas incluidas como las alternativas
de solucidn del programa de fortalecimiento del desempefio directivo para mejorar la gestion

pedagdgica de los docentes.

CATEGORIA « Pro » SUBCATEGORIA
p grama de
APRIORISTICAS fortalecimiento del EMERGENTE

Desempefio Directivo

Gestion Pedagdgica para mejorar la Gestion

Pedagogica de los
Docentes

o Planificacion curricular
o Ejecucion curricular
o Evaluacién y monitoreo

Desempefio Docente

e Actualizaciéon documental

o Capacitacion docente
o Monitoreo docente

Figura 16. Categorias aprioristicas y subcategoria emergente. Fuente: Elaboracion propia.
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Relaciones analiticas e interpretativas entre datos y categorias emergentes

La actualizacion documental referido a los aspectos de gestion pedagdgica deben realizarse
propiamente en los instrumentos de gestion debido a que estos documentos deben generar las
condiciones basicas para que los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion que realizan
los docentes se desarrollen de manera eficiente. Como sefiala el Ministerio de Educacion del
Pert: “Las instituciones educativas cuentan con instrumentos de gestion para poder organizar,
dirigir e implementar sus principales practicas de gestion, para ello se establece un periodo para

la revision y actualizacion” (MINEDU, 2020).

Relacionado la subcategoria emergente actualizacion documental con los resultados
obtenidos con los cuestionarios aplicados a los docentes y entrevistas a los coordinadores

académicos.

Los docentes indican en un 22.81% de los encuestados que “a veces” los docentes
elaboran sus unidades de aprendizaje contextualizados para entornos virtuales mientras que un
17.5% indica que “casi nunca” y un 3.51% opina que “nunca”. Por otra parte, el 29.82% de los
encuestados opinan en la pregunta 3 que “a veces” los docentes disefian y elaboran
instrumentos de evaluacion, un 8.7% indica que “casi nunca”. Cuando los coordinadores
sefialan que algunos docentes elaboran las programaciones anuales, unidades de aprendizaje y
sesiones de aprendizaje, siendo solo pocos los que disefian silabos y organizadores esto se

corrobora.

Luego en la pregunta 14 un 28.07% de los encuestados sefialan que “a veces” los
docentes promueven el trabajo en equipo mientras que un 15.79% indica que “casi nunca”. Por
otra parte, el 21.05% de los encuestados opinan en la pregunta 17 que “a veces” los docentes

inducen estrategias de metacognicion, un 14.04% indica que “casi nunca” mientras que un
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12.28% que “nunca”. Luego en la pregunta 19 se evidencia que un 17.54% de los docentes “a
veces” dejan actividades que promueven el aprendizaje autdbnomo, un 22.81% indica que “casi
nunca” y un 5.26% sefiala que “nunca” se realiza. Mientras que los coordinadores sefialan que
los docentes consideran durante el proceso de sesion sincronica aspectos como el trabajo en
equipo para el desarrollo de las habilidades comunicativas y sociales de los estudiantes;
también sefialan que los docentes consideran al cierre de la sesion sincronica aspectos como la
metacognicion para que los estudiantes autorregulen sus aprendizajes y los plasmen a nuevas

situaciones.

Por otra parte, el 19.30% de los encuestados opinan en la pregunta 21 que “a veces” los
docentes retroalimentan las actividades desarrolladas por los estudiantes, un 21.05% indica que
“casi nunca” mientras que un 15.79% que “nunca”. Cuando los coordinadores sefialan que los
docentes comunican oportunamente a sus estudiantes sobre las evaluaciones asincrénicas a
través de la comunicacion verbal, la pagina web y los correos; precisando que retroalimentan
las actividades desarrolladas por los estudiantes mediante la retroalimentacion descriptiva,

utilizando la plataforma de actividades, mediante comentarios, mensajes, audios y videos.

Todos estos hallazgos de naturaleza cuantitativa y cualitativa evidencian que los
docentes carecen de insumos normativos que le ayuden a planificar, ejecutar y evaluar sus
programaciones curriculares, instrumentos de evaluacion, generar estrategias de trabajo
colaborativo, estrategias metacognitivas, aprendizaje auténomo, retroalimentacion de

aprendizajes, entre otros.

Es por ello que se identifica como una necesidad la actualizacion normativa lo que

justifica la inclusion de la subcategoria emergente actualizacion documental.
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Conclusiones aproximativas de los andlisis realizados

Por los resultados, de naturaleza cuantitativa y cualitativa se genera un impacto en la categoria
solucion “desempefio docente”, tomando en cuenta la propuesta de los coordinadores
académicos en el marco de las dos subcategorias “Capacitacion en gestion pedagdgica” y
“monitoreo de la gestion pedagdgica” a los docentes, sumado a la generacion durante el proceso
de la subcategoria emergente “actualizacion documental de la gestion pedagogica”

sistematizamos la declaracion de tres problemas priorizados como son:

Problema 1: Falta de actualizacién de los documentos normativos respecto a la “gestion

pedagogica” del docente.

Problema 2: Capacitacion no adecuada a los docentes respecto a la “gestion pedagogica”

Problema3: Monitoreo no adecuado a los docentes referente a los procesos de “gestion

pedagogica”
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Capitulo 111

Modelacion, validacién y aplicacion de la propuesta

“Programa de fortalecimiento del desempefio directivo para mejorar la gestion
pedagogica de los docentes”

Proposito de la propuesta de la investigacion

La propuesta respecto a las oportunidades de mejora identificadas en el diagndstico, donde en
este Gltimo se sefialan que no son adecuados los procesos de planificacion, ejecuciéon y
evaluacion curricular que realizan los docentes, se consideran que tienen que ser abordadas a
partir de proponer lineas de accion que enriquezcan los procesos pedagdgicos derivados de las
decisiones que se tomen en el marco de los procesos estratégicos y esto solo se puede lograr
fortaleciendo el desempefio de los directivos los que en la presente investigacion son los
coordinadores académicos quienes veran enriquecidos su perfil desarrollando competencias
directrices para la actualizacion documental de instrumentos de gestidn, capacitacion y
monitoreo referentes a los procesos de gestion pedagdgica que desarrollan los docentes. Por
ello la propuesta se denomina “Programa de fortalecimiento del desempefio directivo para

mejorar la gestion pedagdgica de los docentes”

Para esto en primer lugar se presentaran los fundamentos que sostienen la propuesta luego el
disefio grafico funcional concluyendo en el desarrollo e implementacion de cada una de las

alternativas de solucion
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Fundamentos de la propuesta.

Fundamento psicoldgico.
La propuesta esta dirigida a los coordinadores académicos de los tres niveles de una Institucién
educativa privada de Chiclayo, los participantes son docentes de carrera, del mismo colegio,
con experiencia promedio de 18 afios siendo agentes preparados cuyas edades oscilan entre 25
a 57 afios, todos se actualmente en pleno desarrollo 6ptimo de sus facultades psicoldgicas,
fisicas y bioldgicas, todas ellas muy importantes para asegurar las adecuadas condiciones del

proceso formativo.

Mitchell indica que es indispensable que un individuo este muy motivado para el
desarrollo de su propio aprendizaje priorizando que es imposible aprender nuevas cosas si no
se consideran previamente caracteristicas psicoldgicas de la persona como el estado emocional,
formacion, edad, nivel sociocultural, experiencias previas, entre otros. Se concluye que es
importante tomar en cuenta a quienes va dirigido la propuesta de formacion tomando en cuenta

todas las consideraciones sefialadas (Mitchell, 2013).

Fundamento pedagdgico.
Dominguez sefiala que lo que no se ha aprendido no se puede ensefiar reforzando el adagio que
declara que no se pude dar lo que no se tiene. Afirma que todos nacen sin conocimientos y que
progresivamente mediante la educacion y la experiencia se van desarrollando conocimientos

nuevos, destacando que todas las personas aprenden de manera diferente (Dominguez, 2015).

Se considera a la pedagogia como una ciencia social cuyo objeto de estudio es la
formacion en integralidad del estudiante para su desarrollo en la vida. La transmision de
conocimientos de individuo a individuo es la fundamentacion metodoldgica de la pedagogia.

Por esto es importante que la propuesta formativa tenga un enfoque pedagdgico en la que los
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coordinadores académicos puedan seguir desarrollando competencias que consoliden su
desempefio directivo, en este caso el enfoque pedagdgico es el socio cognitivo humanista

Franciscano.

Fundamento socioeducativo.
Metodoldgicamente la estrategia modelada esta dirigida a los docentes de una institucion
educativa que forma nifias y adolescentes, ubicada en la region Lambayeque, provincia de
Chiclayo, distrito de Chiclayo, al norte del Peru; la ciudad esta conformada por mas de 630 mil
habitantes. Los estudiantes atendidos por la Institucion proceden principalmente del distrito
mencionado, el colegio es reconocido y tiene el prestigio en su comunidad, posee una poblacion
estudiantil de 1466 estudiantes, 152 del nivel inicial, 720 del nivel primaria y 549 en
secundaria. La institucion cuenta con 69 docentes, 14 del nivel inicial, 30 del nivel primaria 'y
25 del nivel secundaria. Las edades de los docentes oscilan entre 25 y 57 afios, la mayoria,

profesionalmente, cuenta con el grado de magister.

Se precisa que los coordinadores académicos en la institucién son tres, uno por cada
nivel cuyas edades oscilan entre los 36 y 55 afios. Respecto a la naturaleza de las familias de
las estudiantes, la mayoria provienen de familias nucleares, otra gran parte de familias extensas
y una menor proporcion de familias monoparentales en donde la responsabilidad esté a cargo
de un solo miembro sea papa, mama, abuelo, tio, etc. La institucion educativa tiene una
promotoria congregacional, en su propuesta de formacion estdn presentes de manera

transversal los valores congregacionales.

Cruz y Velasquez, confirman que el contexto del sector privado es diferente al sector
publico, debido a que en el primero sus agentes pueden satisfacer necesidades basicas sin

ninguna dificultad facilitindoles espacios de formacion y desarrollo, todo lo contrario que en
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el sector publico debido a que no se cubren estas necesidades primarias convirtiéndose en un
campo de prioridad que no se puede desatender por intenciones de formacion en el desarrollo
profesional. Con ello podemos concluir que la naturaleza de la institucion, el de ser una
institucién educativa privada ofrece un escenario propicio que permitiria el desarrollo

profesional de los directivos y docentes del colegio (Cruz & Velasquez, 2016).

Fundamentos Sistémicos.
La gestion por procesos dentro de un sistema aborda el desarrollo sistematico de los procesos
institucionales en el ambito curricular, pedagogico, administrativo y financiero. Es asi que
(Garay & Uribe, 2006), declara que el &mbito curricular — pedagdgico se entiende como todos
los procedimientos que consolidan la mejora y adecuacion de la propuesta curricular, la
pertinente planificacion, ejecucién, y evaluacion en la sesion, todo ello para asegurar que los
procesos de ensefianza-aprendizaje sean de calidad para los estudiantes incorporando aspectos
de investigacion, innovacion y planes implementados para favorecer el desarrollo de los

aprendizajes.

Como muestra la figura 17, la presentacion como sistema respecto a la relacion del
Desempefio directivo de los coordinadores académicos que impacta en la Gestion pedagogica
que realizan los docentes, pudiendo identificar al primero como nivel “1” y al segundo como

nivel “2”

En este punto se incorpora la idea del “Gestion del conocimiento” en el “Capital
humano” que hace referencia a los individuos en este caso a los agentes educativos y a
dimensiones intrinsecos de las mismas como su potencial de aprendizaje, experiencia, lo que

conocen, motivaciones, habilidades, etc. Mientras que el “Capital estructural esta representado
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por todo lo que la Institucion educativa posee en funcion del conocimiento y lo que puede hacer

explicito a partir de este (Diaz, 2007).

Estrategias de Desempeno Directivo de Coordinadores A.

—— Actualizacion de documentos

Planificacion C4— Ejecucwn c.

TS pvaluacién =

v
Capacitacion de
docentes

Figura 17. Relacién del desempefio directivo y la gestion pedagdgica como sistema. Elaboracion
propia.

Monitoreo a Gestion Pedagdgica de docentes

Docentes

Como muestra la figura 18, para dar sostenibilidad al sistema, el capital estructural
representado por todas las estrategias de desempefio directivo de los Coordinadores académicos
son directrices consensuadas de manera colegiada los que se denomina “buenas practicas
institucionales” de las que se sirven los docentes para generar procesos adecuados de gestion
pedagogica, y es justamente esta operatividad que permite a los docentes nutrirse de la
experiencia puliendo el uso y ejecucién de recursos y estrategias respectivamente originando
un capital humano que retne “buenas practicas individuales” que seran insumo privilegiado
para actualizar el capital estructural de la institucion educativa generando asi un ciclo de

sostenimiento.
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Figura 18. Gestion del conocimiento de la propuesta. Elaboracion propia.

Fundamentos Normativos.

El “Marco del Buen Desempeno Directivo” creado con Resolucion General N° 304-2014,
destaca que cuando las actividades con liderazgo pedagogico son enfocadas por los directivos
de una institucion educativa se evidencia que se estan priorizando los objetivos dirigidos hacia
los aprendizajes, teniendo todo ello un impacto que favorece el desarrollo académico de los
educandos. Pero atn en muchas instituciones educativas el rol administrativo de los directivos
enmarca todas sus funciones dejando de lado el &mbito pedagdgico como parte de su
desempefio directivo lo que conlleva consecuencias en demerito de la gestion pedagogica de

los docentes (MINEDU M. , 2014).

La funcion del directivo tiene como principal objetivo dirigir al equipo docente
mediante procesos que involucren estrategias de mejora continua. Tomando en cuenta que el
establecimiento de una cultura mejora continua es el camino por excelencia para el logro de
los estandares de la gestion educativa que evidenciaran la calidad educativa especialmente de

los procesos pedagogicos, por ello se debe considerar que favorecer en todo sentido el
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desarrollo del desempefio profesional de los coordinadores académicos significard una

inversion para la institucion educativa.
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Disefio grafico funcional
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Disefio grafico funcional

El esquema grafico funcional presentado detalla en su estructura dindmica interna, abierta y
transversal del problema de estudio de la investigacion, cuyo desarrollo nos orienta a su

transformacion por medio de la propuesta metodoldgica.

Para su modelacion se considero la categoria aprioristica “Gestion pedagogica”, se
partio desde la situacion real el que muestra una situacion opuesta al estado deseado este

altimo en congruencia con el objetivo general de la investigacion.

Desde la situacion real se genera la pregunta que determina el problema el que es
¢Como fortalecer la gestion pedagdgica de los docentes mediante estrategias del desempefio
directivo de los coordinadores académicos en un colegio particular de Chiclayo? Como
consecuencia se recoge informacién diagnostica aplicando una guia de entrevista a los
coordinadores académicos y un cuestionario a los docentes, el resultado es la situacion
problematica identificada en la categoria problema “Gestion pedagdgica”, especificamente
en las subcategorias de planificacion curricular, ejecucion curricular y evaluacion de
aprendizajes, una vez identificadas las oportunidades de mejora se genera la propuesta en
congruencia con los objetivos generales para el logro de la situacién ideal; dicha propuesta
toma como base la categoria solucion “Estrategias del desempefio directivo”
especificamente en las estrategias que aportan a la gestion pedagogica del docente, estas
estrategias propuestas involucran la actualizacién de documentos normativos (aporte
derivado de la subcategoria emergente), capacitacion a los docentes y monitoreo a los

mismos todo ello sobre la base de fundamentos psicologicos, pedagogicos, socioeducativo

y normativo.
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Desarrollo e implementacion

Problemas priorizados.

Los tres problemas identificados que esta propuesta de estrategias de desempefio directivo

de los Coordinadores Académicos pretende abordar son los siguientes:

Problema 1: Falta de actualizacion de los documentos normativos respecto a la

“Gestion pedagogica” del docente.

Problema 2: Capacitacion no adecuada a los docentes respecto a la “Gestion

pedagbgica”

Problema3: Monitoreo no adecuado a los docentes referente a los procesos de

“Gestion pedagdgica”

Cuadro 1. Problemas priorizados.

Eleccién de las alternativas de solucion

Luego de la descripcion de la problematica de la presente propuesta, las alternativas de

solucion viables son las siguientes:

Alternativa 1: Actualizacion de los instrumentos de gestidn pertinentes que declaren

y/o articulen normativamente la “Gestion pedagdgica” del docente.

Alternativa 2: Capacitacion en procesos de “Gestion pedagogica” a los docentes.

Alternativa 3: Monitoreo de los procesos de “Gestion pedagogica” que desarrolla el

docente.

Cuadro 2. Alternativas de solucién.

Desarrollo de las alternativas

En esta parte se ampliaran los detalles respecto a cada una de las tres alternativas de solucion
presentadas, estos aspectos a ampliar son los objetivos, la justificacién, actividades,

cronograma, presupuesto, indicadores y evidencias.
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Alternativa 1: Actualizacion de los instrumentos de gestion pertinentes que

declaren y/o articulen normativamente la “Gestion pedagdgica” del docente.

Objetivo 1 de la propuesta: Actualizar y disponer normativamente los instrumentos
de gestion para la implementacion de los procesos de capacitacion y monitoreo a los

docentes en el desarrollo de la “Gestion pedagogica”.

Justificacién

Es importante que todo lo que se pretenda implementar operativamente en una Institucion
educativa debe estar normado, es decir que se debe evidenciar la fuente documental validada
antes de su ejecucion esto incluye la propuesta de gestion pedagdgica. Este proceso

permitiré darle sostenibilidad en el tiempo a la buena practica institucionalizada.

Desarrollo de la propuesta
Tabla 10

Actividades y justificacion de la alternativa 1

Actividades Justificacion
Actividad 1: Serdn importantes por que permitiran unificar

criterios para las actualizaciones de los instrumentos
Reuniones colegiadas de los » » .

de gestion enfocado a la gestion pedagogica de los
Coordinadores Académicos

docentes

Actividad 2: Es importante porque a nivel declarativo el PEI debe

declarar aspectos generales de capacitacion y
Actualizar la propuesta de gestion ) »
monitoreo docente como parte del proceso de gestion
pedagégica declarada en el Proyecto .
_ o del talento humano, ademas en la propuesta
Educativo Institucional . ) L
pedagdgica debe mencionar sobre la planificacion de

las programaciones de largo, mediano y corto plazo;
la ejecuciéon curricular y la evaluacion de

aprendizajes.
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Actividad 3:

Actualizar el Proyecto Curricular
Institucional —PCI en el desarrollo de la

gestion pedagdgica

Es importante porque el PCI debe desarrollar lo
declarado en el PEI especificamente, para el interés
de la propuesta, respecto a la planificacion de las
programaciones de largo, mediano y corto plazo; la

ejecucion curricular y la evaluacion de aprendizajes.

Actividad 4:

Actualizar el Reglamento Interno — Rl
respecto a los deberes de los responsables
de la capacitaciéon y monitoreo a los

docentes.

Es importante porque el Rl deberd declarar los
responsables que deberdn asumir como sus
obligaciones los procesos de capacitacion vy

monitoreo docente.

Actividad 5:

Actualizar el Manual de Organizacion y
MOF

funciones de los responsables de la

funciones — respecto a las

capacitacion y monitoreo a los docentes.

Es importante porque el MOF presentara las
funciones que deberan tener los responsables de los
procesos de capacitacion y monitoreo docente, asi
como declarar como parte de las funciones de los
docentes sus procesos de gestion pedagogica

(Planificacidn, ejecucion y evaluacién)

Actividad 6:

Actualizar el Manual de Procesos —
MAPRO respecto a los procesos de

capacitacion y monitoreo a los docentes.

Es importante porque el MAPRO presentara los
procesos que deberan tener los responsables la
capacitacion y monitoreo docente, asi como declarar
los procesos en gestion pedagogica que realizaran los

docentes (Planificacidn, ejecucion y evaluacion).

Actividad 7:

Actualizar el Plan Anual de Trabajo—
PAT respecto a las actividades de los
responsables de la capacitacion y

monitoreo a los docentes.

PAT declarard las

actividades de los responsables de la capacitacion y

Es importante porque el

monitoreo docente, asi como las actividades de
gestion pedagégica de los docentes como la
planificacion,

gjecucion y  evaluacion de

aprendizajes.




Plan de actividades y cronograma

Tabla 11

Actividades y cronograma de la alternativa 1
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Actividades

Inicio

Dias

Fin

Actividad 1:

Reuniones colegiadas de los Coordinadores
Académicos

01/01/2020

05/01/2020

Actividad 2:

Actualizar la propuesta de gestion pedagdgica
declarada en el Proyecto Educativo Institucional.

06/01/2020

11/01/2020

Actividad 3:

Actualizar el Proyecto Curricular Institucional —PCI en
el desarrollo de la gestion pedagdgica

12/01/2020

14/01/2020

Actividad 4:

Actualizar el Reglamento Interno — RI respecto a los
deberes de los responsables de la capacitacion y
monitoreo a los docentes.

15/01/2020

19/01/2020

Actividad 5:

Actualizar el Manual de Organizacion y funciones —
MOF respecto a las funciones de los responsables de
la capacitacion y monitoreo a los docentes.

20/01/2020

24/01/2020

Actividad 6:

Actualizar el Manual de Procesos — MAPRO respecto
a los procesos de capacitacion y monitoreo a los
docentes.

25/01/2020

28/01/2020

Actividad 7:

Actualizar el Plan Anual de Trabajo— PAT respecto a
las actividades de los responsables de la capacitacion y
monitoreo a los docentes.

29/01/2020

02/02/2020
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Plan de contingencia

En el primer momento re reuniran los seis coordinadores académicos durante cinco dias
para unificar los criterios de actualizacion de cada uno de los instrumentos de gestion
enfocado a la gestion pedagdgica de los docentes; en los siguientes seis dias operativamente
los mismos coordinadores académicos comienzan la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional especificamente en la propuesta de gestion institucional referente a la
capacitacion y monitoreo docente como parte del proceso de gestion del talento humano; en
el mismo documento especificamente en la propuesta pedagdgica, aseguraran
declarativamente elementos como la planificacion de las programaciones de largo, mediano

y corto plazo; la ejecucion curricular y la evaluacion de aprendizajes.

En los tres dias siguientes los mismos agentes actualizaran el Proyecto Curricular
Institucional asegurando el desarrollo de lo declarado en el PEI especificamente, para el
interés de la propuesta, respecto a la planificacion de las programaciones de largo, mediano

y corto plazo; la ejecucidn curricular y la evaluacion de aprendizajes.

Seguidamente en cuatro dias mas aseguraran que el Reglamento Interno declare
normativamente los responsables que deberan asumir como sus obligaciones los procesos
de capacitacion y monitoreo docente los cuales seran los mismos coordinadores académicos.
A continuacion, en los cinco dias siguientes se actualizara el Manual de Organizacion y
Funciones el que debera presentar las funciones que tendran los Coordinadores Académicos
respecto a los procesos de capacitacion y monitoreo docente, asi como declarar parte de las
funciones de los docentes sus procesos de gestién pedagogica (Planificacién, ejecucién y

evaluacion).
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En los siguientes cuatro dias el mismo equipo actualizard el Manual de Procesos y
Procedimientos el que debera evidenciar los procesos de capacitacion y monitoreo docente
a cargo de los Coordinadores Académicos, de igual manera los procesos en gestion

pedagdgica que realizaran los docentes (Planificacion, ejecucion y evaluacion).

En los ultimos cinco dias de la misma forma colegiada actualizaran el Plan Anual de
Trabajo asegurando que evidencien las actividades de los responsables, Coordinadores
Académicos, respecto a la capacitacion y monitoreo docente, asi como las actividades de
gestion pedagdgica que los docentes tienen proyectado a mejorar como la planificacion,

ejecucion y evaluacion de aprendizajes.

En caso de que los Coordinadores académicos se vean imposibilitados, por diferentes
motivos, de la actualizacion normativa de los instrumentos de gestion respecto a los
procesos de gestion pedagdgica, la Institucion educativa, representado por la promotoria
educativa, debera propiciar la solicitud del servicio de especialistas externos para liderar la

actualizacion de los referentes documentales sefialados.

De habilitar este proceso de contingencia, deberd ser tomado en cuenta en el

presupuesto los honorarios de los especialistas, especificamente en el rubro de descripcion.



Presupuesto

Tabla 12

Presupuesto de la alternativa 1
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Actividades Descripcion Precio Cantidad  Total
Actividad 1 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 30 s/600
Movilidades 25 30 s/750
Actividad 2 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 36 s/720
Movilidades 25 36 s/900
Actividad 3 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 18 s/360
Movilidades 25 18 s/450
Actividad 4 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 24 /480
Movilidades 25 24 s/600
Actividad 5 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 30 s/600
Movilidades 25 30 s/750
Actividad 6 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 24 s/480
Movilidades 25 24 s/600
Actividad 7 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Refrigerios 20 30 s/600
Movilidades 25 30 s/750
TOTAL GENERAL s/ 9,270
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Propuesta de productos y evidencias

ACTUALIZACION NORMATIVA PARA
LA EFECTIVIDAD DE LA GESTION PEDAGOGICA

womy | L
i (7
’SANTA HARIA REINA

V'V *

Seguimos trabajando para seguir brindando un servicio de Calidad:

“**" “FORMAR EN INTEGRALIDAD A NUESTRAS ESTUDIANTES”

Figura 19. Propuesta de propaganda de la actualizacién normativa.

Figura 20. Proyeccion de coordinacion ara la actualizacién normativa.
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Alternativa 2: Capacitacion en procesos de “Gestion Pedagogica” a los docentes.

Obijetivo 2 de la propuesta: Capacitar a los docentes en los procesos de planificacion

curricular, ejecucion curricular y evaluacion de aprendizajes.

Justificacion
Es importante que la Institucion de manera intencionada capacite a los docentes en los

procesos de gestion pedagdgica para el logro en la formacion, planificada, de los estudiantes.

Desarrollo de la propuesta
Tabla 13

Actividades y justificacion de la alternativa 2

Actividades Justificacion

Actividad 1: Serd importante porque permitira ultimar

criterios para la capacitacion de los docentes en
Reunion colegiada de los coordinadores » .
o los procesos de gestion pedagdgica.
académicos

Actividad 2: Es importante porque permitird anticipar

estratégicamente todos los elementos para la

Capacitacion a los docentes en planificacion . B ] N
ejecucion curricular 'y la evaluacion de

curricular L .
aprendizajes en las programaciones anuales,

unidades y sesiones.

Actividad 3: Es importante porque permitira dotar de

estrategias a los docentes respecto a los procesos

Capacitacion a los docentes en ejecucién ] B ] o
de ejecucion curricular como metacognicion,

curricular ] ) ] o
transferencia, trabajo colaborativo, aprendizaje

situado, entre otros,

Actividad 4: Es importante porque permitird dotar de
estrategias a los docentes respecto a los procesos

de evaluacion de aprendizajes como evaluacion




94

Capacitacion a los docentes en procesos de

evaluacién

formativa, retroalimentacion, instrumentos,

entre otros.

Actividad 5:

Evaluacion de los procesos de capacitacion

Es importante porque permitira conocer las
buenas practicas del proceso de capacitacion a

docentes, asi como las dificultades.

Tabla 14

Actividades y cronograma de la alternativa 2

Plan de actividades y cronograma

Actividades

Inicio Dias Fin

Actividad 1:

04/02/2020 2 05/02/2020

Reuniodn colegiada de los coordinadores académicos

Actividad 2:

08/02/2020 5 12/02/2020

Capacitacion a los docentes en planificacion curricular

Actividad 3:

15/02/2020 3 17/02/2020

Capacitacion a los docentes en ejecucion curricular

Actividad 4:

18/02/2020 2 19/02/2020

Capacitacion a los docentes en procesos de evaluacion

Actividad 5:

Evaluacion de los procesos de capacitacion

22/02/2020 1 22/02/2020
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Plan de contingencia

En el primer momento se reuniran los seis coordinadores académicos durante dos dias para

ultimar criterios para la capacitacion de los docentes en los procesos de gestion pedagogica.

En los siguientes cinco dias se hara efectivo la capacitacion, por parte de los
Coordinadores Académicos, en planificacion curricular a los docentes lo que permitira
anticipar estratégicamente todos los elementos para la ejecucion curricular y la evaluacion
de aprendizajes en las programaciones anuales, unidades y sesiones en congruencia con lo

normado en el Proyecto Curricular Institucional.

Los tres dias posteriores se capacitaran a los docentes respecto a la ejecucion
curricular en el que se priorizaran elementos como la metacognicion, transferencia, trabajo
colaborativo, aprendizaje situado, entre otros. Los mismos Coordinadores académicos,

durante dos dias, capacitaran a los docentes en procesos de evaluacién de aprendizajes

En el que no tendrian que faltar aspectos como evaluacién formativa,
retroalimentacion, instrumentos, entre otros. Al final durante un dia los seis Coordinadores
académicos se reuniran para evaluar el proceso de capacitacion lo que permitira conocer las

buenas practicas del proceso de capacitacion a docentes, asi como las dificultades.

En caso de que los coordinadores académicos se vean imposibilitados, por diferentes
motivos, de la capacitacion a los docentes respecto a los procesos de gestion pedagdgica, la
Institucion educativa, representado por la promotoria educativa, deberd propiciar la solicitud
del servicio de especialistas externos para liderar la capacitacion de los agentes educativos

sefialados.

De habilitar este proceso de contingencia, deberd ser tomado en cuenta en el

presupuesto los honorarios de los especialistas, especificamente en el rubro de descripcion.



Presupuesto

Tabla 15

Presupuesto de la alternativa 2

Actividades Descripcion Precio  Cantidad Total
Actividad 1 Refrigerios 10 120 s/ 1200
Actividad 2 Refrigerios 10 300 s/ 3000
Actividad 3 Refrigerios 10 180 s/ 1800
Actividad 4 Refrigerios 10 120 s/ 1200
Actividad 5 Refrigerios 10 60 s/ 600
TOTAL, GENERAL s/ 7800

96
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Propuestas de las evidencias o productos

CAPACITACION DOCENTE PARA
LA EFECTIVIDAD EN LA GESTION PEDAGOGICA

H PLANIFICACION CURRICULAR H

SANTA MARIA REINA &
vvv * A ol .
X Seguimos trabajando para seguir brindando un servicio de Calidad:

I “*** “EORMAR EN INTEGRALIDAD A NUESTRAS ESTUDIANTES”

Figura 21. Propuesta de propaganda de capacitacion docente.

Ap
Figura 22. Proyeccion de capacitacion docente.
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Alternativa 3: Monitoreo de los procesos de “Gestion Pedagogica” que

desarrolla el docente.

Objetivo 3 de la propuesta: Monitoreo a los procesos de planificacién curricular,

ejecucion curricular y evaluacion de aprendizajes.

Justificacion

Serd importante porque permitira evidenciar la operatividad eficiente de los procesos de

Gestion pedagogica que realizara el docente, todo ello en congruencia con la capacitacion.

Desarrollo de la propuesta

Tabla 16

Actividades y justificacion de la alternativa 3

Actividades

Justificacion

Actividad 1:

Reunion colegiada de los coordinadores
académicos

Serd importante porque permitird ultimar
criterios para el monitoreo de los procesos de
gestion pedagogica que realizaran los docentes.

Actividad 2:

Monitoreo a los docentes en planificacion
curricular

Permitira evidenciar la planificacién adecuada
de las programaciones anuales, unidades y
sesiones de clase.

Actividad 3:

Monitoreo a los docentes en ejecucion
curricular

Permitird evidenciar el proceso de ejecucion
curricular eficiente que el docente induce.

Actividad 4:

Monitoreo a los docentes en procesos de
evaluacion

Permitira evidenciar el proceso de evaluacion
de aprendizajes que el docente propone en
congruencia con lo planificado

Actividad 5:

Evaluacion de los procesos de monitoreo

Permitird  evidenciar las fortalezas vy
debilidades del proceso de monitoreo a los
aspectos de la gestion pedagogica.
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Plan de actividades y cronograma

Tabla 17

Actividades y cronograma de la alternativa 3

Actividades Inicio Dias Fin
Actividad 1:

Reunidn colegiada de los coordinadores académicos  23/02/2020 1 23/02/2020

Actividad 2:

Monitoreo a los docentes en planificacion curricular ~ 24/02/2020 3 26/02/2020
Actividad 3:

Monitoreo a los docentes en ejecucion curricular 01/03/2020 61 30/04/2020
Actividad 4:

Monitoreo a los docentes en procesos de evaluacion ~ 01/03/2020 61 30/04/2020

Actividad 5:

Evaluacion de los procesos de monitoreo 01/04/2020 31 30/04/2020

Plan de contingencia

En el primer momento se reuniran los seis coordinadores académicos durante un dia con el
objetivo de ultimar criterios para el monitoreo de los procesos de gestion pedagdgica que

realizan los docentes.

Durante los tres dias siguientes los coordinadores académicos haran operativo el
monitoreo de los procesos de planificacion curricular que efectian los docentes para

garantizar la calidad de los programas anuales, unidades y sesiones de clase.
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En el primer bimestre, durante 61 dias, los coordinadores académicos haran efectivo
el monitoreo de la ejecucion curricular que realizan los docentes lo que permitira evidenciar
la eficiencia del proceso, de igual manera en ese mismo periodo de tiempo realizaran el
monitoreo del proceso de evaluacion de aprendizajes que el docente propone en congruencia

con lo planificado.

Para finalizar, en el ultimo mes del bimestre especificamente 31 dias, se evaluara la
actividad de monitoreo lo que permitird evidenciar las fortalezas y debilidades del proceso

de monitoreo en los aspectos de la gestion pedagdgica.

En caso de que los coordinadores académicos se vean imposibilitados, por diferentes
motivos, del monitoreo a los docentes respecto a los procesos de gestion pedagdgica que
realiza, la Institucion educativa, representado por la promotoria educativa, debera propiciar
la solicitud del servicio de especialistas externos para liderar el monitoreo de los agentes

educativos sefialados.

De habilitar este proceso de contingencia, deberd ser tomado en cuenta en el

presupuesto los honorarios de los especialistas, especificamente en el rubro de descripcion.
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Presupuesto

Tabla 18

Presupuesto de la alternativa 3

Actividades Descripcion Precio  Cantidad Total
Actividad 1 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Actividad 2 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Actividad 3 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Actividad 4 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
Actividad 5 Utiles de escritorio 15 6 s/ 90
TOTAL, GENERAL s/ 450

Propuestas de evidencias o productos

MONITOREO DOCENTE PARA
LA EFECTIVIDAD DE LA GESTION PEDAGOGICA

[ 21155
St (7
’SANTAMARIA REINA

Figura 23. Propuesta de propaganda del monitoreo docente.
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Figura 24. Proyeccion del monitoreo docente.

Validacion de la propuesta.

Para la validacion de la propuesta del programa de fortalecimiento del desempefio directivo
para mejorar la gestion pedagdgica de los docentes se utilizé el método de juicio de expertos
para validar la dimension interna y externa de la propuesta. La seleccién de los expertos fue
en concordancia con la experiencia con la que cuentan en la investigacion educacional de

tipo aplicada.

Caracteristicas de los especialistas.

Para dar conformidad a la propuesta modelada fueron tres especialistas docentes

seleccionados de la Universidad San Ignacio de Loyola con las siguientes caracteristicas:



Tabla 19

Especialistas de la validacion
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Apellidos y nombres Grado Especialidad/Profesion Ocupacion
Académico

Carhuancho Mendoza, Doctora Administracién Docente en

Irma Milagros postgrado

Moreno Bardales, Magister Gestion en IIEE Docente de

Helwis César Superior postgrado

Rojas Mucha, Magister Innovacion e Docente de

Liz

Investigacion Curricular postgrado

Valoracién interna.

Para esta valoracion se consideraron 10 indicadores, la escala de calificacién se realiz6

mediante los puntajes siguientes: (1) deficiente, (2) bajo, (3) regular, (4) bueno, (5) muy

bueno. La sumatoria en excelencia alcanza los 50 puntos lo que determina un rango de

frecuencia y porcentaje para la escala total determinado en la tabla 20.

Tabla 20

Escala de calificacién

Escala Total Rango de frecuencia  Rango de porcentaje
Deficiente (10-17) (20% - 35%)
Bajo (18 — 25) (36% - 51%)
Regular (26 — 33) (52% - 67%)
Buena (34— 41) (68% - 83%)
Muy buena (42 -50) (84% - 100%)




Tabla 21

Validacion interna por juicio de expertos
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Indicadores Experto 1 Experto 2 Experto 3
Puntaje %  Puntaje %  Puntaje %

Factibilidad de aplicacion del resultado que se 5 10 5 10 5 10
presenta.
Claridad de la propuesta para ser aplicado por 5 10 4 8 4 8
otros
Posibilidad de la propuesta de extensién a otros 5 10 4 8 5 10
contextos semejantes.
Correspondencia con las necesidades sociales e 5 10 5 10 5 10
individuales actuales.
Congruencia entre el resultado prepuesto y el 5 10 5 10 5 10
objetivo fijado.
Novedad en el wuso de conceptos Yy 5 10 4 8 4 8
procedimientos de la propuesta.
La modelacién contiene propositos basados en 5 10 5 10 5 10
los fundamentos educativos curriculares y
pedagdgicos, detallado, preciso y efectivo.
La propuesta esta contextualizada a la realidad 5 10 5 10 5 10
en estudio.
Presenta objetivos claros, coherentes y posibles 5 10 5 10 5 10
de alcanzar
Contiene un plan de accion de los general a lo 5 10 5 10 5 10
particular.

TOTAL 50 100 47 94 48 96

Los resultados referentes a la validacion interna presentan la escala total de ser “Muy buena”

debido a que el experto 1 dio un total de 50 puntos (100%), el experto 2 un total de 47 puntos

(94%) vy el experto 3 un total de 48 puntos (96%).

Valoracién externa

Para la valoracién externa se consideraron 10 indicadores, la escala de calificacion se realizé

mediante los puntajes siguientes: (1) deficiente, (2) bajo, (3) regular, (4) bueno, (5) muy

bueno. La sumatoria en excelencia alcanza los 50 puntos (100%).
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Validacion externa por juicio de expertos 2
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Indicadores Experto 1 Experto 2 Experto 3
Puntaje %  Puntaje %  Puntaje %
Claridad Es formulado con lenguaje 5 10 4 8 5 10
apropiado.
Obijetividad Estd expresado en conductas 5 10 5 10 5 10
observables.
Actualidad Adecuado al avance de la 5 10 4 8 5 10
ciencia pedagogica.
Organizacion Existe una organizacion 5 10 5 10 4 8
légica.
Suficiencia Comprende los aspectos de 5 10 4 8 5 10
cantidad y calidad.
Intencionalidad  Adecuado para evaluar 5 10 5 10 5 10
aspectos de las categorias.
Consistencia Basado en aspectos teorico 5 10 5 10 5 10
cientifico de la Psicologia
Coherencia Entre los indices, indicadores 5 10 5 10 4 8
y dimensiones.
Metodologia La estrategia responde al 5 10 5 10 5 10
propésito del diagnostico.
Pertinencia Es atil y adecuado para la 5 10 5 10 4 8
investigacion.
TOTAL 50 100 47 94 47 94

Los resultados referentes a la validacion externa presentan la escala total de ser “Muy

buena” debido a que el experto 1 dio un total de 50 puntos (100%), el experto 2 un total de

47 puntos (94%) y el experto 3 un total de 47 puntos (94%).

Conclusiones aproximativas de la propuesta

La propuesta declarada permite brindar estrategias al desempefio directivo para mejorar la

gestion pedagdgica de los docentes habiéndose identificado esta ultima como oportunidad
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de mejora, de manera explicita respecto a la falta de actualizacion de los documentos
normativos respecto a la “Gestion Pedagogica” del docente, capacitacion no adecuada a los
docentes respecto a la “Gestion Pedagodgica” y el monitoreo no adecuado a los docentes
referente a los procesos de “Gestion Pedagdgica” que realizan. La propuesta sefiala que

dichas necesidades se abordaran mediante tres alternativas de solucion.

En un primer momento se actualizaran los instrumentos de gestion pertinentes que
declaren y articulen normativamente la gestion pedagdgica del docente respecto a la

planificacion curricular, ejecucion curricular y la evaluacion.

En un segundo momento se capacitard a los docentes respecto a los procesos de su
gestion pedagdgica referentes a la planificacion curricular, ejecucion curricular y la

evaluacion.

En un tercer momento se realizara un monitoreo de los procesos de gestidn
pedagdgica que desarrollan los docentes el cual incluyen la planificacion curricular,

ejecucion curricular y la evaluacion.



107

Conclusiones

Al finalizar todo el proceso de investigacion a través de los referentes cientificos
sistematizados, el estudio del diagnodstico de campo realizado y la modelacion de la
propuesta para mejorar la gestién pedagdgica del docente mediante estrategias para el

fortalecimiento del desempefio directivo, se declaran las siguientes conclusiones:

Primera: Se evidencio, a partir de los hallazgos, que los docentes tienen dificultad en los

momentos de planificacion, ejecucion y evaluacion curricular.

Segunda: Se presento como propuesta de mejora estrategias de actualizacion documental
normativa, capacitacion y monitoreo de la gestion pedagogica de los docentes

como parte del Programa de fortalecimiento del desempefio directivo.

Tercera: Se logré cumplir con el objetivo general de la investigacion al proponer una
estrategia a través del desempefio directivo de los coordinadores académicos
para mejorar la gestion pedagogica de los docentes de un colegio particular de

Chiclayo.

Cuarta: Se cumplié con el diagnostico de campo partiendo del disefio, validacion y
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos a partir de las técnicas de
Encuesta y entrevista, evidenciando la necesidad de mejora de la gestion
pedagdgica de los docentes a partir del fortalecimiento del desempefio directivo

de los coordinadores académicos.

Quinta: Se logré declarar los fundamentos tedricos, précticos y metodolégicos del

desempefio directivo de los coordinadores académicos como estrategia para
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mejorar la gestion pedagogica de los docentes cada una de ellas desarrolladas

en subcategorias fundamentadas.

Sexta: Se logro determinar los criterios para la modelacién de la propuesta de estrategias
del desempefio directivo de los coordinadores académicos para mejorar la
gestion pedagogica de los docentes como son la actualizacion documental, la

capacitacion a los docentes y el monitoreo a los mismos.

Séptima: Se logro validar la efectividad de la propuesta de fortalecimiento del Desempefio
Directivo para mejorar la Gestion Pedagdgica de los Docentes a partir del juicio
de expertos mediante la validacion externa e interna ademés de la opinion de

aplicabilidad de la propuesta.
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Recomendaciones

Primera: Establecer como parte del perfil de los coordinadores académicos las capacidades
investigativas para que puedan consolidarse y proyectarse como los especialistas

en el area de gestion académica.

Segunda: Establecer como parte del perfil de los docentes capacidades y actitudes que
favorezcan su gestion pedagdgica como la planificacion y ejecucion curricular

ademas de la evaluacion de aprendizajes.

Tercera: Relacionar los objetivos y politicas institucionales con las estrategias del
desempefio directivo de los coordinadores académicos como son la actualizacion

documental, la capacitacion y el monitoreo docente.

Cuarta: Sensibilizar a los promotores y directivos respecto a la importancia de la
implementacion del Programa de fortalecimiento del desempefio directivo para

mejorar la gestion pedagogica de los docentes.

Quinta: Incluir en el plan estratégico institucional la evaluacién de los procesos que
incluyen el desemperfio directivo de los coordinadores académicos y la gestién

pedagdgica de los docentes.
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Tesis: PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DEL DESEMPENO DIRECTIVO DE LOS COORDINADORES ACADEMICOS PARA FORTALECER LA GESTION PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES
DE UN COLEGIO PARTICULAR DE CHICLAYO.

roblema de jetivo principa Items de Items de la
Probl d Objet I Items del Items de |
investigacion . . . cuestionario a los entrevista a los
Categorias Subcategorias Indicadores .
docentes coordinadores
académicos
Los docentes planifican
Planificacién Curricular adecuadamente la programacion 1,2 1
Es el proceso racional, flexible, abierto, ciclico y | curricular
colegiado; constituye un acto creativo, reflexivo y | Los docentes preparan adecuadamente 3,4 2,3
critico, que se pone por escrito después de haber | sus Instrumentos y materiales
pensado, analizado, discernido, elegido y | didacticos
contextualizado. Se trata del acto de anticipar,
. . - . - Los docentes preparan adecuadamente
Categoria problema organizar y decidir cursos variados y flexibles de el entorno Virtual a utilizar 56 4
¢{Como mejorar la Gestién Pedagdgica acci(')_n que propicien la competencia en las y los
gestion pedagdgica Proponer un estudiantes. (MINEDU,2019). Los docentes Coordinan de forma
de los docentes programa de | ES el quehacer coordinado previa con los estudiantes 7,8 5
mediante lén fortalecimiento del | 9& acciones 'y I recursos Los docentes inician de forma adecuada 9,10, 11 6,7
programa €1y 5o diranti para potenciar el proceso . . . la sesién de ensefianza-aprendizaje
. esempefio directivo - T 4
fortalecimiento del | ) "% eiorar 1 | PJagOgico y  didactico Ejeciucmn Ctijrrlcull_ar 5 del , . Los docentes llevan de forma adecuada | 12, 13, 14, 15, 16 8,9
desempefio directivo . - que realizan los profesores | ES €l proceso de realizacion de las acciones previstas | "/ oncamanoa aprandioaia
; gestion pedagogica i en el disefio curricular y supone que las acciones de D p J
de los coordinadores | " " o ontes ge | €M colectivo,  para implementacion estén concluidas (Chadwick, 1987) Los docentes llevan de forma adecuada 17,18, 19 10,11
ac?de_mlcos_ e? lé” un colegio particular dlreccil_on_ar su prgctlcal al ’ " | el cierre del proceso de ensefianza-
E:ohggilo pgrtlcu arde | o Chiclayo cump |_rtn|ento . e . 0s . _ aprendizaje
IClayo: propositos - educatlvos. | gyayacion y Monitoreo Los docentes llevan de manera adecuada
(Cunia'y Ramos, 2018) Es un proceso permanente y sistemético, por medio | la comunicacién de evaluacién a sus 20,21 12,13
del cual se recopilay procesa informacion de manera | estudiantes
metddica y rigurosa para conocer, analizar y valorar
los aprendizajes de las y los estudiantes, y con base 22,23,24 14,15, 16

en ello retroalimentar sus aprendizajes y tomar
decisiones de manera pertinente para la practica
pedagbgica y oportuna hacia la ensefianza.
(MINEDU,2019).

Los docentes manejan de manera
adecuada Herramientas e instrumentos
de evaluacién
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Categoria solucion
Desempefio Directivo
Se refiere a la manera de
liderar a los agentes de una
Organizacion  educativa
con una vision unificada,
mediante el poder del
convencimiento, los
argumentos, la
proactividad, la capacidad
de administracion, la
empatia y la voluntad del
logro de cada uno de los
objetivos planificados en
los  instrumentos  de
gestion, (Mansilla, 2007)

Capacitacién en Gestion Pedagégica

Los directores gestionan todas las oportunidades de
capacitacion constante a los docentes para la mejorar
su propio desempefio focalizando el logro de cada
meta de los aprendizajes. Identificando las carencias
de avance profesional de cada docente, sobre la base
de un diagndstico en el que identifica aspectos
logrados y oportunidades de mejora respecto a la
practica docente, beneficiando momentos de reunién
colegiada con el proposito de desarrollar su
desempefio vinculado con las buenas practicas
pedagdgicas que genera diariamente. (MINEDU,
2014)

Capacitacion en planificacion curricular

Capacitacion en ejecucion curricular

17

Capacitacion en evaluacion.

18

Monitoreo de la Gestion Pedagdgica

Es una responsabilidad directa de los directivos en
una Institucién educativa, cuyo objetivo es indagar y
recolectar informacion veridica que sea de ayuda
estratégica para la toma de decisiones que permitan
mejorar el desempefio docente. Todo lo anterior
enmarcado en el Unico fin de favorecer la calidad
educativa del colegio, Es decir generara procesos
estratégicos de acompafiamiento docente para
mejorar los procesos clave de ensefianza-
aprendizaje. (Tantalean , Vargas, & Ldpez, 2016)

Estrategias del monitoreo

19

20
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MATRIZ METODOLOGICA
Programa de Fortalecimiento del Desempefio Directivo para mejorar la Gestion Pedagdgica de los docentes de un colegio particular de Chiclayo
Problema de Preguntas especificas Objetivo principal Objetivos especificos Categorias Subcategorias Indicadores por subcategoria Paradigma, Poblacion, Técnica e
investigacion principales | aprioristicas por método y tipo muestra y instrumentos
calegoria muestreo
principal
¢Como mejorar la | ¢Cuél es el estado actual de | Proponer un programa | Diagnosticar el estado Programacion curricular.
gestion pedagdgica de | la gestién pedagdgica de los | de fortalecimiento del | actual de la gestién Instrumentos y materiales
los docentes mediante | coordinadores académicos | desempefio  directivo | pedagdgica de los Blanificacis didacticos.
un programa de | de un colegio particular de | para mejorar la gestion | coordinadores académicos gm Cafm Entomo virtual. Poblacion:
fortalecimiento  del | Chiclayo? pedagégica de los | de un colegio particular de urmuiar Coordinacién con el Coordinadores
desempefio  directivo docentes de un colegio | Chiclayo. estudiante. Académicos y
de los coordinadores | ¢Cudles son los | particular de Chiclayo Gestién Docentes del
académicos en un | fundamentos tedricos, Analizar y desarrollar los | pedagsgica Inicio. Paradigma Colegio Santa
ool_egio particular de pr“éclicosymetodol_ég\cosdel fur]da}mentos tec’gr\gos, Ejecugion Proceso. Interpretfntivo- maria reina de o
Chiclayo? desempefio directivo como practicos y metodologicos Curricular Cierre Socio critico Chiclayo Técnica: La
estrategia para mejorar la del Desempefio Directivo ' entrevista
gestion pedagogica de los para fortalecer la gestion Comunicacion de evaluacion
coordinadores  académicos pedagogica de los de los Evaluacion y H ont ; ; "~ | Enfoque: Muestra: Instrumento:
de un colegio particular de coordinadores académicos Monitoreo erramientas e ISrumentos. | ¢ qjitativo 6 coordinadores Guia de
Chiclayo? de un colegio particular de Académicos entrevista
’ Chiclayo. o Actu_aliza;:ién do_cumenlal en b3 docentes zel
¢ Qué criterios se tendréan en Actualizacion pla”'ﬁcac"?f‘ curricular Tipo: colegio Santa
cuenta en la modelacion de la Determinar los criterios de Instrumentos ACtU,al'ZaC'Pn documental en | Apficada Maria Reinade | Técnica: La
propuesta del desempefio que se tendran en cuenta de Gestién ;’Ja't"'ﬁrac"_’f‘ cugncular ” educacional Chiclayo encuesta
directivo como  estrategia en la modelacion de la Pedagogi Clualizacion documental en
para fortalecer la ges’[?én propuesta del desempefio claeaea planificacion curricular Instrumento:
pedagdgica de los directivo como estrategia — . Método: Muestreo: No Cuestionario
coordinadores  académicos para fortalecer la gestién Capacitacion en planificacion | Estudio de caso, probabilistico
de un colegio particular de pedagdgica de los . tacic curricular Fenomenologico, | por
Chiclayo? coordinadores académicos apacitacion en Capacitacion en planificacién | anélisis sintesis, | conveniencia
de un colegio particular de | Desempefio Gestion curricular modelacion,
¢ Cémo validar la efectividad Chiclayo. Directivo Pedagogica Capacitacion en planificacién | histérico  logico,
de la propuesta del curricular inductivo -
desempefio directivo como Validar la efectividad de la deductivo,
eslrategia para fortalecer la propuesta del desempefio Monitoreo en  planificacion | estadistico.
gestion pedagogica de los directivo como estrategia curricular
coordinadores  académicos para fortalecer la gestion . Monitoreo en  planificacion
de un colegio particular de pedagogica de  los Monitoreo de la curricular
Chiclayo? coordinadores académicos Gestl,or_l Monitoreo  en  planificacion
de un colegio particular de Pedagégica curricular
Chiclayo.
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Anexo 2. Encuesta a docentes

CUESTIONARIO

(Instrumento cuantitativo)

DATOS GENERALES:
Nivel: Area:
Edad: Sexo: Femenino () Masculino ( ) Fecha:

Estimado docente el instrumento que se presenta a continuacion pretende medir la “La
Gestion Pedagogica” de su Institucion. Su aporte es valioso

Instrucciones:

Marcar una sola alternativa que desde su percepcion sea la correcta.

Nunca Casi nunca Pocas veces Casi siempre Siempre
1) ) @) (4) (©)
Categorias/ Reactivos Valoracién
items
Planificacion Curricular 112 3|4
1 Los docentes de su Institucion elaboran sus Unidades de Aprendizaje en
forma oportuna el que esta contextualizado para entornos virtuales
5 Los docentes de su Institucion elaboran sus sesiones de clase en forma
oportuna.
3 Los docentes de su Institucién disefian y elabora sus instrumentos de
evaluacion.
4 Los docentes de su Institucion elaboran su material virtual (editor de texto,
presentaciones, videos, etc)
5 Los docentes de su Institucion preparan su espacio académico asignado en
la plataforma de medios con los materiales elaborados
6 Los docentes de su Institucion ensayan brevemente la sesion virtual
sincrénica asegurando que su ordenador y conexion de red sean optimos.
7 Los docentes de su Institucion, antes de la sesién, determinan un delegado
entre los estudiantes.
8 Los docentes de su Institucién envian con anticipacion el enlace de la
plataforma de video sesion (Zoom, Skipe, Meet, etc.)
Ejecucion Curricular
9 Los docentes de su Institucion inician puntualmente la sesion virtual
10 Los docentes de su Institucion comienzan con una oracion
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Los docentes de su Institucion toman la asistencia de los estudiantes

11

12 Los docentes de su Institucion presentan a los estudiantes el propésito de
la sesion

13 Los docentes de su Institucion contextualizan la actividad de aprendizaje

14 Los docentes de su Institucion promueven el trabajo en equipo

15 Los docentes de su Institucion motivan la participacion de los estudiantes

16 Los docentes de su Institucién utilizan adecuadamente la plataforma de
video sesion

17 Los docentes de su Institucion inducen estrategias de metacognicién

18 Los docentes de su Institucién brindan retroalimentacion a los estudiantes.

19 Los docentes de su Institucion dejan actividades que promueven el
aprendizaje auténomo.

Evaluacién y Monitoreo

20 Los docentes de su institucion comunican oportunamente a sus estudiantes
sobre sus evaluaciones asincrénicas.

21 Los docentes de su Institucion retroalimentan las actividades desarrolladas
por los estudiantes.

22 Los docentes utilizan herramientas virtuales para la evaluacion
asincronica.

23 Los docentes de su Institucién manejan registros de evaluacion

o4 Los docentes de su Institucion emiten los informes de evaluacién a los

directivos académicos en los tiempos programados

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 3. Entrevista a coordinadores académicos

Datos:

GUIA DE ENTREVISTA

(Instrumento cualitativo)

Cargo o puesto en el que se desempefia

Nombres y apellidos

Cadigo de la entrevista

Fecha

Lugar de Entrevista

OBJETIVO: el instrumento que se presenta a continuacién pretende medir la “La Gestion

Pedagogica”
Sub categoria Preguntas de la
Nro. entrevista
1. ¢Qué documentos especificos los docentes elaboran en su
Programacion curricular?
2. ¢De qué manera los docentes elaboran sus instrumentos de evaluacion?
- ., ¢De qué manera los docentes elaboran su material virtual (editor de
Planificacion texto, presentaciones, videos, etc.)?
Curricular
4. ¢Como los docentes preparan la sesion virtual sincrénica para asegurar
su efectividad?
5. ¢Qué aspectos, se consideran, deben coordinar los docentes con los
estudiantes antes de la sesion asincronica?
6. ¢Qué aspectos consideran los docentes al inicio de la sesion
sincrdnica?
7. ¢ Por gué considera importantes estos aspectos al inicio de la sesién
) . sincronica?
8. Ejecucion ¢Qué aspectos consideran los docentes en el proceso de la sesion
Curricular sincrénica?
9. ¢ Por gué considera importantes estos aspectos durante el proceso de la
sesion sincrénica?
10. ¢Qué aspectos consideran los docentes al cierre de la sesion
sincrdnica?
11. ¢ Por gué considera importantes estos aspectos al cierre de la sesion
sincrdnica?
12. ¢De qué manera los docentes de su Institucion comunican
oportunamente a sus estudiantes sobre sus evaluaciones asincrénicas?
13. ., ¢De qué manera los docentes de su Institucion retroalimentan las
Evaluaciony | actividades desarrolladas por los estudiantes?
14. | Monitoreo ¢De qué manera los docentes utilizan las herramientas virtuales para la
evaluacion asincrénica?
15. ¢ Coémo los docentes de su institucién manejan registros de evaluacién
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y como trabajan en funcidn a los tiempos?

16. ¢De qué manera los docentes de su Institucién emiten los informes de
evaluacion a los directivos académicos en los tiempos programados?

OBJETIVO: el instrumento que se presenta a continuacion pretende medir la “Desempeiio Directivo”

17. ¢Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en
Capacitacion en planificacion curricular?
Gestion
18. | Pedagogica ¢ Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la
ejecucion curricular?
19 ¢ Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la
evaluacion?
20 | Monitoreo de la | ¢(Qué propuestas recomendarias para el monitoreo a los docentes en
Gestion la gestion pedagdgica que realizan?
Pedagobgica




Anexo 4. Validacion de instrumentos

Experto 1.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA
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Pertinencia ia? | G Obser g
iy . 1 tical®
Ne Formulacién del item gramates
si No | Si | No | Si | Ne
n (Qué documentos especificos los docentes elaboran en su Programacién X x X
curricular?
2 | ;De qué manera los docentes elaboran sus instrumentos de evaluacion? X X X
a (De qué manera los docentes elaboran su material virtual (editor de texto. X « X
© | presentaciones, videos, etc.)?
a (Como los docentes preparan la sesién virtual sincrénica para asegurar su X < X
efectividad?
. | ¢Quéaspectos, se consideran. deben coordinar los docentes con los estudiantes X x X
5 S
antes de la sesion asincronica?
6 | ;Que aspectos consideran los docentes al inicio de la sesion sincronica? X X X
7 | (Por qué considera importantes estos aspectos al inicio de la sesion sincronica? | x X X
8 | ;Qué aspectos consideran los docentes en ¢l proceso de la sesion sincrénica? X X X
0 (Por qué considera importantes estos aspectos durante el proceso de la sesion X X X
sincronica?
10 | ,Qué aspectos consideran los docentes al cierre de la sesion sincronica? X X X
11 | (Por qué considera importantes estos aspectos al cierre de la sesién sincronica? | x X X
o ¢De qué manera los docentes de su Institucién comunican oportunamente a « « «
~ | sus estudiantes sobre sus evaluaciones asincrénicas?
3 (De qué manera los docentes de su Institucion retroalimentan las actividades X x X
~ | desarrolladas por los estudiantes?
14 (De qué manera los docentes utilizan las herramientas virtuales para la X x X
evaluacion asincrénica?
N5 (Como los docentes de su institucién manejan registros de evaluacién y como « « «
5 . . .
trabajan en funcién a los tiempos?
S ¢De qué manera los docentes de su Institucién emiten los informes de X x X
evaluacion a los directivos académicos en los tiempos programados?
17 (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en planificacién X x X
curricular?
T (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la ¢jecucion « « «
curricular?
19 | (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la evaluacion? | x X X
20 (Qué propuestas recomendarias para el monitoreo a los docentes en la gestion X x X
pedagogica que realizan?
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir[ ]
No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos HERNAN RUEDA GARCES CEN® 003360930
Direccion domiciliaria LIMA — PERU Teléfono / 935099542
Celular
Titulo profesional /Especialidad LICENCIADO EN PSICOLOGIA EDUCACIONALD
— Firma
Grado Academico OCTOR EN CIENCIAS D ELA EDUCACION
Metodologo/ tematico METODOLOGO Lugary fecha | LIMA. 03-11-2020

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria.
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o . Pertinencia [Relevancia? | Construccién QObservaciones Sugerencias
o
N Formulacién del item N ramatical®
Planificacion Curricular SUNN ol NS IOl S NG
1| Los docentes de su Institucion elaboran sus Unidades de Aprendizaje en forma x x X
oportuna el que esta contextualizado para entornos virtuales
2 | Los docentes de su Institucion elaboran sus sesiones de clase en forma oportuna X x x
3 | Los docentes de su Institucién disefian y elabora sus instrumentos de evaluacion. x x X
A Los docentes de su Institucion elaboran su iaterial virtual (editor de texto, | X X ®
presentaciones, videos, etc)
c Los docentes de su Institucion preparan su espacio académico asignado en la | ¥ x X
plataforma de medios con los materiales elaborados
3 Los docentes de su Institucion ensayan brevemente la sesién virtual sincrénica | X X ®
asegurando que su ordenador y conexion de red sean optimos.
= Los docentes de su Institucion, antes de la sesion, determinan un delegado entre los | x x X
estudiantes.
= Los docentes de su Institucion envian con anticipacion el enlace de la plataforma de | X x x
video sesion (Zoom, Skipe, Meet. etc.)
Ejecucién Curricular
9 | Los docentes de su institucion inician puntualmente la sesion virtual X X x
10 | Los docentes de su institucion comienzan con una oracién x x X
11 | Los docentes de su institucién toma la asistencia de los estudiantes X X X
12 | Los docentes de su institucion presentan a los estudiantes el propésito de la sesion x x X
13 | Los docentes de su institucion contextualiza la actividad de aprendizaje X x x
14 [ Los docentes de su institucion promueven el trabajo en equipo X X X
15 | Los docentes de su institucion motivan la participacion de los estudiantes X x x
18 | Los docentes de su institucion utilizan adecuadamente la plataforma de video sesion | x x X
17 | Los docentes de su institucion inducen estrategias de metacognicion X x x
18 | Los docentes de su institucion brindan retroalimentacion a los estudiantes. x x X
o Los docentes de su institucion dejan actividades que promueven el aprendizaje | ¥ x x
auténomo.
Evaluacion y Monitoreo
o Los docentes de su Institucion comunican oporfunamente a sus estudiantes sobre sus | x x X
evaluaciones asincronicas.
o Los docentes de su Institucion retroalimentan las actividades desarrolladas por los | X X X
estudiantes.
22 | Los docentes utilizan herramientas virtuales para la evaluacion asincronica. x x X
23 | Los docentes de su institucion manejan registros de evaluacion X x x
o Los docentes de su Institucion emiten los informes de evaluacion a los directivos | x X X
académicos en los tiempos programados
OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]
No Aplicable [ x]
Nombres y Apellidos HERNAN RUEDA GARCES CEN® 003360930
Direccion domiciliaria LIMA — PERU Teléfono / 935099542
Celular
Titulo profesional /Especialidad LICENCIADO EN PSICOLOGIA EDUCACIONALD
Firma

Grado Académico

OCTOR EN CIENCIAS D ELA EDUCACION

Metodologo/ tematico METODOLOGO

Lugar y fecha

LIMA. 03-11-2020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria
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CERTIFICADO DE
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Pertinencia c Obser
e e 1 gramatical®
Ne Formulacion del item
si No | Si| No | Si | Ne
q (Qué documentos especificos los docentes elaboran en su Programacion N N «
curricular?
2 | ;De qué manera los docentes elaboran sus instrumentos de evaluacion? X X X
1 (De qué manera los docentes elaboran su material virtual (editor de texto. X . X
“ | presentaciones, videos, etc.)?
4 (Cémo los docentes preparan la sesién virtual sincronica para asegurar su N N X
efectividad?
_ | (Quéaspectos, se consideran, deben coordinar los docentes con los estudiantes X X X
5 .
antes de la sesion asincronica?
6 | ;Qué aspectos consideran los docentes al inicio de la sesién sincronica? X X X
7 | (Por qué considera importantes estos aspectos al inicio de la sesién sincrénica? | x b X
8 | ;Qué aspectos consideran los docentes en el proceso de la sesion sincronica? X X X
g (Por qué considera importantes estos aspectos durante el proceso de la sesion X . X
sincronica?
10 | ;Qué aspectos consideran los docentes al cierre de la sesion sincrénica? X X X
11 | ;Por qué considera importantes estos aspectos al cierre de la sesion sincroénica? | X X X
P (De qué manera los docentes de su Institucion comunican oportunamente a N N «
~ | sus estudiantes sobre sus evaluaciones asincronicas?
13 ¢De qué manera los docentes de su Institucion retroalimentan las actividades N N «
~ | desarrolladas por los estudiantes?
o (De qué manera los docentes utilizan las herramientas virtuales para la X X X
evaluacién asincrénica?
N5 (Como los docentes de su institucion manejan registros de evaluacion y como N N «
5 . .
trabajan en funcion a los tiempos?
¥ (De qué manera los docentes de su Institucién emiten los informes de X N X
evaluacién a los directivos académicos en los tiempos programados?
T (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en planificacion N N «
curricular?
N8 (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la ejecucion X N X
curricular?
19 | (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la evaluacién? | x X X
20 (Qué propuestas recomendarias para el monitoreo a los docentes en la gestion X X X
pedagdgica que realizan?

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X ]

No aplicable [ ]

Aplicable después de corregir[ ]

Nombres y Helwis César Moreno Bardales DNI N°® 09618132

Apellidos

Direccion Jr. Eloy Espinoza 415 - Urb. Ingenieria - Teléfono / 993140237

domiciliaria Lima 31 S Y,

Titulo profesional / Licenciado en Administracion de ) y

Especialidad Empresas/ Rima %/Cé[//
Gestién en IIEE Superior .

Grado Académico Magister Scienciae / -

Metoddlogo/ Temético Lugary fecha | 13-Novjembre-2020

tematico ¥

1Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria.
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v P Pertinencia [Relevancia® | Construccién Observaciones Sugerencias
o
N Formulacion del item N eramatical®
Planificacion Curricular e (IR (S i R Ec ST O
1| Los docentes de su Institucion elaboran sus Unidades de Aprendizaje en forma x x X
oportuna el que esta contextualizado para entornos virtuales
2 | Los docentes de su Institucién elaboran sus sesiones de clase en forma oportuna. X X X
3 | Los docentes de su Institucién diseflan y elabora sus instrumentos de evaluacion. x x X
A Los docentes de su Institucion elaboran su material virtual (editor de texto, | X x x
presentaciones, videos, etc)
. Los docentes de su Institucion preparan su espacio académico asignado en la | ¥ x X
plataforma de medios con los materiales elaborados
q Los docentes de su Instifucién ensayan brevemente la sesion virtual sincromica | X x x
asegurando que su ordenador y conexion de red sean optimos.
= Los docentes de su Institucidn. antes de la sesién. determinan un delegado entre los | X X X
estudiantes
. Los docentes de su Institucion envian con anticipacion el enlace de la plataforma de | X x x
video sesién (Zoom. Skipe. Meet, etc.)
Ejecucion Curricular
9 | Los docentes de su institucion inician puntualmente la sesion virtual X x x
10 | Los docentes de su institucion comienzan con una oracion x x X
11 | Los docentes de su institucion toma la asistencia de los estudiantes X x x
12 | Los docentes de su institucion presentan a los estudiantes el propdsito de la sesién x x X
13 | Los docentes de su institucion contextualiza la actividad de aprendizaje X x x
14 | Los docentes de su institucion promueven el trabajo en equipo x X X
15 | Los docentes de su instituciéon motivan la participacion de los estudiantes X x x
16 | Los docentes de su institucion utilizan adecuadamente la plataforma de video sesiéon | x x X
17 | Los docentes de su institucion inducen estrategias de metacognicion X x x
18 | Los docentes de su institucion brindan retroalimentacion a los estudiantes x x X
T Los docentes de su institucién dejan actividades que promueven el aprendizaje | X x x
auténomo.
Evaluacion y Monitoreo
o Los docentes de su Institucion comunican oportunamente a sus estudiantes sobre sus | X X X
evaluaciones asincrénicas.
o Los docentes de su Institucion retroalimentan las actividades desarrolladas por los | X x x
estudiantes.
22 | Los docentes utilizan herramientas virtuales para la evaluacién asincrénica. x x X
23 | Los docentes de su institucion manejan registros de evaluacion X x x
o Los docentes de su Instifucién emiten los informes de evaluacion a los directivos | x X
académicos en los tiempos programados
OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No Aplicable [ 1]
Nombres y Hélwis César Moreno Bardales DNI'N*® 09618132
Apellidos
Direccion Jr. Eloy Espinoza 415 - Urb. Ingenieria- | Teléfono/ 993140237
AR F Celular
domiciliaria Lima 31 A
Titulo profesional / Licenciado en Administracién de
Especialidad Empresas/ binna
Gestién en IIEE Superior
Grado Académico Magister Scienciae
Metoddlogo/ Temdtico Lugary fecha
tematico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es coneiso, exacto y direcio
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria
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Pertinencia 1 ia’ [« Obser gL
oy 5 1 gramatical®
Ne Formulacion del item
si No | §i | No | si No
q (Qué documentos especificos los docentes elaboran en su Programacion . . <
curricular?
2 | ;De qué manera los docentes elaboran sus instrumentos de evaluacion? X X X
3 (De qué manera los docentes elaboran su material virtual (editor de texto. X X «
~ | presentaciones, videos. etc.)?
a (Como los docentes preparan la sesidn virtual sincronica para asegurar su . . ;
efectividad?
- | (Qué aspectos. se consideran, deben coordinar los docentes con los estudiantes « . .
5 e
antes de la sesion asincronica?
6 | (Qué aspectos consideran los docentes al inicio de la sesidén sincronica? X X X
7 | (Porqué considera importantes estos aspectos al inicio de la sesidn sincrénica? | X X X
8 | (Qué aspectos consideran los docentes en el proceso de la sesion sinerénica? X X X
9 (Por qué considera importantes estos aspectos durante el proceso de la sesion X X X
sincrénica?
10 | ;Qué aspectos consideran los docentes al cierre de la sesion sincrénica? X X X
11 | (Por qué considera importantes estos aspectos al cierre de la sesion sincrénica? | x X X
2 (De qué manera los docentes de su Institucién comunican oportunamente a < « X
~ | sus estudiantes sobre sus evaluaciones asincrénicas?
13 (De qué manera los docentes de su Institucion retroalimentan las actividades ‘ . .
~ | desarrolladas por los estudiantes?
14 (De qué manera los docentes utilizan las herramientas virtuales para la X X X
evaluacidn asincronica?
1S (Como los docentes de su institucion manejan registros de evaluacion y como X . .
5 . .
trabajan en funcién a los tiempos?
e (De qué manera los docentes de su Institucién emiten los informes de ‘ ; <
evaluacion a los directivos académicos en los tiempos programados?
5 (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en planificacion X . .
curricular?
18 (Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la ejecucion X . X
curricular?
19 | ;Qué propuestas recomendarias para capacitar a los docentes en la evaluacion? | x X X
o0 (Qué propuestas recomendarias para el monitoreo a los docentes en la gestion . . <
pedagdgica que realizan?
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]
Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N°® 40086182
Direccién domiciliaria Teléfono / 947480893
Celular
Av. Santa Ana 111 /]/q
Titulo profesional /Especialidad Licenciado en Educacion
o — Firma
Grado Académico Doctor en Educacién
= z -AD
Metoddlogo/ tematico Metodélogo Lugary fecha | Setiembre del 020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria.
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o Formulacién del item Penu:enria Relevancia? c;:r::::;n Observaciones Sugerencias
Planificacion Curricular | M= | & || Lo || & | kD
1 | Los docentes de su Institucion elaboran sus Unidades de Aprendizaje en forma x x X
oportuna el que esta contextmalizado para entornos virtuales
2 | Los docentes de su Institucién elaboran sus sesiones de clase en forma oportuna X x x
3 | Los docentes de su Institucion disefian y elabora sus instrumentos de evaluacion. x x X
a Los docentes de su Institucion elaboran su material virtual (editor de texto. | X x X
presentaciones. videos, etc)
. Los docentes de su Institucion preparan su espacio académico asignado en la [ X x X
plataforma de medios con los materiales elaborados
q Los docentes de su Institucion ensayan brevemente la sesion virtual sincronica | X x X
asegurando que su ordenador ¥ conexion de red sean optimos.
. Los docentes de su Institucion, antes de la sesion. determinan un delegado entre los | x x X
estudiantes.
. Los docentes de su Institucidn envian con anticipacién el enlace de la plataforma de | X ® ¥
video sesion (Zoom. Skipe, Meet, etc.)
Ejecucion Curricular
9 | Los docentes de su institucién inician puntualmente la sesidn virtual X x ®
10 | Los docentes de su instifucién comienzan con una oracion x x X
11 | Los docentes de su institucion toma la asistencia de los estudiantes X x x
12 | Los docentes de su institucion presentan a los estudiantes el proposito de la sesion x x X
13 | Los docentes de su institucidn contextualiza la actividad de aprendizaje X x ®
14 | Los docentes de su institucion promueven el trabajo en equipo x x X
15 | Los docentes de su institucion motivan la participacion de los estudiantes X x x
16 | Los docentes de su institucion utilizan adecuadamente la plataforma de video sesion | ¥ x X
17 | Los docentes de su institucion inducen estrategias de metacognicion X x x
18 | Los docentes de su institucion brindan retroalimentacion a los estudiantes x x X
e Los' docentes de su institucién dejan actividades que promueven el aprendizaje | X x x
autonomo.
Evaluacion y Monitoreo
o Los docentes de su Institucién comunican oportunamente a sus estudiantes sobre sus | x x X
evaluaciones asincronicas.
o7 Los docentes de su Institucién retroalimentan las actividades desarrolladas por los | X x x
estudiantes.
22 | Los docentes utilizan herramientas virtuales para la evaluacion asincronica. X x X
23 | Los docentes de su institucion manejan registros de evaluacion X x x
o Los docentes de su Institucion emiten los informes de evaluacion a los directivos | ¥ x X
académicos en los tiempos progr:
OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ]
No aplicable[ ]
Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N® 40086182
Direccion domiciliaria Teléfono / 947480893
Av. Santa Ana 111 SCED /)//‘)
Titulo profesional /Especialidad Licenciado en Educacién
Grado Académico Doctor en Educacién (AL
¥ .
Metoddlogo/ tematico Metodologo Lugar y fecha | Setiembre del 020

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria



Anexo 5. Validacién de propuesta de modelacion

Experto 1

Validacion interna

indicadores Escala de Aspectos
valoracién
Positivos Negativos | Sugerencias
1/2]3/4]5
Factibilidad de aplicacién del resultado que se presenta. X
Claridad de la propuesta para ser aplicado por otros X
Posibilidad de la propuesta de extension a otros X
contextos semejantes
Correspondencia con las necesidades sociales e X
individuales actuales
Congruencia entre el resultado propuesto y el objetivo X
fijado.
Novedad en el uso de conceptos y procedimientos de la X
propuesta.
La modelacion contiene propositos basados en los X
fundamentos educativos, curriculares y pedagdgicos,
detallado, preciso y efective
La propuesta esta contextualizada a la realidad en X
estudio.
Presenta objetivos claros, coherentes y posibles de X
alcanzar.
Contiene un plan de accién de lo general a lo particular. X
Ficha de validacion externa (forma)
Indicadores Escala de Aspectos
valoracién
Positivos Negativos | Sugerencias
1/2]3]4]5
" Es formulade con lenguaje %
Claridad apropiado A
Obijetividad Esté expresado en conductas X
observables
3 Adecuado al avance de la
Actusikiad ciencia pedagdgica £
Organizacién Existe una organizacion légica X
A Comprende los aspectos de
Sulicencks cantidad y calidad X
T Adecuado para valorar los X
aspectos de las categorias
N . Basado en aspectos tedricos X
Consistencia cientificos de la educacion
. Entre el propésito, disefio y la X
Coherancia implementacion de la propuesta
La estrategia responde al b.4
Metodologia propésito de la investigacion
. i Es util y adecuado para la X
pertinencla investigacion

Opinion de aplicabilidad:

a) Deficiente ( ) b)Bajo( ) c)Regular( ) d)Bien ( ) Muy bien( X )

Nombres y Apellidos Irma Milagros Carhuancho Mendoza DNIN°® | 40460914
Direccion Calle Javier Heraud Nro. 111 Celular | 983938868
Titulo Licenciada en Administracion

profesional/Especialidad

Grado Académico

Doctora en Administracion / Maestra en Finanzas y entornos virtuales

Mencion

Firma:

Lugar y fecha: 26 de noviembre de

12020
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Experto 2

Validacién interna

indicadores Escala de Aspectos
valoracién
Positivos Negativos | Sugerencias
112|345
Factibilidad de aplicacion del resultado que se presenta. X
Claridad de la propuesta para ser aplicado por otros X
Posibilidad de la propuesta de extensién a otros X
contextos semejantes
Correspondencia con las necesidades sociales e X
individuales actuales
Congruencia entre el resultado propuesto y el objetivo X
fijado.
Novedad en el uso de conceptos y procedimientos de la X
propuesta.
La modelacién contiene propésitos basados en los X
fundamentos educativos, curriculares y pedagoégicos,
detallado, preciso y efectivo
La propuesta esta contextualizada a la realidad en X
estudio.
Presenta objetivos claros, coherentes y posibles de X
alcanzar.
Contiene un plan de accién de lo general a lo particular. X
Ficha de validacion externa (forma)
Indicadores Escala de Aspectos
valoracién
Positivos Negativos | Sugerencias
112|345
Claridad Es formulado con lenguaje X
apropiado
Objetividad Estéa expresado en conductas X
observables
Actualidad Adec_uado al avance dela X
ciencia pedagégica
Organizacién Existe una organizacion logica X
— Comprende los aspectos de X
Suficsnce cantidad y calidad
Intencionalidad Adecuado para valorar \Ps X
aspectos de las categorias
Consi 0 Basado en aspectos tedricos X
onsistencia S >
cientificos de la educacién
Coherencia !Entre el propo'swto, disefioy la X
implementacién de la propuesta
Metodologia La es:trfategla re_sponde aI_ ) X
propésito de la investigacion
Pertinencia !Es um_y aggcuado para la X
investigacion

Opinion de aplicabilidad:

a) Deficiente ( ) b)Bajo( ) c)Regular( ) d)Bien ( ) Muy bien( X )
Nombres y Apellidos | Hélwis César Moreno Bardales DNI N° 09618132
Direccién domiciliaria | Ir. Eloy Espinoza 415 — Urb. Ingenieria — Lima 31 Teléfono / Celular | 993140237
Titulo profesional / Licenciado en Administracién de Empresas/

Especialidad Gestion en IIEE Superior
Grado Académico Magister Scienciae

QOcupacién y afio de Consultor en gestion Educativa, Plataformas virtuales y Docente (15 afios)

experiencia

Metodélogo/tematico | Tematico

! Firma

Lugar y fecha: Lima, 02 de Diciembre de 2020
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Experto 3

VALIDACION INTERNA (CONTENIDO)

Escala de valoracion Aspectos
Indicadores
1 3 4 s Positivos | Negativos | Sugerencias

Factibilidad de aplicacion del <

resultado que se presenta.

Clandad de la propuesta para ser -

aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta de

extension a otros contextos X

semejantes.

Correspondencia con las

necesidades sociales e individuales X

actuales.

Congruencia entre el resultado

A X

prepuesto y el objetivo fijado.

Novedad en el uso de conceptos y —

procedimientos de la propuesta.

La modelacion contiene propositos

basados en los fundamentos

educativos curriculares y X

pedagdgicos, detallado, preciso ¥

efectivo.

La propuesta esta contextualizada x

a la realidad en estudio.

DPresenta objetrvos claros.

. X

coherentes ¥ posibles de alcanzar

Contiene un plan de accion de los =

general a lo particular.

VALIDACION EXTERNA (FORMA)
Indicadores Escala de Aspectos
valoracion
Claridad Es formulado con lenguaje 2 |2 |4 [5 | Positives | Negatives | Sugerencias
apropiado. <
Objetividad Esta expresado en X
conductas observables

Actualidad Adecuado al avance de la X

ciencia pedagdgica.

Organizacion Existe una orgamzacion X

légica
Suficiencia Comprende los aspectos de X
cantidad v calidad

Intencionalidad Adecuado para evaluar X

aspectos de la variable.

Consi 13 Basado en aspectos tedrico X

cientifico de la Psicologia

Coherencia Entre los indices, X

mndicadores v dimensiones.

Metodologia La estrategia responde al X

proposito del diagnostico.

Pertinencia Es util v adecuado para la X

mvestigacion.

Opinion de aplicabilidad:

a) Deficiente( ) b)Bajo( ) c)Regular( ) d)Bien ( ) Muy bien( X )
Nombres ¥ Apellidos LIZ JANET ROJAS MUCHA DNIN® | 06808491
Direccion AV. RAFAEL HOYOS RUBIOS MZA. C Celular | 971130428

LOTE 5 CHACLACAYO
Titulo MAGISTER EN INNOVACION E INVESTIGACION CURRICULAR
profesional/Especialidad
Grado Académico MAGISTER EN EDUCACION
Mencién INNOVACION E INVESTIGACION CURRICULAR

Firma:

Lugar v fecha: Lima. 21 de enero 2021
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