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Capítulo I: Análisis del Entorno 

1.1 Nombre de la empresa. Horizonte de evaluación 

 Nombre de la empresa 

El nombre de nuestra empresa es EMPRENDEDORES PERÚ S.A.C. 

Decidimos que la empresa sea una Sociedad Anónima Cerrada porque a pesar 

que tiene como un mínimo de 2 y un máximo de 20 accionistas puede manejar 

grandes capitales, además se caracteriza por ser más dinámicas que los otros 

tipos de sociedades al funcionar sin Directorio y las Juntas Generales de 

Accionistas pueden ser convocadas por correo electrónico, sus acciones no 

están inscritas en el Registro Público de la Bolsa de Valores y la responsabilidad 

de los socios es limitada, es decir si la empresa tiene problemas financieros y 

quiebra, los socios no responderán por las deudas de la sociedad con sus 

cuentas personales. 

 Nombre Comercial 

El nombre por el cual queremos que nuestros clientes nos identifiquen es “LE 

CHIC”, palabra en francés que significa “lo más sofisticado” ello debido a que 

nos dirigimos a un público del nivel socioeconómico AB. 

 Logo 

Nuestro logo está conformado por el nombre LE CHIC con un fondo negro y 

letras blancas. El borde del mismo tiene un color brillante para darle más 

luminosidad, realce y contraste con el fondo. 
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 Horizonte de Evaluación 

Nuestro tiempo de horizonte de evaluación será de 4 años, es decir se 

estima que a partir del cuarto año el proyecto generará beneficios debido a que 

en ese año se recuperará el capital de trabajo invertido en el año 0. 

 Factibilidad Técnica: El mobiliario, insumos, utensilios y equipos de sonido a 

ser utilizados en el bar son fáciles de adquirir, debido a que existen varios 

proveedores en el mercado. El sistema de base de datos y tarjetas para los 

clientes, también se puede adquirir rápidamente. 

 Periodo de Implementación: Consideramos un periodo de implementación 

aproximado de 1 año, para obtener la Licencia de Funcionamiento de la 

Municipalidad de Miraflores, comprar los utensilios e insumos necesarios para 

la elaboración de los tragos y piqueos; para lo cual con algunos de ellos 

realizaremos convenios o contratos según corresponda, contratar al personal 

que trabajará en el bar, personal de seguridad y transporte a clientes; y la 

compra de mobiliario. 

 Escala Financiera: Los socios del proyecto realizarán un aporte de dinero del 

30 % y el 70 % restante será financiado por el Banco Continental - BBVA para 

poder solventar los gastos en los que incurrirá la implementación de nuestro 

proyecto. Tendremos una inversión fija en la compra del mobiliario, maquinaria, 

utensilios y equipos de sonido. De igual manera con el alquiler del inmueble en 

donde estará ubicado nuestro bar y los gastos de las tasas para obtener todos 

los requisitos necesarios de acuerdo a ley. Respecto a la inversión de los 

insumos para la elaboración de los tragos y piqueos, variará según la 

demanda. 

 
1.2 Actividad económica, Código CIIU, partida arancelaria 

El Código CIIU1 de nuestra empresa está clasificado de la siguiente manera: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Clasificación Internacional Industrial Uniforme, es la clasificación sistemática de todas las actividades 
económicas cuyo fin es establecer su codificación a nivel mundial. Cada país cuenta con una clasificación 
industrial propia. 
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Tabla 1 

Actividad Económica y Código CIIU en bares 
 
 

CÓDIGO CIIU DESCRIPCIÓN INCLUYE NO INCLUYE 

 
 

5630 

 
 

Actividades de 
Servicio de Bebidas 

Esta clase comprende la preparación y 
el servicio de bebidas para su consumo 
inmediato en el local. Se incluyen las 
actividades de: bares, tabernas, 
coctelerías, discotecas (con predominio 
del servicio de bebidas), cervecerías y 
pubs, cafeterías, tiendas de jugos de 
frutas y vendedores ambulantes de 
bebidas. 

No se incluyen las siguientes 
actividades: - Reventa de bebidas 
envasadas o preparadas, véanse 
las clases 4711, 4722, 4781 y 
4799. - Explotación de discotecas y 
salas de baile sin servicio de 
bebidas, véase la clase 9329. 

 
 
 
 
 
 
 

 
5610 

 
 
 
 
 

 
Actividades de 
restaurantes y de 
servicio móvil de 
comidas 

Esta clase comprende el servicio de 
comidas a los clientes, ya se les sirvan 
en mesas o se sirvan ellos mismos de 
un surtido de platos expuestos, y ya se 
trate de comida para consumir en el 
local, para llevar o para entrega a 
domicilio. Abarca la preparación y el 
servicio de comidas para su consumo 
inmediato desde vehículos, sean o no 
motorizados. Esta clase comprende las 
actividades de: restaurantes, cafeterías, 
restaurantes de comida rápida, reparto 
de pizza a domicilio, restaurantes de 
comida para llevar, vendedores 
ambulantes de helados, puestos 
ambulantes de comida, preparación de 
alimentos en puestos de mercado. Se 
incluyen también las actividades de 
restaurantes y bares vinculadas a 
actividades de transporte, si las realizan 
unidades separadas. 

No se incluye la explotación de 
instalaciones de comedor en 
régimen de concesión, véase la 
clase 5629. 

 
 
 
 

 
9000 

 
 
 

 
Actividades creativas, 
artísticas y de 
entretenimiento 

Esta clase comprende la explotación de 
instalaciones y la prestación de 
servicios para atender a los intereses 
culturales y de entretenimiento de los 
clientes. Abarca la producción y 
promoción de espectáculos, actos o 
exposiciones destinados al público, y la 
participación en ellos; y la aportación de 
conocimientos y aptitudes artísticas, 
creativos o técnicos para la creación de 
productos artísticos y espectáculos. Se 
incluyen las siguientes actividades: - 
Producción de obras de teatro, 
conciertos, espectáculos operísticos o 
de danza y otras producciones 
escénicas: actividades de grupos, circos 
o compañías, orquestas o bandas; y 
actividades de artistas individuales, 
como escritores, directores, músicos, 
conferenciantes, escenógrafos y 
constructores de decorados, etcétera. - 
Gestión de salas de conciertos, teatros 
y otras instalaciones similares. - 
Actividades de escultores, pintores, 
dibujantes, grabadores, etcétera. - 
Actividades de escritores de todo tipo; 
por ejemplo, de obras de ficción, de 
obras técnicas, etcétera. - Actividades 
de periodistas independientes. - 

No se incluyen las siguientes 
actividades: - Restauración de 
vidrieras de colores; véase la clase 
2310. - Fabricación de estatuas, 
excepto originales artísticos; véase la 
clase 2396. - Restauración de órganos 
y otros instrumentos musicales 
históricos; véase la clase 3319. - 
Restauración de lugares y edificios 
históricos; véase la clase 4100. - 
Producción de películas 
cinematográficas y videos; véanse las 
clases 5911 y 5912. - Explotación de 
cines; véase la clase 5914. - 
Actividades de agentes o agencias de 
actores y artistas; véase la clase 7490. 
- Actividades de selección de actores; 
véase la clase 7810. - Actividades de 
venta de entradas; véase la clase 
7990. - Gestión de museos de todo 
tipo; véase la clase 9102. - Actividades 
deportivas, de esparcimiento y 
recreativas; véase la división 93. - 
Restauración de muebles (excepto la 
del tipo realizado en museos); véase la 
clase 9524 
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  Restauración de obras de arte, como 
cuadros, etcétera. Se incluyen también 
las actividades de productores o 
empresarios de espectáculos artísticos 
en vivo, aporten o no ellos mismos las 
instalaciones correspondientes 

 

 
 
 
 
 
 

 
9329 

 
 
 
 
 

 
Otras actividades de 
esparcimiento y 
recreativas n.c.p. 

Esta clase comprende las siguientes 
actividades: - Actividades de parques 
recreativos y playas, incluido el alquiler 
de casetas, taquillas, hamacas, 
etcétera. - Gestión de instalaciones de 
transporte recreativo; por ejemplo, 
puertos deportivos. - Gestión de 
estaciones de esquí. - Alquiler de 
equipo de esparcimiento y recreo como 
parte integral de los servicios de 
esparcimiento. - Explotación de ferias y 
exposiciones de carácter recre ativo. - 
Explotación de discotecas y pistas de 
baile. - Gestión (explotación) de juegos 
accionados con monedas. - Otras 
actividades de esparcimiento y 
recreativas (excepto las de parques de 
atracciones y parques temáticos) no 
clasificadas en otra parte. Se incluyen 
también las actividades de productores 
o empresarios de espectáculos en vivo 
distintos de los artísticos o deportivos, 
aporten o no ellos mismos las 
instalaciones correspondientes. 

No se incluyen las siguientes 
actividades: - Cruceros de pesca, 
véanse las clases 5011 y 5021. - 
Suministro de espacio e 
instalaciones para estancias cortas 
en parques recreativos, parques 
forestales y campamentos; véase 
la clase 5520. - Actividades de 
servicio de bebidas en discotecas; 
véase la clase 5630. - Parques de 
caravanas, campamentos, 
campamentos recreativos, 
campamentos de caza y de pesca; 
véase la clase 5520. - Alquiler por 
separado de equipo recreativo; 
véase la clase 7721. - Gestión 
(explotación) de máquinas de 
juegos accionadas con monedas; 
véase la clase 9200. - Actividades 
de parques de atracciones y 
parques temáticos; véase la clase 
9321 

 

Nota: Fuente INEI 

 
 

1.3 Definición del negocio y Modelo CANVAS 

 Definición del negocio 

Nuestra idea de negocio surge desde la perspectiva de aprovechar las 

tendencias mundiales existentes con la aceptación de la homosexualidad. En 

nuestro caso, hemos querido segmentar a nuestro público objetivo creando un 

bar cómodo y exclusivo para personas gay-friendly2 (considerando dentro de 

este grupo también a las personas gays y lesbianas) para que puedan disfrutar 

de buenos tragos y música en vivo, con la opción de bailar si lo desean hacer. 

Tenemos un portafolio de bebidas alcohólicas y no alcohólicas de gran variedad; 

y piqueos gourmet a la carta. 

Música y baile en vivo con tipos de música diferente cada semana. Personal 

de seguridad dentro y fuera del bar; estacionamiento gratis para nuestros 

clientes incluido el valet parking además del servicio de conductores que puedan 

facilitar el traslado de nuestros clientes a sus casas. 

 

2 Término utilizado para referirse a lugares, políticas, personas o instituciones que procuran activamente la 
creación de un ambiente amigable hacia las personas homosexuales. 



 

Modelo CANVAS 
 

 

Aliados Claves Actividades Claves 
Propuesta de 

Valor 
Relaciones con los Clientes Segmentos de Clientes 

 Municipalidad de 

Miraflores. 

 Convenios con 

proveedores de cerveza 

extranjera y nacional, 

distribuidores 

autorizados de licores 

“Sumo” 

 Convenios con 

proveedor de embutidos, 

pollo, queso. 

 Mercado de Miraflores 

 Artistas de blues, jazz, 

rock de los 80’s, 90’s y 

Dj Juaco Ahumada 

 Elaboración y venta de bebidas alcohólicas 

 Presentación de shows de música en vivo 

 Elaboración y venta de piqueos gourmet 

 
- Atención 

exclusiva 

- Productos de 

calidad utilizados 

en los tragos y 

piqueos 

- Innovación en los 

shows en vivo. 

- Exhibiciones de 

malabares de 

barmans en la 

barra. 

- Cocina con vista 

al público 

- Servicio de 

estacionamiento 

gratuito y 

empresa de 

conductores 

disponibles para 

transportar a 

nuestros clientes. 

 
 Página web del bar 

 Publicaciones en redes sociales 

como Facebook, Instagram y 

Moovz. 

 Redacciones de columnistas 

críticos de bares 

 Geografía: Lima 

 Demografía: Personas 

gay friendly entre 25 y 

50 años de un nivel 

socioeconómico A y B. 

 Estilo de vida: moderna 

y sofisticada 

Recursos Claves 

 
Personal: Barmans especialistas en tragos y 

gustos de nuestros clientes gay-friendly 

 

Chef especialista en acompañamiento de 

piqueos para cockteles y tragos. 

 

Conductores que pueden conducir los autos de 

los clientes por si ellos no se encuentran en el 

estado para hacerlo por sí mismos. 

 

Personal de seguridad dentro y fuera del bar 

 
Infraestructura: Amplia barra con variedad de 

tragos y cervezas extranjeras. 

 

Cocina con vista al público. 

 
Estacionamiento gratuito con servicio de vallet 

parking 

Canales de Distribución 

Directa: B2C 

 Bar para personas gay- 

friendly con portafolio de 

tragos y piqueos. Cuenta con 

tres ambientes. Uno donde se 

encuentra la cocina con vista 

al público y ocho mesas de 

madera tornillo, en el segundo 

piso se encuentra la barra 

principal con 17 mesas; en 

estos dos ambientes contarán 

con música de fondo. En el 

tercer nivel se encuentra el 

escenario con una barra 

pequeña, muebles y espacio 

para bailar. Este ambiente 

tendrá música disco. 

 Cuenta con un 

estacionamiento gratuito y 



 

 
 
 

  
 

Capital: Aporte de socios y préstamo 

financieros. 

 conductores de autos 

dispuestos a conducir los 

autos de los clientes con el fin 

de llevarlos a su casa sin 

sufrir accidentes debido al 

consumo de alcohol. 

Atendemos jueves de 7.00pm 

a 1.00am y de viernes a 

sábado en el horario de 

7.00pm a 3.00am. 

 

Estructura de Costos Fuentes de Ingreso 

 

 
 Venta de bebidas alcohólicas y no alcohólicas. 

 Venta de piqueos. 

Costos fijos: 

 Mantenimiento de página web. 

 Mantenimiento de infraestructura. 

 Servicio técnico de Hosting. 

 Sueldos a los trabajadores. 

 Alquiler del Local. 

 Compra de maquinaria. 

 Servicio tercerizado. 

Costos Variables 

 Inversión en tecnología de punta. 

 Pago de servicios generales. 

 Publicidad. 

 Compra de insumos para bebidas 

y alimentos. 
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1.4 Descripción del producto o servicio 

Nuestra empresa es un bar gay-friendly, que se dedica a la venta de bebidas 

alcohólicas y no alcohólicas en un local exclusivo ubicado en el distrito de Miraflores 

que atenderá jueves de 7.00pm a 1.00am y viernes a sábados de 7.00pm a 3.00m, 

donde ofrecemos a nuestros clientes experiencias y momentos agradables para 

compartir entre amigos o la pareja. 

El bar estará decorado con colores cálidos, mesas y sillas altas, muebles y puff 

cómodos. Contamos con un espacio para guardar pertenencias y/o ropa de 

nuestros clientes. 

Tendremos dos barras para la elaboración de nuestros tragos. Una estará 

ubicada en la zona bar con amplio espacio para que los bartenders realicen 

exhibiciones de malabares con las botellas. La cocina será expuesta al público para 

que puedan apreciar la elaboración de los piqueos. Asimismo, contaremos con una 

zona disco que tendrá una pequeña pista de baile y otra barra. 

Contrataremos personal calificado para la elaboración de tragos y preparación 

de piqueos. 

Ofrecemos estacionamiento gratuito para nuestros clientes, adicionalmente 

tendremos el servicio de conductores de reemplazo que estarán disponibles por si 

alguno de nuestros clientes desea que lo transporten a su casa. También 

contaremos con personal de seguridad dentro y fuera del bar. 

A continuación, detallamos cada punto de nuestros productos y servicios 

mencionados anteriormente: 

 Infraestructura 

El local cuenta con cuatro pisos 560m2 distribuidos entre los cuatro pisos. una 

barra, una amplia cocina con vista al público, ambiente para bailar, un espacio 

con lockers para guardar pertenencias, servicios higiénicos para varones, 

mujeres y discapacitaos, un almacén para guardar nuestros insumos. Los 

muebles y puff serán de cuero, las sillas y mesas de madera. La iluminación será 

con lámparas colgantes con luz blanca y dicroicos en la zona de bar. Tendremos 

1 equipo de aire acondicionado tipo chiller marca York de 1 tonelada con 4 

unidades manejadoras de aire unidas con ductos. 
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 Bebidas alcohólicas 

Nuestros barmans elaboran los mejores tragos para satisfacer los gustos de 

nuestros clientes exclusivos. 

Entre nuestros tragos tenemos: 

 Cosmopolitan 

 Manhattan 

 Margarita 

 Dirty Martini 

 Sex on the beach 

 Tequila Sunrise 

 Pisco Sour 

 Chilcano 

Tendremos cervezas nacionales y extranjeras. 

 Piqueos 

Con relación a los piqueos tendremos: 

 Tequeños de asado 

 Tabla de quesos y jamones 

 Causita frita con langostinos en salsa de aguaymanto 

 Papitas rellenas de lomo saltado 

 Masitas crocantes de pollo en salsa de teriyaki 

 Tequeños de salmón ahumado 

 Carpaccio de lomo sobre tostadas 

 
 Colaboradores 

Contrataremos para la parte administrativa a un Gerente, un Jefe de 

Operaciones y un Jefe de Administración. Adicionalmente, contaremos con seis 

mozos, cinco barmans, un chef y dos ayudantes de cocina, dos cajeros y una 

recepcionista. Tercerizamos los servicios contables y la agencia de marketing, el 

servicio de valet parking, personal de seguridad, un DJ, personal de limpieza y el 

servicio de conductores de reemplazo. 

 Fidelización 

Les brindaremos estacionamiento gratuito y contrataremos a una empresa de 

conductores de reemplazo que puedan manejar sus automóviles si es que ellos 

lo requieren. 

 Shows en vivo 

Contaremos con la presencia de artistas de Blues y Jazz, asimismo un 

grupo de rock que tocará canciones en español e inglés de los 70’s; 80’s y 90’s. 
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Asimismo, tendremos shows de bailes urbano y danza afro. 

También tendremos días temáticos con decoración y vestimentas especiales 

para nuestros mozos y barmans. 

Estos shows serán realizados una vez por semana, y los otros días 

tendremos un DJ que proporcionará música variada. Los días viernes y sábados 

tendremos una zona de baile para nuestros clientes. 

1.5 Oportunidad de negocio 

Con el pasar de los años Lima se ha convertido, de una ciudad conservadora y 

tradicionalista, a una ciudad encaminada a ser moderna donde sus integrantes 

aceptan a personas con preferencias sexuales de diferente género. Un claro 

ejemplo es la aceptación de homosexuales en la televisión como en el programa 

Beto a Saber transmitido por ATV donde el presentador Beto Ortiz es homosexual. 

Asimismo, en el programa El Gran Show, una de las integrantes del jurado Pachi 

Valleriestra, ha confesado públicamente ser bisexual. 

Si bien es cierto la población peruana en su mayoría no aprueba todavía la 

legalización del matrimonio homosexual, se avisora una creciente comunidad “gay 

friendly” o también conocido como “homo sensible”, dando oportunidad a los 

empresarios de abrir discotecas y/o bares para personas homosexuales en general, 

pudiendo participar también personas heterosexuales. 

Pocos saben las necesidades y gustos reales de este sector. La consultora 

Arellano & Marketing recomienda en su revista virtual Progresar.21, que crear 

proyectos para este sector es un negocio rentable, debido a que los gays tienen 

ingresos altos destinándolos para su cuidado y consumo personal, pues al no tener 

hijos sus gastos son únicamente pensados para ellos mismos. Es por ello, que, el 

dinero no será un impedimento; pues estarían dispuestos a pagar lo que cueste 

tomar un trago en un bar sector A-B. 

 
1.6 Estrategia genérica de la empresa 

Las estrategias genéricas que tendremos en consideración son: 

 Enfoque 

Contamos evidentemente con una estrategia de enfoque, ya que nos 

estamos concentrando en un nicho de mercado específico que son las 

personas gay-friendly. Sin embargo, es indispensable mencionar que el 

ingreso está permitido a cualquier persona que desee conocer y pasar un 

momento agradable en nuestro bar. 
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 Diferenciación 

Nos diferenciamos de los demás bares porque la decoración e 

infraestructura tendrá un contexto pensado en los gustos y preferencias de 

nuestro público objetivo. Ofrecemos las mejores combinaciones de tragos al 

utilizar insumos de calidad y al ser preparados por personal capacitado y 

entrenado para brindar el mejor servicio a nuestros clientes. Contamos con un 

chef que preparará piqueos que serán el acompañamiento para los tragos. 

Tendremos días donde se ofrecerán presentaciones con música en vivo y 

también tendremos música de DJ. 

Contamos con estacionamiento gratuito para nuestros clientes y con 

servicio de conductores de reemplazo en caso alguno de nuestros clientes no 

desee manejar de regreso a su casa. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

2.1. Análisis del Macro entorno 

2.1.1. Del País. 

2.1.1.1  Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de 

habitantes. 

 Capital.

La capital del Perú es la ciudad de Lima, se considera el centro 

político, económico, cultural, financiero y comercial del país. 

 Ciudades importantes.

De acuerdo con datos oficiales del INEI3 (Boletín: Perú: 

Estimaciones y Proyecciones de Población Total por Sexo de las 

Principales Ciudades, 2000-2015) las principales ciudades del 

Perú son Lima, Arequipa y Trujillo. 

Lima es considerada el centro político, cultural y financiero del 

país con nueve millones ochocientos treinta cinco mil habitantes. 

Arequipa es la segunda ciudad más poblada con novecientos 

sesenta y nueve mil doscientos ochenta y cuatro mil habitantes; la 

segunda ciudad más industrializada del país es considerada la 

capital jurídica del Perú por ser sede del Tribunal Constitucional. 

Trujillo es la tercera ciudad más importantes al tener 

novecientos cincuenta y siete mil diez habitantes. 

 Superficie.

De acuerdo con el INEI, El Perú cuenta con 1’285,000 Km2 de 

superficie, además, conforman su territorio, las 200 millas de mar 

territorial en el Océano Pacífico y la respectiva plataforma 

continental; del 100% de su superficie la costa representa el 

11.70%, la sierra 28.00% y la selva 60.30%. 

 Población.

Según estadísticas del INEI, la población en Lima a inicios del 

año 2017 es de nueve millones ciento once mil habitantes. En los 

últimos 5 años las estadísticas son las siguientes en nuestro país: 

 
 
 
 
 

3 Instituto Nacional de Estadística e Informática, es el Organismo central y rector del Sistema Estadístico 
Nacional responsable de normar, planear, dirigir, coordinar y supervisar las actividades estadísticas oficiales 
del país. 
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Tabla 2 

Población en Total Perú, años 2012 al 2016 
 

Años Población Total 

2012 30'135,875 

2013 30'475144 

2014 30'814,175 

2015 31'151,643 

2016 31'488,625 

 
Nota: Fuente INEI 
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2.1.1.2  Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. 

Población económicamente activa. 

 Tasa de crecimiento de la población.

Mide la frecuencia del total de personas que habitan un lugar en 

un período con relación al crecimiento de un país. 

El Perú, ha tenido una disminución en el año 2016 con respecto 

al índice de crecimiento demográfico, así como lo muestra la Tabla 

3, en la cual se observa que solo tuvimos una tasa de crecimiento 

del 1,08 % de la población. 

Tabla 3 

Tasa de Crecimiento de la Población, años 2012 al 2016 
 
 
 

 

 
Años 

Tasa de Crecimiento 

 

Población Total 

 
Tasa de Crecimiento Media 

por Población Total 

2012 30'135,875 1.13 

2013 30'475144 1.13 

2014 30'814,175 1.11 

2015 31'151,643 1.10 

2016 31'488,625 1.08 

 

Nota: Fuente INEI 
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 Ingreso Per Cápita.

Es el promedio de ingreso monetario que recibe un habitante de 

un país. El Perú, al cierre del 2016 obtuvo un crecimiento del 2,8% 

del Ingreso Per Cápita, como se muestra en la Tabla 4: 

Tabla 4 

Ingreso Per Cápita, años 2012 a 2016 
 
 

 

Ingreso Per Cápita 

 
Años 

 
Población Total 

 
Soles 

 
Tasas Anuales 
de Crecimiento 

2012 30'135,875 14,308 4.9 

2013 30'475144 14,977 4.7 

2014 30'814,175 15,161 1.2 

2015 31'151,643 15,485 2.1 

2016 31'488,625 15,914 2.8 

 
 

Nota: Fuente INEI 

 
 

 Población Económicamente Activa - PEA

Según el MINTRA4, la Población Económicamente Activa son 

todas las personas en edad de trabajar y con las facultades 

mentales para hacerlo. Se puede decir entonces que es la fuerza 

laboral con que cuenta un país. Esta PEA puede estar empleada 

en un trabajo formal o informal; sin embargo, también pueden estar 

buscando empleo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, el cual vela por el cumplimiento de las normas legales y 
mejora de las condiciones laborales. También contribuye al desarrollo de la micro y pequeña empresa. 
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Tabla 5 

Población Económicamente Activa, años 2012 a 2016 
 

 
 

Año 

 

Población Total 
Población 

Económicamente 
Activa 

2012 30'135,875 16,142,100 

2013 30'475144 16,328,800 

2014 30'814,175 16,396.40 

2015 31'151,643 16,498,400 

2016 31'488,625 16,903,700 

 
 

Nota: Fuente INEI 
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2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

 Balanza Comercial.

Es la variación de las exportaciones “X” e importaciones “M” de 

un país, Gregorio (2007), afirma que “La Balanza Comercial es el 

registro de todas las transacciones entre un país y el resto del 

mundo”. Está compuesta por la cuenta corriente y la cuenta 

financiera y de capitales”. (p. 42). 

 
Así mismo según dato del INEI, en los últimos 6 años, el 

comportamiento de la Balanza Comercial presenta una tendencia 

positiva siendo un valor de 1’888,160 millones de dólares en el año 

2016. 

Tabla 6 

Balanza Comercial del Perú, años 2012 al 2016 
 

 

Balanza Comercial del Perú 

 
Años 

 
Balanza Comercial 

expresada en dólares 

2012 4'865,600 

2013 -809,400 

2014 (2'813,300) 

2015 (3'693,100) 

2016 1'888,160 

Nota: Fuente Banco Central de Reserva del Perú 
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2.1.1.4 PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo 

país. 

 Producto Bruto Interno.

 
El Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2017) 

afirma que: 

 
Es el valor de los bienes y servicios finales que se 

producen internamente en la economía de un país, 

durante un período que es generalmente un año. 

Usualmente, el PBI es utilizado como indicador del 

crecimiento de una economía de un país, en función a su 

aumento o disminución a través del tiempo. 
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Tabla 7 

Producto Bruto Interno, años 2012 a 2016 

 
 
 

Años 

Producto Bruto Interno 

Millones de 

Nuevos Soles 

Tasas de 

Crecimiento 

2012 508,131 7.4 

2013 543,670 7.0 

2014 570,780 5.0 

2015 602,527 5.6 

2016 648,719 7.7 

Nota: Fuente INEI 

 
 

 Tasa de Inflación.

El Banco Central de la Reserva5 (BCR, 2011) afirma que es: 

Aumento continuo, sustancial y general del nivel de 

precios de la economía, que trae consigo aumento en el 

costo de vida y pérdida del poder adquisitivo de la 

moneda. En la práctica, la inflación se estima como el 

cambio porcentual del Índice de Precios al Consumidor. 

Tabla 8 

Tasa de Inflación, años 2012 a 2016 
 

Inflación 2012-2016 

(Variación Promedio Anual) 

2012 3.7 

2013 2.8 

2014 3.2 

2015 3.5 

2016 3.6 

 
Nota: Fuente Banco Central de Reserva del Perú 

 
 
 
 

 

5 Banco Central de Reserva del Perú, cuya finalidad es preservar la estabilidad monetaria y su autonomía 
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 Tasa de Interés.

 
El Banco Central de la Reserva (BCR, 2011) afirma que es: 

“Precio que se paga por el uso del dinero. Suele expresarse en 

términos porcentuales y referirse a un período de un año”. 
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 Tipo de Cambio.

Es el valor de una moneda con relación a otra moneda 

perteneciente a otro país. 

Tabla 9 

Tipo de cambio bancario, años 2012 al 2016 
 
 

Tipo de Cambio Bancario US$ 

Año Compra Venta 

2012 2.636974 2.638192 

2013 2.70102 2.702782 

2014 2.837402 2.839381 

2015 3.182789 3.186091 

2016 3.372998 3.377126 

 
Nota: Fuente BCR 

 

 Riesgo País.

El Banco Central de la Reserva (BCR, 2011) afirma que es la: 

Medida de probabilidad de que un país incumpla las obligaciones 

financieras correspondientes a su deuda externa. 

Es la diferencia de la tasa de interés de un bono emitido por un 

país emergente con la de un bono libre de riesgo (Bonos de Estados 

Unidos). Expresado en puntos básicos. 

 
Tabla 10 

Riesgo país en el Perú, años 2012 al 2016 y al 22 de agosto de 2017 
 
 

Tiempo 31-Dic-12 31-Dic-13 31-Dic-14 31-Dic-15 31-Dic-16 22-Ago-17 

EMIG PERU 
(pbs) 

114 162 182 240 170 158 

Nota: Fuente BCR 

 
 

2.1.1.5 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Entre los reglamentos o leyes generales a tener en consideración 

para abrir nuestro bar tenemos: 

 Obtención de la Licencia de Funcionamiento

Según la Ley 28976 – Ley Marco de Licencia de 

Funcionamiento, están obligadas a obtener la Licencia de 

Funcionamiento las personas jurídicas o naturales que 
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desarrollen, con o finalidad de lucro, actividades de comercio, 

industriales y/o de servicio. 

Los requisitos para solicitar la Licencia de Funcionamiento 

son: 

a) Solicitud de Licencia de Funcionamiento con carácter de 

Declaración Jurada 

b) Vigencia de Poder de Representante Legal. 

c) Declaración Jurada de Observancia de Condiciones de 

Seguridad o Inspección Técnica de Seguridad en 

Defensa Civil de Detalle o Multidisciplinaria, según 

corresponda (se adjunta modelo) 

d) Pago de la tasa correspondiente, luego de verificado los 

requisitos mencionados. 

 Obtención de la Licencia para vender bebidas alcohólicas

De acuerdo con la Ley 28681 – Ley que regula la 

Comercialización, Consumo y Publicidad de Bebidas 

Alcohólicas; junto con el Decreto Supremo 212-2009-SA – 

Aprobación del Reglamento de la Ley 28681; tienen por objeto 

regular la comercialización, consumo y publicidad de bebidas 

alcohólicas. Las municipalidades de acuerdo a sus 

competencias, podrán aprobar ordenanzas que establezcan 

horarios de venta o expendio de bebidas alcohólicas. 

El bar debe exhibir mínimo 2 carteles se colocarán en la 

entrada del establecimiento y/o en el lugar pemanente de 

exposición de bebidas alcohólicas. 

Los carteles deben tener el siguiente mensaje: “Prohibida la 

venta de bebidas alcohólicas a menores de 18 años”; “Si 

has ingerido bebidas alcohólicas, no manejes”. 
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2.1.2. Del Sector 

2.1.2.1 Mercado internacional. 

A nivel mundial la tendencia homosexual ha venido creciendo y 

aceptándose de manera sostenible, permitiendo la legalidad del 

matrimonio homosexual en países como Holanda, siendo el primer 

país a nivel mundial en legalizar el matrimonio homosexual en el año 

2001. Luego países como Bélgica, España, Noruega, Suecia, 

Portugal, Islandia, Dinamarca, Francia, Reino Unido, Luxemburgo, 

Irlanda, Canadá, Sudáfrica, Nueva Zelanda aprobaron también el 

matrimonio homosexual. En Latinoamérica los países que han 

aprobado el matrimonio homosexual son Estados de Unidos de 

América, México (solo en la capital y algunos estados), Puerto Rico, 

Uruguay, Brasil y Colombia. 

Dicho ello, existen una gran cantidad de discotecas y bares 

exclusivos para homosexuales en diferentes partes del mundo. Entre 

ellos podemos mencionar: 

 The Abbey Food and Bar

Es uno de los mejores bares para gays en el mundo ubicado en 

Los Ángeles, Estados Unidos de América. Con atención los siete 

días de la semana ofreciendo los mejores tragos y comidas a sus 

clientes. La decoración del ambiente es moderna con pista de baile. 

 Fly 2.0

Ubicado en Canadá. Con un aforo de 800 personas, 3 pisos y 

playa de estacionamiento en la calle. Cuentan con promociones en 

los licores. Es conocido por su espectáculo do Go Go dancers y 

Drag Queens. 

 Evita

Es uno de los bares gays más antiguos de Israel que cuenta con 

terraza y servicio exclusivo para sus clientes. Gusta mucho de los 

extranjeros. 

 Dark Sitges Bar

Uno de los bares gays mas famosos de España, logrando 

posicionarse con un formato muy diferente de los demás, con estilo 

personalizado, shows de los mejores Porn Stars del momento. 
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 The Week

Exclusivo bar ubicado en Brasil, cuenta con pista de baile, 

jardines y piscina para sus clientes. Es uno de los lugares más 

conocidos en Latino América por sus fiestas temáticas. 

2.1.2.2 Mercado del consumidor. 

Según CPI (Compañía Peruana de Estudios de Mercados y 

Opiniones Públicas), indica que la población total en Lima en el año 

2016 es de 9´989,000 habitantes. 

 
 
 
 

 
 
 

En base a los estudios de la Convención de la Asociación 

Psicológica Oriental, se determinó que un 2% de 18 a 44 años, un 

1% entre 50 y 60 años y sólo un 0,4 de los mayores de 60 años son 

personas gays a nivel mundial. Esto se replica en todos los países y 

también en Lima, llegando a la conclusión de que existen 118,098 

habitantes gay en Lima entre edades de 18 a más, según se muestra 

en la siguiente tabla: 
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Tabla 11 

En la siguiente tabla podemos apreciar la cantidad de personas gay-friendly 

y el porcentaje que representan por cada zona. 

 

 
 
 

ZONAS 

 
GAY- 

FRIENDLY 
POR ZONA 

 
% GAY 

FRIENDLY 
POR ZONA 

ZONA 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 
 

30,242 
 

68% 

ZONA 9: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 
 

14,270 
 

32% 

 
TOTAL 

 
44,513 

 
100% 
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1.2.3 Mercado de proveedores. 

Para iniciar un negocio de bar gay-friendly para el sector 

socioeconómico A y B, es fundamental asegurar el abastecimiento de 

los mejores licores, así como tecnología moderna y personal calificado 

para la atención a los clientes y preparación de los tragos y piqueos. 

Estos son algunos de los proveedores a tener en consideración: 

 Backus 

Empresa dedicada a la fabricación y distribución de cerveza 

a nivel nacional, presentes en más de 180,000 puntos de venta 

en todo el país. Cuenta en su portafolio con 12 marcas de 

cervezas, para lo cual las marcas escogidas para nuestro bar 

son: Pilsen, Cristal, Cuzqueña, Peroni y Miller. Adicionalmente 

contaríamos con agua embotellada con y sin gas San Mateo. 

 Sumon licores 

Es un proveedor de los mejores licores nacionales y 

extranjeros, en su página virtual están los catálogos donde nos 

muestran la gama de productos que ofrecen. 

 Mi Mar 

Distribuidora Mi Mar es una empresa familiar con más de 25 

años dedicada a la distribución de vinos y licores de todas las 

categorías. 

 Arca Continental Lindley 

Empresa conocida mundialmente. Contaríamos con agua 

embotellada San Luis y bebidas gaseosas como Coca Cola e 

Inca Kola. 

 Otto Kunz 

La exquisita tradición Suiza es el sello que refleja la marca. 

Aplica los más altos estándares de calidad y el más exquisito 

sabor para los paladares más exigentes. Dentro de los productos 

cárnicos que ofrece, compraremos para nuestro bar los 

embutidos, hamburguesas, cortes de cerdo y cortes de res. 

 Mercado de Miraflores 

Compras de verduras y algunos ingredientes para la 

preparación de los piqueos. 
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 Tecnología 

Software que permitan registrar toda la información de 

nuestros clientes. Servicio POS Visa y Mastercad. 

 Gourmet Bar 

Escuela de Bar profesionales, que brinda la enseñanza en la 

preparación y combinación de todo tipo de licores como también 

Escuela Culinaria, que cuenta con alumnos altamente 

capacitados y dedicados al conocimiento. 

 Instituto Le Cordon Blue 

Reconocido por formar profesionales de excelencia en el 

mundo de la gastronomía y la hospitalidad. 

2.1.2.4 Mercado competidor. 

El distrito de Miraflores es el distrito con mayor afluencia de 

personas entre 24 y 36 años que buscan restaurantes y bares para 

relajarse y pasar un buen momento en compañía de amigos. 

Asimismo, se ha convertido en el distrito más visitado por 

personas extranjeras. 

Nuestra principal competencia son los bares y discotecas para 

personas homosexuales ubicadas en los distritos de Miraflores, Lince 

y Cercado de lima. Hemos clasificado nuestros competidores de 

acuerdo con el distrito donde se encuentran. Entre ellos: 

 Discoteca 80 Divas Bar: 

Ubicado en Avenida Petit Thouars 2677 en el distrito de Lince, 

es una discoteca para personas homosexuales de música 

electrónica y latina con espectáculos de Strippers6  y Drag 

Queens7 con participación del público y venta de bebidas 

alcohólicas. Este espacio abre todos los días a partir de las 8 de la 

noche. 

 Bar Bobo: 

Está ubicado en Calle Bolívar 197- Miraflores a espaldas del 

Casino Atlantis City. Es un bar con pista de baile, venden bebidas 

alcohólicas como cerveza, tragos y cocteles. Cabe destacar que 

 
 
 
 

6 Persona que se desnuda en un evento. 
7 Un hombre que se viste y actúa como los estereotipos de una mujer de rasgos exagerados. 



8 Siglas que significan Business to Consumer, del negocio al consumidor 
9 Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones 
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es una discoteca para personas homosexuales, pero no se 

prohíbe el ingreso a personas heterosexuales. 

 Bar Minotauro Club: 

Está ubicado en la calle Gonzales Prada 419 en el distrito de 

Miraflores, este bar estaba antes ubicado en el cercado de Lima. 

Cuenta con una pista de baile y usualmente se realizan 

espectáculos de Stripper y baile moderno, es exclusivo para 

personas homosexuales. 

 La Cueva Bar: 

Está ubicada en la Avenida Aviación 2514 en el distrito de 

San Borja. Es un bar para personas homosexuales con un 

pequeño escenario y pista de baile con temática de los años 80. 

2.1.2.5 Mercado distribuidor. 

Nuestro canal de distribución es B2C8, es decir contacto directo 

con nuestros clientes en nuestro local. Nos encargaremos de conocer 

sus preferencias para fidelizarlos y convertirlos en clientes vip de 

nuestro bar. De igual manera tendremos una página en las redes 

sociales como Facebook, Instagram y Moovz en donde publicaremos 

fotos de los momentos agradables que experimenten nuestros 

clientes. 

 
2.1.2.6 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Entre las leyes o reglamentos vinculados a nuestra creación del 

bar, debemos tener en cuenta los siguientes puntos: 

 
 Licencia de Funcionamiento 

En el caso de los bares, se encuentran en la categoría de 

establecimientos con un área de más 100 mts2 hasta 500 mts2 

con ITSE9 Básica Ex Ante con anuncio simple de hasta 4 mts2. 

El costo por este tipo de Licencia de Funcionamiento es de S/ 

248.10 nuevos soles entregada en un plazo de 15 días. 

 Defensa Civil 



10 Centro Nacional de Estimación, Prevención y Reducción del Riesgo de Desastres 
11 Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería 
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De acuerdo con el Decreto Supremo 058-2014-PCM – 

Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Inspecciones 

Técnicas de Seguridad en Edificaciones, la Inspección Técnica 

de Seguridad en Edificaciones, es una acción transversal a la 

Gestión de Riesgos y Desastres que comprende el conjunto de 

procedimientos y acciones efectuadas por los Órganos 

Ejecutantes, con la intervención de los Inspectores Técnicos de 

Seguridad en Edificaciones autorizados por CENEPRED10. 

El certificado de ITSE para bares considera un área mayor a 

100 mts2 hasta 500 mts2, debiendo presentar los siguientes 

documentos: 

 Plano de ubicación 

 Planos de arquitectura (distribución) 

 Plan de seguridad 

 Protocolos de pruebas de operatividad y mantenimiento 

de los equipos y mantenimiento de los equipos de 

seguridad. 

 Certificado vigente de medición de resistencia del pozo 

de tierra 

 Certificados de conformidad emitidos por 

OSINERGMIN11, cuando corresponda 

Adicionalmente para el anuncio simple se debe presentar: 

 Arte o diseño del anuncio o aviso publicitario y/o toldo con 

sus dimensiones 

 Fotomontaje o posicionamiento virtual del elemento de 

publicidad 

 Municipalidad de Miraflores 

 
Con carácter de declaración jurada e incluye: número de 

RUC, numero de estacionamiento de acuerdo a la normativa 

vigente (1 estacionamiento por cada 6 m2 del área de 

comedor), vigencia de poder de representante legal. El plazo 
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máximo para el otorgamiento de la licencia es de 15 días 

hábiles 

Declaración Jurada de Observancia de Condiciones de 

Seguridad 

Cumplir con los requisitos para Inspección Técnica de 

Seguridad en Defensa Civil Básica (Categoría II) y pagar una 

tasa por derecho de trámite para nuestro bar califica como 

categoría II pues nuestro local tiene más de 100 m2 pero 

menos de 500 m2 o hasta 2 pisos o con un máximo de 20 

computadoras. 

 DIGESA12
 

Es el órgano técnico-normativo del Ministerio de Salud. 

Para la apertura de nuestro bar aplicaremos la norma sanitaria 

para el funcionamiento de restaurants y servicios afines la 

Resolución Ministerial 363-2005/MINSA. En ella se establecen 

los requisitos sanitarios operativos y las buenas prácticas de 

manipulación que debe cumplir nuestro personal, desde la 

recepción de los alimentos, almacenamiento, preparación y 

eliminación de desperdicios. De conformidad con el art.6 del 

Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos 

y Bebidas, está a cargo de la Autoridad Sanitaria Municipal. Se 

menciona en el art. 12, que los Servicios Higiénicos para el 

Público deben estar en buen estado, alejados de la cocina, con 

buena iluminación y ventilación. Los licores importados deben 

tener registro sanitario, información en el rotulo en español, 

fecha de vencimiento y las restricciones o advertencias para su 

consumo. Las mezclas y los cocteles deben prepararse 

aplicando los Principios Generales de Higiene y las Buenas 

Prácticas de Manipulación. El bar debe contar con un lavadero 

provisto de agua potable y que esté conectado a la red de 

desagüe. 

El Decreto Supremo N 001-2011-SA crea el Reglamento 

de la Ley General para la Prevención y Control de los Riesgos 

del Tabaco, en el anexo 7 nos menciona la tabla de 

 
 

12 Dirección General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria 
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infracciones y sanciones. Nosotros si permitimos que fumen en 

nuestro bar nos aplicara una sanción de 1 UIT (para el 2017 es 

S/ 4,050) 

 APDAYC13
 

Es la Sociedad de Gestión Colectiva, específicamente 

constituida para defender, tutelar y administrar los derechos 

patrimoniales de los autores y compositores debidamente 

reconocidos en el Decreto Legislativo 822 Ley de Derecho de 

Autor. Se encarga de recaudar lo mencionado en las tarifas 

bajo la supervisión de INDECOPI. La tarifa para locales 

permanentes, espectáculos en vivo, etc., es calculada en base 

a diferentes factores, como el nivel de la incidencia musical, 

para nosotros como somos un bar con presentaciones en vivo 

la incidencia será musica indispensable ejecutada con medios 

humanos y mecánicos, También dependerá de la categoría del 

local y el número de las presentaciones musicales en vivo. Se 

calcula sumando todos los factores y se multiplica por el valor 

de la unidad musical (VUM) que actualmente asciende a 2.50 

nuevos soles. La recaudación será en el distrito de Barranco. 

Debido a que nosotros no cobramos entrada se considerara 2 

VUM siendo el importe total de 5 nuevos soles por persona. 

2.2. Análisis del Micro entorno 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

Hemos considerado tres niveles de competencia para bares 

homosexuales en lima, el nivel bajo, nivel medio y nivel alto. Haremos una 

breve descripción del nivel alto ya que será nuestra competencia directa: 

 
 Nivel bajo: 

Consideramos tres discotecas en este nivel ya que es para mayor 

demanda de gente y con mucha diversidad de personas al ingreso, puesto 

que no solo ingresan personas homosexuales, también ingresan un 

porcentaje mediano de personas heterosexuales, así como también 

transexuales y travestis. Otra de las características de éstas tres 

discotecas, es el uso de escenarios grandes para presentar Shows de Drag 

 

13 Asociación Peruana de Autores y Compositores 
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Queen, Strippers y baile moderno. La entrada a esta discoteca varía entre 

20 y 40 soles, generalmente asisten personas de clase B y C. La discoteca 

de nivel bajo consideramos: 

 Discoteca 80 Divas Bar 

 Nivel Medio: 

Hemos considerado a dos bares dentro de este nivel ya que la 

afluencia de personas en estos dos lugares es de menos magnitud que las 

del nivel bajo. Ambas discotecas cuentan con pista de baile mediana, sin 

estacionamientos privados. Con presentaciones de bailes modernos 

hechos por personas homosexuales y vedettes. Venden bebidas 

alcohólicas como cerveza y tragos. La clase social que asiste a este tipo 

de bares es del tipo B. Entre ellos tenemos: 

 Bar Minotauro Club 

 La Cueva Bar 

 

 Nivel Alto: 

Hemos clasificado a dos bares en este nivel, ya que es el formato que 

tiene más parecido a nuestro proyecto de personas homosexuales con 

nivel económico A y B, así como también la magnitud de clientes que 

visita estos lugares. El bar de nivel alto es: 

 Bar Lola: Este Bar atiende de jueves a sábado, desde las 10 de la 

noche hasta las 3 de la madrugada. El precio de la entrada es de 20 

soles. Al ingresar te colocan una pulsera para confirmar tu ingreso con 

una cerveza de marca Peroni de regalo. Cuenta con dos servicios 

higiénicos. Uno para mujeres que es pequeño y otro de hombres que 

tiene 3 urinarios y otro con puerta. Los urinarios tienen vista hacia el 

pasillo, es parte del diseño del local, la temática de paredes con cuadros 

de hombres semidesnudos y con tendencia homosexual, además de 

frases haciendo alusión a la diversidad sexual. Este bar cuenta con tres 

ambientes. El primer ambiente es la barra, el segundo es la zona para 

conversar que cuenta con sillones y pequeñas mesas al frente, el tercer 

es una pequeña pista de baile con luces psicodélicas. La mayoría de los 

trabajadores son personas homosexuales en especial los que trabajan 

en la barra y se encargan de coquetear a los clientes que van a pedir 

un trago. Casi todos los trabajadores de la barra entablan conversación 

a los clientes que vienen solos y son capaces de conversar con ellos 
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toda la noche. Este bar ofrece una variedad de cocteles y cervezas, 

entre ellas Pilsen, cristal y cusqueña. Los clientes más frecuentes son 

homosexuales con tendencia hipsters. El 90 por ciento de los clientes 

son de clase económica A y el 10 % de clase B, desde 21 años hasta 

los 50 años de edad. 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

El nivel es mediano porque, los clientes serán los consumidores finales, 

ellos deciden a que bar desearan ir, para ello debemos cuidar cada detalle, 

desde la recepción al local, la atención y hasta la forma como salen del bar. 

La seguridad es muy importante para el cliente, para ello debemos 

implementar zonas de seguridad dentro del local y contar con personal de 

seguridad. Debido a que es un bar gay-friendly, cuidar la temática del 

ambiente e innovar. Los clientes son nuestra mejor carta de presentación, si 

logramos cubrir sus necesidades y expectativas, tendremos gran acogida. 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

La fuerza negociadora de los proveedores es bajo porque en nuestro 

sector tenemos muchos proveedores que pueden satisfacer nuestros 

requerimientos como empresa, esto debido a la existencia de muchos lugares 

donde el consumo de bebidas alcohólicas de los clientes ha aumentado tanto 

en restaurantes, bares, discotecas, supermercados, tiendas licorerías etc. El 

incremento de la demanda por el licor ha originado la aparición de muchas 

industrias proveedoras de los licores más consumidos (cervezas, vinos, pisco, 

vodka, whisky, etc.) 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

Es importante evitar que el cliente acuda a otros lugares por cuestiones 

de calidad y servicio. Para combatir esta amenaza tendremos una selección 

selecta y exclusiva de cantantes, grupos y artistas de música rock y variada 

con repertorio exquisito, manteniendo la calidad de nuestros tragos y piqueos. 

Adicionalmente ofrecemos un espacio para que los clientes puedan bailar 

y de esa manera permanezcan más tiempo en nuestro local. 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

En las barreras de entradas es importante tener en consideración 

algunas variables para crear ventaja competitiva. Entre ellas, la inversión 

para la implementación del bar puede ser financiada por un banco 

presentándoles nuestro plan de negocio y el tiempo de retorno del dinero. 
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Nuestro servicio será diferenciado y personalizado con nuestros 

clientes, contratando para ello a personal altamente capacitado en bar y 

cocina. Tendremos una base de datos de nuestros clientes que permitirá 

establecer una conexión más directa con ellos, logrando fidelizarlos. 

. Nuestros tragos serán preparados con insumos de alta calidad 

peruanos y extranjeros. Ofreceremos también cervezas nacionales y 

extranjeras, caracterizándose por su sabor frutado. 

En cuanto los permisos para abrir nuestro bar, podríamos tener 

inconvenientes con la obtención de la licencia por encontrarnos en el distrito 

de Miraflores. 
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Capítulo III: Plan Estratégico 
 

3.4. Visión y misión de la empresa 
 

3.1.1. Misión. 

 
Somos un bar para clientes gay friendly que ofrecemos un espacio exclusivo 

y atractivo, con un portafolio de tragos y piqueos gourmet. Ofrecemos un 

ambiente acogedor que les permitirá disfrutar momentos de diversión y relajo 

entre amigos. Deseamos cooperar con la igualdad de derechos al ser humano 

ofreciendo para ello un lugar en donde nuestros clientes se puedan sentir 

auténticos. Cumplir con nuestro enfoque y estrategia de diferenciación para 

recuperar la inversión en el horizonte de tiempo pactado. 

 

3.1.2. Visión. 

 
En un plazo de 6 años, ser líderes en el mercado limeño reconocidos como 

el mejor bar gay-friendly en el Perú, ofreciendo a nuestros clientes el mejor 

servicio y productos de alta calidad. 

 

3.5. Análisis FODA 



 

  
 
 
 
 

FODA 
LE CHIC BAR 

 
ANALISIS EXTERNO 

 OPORTUNIDADES  AMENAZAS 

1 Poder adquisitivo alto de las personas gay-friendly 1 Variedad de bares y discotecas en Miraflores 

2 Captar clientes que asisten a fiestas como Sodoma y Matadero 2 Discriminación con las personas gay-friendly 

3 No hay bares exclusivos para personas gay-friendly 3 Marchas en contra de la homosexualidad 

4 Pocos lugares con estacionamiento en Miraflores 4 Dificultades en obtención de licencias y permisos 

 

5 
 

Mayor aceptación de personas gay-friendly en Lima 
 

5 
Dificultades para conseguir préstamos para la inversión del 
proyecto 

 
ANALISIS INTERNO 

 

 FORTALEZAS 

 
1 

 
Colaboradores capacitados 

 
F1-O1: Estrategia de diferenciación para captar clientes 

F1-A1: Estrategias de diferenciación en el bar, para reducir el nivel 
de competencia. 

 

2 
Bar exclusivo con tres ambientes (zona cocina, zona de bar y 
zona disco) 

F2-O2: Publicidad constante en fiestas gay-friendly mostrando 
los tres ambientes que presenta nuestro bar. 

 

F1-A2: Personal capacitado para trato a personas gay-friendly 

 

3 
 

Bar con presentaciones de música y baile en vivo. 
F3-O2: Innovación en presentaciones de música en vivo de 
acuerdo con los gustos de los clientes 

F3-A1: Variedad de presentaciones de bailes modernos y música 
en vivo 

 

4 
 

Estacionamiento gratuito para clientes. 
F4-O4: Estacionamiento gratuito con valet parking para nuestros 
clientes 

F1-A4: Cumplimiento de las normas vigentes para impedir 
sanciones o cierre del bar 

 
5 

 
Show de malabares de tragos y cocina con vista al público 

F5-O1: Piqueos y tragos se preparan a través de un show 
atractivo al público. 

F4-A1: Estacionamiento gratuito y servicio de conductores de 
reemplazo. 

 
DEBILIDADES 

 

 
1 

 
Bar nuevo sin referencias 

D1-O2: Hacernos conocidos con los clientes en las fiestas 
Sodoma y Matadero 

 



 

 
 

2 

 

Aforo del local 
D3-O2: Contactar con el know how de los organizadores de las 
fiestas Matadero y Sodoma 

 

 
3 

 
Poco conocimiento en el rubro del proyecto 

 
D1-O5: Relacionarnos con personas gay-friendly para mejorar 
el servicio brindado en el local 

 

 

4 
 

Pocos contactos para los shows en vivo. 
D3-O5: Aprovechar la oportunidad de aceptación de personas 
gay-friendly para implementar mejoras continúas en el bar 
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3.6. Objetivos 

 
 Formar alianzas estratégicas con nuestros proveedores, que nos proveerán de 

insumos de calidad para la elaboración de nuestras bebidas alcohólicas y 

piqueos gourmet. 

 Fomentar valores como el respeto, la proactividad y la honestidad tanto en 

nuestros colaboradores como en nuestros clientes. 

 Innovación y originalidad constante en la temática de los shows en vivo en el 

bar. 

 Comunicación constante con nuestros clientes a través de redes sociales. 

 Posicionarnos en el mercado para obtener rentabilidades favorables para los 

socios de la empresa. 

 Revisar nuestro plan estratégico dos veces al año para poder supervisar 

nuestros procesos de logística, elaboración de bebidas y alimentos, servicio 

personalizado y servicio de seguridad a través de un plan estratégico mínimo 

dos veces al año. 
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Capitulo IV: Cuantificación de la Demanda. 

4.1 Investigación de Mercado 

4.1.1. Investigación de Mercado: Criterios de Segmentación. Marco Muestral. 

 Geográfico: El Bar estará ubicado en el distrito de Miraflores, hemos 

considerado las zonas 7 y 9 que involucran los siguientes distritos: 

Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 

Zona 9: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 

 
Tabla 12 

Esta tabla describe la cantidad de personas de Lima Metropolitana entre 25 

a 50 años que aceptan la homosexualidad, éstas están clasificadas por 11 

zonas. 

 

LIMA METROPOLITANA: PERSONAS POR ZONAS GEOGRÁFICAS SEGÚN NIVEL SOCIOECONÓMICO - 2016 
ACEPTACIÓN DE LA HOMOSEXUALIDAD ENTRE 25 Y 50 AÑOS 

 
 

ZONAS 

 
 

DISTRITOS 

PERSONAS 

 
Personas 

% sobre 
Lima 

Metrop. 

1 Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino 67,852 13.68 

2 Independencia, Los Olivos, San Martín de Porras. 65,431 13.19 

3 Puente Piedra, Comas, Carabayllo 58,266 11.74 

4 San Juan de Lurigancho. 53,913 10.87 

5 Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, Lurín, Pachacamac. 55,680 11.22 

6 Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores. 42,618 8.59 

7 Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 40,008 8.06 

8 Cercado, Rímac, Breña, La Victoria. 34,642 6.98 

9 Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 20,336 4.10 

10 Resto de Lima 7,410 1.49 

11 Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla y Mi Perú 50,017 10.08 

TOTAL 496,172 100.00 

 
Nota: Fuente Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública - CPI 

 

 
 Demográfico: Nuestro bar está dirigido a personas lesbianas y gay-friendly 

que se encuentran en el rango de 25 a 50 años. 



51 
 

Tabla 13 

Debido a que no contamos con una data de personas homosexuales en 

Lima Metropolitana, utilizamos la fuente de la encuesta que realizó la 

encuestadora CPI en el 2017 con una muestra de 1350 personas sobre los 

ciudadanos que aceptan la homosexualidad en Lima distribuidos por 

edades. Los resultados arrojaron que el 21 % de la población entre 18 y 24 

años de edad están a favor. El 14.20 % de la población entre 25 y 39 años 

de edad están a favor. El 48.52 % de la población entre 40 y 50 años de 

edad están a favor. 

 
 

LIMA METROPOLITANA: PERSONAS POR DISTRITOS GEOGRÁFICAS 
SEGÚN NIVEL SOCIOECONÓMICO - 2016 - 

 PERSONAS Resultados de encuesta 

EDADES PERSONAS 
% sobre Lima 
Metropolitana 

Si (%) No (%) TOTAL 

18 - 24 años 259 19.19 21.00 79.00 100.00 

25 - 39 años 436 32.30 14.20 85.80 100.00 

40 - 55 años 655 48.52 9.60 90.40 100.00 

Total 1350 100.00    

 
 

Nota: Fuente Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública – 
CPI 

 

 Nivel Socioeconómico: Nuestro segmento de mercado está dirigido al nivel 

socioeconómico A y B de Lima Metropolitana. 

Tabla 14 

En la siguiente tabla podemos apreciar que el total de personas del nivel 

socioeconómico A en la zona 7 es de 11,934.49 y del sector B es 

18,307.68. Mientras que en la zona 9 la cantidad de personas del nivel A 

es de 4,639.93 y del nivel B es de 9,630.43. 

 

 
LIMA METROPOLITANA: PERSONAS POR ZONAS GEOGRÁFICAS SEGÚN NIVEL SOCIOECONÓMICO - 2016 - 

ACEPTACIÓN DE LA HOMOSEXUALIDAD 
ENTRE 25 Y 50 AÑOS DE EDAD 

 

ZONAS 

 
DISTRITOS 

PERSONAS NSE CPI (Personas) 

 

Personas 
 

% 
 

A 
 

B 
 

C 
 

D 
 

E 

7 
Miraflores, San Isidro, San 
Borja, Surco, La Molina. 

40,008 66.30 11,934.49 18,307.68 6,969 2,089 709 

9 
Jesús María, Lince, Pueblo 
Libre, Magdalena, San Miguel. 

20,336 33.70 4,639.93 9,630.43 4,807 1,023 235 

TOTAL 60,344 100 16,574 27,938 11,776 3,112 943 
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Nota: Fuente Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Pública – CPI 

 
 Psicográfico: 

En nuestro caso los gustos y preferencias de nuestro público objetivo van 

orientados al tipo de música que escuchan y al tipo de tragos que 

consumen. Según la segmentación por estilo de vida realizado por Arellano, 

nuestro público sería: 

Los Sofisticados 

Segmento mixto, con un nivel de ingresos más altos que el promedio. Son 

muy modernos, educados, liberales, cosmopolitas y valoran mucho la 

imagen personal. Son innovadores en el consumo y cazadores de 

tendencias. Le importa mucho su estatus, siguen la moda y son asiduos 

consumidores de productos light. 

 
4.1.2. Tipos de Investigación 

4.1.2.1. Exploratoria: Focus Group y Entrevistas a Profundidad 
 

 Focus Group: 

 

Tabla 15 

Cuadro Resumen del Focus Group 
 

DATOS FOCUS GROUP 

Fecha 16/09/2017 

Participantes Hombres y Mujeres gay friendly de 25 a 50 años 

Numero Participantes 7 

Residencia de los participantes Zona 7 y 9 

Nivel Socioeconómico A y B 

Duración 1 hora 

 
 

Objetivos 

Identificar las preferencias al momento de visitar un 
bar gay friendly. 

Identificar las variables determinantes al momento 
de elegir un bar para personas gay friendly 
Evaluar la aceptación de nuestro servicio. 

 
 
 
 

El Focus Group se llevó a cabo en el campus de la Universidad 

San Ignacio de Loyola ubicado en Av. La Fontana 750, La Molina 

en el aula D301 el sábado 16 de setiembre a las 11.00 am. La 

muestra estuvo conformada por personas que frecuentan bares en 

Lima, la selección fue aleatoria contando con la participación de 7 

personas teniendo la siguiente estructura: 
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Género femenino: 6 personas (4 presencial y 2 vía video llamada) 

Género masculino: 1 persona presencial. 

 Datos de los participantes: 

Lorena con 26 años se dedica al rubro de Gestión Textil. 

Fiorella Ruju con 26 años está enfocada en el rubro de 

Periodismo y su hermana Silvana Ruju de 25 años de edad 

estudia Diseño de Interiores. Bélgica con 50 años de edad 

labora en una empresa de Productos Químicos y estudia la 

carrera de Marketing y Gestión Comercial. Lucero Cueva con 

30 años de edad estudia la carrera de Negocios 

Internacionales y se desempeña como jefa de logística en una 

empresa. Danny Chuñocca tiene 25 años de edad y se 

desempeña en el área logística de una empresa importadora y 

estudia la carrera de Negocios Internacionales. Ada Gallegos 

con 29 años de edad estudió la carrera de Administración de 

Empresas y actualmente se dedica a la organización de 

eventos y fiestas para chicas gay-friendly. 

 Objetivos del Focus Group: 

El objetivo principal es obtener información acerca de 

nuestra idea de negocio, validando las preferencias y los 

hábitos consumo de nuestro público objetivo. 

Escuchar las propuestas de mejora de nuestros 

participantes respecto a la idea de negocio formulada. 

 Preguntas realizadas en el Focus Group: 

¿Qué es lo que más te gusta de un bar? 

¿Qué días visitas con más frecuencia un bar? 

¿Qué tragos prefieres consumir en un bar? 

¿Qué tipo de cerveza consumes en un bar? 

¿Qué tipo de música te gusta escuchar en las fiestas para 

gays? 

¿Qué opinas acerca de las fiestas para Gays y Lesbianas? 

¿Frecuentas fiestas para Gays? 

¿Qué es lo que más te gusta de las fiestas organizadas para 

gays? 

¿Asistirías a nuestra propuesta de bar? 

¿Qué mejorarías de nuestro bar gay friendly? 
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 Conclusiones del Focus Group 

Todos los participantes concluyeron que prefieren un bar 

que tenga buena música porque hace el ambiente más 

divertido. Gustan en su mayoría de música electrónica y 

lugares donde haya diversión. El precio no es un factor 

limitante. Las personas gay-friendly del sector A y B es un 

público muy reducido y exigente. 

En cuanto a los días de su preferencia para asistir a un bar 

fluctúan de jueves a sábados. 

Entre las preferencias por consumo de bebidas alcohólicas 

la mayoría prefiere tragos con pisco, pero mencionaron que 

también les gustan los vinos y la mayoría de lesbianas 

prefieren consumir cerveza. 

Con lo que respecta al servicio que brinda nuestro bar, los 

participantes valoraron la calidad que se brinda a los clientes, 

el servicio de conductor de reemplazo, el estacionamiento 

gratis, la variedad de tragos, las presentaciones en vivo, 

eventos especiales en el día de los cumpleaños de los clientes, 

variedad de música y decoración de obras de arte relacionado, 

decoración del ambiente de acuerdo a un tema festivo por 

fechas importantes. 

El público de mayor edad del sector A y B tienen gustos y 

preferencias diferentes al público más joven; para ello hay que 

crear estrategias y contratar promotores que lleguen a nuestro 

público. 

Se logró obtener las respuestas a las preguntas que se 

plantearon y adicionalmente los participantes dieron 

recomendaciones de mejora para nuestra propuesta. Una de 

ellas fue cambiar el nombre de nuestro bar y el logo. Aplicar 

estudio de branding para la construcción de nuestra marca. 

Tomar referencia de algunos bares que hace años eran muy 

reconocidos y concurridos como por ejemplo Newkitsch y La 

Sede. 
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 Entrevista a Profundidad: 

Realizamos la Entrevista a Profundidad a la Organizadora de 

Eventos y Fiestas Ada Gallegos, quién nos contó su experiencia 

realizando eventos en bares para personas gay-friendly. Ella 

busca satisfacer los gustos de su público objetivo, en este caso 

mujeres lesbianas entre las edades de 25 a 35 años. 

Cada viernes realiza fiestas temáticas en el bar Lola ubicado 

en Miraflores. Estas fiestas están dirigidas a mujeres lesbianas. El 

95% del bar son mujeres lesbianas, dado que los sábados se 

organizan fiestas para hombres gays. Ada busca satisfacer a los 

clientes del bar mostrando alternativas diferentes cada semana. 

 
4.1.2.1. Cuantitativa-Descriptiva: Método de Encuestas: Muestra 

(tamaño y cuotas). Formato de cuestionario. Análisis de los 
resultados de las encuestas. 

 

 Población: Nuestra población es de 44,513 personas. Según se 

detalla en la tabla 16: 

 
Tabla 16 

En la siguiente tabla podemos apreciar la cantidad de personas 

gay-friendly y el porcentaje que representan por cada zona. 

 
 

 
 
 

ZONAS 

 
GAY- 

FRIENDLY 
POR ZONA 

 
% GAY 

FRIENDLY 
POR ZONA 

ZONA 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 
 

30,242 
 

68% 

ZONA 9: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 
 

14,270 
 

32% 

 
TOTAL 

 
44,513 

 
100% 
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 Muestra: Al ser nuestra población finita (menor a 100,000 

personas), nuestra muestra es de 385 encuestas. 

 Cuotas: Las Cuotas se calcularon con los siguientes criterios: 

 
 

 
 Proporción de la población por zona geográfica: 

 
Tabla 17 

 
En la siguiente tabla podemos apreciar la cantidad de personas 

gay-friendly y el porcentaje que representan por cada zona para 

realizar las encuestas, siendo 261 personas encuestadas para la 

zona 7 y 124 personas para la zona 9. 

 
 
 

 
ZONAS 

CANTIDAD 
DE   

PERSONAS 

 
% DE 

PERSONAS 

ZONA 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 
 

261 
 

68% 

ZONA 9: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 
 

124 
 

32% 

 
TOTAL 

 
385 

 
100% 
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 Proporción de la población por nivel socioeconómico: 

Tabla 18 

En la siguiente tabla podemos apreciar la cantidad de personas 

gay-friendly y el porcentaje que representan por nivel 

socioeconómico para realizar las encuestas, siendo 103 

personas del nivel A encuestadas para la zona 7 y 158 

personas del nivel del B para la zona 7. En la zona 9 tenemos 

40 personas encuestadas para el nivel A y 84 personas para el 

nivel B. 

 
ZONAS 

CANTIDAD DE 
PERSONAS 

A 

CANTIDAD DE 
PERSONAS 

B 

% DE 
PERSONAS 

A 

% DE 
PERSONAS 

B 

ZONA 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, 
Surco, La Molina. 103 158 72% 65% 
ZONA 9: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 
Magdalena, San Miguel. 40 84 28% 35% 

TOTAL 143 242 100% 100% 
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Bisexual 

Gay 

Hombre 

lesbiana 

Mujer 

1 

PREGUNTA 1 PERSONAS % 

25 a 30 años 86 22.34% 

31 a 35 años 112 29.09% 

36 a 40 años 105 27.27% 

41 a 45 años 53 13.77% 

46 a 50 años 29 7.53% 

Total general 385 100.00% 

 

1. ¿Qué edad tiene? 

29 
 

86 

53 

25 a 30 años 

31 a 35 años 

36 a 40 años 

41 a 45 años 

46 a 50 años 
105 

 
112 

2. ¿Cuál es su género? 

 

 Formato y resultados de encuesta 
 
 
 
 

 

Figura 12. El gráfico representa la cantidad de personas por rango de edades, siendo el rango de 31 a 35 años el que tiene el mayor 

porcentaje, 29.9% y el rango de 36 a 40%, 27.27%. 

 
 
 
 
 
 

 

 

PREGUNTA 2 PERSONAS % 1 1 

Bisexual 1 0.26%   

Gay 1 0.26%   

Hombre 188 48.83%   

lesbiana 1 0.26%   

Mujer 194 50.39%   

Total general 385 100.00% 194 188 

 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 13. El gráfico representa la cantidad de personas por género, siendo el 48.83% hombres y 50.39% mujeres. 
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PREGUNTA 3 PERSONAS % 

Jesús María 22 5.71% 

La Molina 89 23.12% 

Lince 15 3.90% 

Magdalena 23 5.97% 

Miraflores 48 12.47% 

Pueblo Libre 22 5.71% 

San Borja 34 8.83% 

San Isidro 60 15.58% 

San Miguel 42 10.91% 

Surco 30 7.79% 

Total general 385 100.00% 

 

 
 

 
 

 

Figura 14. El gráfico representa el distrito en el que viven los encuestados. Teniendo La Molina 23.12% de la muestra y 15.58% viven 

en San Isidro. 

 
 
 
 
 
 
 

 

S/ 10,622 a más 34 8.83% 

S/ 3,261 a S/ 5,126 soles 242 62.86% 

S/ 5,127 a S/ 10,622 soles 109 28.31% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 15. El gráfico representa el ingreso mensual promedio en los hogares de los encuestados. Teniedo el rango de S/ 3,261  

a S/ 5,126 soles un 62.86% y el rango de S/ 5,127 a S/ 10,622 soles un 28.31% 

Total general 385 100.00% 

3. ¿ En qué distrito vive? 

15 
22 

30 
23 22 

34 
42 

48 

60 

  89  100 
90 
80 
70 
60 
50 
40 
30 
20 
10 

0 

4. ¿Cuál es el ingreso promedio mensual en su hogar? 

PREGUNTA 4 PERSONAS % 
34 

109 

S/ 10,622 a más 
 

S/ 3,261 a S/ 5,126 soles 

 

S/ 5,127 a S/ 10,622 

soles 

242 
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PREGUNTA 6 PERSONAS % 

Definitivamente no 24 6.23% 

Definitivamente si 123 31.95% 

No 36 9.35% 

Si 138 35.84% 

Tal vez 64 16.62% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 
 

NO 167 43.38% 

SI 218 56.62% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 16. El gráfico representa si los encuestados visitan bares gay-friendly. El 56.62% si ha visitado un bar gay-friendly y el 43.38% 

no ha visitado un bar gay-friendly. 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Figura 17.  El gráfico representa que el 67.79% sí asistiría a nuestra propuesta de negocio.  El 16.62%  respondió que tal vez  asistiría 

y el 15.58% no asistiría a nuestro bar. 

Total general 385 100.00% 

5. ¿Frecuenta bares gay friendly (amigables con los gays)? 

PREGUNTA 5 PERSONAS % 

6.¿Le gustaría frecuentar un bar gay  friendly  exclusivo, ubicado en el distrito de San Isidro en la Av.  Camino Real,  con   

estacionamiento gratis y servicio de valet parking, además  con servicio de conductores  que lo llevarán en su auto hasta su domicilio si 

es que lo necesita. Este bar tendrá dos ambientes. El primero tendrá una barra central con vista de 360 grados que permitirá a los 

barmans realizar malabares con las botellas, sin dejar de mencionar la cocina expuesta al público para que observen los platos  de 

piqueos que ofrece nuestro chef gourmet. Ofrecemos un portafolio amplio de tragos,  cervezas  nacionales,  internacionales  y 

artesanales; además de una carta extensa de piqueos que acompañaran el consumo de su bebida. La música que percibirás en este 

ambiente será jazz, blues y rock con presentaciones de grupos de música y bailes urbanos en vivo  los  viernes  y  sábados. Este 

ambiente contará con muebles de cuero y mesas circulares de centro de pino separadas en boxes. El segundo ambiente cuenta con  

una barra tradicional con una pequeña pista de baile y  luces  sicodélicas  con vista al escenario para apreciar las  presentaciones  en  

vivo  de música y baile? 

24 

64 

123 

Definitivamente no 

Definitivamente si 

No 

Si 

Tal vez 

138 

36 

167 

218 
NO 

SI 
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0 
90 

66 
20 

lunes 

martes 

miércoles 

jueves 

viernes 

sábado 

domingo 
152 

PREGUNTA 7 PER SONAS % 

1 ves ocasiones especiales 1 0.26% 

1 vez al mes 74 19.22% 

1 vez cada 3 meses 2 0.52% 

1 visita cada 6 meses 1 0.26% 

2 veces al mes 130 33.77% 

3 veces al mes 126 32.73% 

4 veces al mes 43 11.17% 

Ninguno por ahora. 1 0.26% 

No muy frecuente 1 0.26% 

No visitó bares 1 0.26% 

Solo en algunad celebracion 1 0.26% 

(en blanco) 4 1.04% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 
 

 

Figura 18. El gráfico representa la frecuencia de visita a un bar de los encuestados  al mes.  El 33.77%  asiste dos  veces  al mes 

y el 32.73% asiste tres veces al mes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dias Suma de frecuencia2 % 

lunes 0 0.00% 

 

martes 0 0.00% 

miércoles 9 2.35% 138 

jueves 66 17.21%  

viernes 152 39.56%  

sábado 138 35.74%  

domingo 20 5.15%  

Total general 385 100.00%  

 
 
 
 

 
Figura 19. El gráfico representa los dos días que los encuestados asisten con más frecuencia a un bar. Siendo estos días 

viernes y sábado 

7. ¿Con qué frecuencia visita bares en un mes? 

4 1 1 1 1 2 1 1 

43 

74 

126 130 140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 

8. Por favor marque usted los dos días que más asistiría más al bar. 
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pregunta Pregunta 10   

  

Musica  frecuencia % 

Blues 50 12.99% 

Jazz 51 13.24% 

Electrónica 54 14.09% 

Latin 55 14.38% 

Pop 56 14.53% 

Rock en inglés 59 15.26% 

Rock en españ 60 15.51% 

Total general 385 100.00% 

 

 

9. ¿En qué estaciones del año frecuenta más bares en Lima? 

 
Estaciones 

 
Suma de frecuencia2 

 
e frecuencia2_2 

 

68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
86 

 
 

120 

 
 
 
 

 
Invierno 

Otoño 

Primavera 

Verano 

Invierno 120 31.27% 

Otoño 86 22.41% 

Primavera 111 28.73% 

Verano 68 17.59% 

Total general 385 100.00% 

 

Figura 20. El gráfico representa la estación del año en donde las personas frecuentan más veces un bar. 

El 31.27% de los encuestados asistirían al bar en invierno 

El 28.73% de los encuestados asistirían al bar en primavera 

 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 21. El gráfico representa qué tipo de música le gustaría escuchar a los encuestado en el bar. 

El 15.51% le gustaría escuchar rock en español 

El 15.26% le gustaría escuchar rock en inglés 

10. Marque la música que le gustaría escuchar en el bar. 

55 54 
51 50 

60 59 56 
70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 
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7 

pregunta Pregunta 11   

  

Atributo  frecuencia % 

Guardarropas 45 11.77% 

Estacionamient 47 12.24% 

Decoración del 48 12.37% 

Variedad y prec 48 12.37% 

Variedad y prec 48 12.50% 

Atención perso 49 12.81% 

Servicios higién 50 12.87% 

Tipo de música 50 13.07% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 
 

 

Figura 22. El gráfico representa qué atributo los encuestados consideran más importante en un bar. 

Siendo el tipo de música, los servicios higiénicos limpios y la atención personalizada los atributos más valorados con 

13.07%, 12.87% y 12.81% respectivamente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

300 1 0.26% 

400 1 0.26% 

Lo necesario pa 1 0.26% 

Indiferente 1 0.26% 

(en blanco) 2 0.52% 

500 2 0.52% 

50 a 100 soles 31 8.05% 

201 a 250 soles 98 25.45% 

101 a 150 soles 102 26.49% 

151 a 200 soles 146 37.92% 

Total general 385 100.00% 

 
 

 
Figura 23. El gráfico representa el ticket  promedio de dinero que estaría dispuesto a pagar el  encuestado por una salida al  bar. 

El 37.92% estaría dispuesto a gastar entre el rango de S/ 151 a S/ 200 soles 

El 26.49% estaría dispuesto a gastar entre el rango de S/ 101 a S/  150 soles 

El 25.45%  estaría dispuesto a gastar entre el rango de S/  201 a S/  250 soles 

11. ¿Qué atributo considera más importante en un bar? 

50 50 49 48 48 48 47 45 
60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 

12. ¿Cuánto está dispuesto usted a gastar por una salida al bar? 

PREGUNTA PERSONAS % 

2 2 1 1 1 1 

31 

102 98 

  146  160 
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120 
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80 
60 
40 
20 
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pregunta Pregunta 13   

  

Licor  frecuencia % 

Ron 44 11.36% 

Gin 45 11.62% 

Vodka 46 12.03% 

Whisky 48 12.55% 

Cerveza artesan 50 13.04% 

Pisco 50 13.10% 

Cerveza extranj 51 13.13% 

Cerveza nacion 51 13.18% 

Total general 385 100.00% 

 

pregunta Pregunta 14  

  

Piqueos frecuencia % 

Carpaccio de L 53 13.88% 

Tequeños de S 54 13.91% 

Masitas crocan 54 14.14% 

Papitas rellenas 55 14.17% 

Causita frita co 56 14.45% 

Tabla de queso 56 14.52% 

Tequeños de as 57 14.93% 

Total general 385 100.00% 

 

 
 
 

 
 

 

Figura 24. El gráfico representa el licor que más consumirían los encuestados. 

El 13.18% consumiría cerveza nacional 

El 13.13% consumiría cerveza extranjera 

El 13.10% consumiría pisco 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Gráfico 25. El gráfico muestra qué piqueos consumirían con más frecuencia los encuestados. 

El 14.93% consumiría tequeños de asado 

El 14.52% consumiría tabla de quesos y jamones 

13. ¿Qué licor consumiría con más frecuencia en el bar? 
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14. ¿Qué piqueos consumiría con más frecuencia en el bar? 

57 56 56 55 54 54 53 
70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 



65 
 

pregunta Pregunta 16  

  

Cocteles frecuencia % 

Manhattan 44 11.40% 

Cosmopolitan 46 11.85% 

Dirty Martini 47 12.20% 

Sex on the bea 47 12.22% 

Tequila Sunrise 47 12.25% 

Margarita 48 12.48% 

Pisco Sour 51 13.24% 

Chilcano 55 14.35% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
Total general 385 100.00% 

 
36 a 40 soles 

 
 

 

 
 
 
 

 
Figura 26. El gráfico representa el rango de precios que los encuestados están dispuestos a pagar por piqueos. 

El 47.01% está dispuesto a pagar en el rango de S/ 36 a S/ 40 soles 

El 21.56% está dispuesto a pagar en el rango de S/ 41 a S/ 45 soles 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 27. El gráfico representa qué cocteles se consumiría con más frecuencia en el bar. 

El 14.35% de los encuestados consumiria chilcano 

El 13.24% de los encuestados consumiria pisco sour 

El 12.48% de los encuestados consumiría margarita 

15. ¿Cuánto está dispuesto usted a gastar por piqueos gourmet en el bar? 

16. ¿Qué cocteles consumiría con más frecuencia en el bar? 

30 

20 

10 

0 

51 
48 47 47 47 46 44 50 

40 

60  55  

PREGUNTA 15 PERSONA S %   3 1 4 2 

50 1 0.26%      

26 a 30 soles 42 10.91%  83    

31 a 35 soles 75 19.48%     50 

36 a 40 soles 181 47.01%      

41 a 45 soles 83 21.56%     26 a 30 soles 
75 

(en blanco) 3 0.78%     31 a 35 soles 
       

 

        

   
 
 
 
 

 
181 

41 a 45 soles 

(en blanco) 
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PREGUNTA 17 PERSONAS % 

12 1 0.26% 

No más de 20 1 0.26% 

20 2 0.52% 

23 1 0.26% 

20 a 25 no mas 1 0.26% 

S/ 28 a S/ 32 soles 73 18.96% 

S/ 33 a S/ 37 soles 164 42.60% 

S/ 38 a S/42 soles 140 36.36% 

(en blanco) 2 0.52% 

Total general 385 100.00% 

 

pregunta Pregunta 18   

  

Cervezas  frecuencia % 

Modelo 50 13.06% 

Pilsen 52 13.61% 

Quilmes 54 13.90% 

Cerveza artesan 55 14.39% 

Cuzqueña 57 14.91% 

Heineken 58 15.04% 

Corona 58 15.10% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 
 

 

Figura 28. El gráfico representa el precio que los encuestados  estarían dispuestos  a pagar por los  cócteles. 

El 42.60% estaría dispuesto a pagar en el rango de S/ 33 a S/ 37 soles 

El 36.36%  estaría dispuesto a pagar en el rango de S/  38 a S/  42 soles 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 29. El gráfico representa qué cervezas se consumiría con más frecuencia en el bar. 

El 15.10% consumiría cerveza Corona 

El 15.04% consumiría cerveza Heineken 

El 14.91% consumiría cerveza Cuzqueña 

17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por los cocteles antes mencionados? 

S/ 38 a S/42 soles 
164 

12 

No más de 20 

20 

23 

20 a 25 no mas 

S/ 28 a S/  32 soles 

S/ 33 a S/  37 soles 

140 

73 

2 
1 1 

1 
1 

2 

18. ¿Qué cervezas consumiría con más frecuencia en el bar? 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 

57 58 58 
50 52 54 55 
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PREGUNTA 19 PERSONAS % 

10 2 0.52% 

12 1 0.26% 

De 10 a 13 soles 1 0.26% 

No más de 10 1 0.26% 

S/ 10 a S/ 15 soles 1 0.26% 

S/ 15 a S/ 18 soles 60 15.58% 

S/ 19 a S/ 22 soles 173 44.94% 

S/. 10 1 0.26% 

S/23 a S/ 26 soles 143 37.14% 

(en blanco) 2 0.52% 

Total general 385 100.00% 

 

pregunta Pregunta 20   

  

Bailes  frecuencia % 

Tango 74 19.24% 

Drag Queen 75 19.43% 

Danzas folkloric 76 19.68% 

Danza Afro 76 19.68% 

Bailes Urbanos 85 21.96% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 
 

 

Figura 30. El gráfico representa el precio que los encuestados estarían dispuestos a pagar por las botellas de cerveza. 

El 44.94% estaría dispuesto a pagar en el rango de S/ 19 a S/ 22 soles 

El 37.14% estaría dispuesto a pagar en el rango de S/ 23 a S/ 26 soles 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 31. El gráfico representa qué tipos de shows les gustaría apreciar a los encuestados en el bar. 
El 21.96% le gustaría apreciar bailes urbanos 
El 19.68% le gustaría apreciar danza afro y danzas folklóricas 

19. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por las botellas personales de cerveza antes mencionadas? 

S/ 19 a S/ 22 soles 

S/. 10 1 

173 

No más de 10 

S/ 10 a S/  15 soles 

S/ 15 a S/  18 soles 

143 

10 

12 

De 10 a 13 soles 

60 

1 
1 2 

1 
1 

2 

20. ¿Qué tipo de presentaciones de baile le gustaría apreciar en el bar? 
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Medio Frecuencia. % 

Correo electróni 82 21.35% 

Página web 87 22.57% 

Radio y Televisi 35 9.19% 

Redes Sociales 181 46.89% 

Total general 385 100.00% 

 

 

 
 

 
 

Figura 32. El gráfico representa a través de qué medio le gustaría a los encuestados recibir información del bar. 

El 46.89% de los encuestados le gustaría recibir información a través de redes sociales 

El 22.57% de los encuestados le gustaría recibir información a través de página web 

El 21.35% de los encuestados le gustaría recibir información a través de correo electrónico 

 
 
 
 

 

4.2. Demanda Presente y Futura 
 

4.2.1. Estimación del Mercado Potencial. 

 
 

Tabla 19 

En la siguiente tabla podemos apreciar nuestro Mercado Potencial, que luego 

de realizar la segmentación por zona y nivel socioeconómico, concluimos que 

equivale a 44,513 personas. 

 

 

ZONAS DISTRITOS GAY FRIENDLY NSE A GAY FRIENDLY NSE B NSE A/B GAY FRIENDLY 

7 ZONA 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 11934 18308 30242 

9 ZONA 9: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 4640 9630 14270 
       16574 27938 44513 

21. ¿A través de qué medio le gustaría recibir información de nuestro bar? 

35 

Correo electrónico 

Página web 

Radio y Televisión 

Redes Sociales 

87 
181 

82 
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4.2.2. Estimación del Mercado Disponible 
 

Tabla 20 

En la siguiente tabla podemos apreciar nuestro Mercado Disponible, que ha 

sido filtrado utilizando la pregunta de la encuesta de quienes serían las 

personas que asistiría a nuestro bar, obteniendo como resultado una cantidad 

de 261 personas que dividido por la muestra, es decir 385 y multiplicado por el 

mercado potencial nos da un resultado de 30,176 personas. 

 

Mercado disponible = 
261 

∗ 44513 = 30,176 
385 

 

 
 
 
 
 

4.2.3. Estimación del Mercado Efectivo 
 

Tabla 21 

En la siguiente tabla podemos apreciar nuestro Mercado Efectivo, que ha sido 

filtrado utilizando la pregunta de la encuesta de ticket promedio de consumo y 

frecuencia de visita al bar durante el mes, obteniendo como resultado una 

cantidad de 84 personas que, dividido por la muestra, es decir 385 y 

multiplicado por el mercado potencial nos da un resultado de 9,712 personas. 

 
 

Mercado efectivo = 
84

 
385 

 
∗ 44,513 = 9,712 

ZONA 

ZONA 7 

ZONA 9 

Total 

25-50 AÑOS M. DISPONIBLE 

174 

87 

261 30176 
Total 

87 
33% 

174 
67% 

ASISTIRIA A... 

NO SI 
ZONA 7 

ZONA 9 
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4.2.4. Estimación del Mercado Objetivo 

 
 

Tabla 22 

En la siguiente tabla podemos apreciar nuestro Mercado Objetivo, que ha sido 

teniendo en cuenta la cantidad de competidores en nuestro rubro. El mercado 

efectivo multiplicado por la cantidad de competidores que tenemos, es decir 5 

por la capacidad de la planta, es decir 20% y la visibilidad d canales, es decir 

100% por ser B2C, nos da un resultado de 388 personas. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Mercado Objetivo = 9,712 ∗ 5 ∗ 20% ∗ 100% = 388 
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4.2.5. Cuantificación Anual de la Demanda 
 

Tabla 23 

En la siguiente tabla podemos apreciar la cuantificación de la demanda anual, 

en donde se multiplicó el público objetivo por el rango de consumo por la 

frecuencia, teniendo en cuenta que dicha frecuencia sería una vez al mes; 

obteniendo de esa manera un ingreso mensual de S/ 261,598 soles que 

multiplicado por un año nos da el monto de S/ 3’139,172 soles. Adicionalmente 

del monto total de los ingresos, se realizó una proporción de cuanto se gastaría 

en piqueos y en licores, asumiendo para este cálculo que los consumidores 

destinarían 20% de su ticket promedio en piqueos y 80% en tragos. 

 
 
 
 

 
Dispuesto a pagar frecuencia de visitas al mes Publico efectivo Publico Objetivo Ingresos Piqueos (20%) Licores (80%) 

S/. 300.0 2 116 5 S/. 2,775 S/. 555 S/. 2,220 

S/. 400.0 4 116 5 S/. 7,400 S/. 1,480 S/. 5,920 

S/. 500.0 3 116 5 S/. 6,937 S/. 1,387 S/. 5,550 

S/. 500.0 2 116 5 S/. 4,625 S/. 925 S/. 3,700 

S/. 225.5 1 462 18 S/. 4,172 S/. 834 S/. 3,337 

S/. 225.5 2 2544 102 S/. 45,887 S/. 9,177 S/. 36,709 

S/. 225.5 3 3931 157 S/. 106,373 S/. 21,275 S/. 85,099 

S/. 225.5 4 2312 92 S/. 83,430 S/. 16,686 S/. 66,744 
 total 9712 388 S/. 261,598 S/. 52,320 S/. 209,278 
 S/. 3,139,172  
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4.2.6. Programa de Ventas del Primer Año en porcentajes y unidades físicas, 
desagregado en forma mensual 

 
 

Tabla 24 

En la siguiente tabla podemos apreciar el programa de ventas del año 1, en 

donde hemos tenido en cuenta la estacionalidad que, según los resultados de 

la encuesta, la temporada de invierno tiene mayor aceptación. 

 
 

 

 

Dispuesto a pagar Marzo 2018 Verano Meses otoño Meses invierno Meses Primavera  

S/. 300.0 S/. 5,859 S/. 7,460 S/. 10,411 S/. 9,568 

S/. 400.0 S/. 15,623 S/. 19,895 S/. 27,762 S/. 25,514 

S/. 500.0 S/. 14,647 S/. 18,651 S/. 26,027 S/. 23,920 

S/. 500.0 S/. 9,765 S/. 12,434 S/. 17,352 S/. 15,947 

S/. 225.5 S/. 8,808 S/. 11,216 S/. 15,651 S/. 14,384 

S/. 225.5 S/. 96,885 S/. 123,371 S/. 172,162 S/. 158,221 

S/. 225.5 S/. 224,596 S/. 285,996 S/. 399,102 S/. 366,786 

S/. 225.5 S/. 176,154 S/. 224,311 S/. 313,021 S/. 287,675 
 S/. 552,335 S/. 703,334 S/. 981,488 S/. 902,015 S/. 3,139,172 

 
 

4.2.8. Programa de Ventas del Segundo al Cuarto Año en porcentajes, 
desagregado en forma mensual. 

 
 

Tabla 25 

En la siguiente tabla podemos apreciar el programa de ventas del año 2, en 

donde hemos tenido en cuenta la estacionalidad, el crecimiento de la población 

y el crecimiento en venta de la estrategia comercial. 

 
 
 

 

Dispuesto a pagar Meses Verano Meses otoño Meses invierno Meses Primavera  

S/. 300.0 S/. 6,155 S/. 7,838 S/. 10,938 S/. 10,052 

S/. 400.0 S/. 16,414 S/. 20,901 S/. 29,167 S/. 26,805 

S/. 500.0 S/. 15,388 S/. 19,595 S/. 27,344 S/. 25,130 

S/. 500.0 S/. 10,259 S/. 13,063 S/. 18,229 S/. 16,753 

S/. 225.5 S/. 9,253 S/. 11,783 S/. 16,443 S/. 15,112 

S/. 225.5 S/. 101,787 S/. 129,613 S/. 180,873 S/. 166,227 

S/. 225.5 S/. 235,960 S/. 300,468 S/. 419,297 S/. 385,345 

S/. 225.5 S/. 185,067 S/. 235,661 S/. 328,860 S/. 302,232 

 S/. 580,284 S/. 738,922 S/. 1,031,151 S/. 947,657 S/. 3,298,015 

Ingresos en el año 0 

Ingresos en el año 1 105% 

100% 
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Tabla 26 

En la siguiente tabla podemos apreciar el programa de ventas del año 3, en 

donde hemos tenido en cuenta la estacionalidad, el crecimiento de la población 

y el crecimiento en venta de la estrategia comercial 

 
 
 
 

 

Dispuesto a pagar Meses Verano Meses otoño Meses invierno Meses Primavera  

S/. 300.0 S/. 6,467 S/. 8,235 S/. 11,491 S/. 10,561 

S/. 400.0 S/. 17,244 S/. 21,959 S/. 30,643 S/. 28,162 

S/. 500.0 S/. 16,167 S/. 20,586 S/. 28,728 S/. 26,402 

S/. 500.0 S/. 10,778 S/. 13,724 S/. 19,152 S/. 17,601 

S/. 225.5 S/. 9,722 S/. 12,379 S/. 17,275 S/. 15,876 

S/. 225.5 S/. 106,937 S/. 136,172 S/. 190,025 S/. 174,639 

S/. 225.5 S/. 247,900 S/. 315,671 S/. 440,513 S/. 404,844 

S/. 225.5 S/. 194,431 S/. 247,585 S/. 345,500 S/. 317,525 
 S/. 609,646 S/. 776,312 S/. 1,083,328 S/. 995,609 S/. 3,464,894 

 
 
 

Tabla 27 

En la siguiente tabla podemos apreciar el programa de ventas del año 4, en 

donde hemos tenido en cuenta la estacionalidad, el crecimiento de la población 

y el crecimiento en venta de la estrategia comercial 

 
 
 

 

 

Dispuesto a pagar Meses Verano Meses otoño Meses invierno Meses Primavera  

S/. 300.0 S/. 6,794 S/. 8,651 S/. 12,073 S/. 11,095 

S/. 400.0 S/. 18,117 S/. 23,070 S/. 32,194 S/. 29,587 

S/. 500.0 S/. 16,985 S/. 21,628 S/. 30,181 S/. 27,738 

S/. 500.0 S/. 11,323 S/. 14,419 S/. 20,121 S/. 18,492 

S/. 225.5 S/. 10,213 S/. 13,006 S/. 18,149 S/. 16,680 

S/. 225.5 S/. 112,348 S/. 143,062 S/. 199,640 S/. 183,475 

S/. 225.5 S/. 260,444 S/. 331,644 S/. 462,803 S/. 425,329 

S/. 225.5 S/. 204,270 S/. 260,113 S/. 362,983 S/. 333,591 
 S/. 640,494 S/. 815,593 S/. 1,138,144 S/. 1,045,987 S/. 3,640,218 

Ingresos en el año 2 

Ingresos en el año 3 116% 

110% 
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Capítulo V: Plan de Comercialización 

5.1. Estrategias específicas de lanzamiento del producto 
 

En las estrategias específicas de lanzamiento de producto se desarrollan 

actividades para dar visibilidad a nuestro público objetivo en el menor tiempo posible 

y al mayor costo beneficio. 

En el caso de nuestro bar planteamos las siguientes actividades como estrategias 

de lanzamiento: 

 Fiesta por inauguración del bar: 

Será una fiesta que se realizará en quincena de enero 2018. La fiesta será 

promocionada a través de redes sociales como Facebook, Instagram y Moovz 

(blog de la comunidad homosexual a nivel mundial). Adicionalmente, nuestros 

promotores estarán ubicados en la entrada de los locales en donde se realizan 

las fiestas como Matadero y Sodoma (fiestas para personas homosexuales) y 

repartir las invitaciones. Estas fiestas se realizarán los días viernes de cada 

semana por todo el mes de enero. 

El día de la fiesta de inauguración colocaremos una barra libre para nuestros 

clientes y proveedores donde podrán distrutar de los principales tragos y 

piqueos para recabar opiniones al respecto. En la barra contaremos con 

anfitriones y bartenders que atenderán a nuestros clientes. 

Contaremos con la presencia del DJ Juaco Ahumada, reconocido por las 

personas gay-friendly de Lima. Contaremos con un stand de cerveza Corona 

para invitar a nuestros clientes. 

 Fiestas semanales: 

Durante los meses de febrero y marzo 2018 se realizarán fiestas los viernes 

y sábados para promocionar el bar y observar la aceptación del público. 

Contaremos con activaciones de los diferentes proveedores de licores y 

cervezas. Estas activaciones se realizarán los viernes durante un mes en el 

horario de 9.00pm a 11.00pm. 

En estos dos primeros meses presentaremos una vez en la semana por dos 

semanas, es decir cuatro veces en ambos meses; un show en vivo de bailes 

urbanos y un show de Drag Queen; para saber las opiniones del público al 

respecto. 

Luego de transcurrido estos dos meses, es decir en abril 2018, el bar abrirá 

jueves, viernes y sábados, ofreciendo un show en vivo de baile o grupo musical 

un día a la semana y los demás días contaremos con música de DJ. 
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Contaremos con la presencia de bloggers para promocionar y mostrar fotos 

de nuestro bar. De igual manera se seguirá promocionando el bar a través de 

Facebook, Instagram y Moovz. 

 
Tabla 28 

Cronograma de actividades para lanzamiento del bar 
 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LANZAMIENTO DEL BAR 

ACTIVIDADES DE LANZAMIENTO ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 

Fiesta de lanzamiento X    

Atención del bar viernes y sábados  X X  

Activaciones de cerveza y licores   X  

Shows en vivo de bailes urbanos una vez 

por semana 

 
X X 

 

Atención del bar jueves, viernes y sábado 
   

X 

PUBLICIDAD ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 

Agencia de Marketing X X X X 

Redes sociales (facebook, instagram y 

moovz) 
X X X X 

Repartición de invitaciones físicas X X X X 

 
 

Con relación a los costos, se tendría que pagar en esta primera etapa la 

creación de la página en Facebook y las invitaciones físicas para repartir afuera 

de las fiestas Sodoma y Matadero. 

Las activaciones de cerveza y tragos no tienen costo monetario, porque se 

puede realizar un canje con el proveedor a cambio de publicidad o un contrato 

de compra por determinado tiempo. 
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Tabla 29 

Gastos por actividades lanzamiento del bar 
 
 
 
 

Tipo de Publicidad Precio 

Unitario 

mensual 

Duración Total 

Agencia de Marketing S/. 3,540.00 4 meses S/. 14,160.00 

Campañas facebook S/. 300.00 4 meses S/. 1,200.00 

Invitaciones S/. 100.00 4 meses S/. 400.00 

TOTAL S/. 15,760.00 

 
 

 
5.2. Mezcla de Marketing 

 
5.2.1 Producto 

 

Nuestra empresa es un bar gay-friendly, que se dedica a la venta de bebidas 

alcohólicas y no alcohólicas en un local exclusivo ubicado en el distrito de 

Miraflores que atenderá jueves de 7.00pm a 1.00am y de viernes a sábado de 

7.00pm a 3.00am, donde ofrecemos a nuestros clientes experiencias y 

momentos agradables para compartir entre amigos o la pareja. 

Nuestro bar se llama Le Chic, que proviene del idioma francés, que significa 

“Lo más Sofisticado” y es lo que ofreceremos a nuestro público gay friendly, un 

lugar donde puedas tomar un trago sin el ruido estruendoso que existe en los 

bares de lima y a su vez trasladarte a otro ambiente disco si es que te apetece 

bailar. 
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El bar cuenta con dos zonas: 

 Zona de Tragos y Piqueos: 

Esta zona contará con una barra de madera de pino con estilo moderno 

de 8 metros de longitud. Esta tiene el diseño ideal para que los barmans 

realicen malabares y los clientes puedan verlos desde cualquier ubicación 

dentro de esta zona. Alrededor de la barra estarán colocadas las sillas de 

madera con diseño moderno al igual que las mesas de centro. 
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La iluminación de esta zona será de sistemas lineales de led para marcar 

la dirección. La cocina abierta al público, donde se mostrará la preparación 

de los piqueos hechos por nuestro chef gourmet. 
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También contará con baños de varones, damas y discapacitados. El 

primero tendrá cuatro urinarios con tres lavaderos con espejo y dos inodoros. 

El segundo tendrá 4 lavaderos con espejo y 4 inodoros. 

 
 Zona de baile: 

Esta contará con una barra de 5 metros de longitud con decoración disco. 

Será de madera con cobertura de melamina negro. 
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Esta zona también contará con un espacio para baile con iluminación led 

en bloques cuadrados. 
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Adicionalmente, esta zona contará con muebles de cuero de color 

blanco e iluminación de fondo morada. 

 
 
 

 

Tendremos una zona en donde estará el escenario para las 

presentaciones de los grupos de música en vivo, de esta forma podrán 

disfrutar de la música y espectáculos en vivo que ofrecerá nuestro bar. Las 

presentaciones serán de grupos de rock en español e inglés los fines de 

semana, así como también de baile urbano y danza afro. Los días sin 

presentaciones tendremos la participación de DJ Juaco Ahumada, 

especialista en eventos para el ambiente gay. 

 
 Portafolio de bebidas alcohólicas es la siguiente: 

 
 

Tragos Precio (en soles) 

1 vaso de Chilcano 33 soles 

1 copa de Pisco Sour 33 soles 

1 copa de Margarita 33 soles 

1 copa de Sex on the beach 33 soles 

1 copa de Dirty Martini 33 soles 

1 copa de Manhattan 33 soles 

1 copa de Cosmopolitan 33 soles 

1 vaso de Tequila Sunrise 33 soles 

1 botella de 350 ml Cerveza Heineken 19 soles 
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1 botella de 355 ml Cerveza Corona 17 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Cusqueña 17 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Quilmes 16 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Pilsen. 15 soles 

 
 
 
 
 

 Portafolio de piqueos: 
 
 
 

Piqueos Precio (soles) 

Tequeños de asado. 40 soles 

Tabla de Quesos y Jamones 45 soles 

Causita frita con langostinos en salsa de aguaymanto 47 soles 

Papitas rellenas de lomo saltado 40 soles 

Masitas crocantes de pollo en salsa de teriyaki 42 soles 

Tequeños de salmón ahumado 40 soles 

Carpaccio de lomo sobre tostadas. 55 soles 

Contaremos con seis mozos para la atención. Su vestimenta constará de 

una camisa blanca con el logo del bar, pantalones negros de vestir con 

zapatos negros, usaran tirantes y corbata michi roja. 

Tendremos cinco barmans. Tres ubicados en la barra de la primera zona 

y dos en la zona de baile. Su vestimenta constará de polos de color blanco 

con el logo del bar en el centro, pantalones de color negro y zapatos, 

también usarán tirantes. 

La preparación de los piqueos estará a cargo de un chef gourmet cuya 

vestimenta será tradicional de blanco, a su vez contará con dos ayudantes 

de cocina con la misma vestimenta. 

Contaremos con personal de seguridad afuera del bar y en todas las 

zonas del bar. 

Este bar contará con el servicio de Valet Parking con dos empleados los 

cuales se encargarán de llevar el vehículo hasta el estacionamiento del bar. 

El estacionamiento está ubicado a una cuadra del local en la misma calle 

José Gálvez. 

Ofreceremos el servicio de choferes de reemplazo a cargo de la empresa 

Moobiz, quienes nos suministrarán a conductores para el servicio de 

trasladar a los clientes que se encuentren en estado de ebriedad hacia el 
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destino que el cliente les indique, llevándolos en su mismo auto. El cliente 

que desee utilizar este servicio tendrá que solicitárnoslo y le indicaremos el 

precio de acuerdo con la distancia del destino y la hora de la solicitud. 

5.2.2. Precio 

Los precios en tragos de nuestros competidores directos como Lolas Bar y 

Eka Bar, fluctúan entre los S/ 20 y S/ 30 soles. El monto de las botellas de 

cervezas personales varía entre los S/ 12 y S/ 15 soles. 

En nuestro caso los precios serán un poco más elevados debido a la 

diferenciación y exclusividad de nuestro bar. Adicionalmente con la encuesta 

realizada, pudimos saber cuánto estaría dispuesta a pagar un cliente en 

nuestro bar 

 

 Portafolio de bebidas alcohólicas es la siguiente: 
 
 

Tragos Precio (en soles) 

1 vaso de Chilcano 33 soles 

1 copa de Pisco Sour 33 soles 

1 copa de Margarita 33 soles 

1 copa de Sex on the beach 33 soles 

1 copa de Dirty Martini 33 soles 

1 copa de Manhattan 33 soles 

1 copa de Dirty Martini 33 soles 

1 copa de Cosmopolitan 33 soles 

1 botella de 350 ml Cerveza Heineken 19 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Corona 17 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Cusqueña 17 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Quilmes 16 soles 

1 botella de 355 ml Cerveza Pilsen. 15 soles 

 

 Portafolio de piqueos: 
 
 
 

Piqueos Precio (soles) 

Tequeños de asado. 40 soles 

Tabla de Quesos y Jamones 45 soles 

Causita frita con langostinos en salsa de aguaymanto 47 soles 

Papitas rellenas de lomo saltado 40 soles 

Masitas crocantes de pollo en salsa de teriyaki 42 soles 

Tequeños de salmón ahumado 40 soles 

Carpaccio de lomo sobre tostadas. 55 soles 
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5.2.3 Plaza 
 

Nuestra única plaza será el bar que se ubicará en la calle José Gálvez 599 

en el distrito de Miraflores, debido a que nuestro canal de distribución es 

directo, considerado como B2C. La atención será de jueves a sábado. Nuestro 

bar será disruptivo por la propuesta diferenciadora que presentamos, tanto en 

nuestra infraestructura, producto y servicio. 

 
5.2.4 Promoción 

 

Hacer que el bar sea conocido a través de diferentes medios publicitarios y 

estrategias. 

Según los resultados observados en la encuesta, la mayoría de las personas 

prefiere recibir información sobre el bar a través de redes sociales, página web 

y correo electrónico. 

Desde abril 2018, luego de las actividades de lanzamiento; continuaremos 

con la publicidad a través de redes sociales y adicionaremos la creación de la 

página web; en donde describiremos el bar, compartiremos fotos de nuestros 

clientes disfrutando de su fin de semana en el bar y colocaremos nuestras 

promociones. Adicionalmente, el tener una base de datos de nuestros clientes, 

les enviaremos también publicidad vía correo electrónico. 

A partir del primer año de apertura del bar, es decir enero 2019, queremos 

lograr tener un vínculo más cercano con nuestros clientes no solo a través de 

redes sociales, sino también logrando conocer los gustos y preferencias de 

nuestros clientes, para de esta manera poder fidelizarlos. Al tener esta base de 

datos con los nombres, correos electrónicos, bebidas y piqueos de preferencia, 

y fechas de cumpleaños de todos nuestros clientes; queremos mantener 

contacto permanente con ellos y ofrecerles el mejor servicio para festejar su 

cumpleaños con sus amigos en nuestro bar. 



85 
 

Tabla 30 

Cronograma de actividades para promoción del bar 
 
 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA PROMOCIÓN DEL BAR 

ACTIVIDADES DE LANZAMIENTO may-18 
Año 2 

2019 

Año 3 

2020 

Año 4 

2021 

Agencia de Marketing X X X X 

Redes sociales (facebook, instagram y 

moovz) 

 

X 
 

X 
 

X 
 

X 

Página web X X X X 

Correo electrónico X X X X 

Base de datos de clientes  X X X 

Shows en vivo de bailes urbanos una vez X X X X 

Atención del bar jueves, viernes y sábado X X X X 

 
Tabla 31 

Gastos por actividades de promoción del bar 
 

 

Tipo de Publicidad Precio 

Unitario 

mensual 

Duración Total 

Agencia de Marketing S/. 3,540.00 7 meses S/. 24,780.00 

Campañas facebook S/. 300.00 7 meses S/. 2,100.00 

Hosting pagina web S/. 400.00 1 año S/. 400.00 

Dominio pagina web S/. 360.00 1 año S/. 360.00 

Diseño de pagina web S/. 500.00 1 año S/. 500.00 

TOTAL S/. 28,140.00 
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 REDES SOCIALES 

FACEBOOK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INSTAGRAM 
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PÁGINA WEB 

www.lechicbar.com 
 
 
 
 

 

 

 
BLOG MOOVZ 

 
 
 
 

http://www.lechicbar.com/
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Capítulo VI: Estudio Técnico 

6.1. Tamaño del proyecto: Capacidad instalada de maquinarias y equipos. Tamaño 

normal. Tamaño máximo. Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

 
Tabla 32 

En nuestro caso nuestra capacidad instalada está relacionado con el aforo del bar. 

 
 

 Aforo del bar 
 
 

 
Dispuesto a pagar frecuencia de visitas al mes Publico obje Publico Objetivo  

300 2 5 10  

400 4 5 20  

500 3 5 15  

500 2 5 10  

225.5 1 18 18  

225.5 2 102 204  

225.5 3 157 471  

225.5 4 92 368 visitas a la semana 

 total 389 1,116.00 279.0 

 
Tabla 33 

El viernes tendremos 102 personas en el bar, siendo el día con más afluencia de 

clientes. Teniendo una capacidad máxima de 26 mesas. Cada persona en el bar 

representa 3.5m2, por lo tanto, necesitamos un local que tenga 357.94 m2 como 

mínimo. 

. 

 

Dias Suma Frecuencia % Personas Aforo (3.5h) Mesas 

Lunes 0 0% - - 0 

Martes 0 0% - - 0 

Miércoles 0 0% - - 0 

Jueves 75 20% 109.03 48 12 

Viernes 161 42% 233.76 102 26 

Sábado 148 39% 215.21 94 24 

Domingo 0 0% - - 0 
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 Porcentaje de utilización anual 

 
Tabla 34 

La siguiente tabla representa el porcentaje de utilización anual utilizado en el 

bar. 

 

Días Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 

Jueves 5,669 5,956 6,258 6,574 

Viernes 12,155 12,155 12,155 12,155 

Sábado 11,191 11,757 12,155 12,155 

AFORO 102 102 102 102 

UTILIZACION 80% 82% 84% 85% 
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de Flujo de Proceso de Producción. Descripción 
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6.2.2. Relación de materias primas e insumo a utilizar, consumos por producto 

 
 

 Insumos por utilizar en la elaboración de tragos y piqueos 

 
 

Tabla 35 

La siguiente tabla muestra los ingredientes y elaboración de cada trago del 

bar 

 
 
 

TRAGO 
BASE 

TRAGO 
CORTO 

 

INGREDIENTES 
 

PREPARACION 
 

ILUSTRACION 

 
 
 

 
Vodka 

 
 
 

Cosmopolitan 

 60 ml de vodka 

 1 cucharada de licor triple 
sec. 

 1 cucharada de jugo de 
limón 

 2 cucharadas de zumo de 
arándano 

 1 rodaja de limón 

 4 cubitos de hielo 

Vierta en una coctelera el vodka, el triple 
se, el jugo de limón, el zumo de 
arándano, el hielo y agita por algunos 
segundos. 
En una copa de Martini, vierta el 
contenido. Cuélalo para que los hielo no 
pasen y adorna con una rodaja de limón. 

 

 

 
 
 

Whisky 

 
 

 
Manhattan 

 45 ml de Whisky 
canadiense 

 20 ml de Vermouth seco 
 1 golpe de Angostura 

(opcional) 
 Cubitos de hielo 

 1 aceituna verde 
 Corteza de limón 

Mezclar en la coctelera el hielo, el 
whisky, el vermouth y la angostura. 
Colar y servir en la copa. 
Decorar con una aceituna y una espiral 
de corteza de limón. 

 

 

 
 
 
 
 

 
Vodka 

 
 
 
 

 
Sex on the 
beach 

 1 ½ oz de vodka
 ¾ oz de peach schnapps 

(licor de 
durazno/melocotones)

 1 ½ oz de jugo de 
arándanos rojos

 Hielo
 Vaso Collins
 2 pajitas
 1 rodaja de naranja o 

limón para decorar

 1 cereza roja para 
decorar

Llenar un vaso de tipo Collins con cubos 
de hielo. Luego verter el vodka, el peach 
schnapps, el jugo de naranja y el de 
arándanos. Con una cuchara de bar 
revolver suavemente durante 10 
segundos, añadir un par de pajillas y 
decorar con una rodaja de naranja bien 
fresca en el borde. 
Finalmente, para la decoración añadir 
una cereza roja, le dará un toque más 
sensual y aromático a este coctel tan 
sofisticado. 

 

 

 

 
 

 
Ginebra 

 
 
 

Dirty Martini 

 2 oz ginebra

 1 cucharadas de 
vermouth seco

 2 cucharadas de zumo de 
aceituna

 2 aceitunas

Colocar un cubo de hielo y una pequeña 
cantidad de agua en una copa de coctel. 
Colocar en el congelador durante 2 o 3 
minutos. Llenar en un mezclador todos 
los ingredientes incluyendo la 
guarnición. Retirar la copa del 
congelador y servir con aceitunas como 
decoración. 
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Tequila 

 

 

 

 
 

Margarita 

 2 partes de tequila 100% 
de agave

 1 parte de jugo de lima 
recién exprimida

 1 parte de triple seco
 Sal gruesa kosher o sal 

marina
 Lima para decorar
 Hielo

 Salsa picante (opcional)

Mojar el borde de un vaso con una lima. 
Colocar sal en el borde del vaso. Llenar 
2/3 de una coctelera de hielo. Echar 2 
partes de tequila, echar 1 parte de triple 
seco, echar 1 parte de jugo de lima 
recién exprimida a la coctelera. Agitar la 
coctelera fuertemente por 15 segundos. 
Echar la mezcla de la coctelera en un 
vaso que tenga cubos de hielo para 
evitar salpicar. Decorar con un trozo de 
lima y se le puede añadir un chorrito de 
salsa picante para darle un sabor mas 
intenso. 

 

 

 

 

 

 

 
Pisco 

 

 

 

 

 
Pisco Sour 

 3 onzas de Pisco 
quebranta. 

 1 onza de jugo de limón 
 1 onza de jarabe de goma 

o 1.5 cucharaditas de 
azúcar blanca. 

 ¼ de onza de clara de 
huevo 

 4 cubitos de hielo 

 3 gotas de amargo de 
angostura. 

Meter la copa dentro de la nevera y 
sacarla para servir. 
Verter en la coctelera el pisco, el jugo de 
limón, el jarabe de goma, ¼ de clara de 
huevo y agregar los cubitos de hielo, 
cerrarla y agitarla fuerte durante 10 
segundos. Servir en la copa bien fría en 
3 tiempos para darle tiempo a la espuma 
para que suba a la parte superior de la 
copa. Finalmente añadir las 3 gotas de 
amargo de angostura. 

 

 
 

 

 

 

 

Pisco 

 

 

 

Chilcano 

 2 onzas de pisco puro de 
quebranta 

 ½ onza de jugo de limón 
 3 gotas de amargo de 

angostura 
 8 cubitos de hielo 

 296 ml de Canada Dry 
fría 

 1 rodaja de limón 

Colocar en un vaso highball el pisco 
puro, jugo de limón, el amargo de 
angostura y el hielo. Verter la Canada 
Dry hasta completar el vaso y mezclar 
con una cucharilla de bar. Agregar la 
rodaja de limón y servir con un 
removedor. 

 
 

 

 

 

 

Tequila 

 

 

 
Tequila 
Sunrise 

 60 ml de Tequila 
 Zumo de naranja 
 15 ml de granadina 
 1 rodaja de naranja 

 Hielo 

Colocar el hielo en el vaso, verter el 
Tequila, llenar el vaso con el zumo de 
naranja y la granadina. Decorar con 
una rodaja de naranja y una guinda. 
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Tabla 36 

La siguiente tabla muestra los ingredientes y elaboración de cada piqueo del 

bar 

 
 
 

PIQUEOS INGREDIENTES PREPARACION ILUSTRACION 

 
 
 
 
 

Tequeños 
de asado 

(6 
unidades) 

 6 masas wantan 

 100 gramos. de asado de 
res 

 ½ cucharadita de ajo 
molido 

 ½ cebolla picada 

 1 cucharada de salsa de 
tomate 

 ¼ de zanahoria en tiras 
 1/2 taza de aceite 

 ¼ vaso de vino tinto 
 ½ taza de caldo de carne 

 Sal, pimienta y comino al 
gusto. 

Coloca la masa wantan en una tabla y con un pincel 
de cocina bañe la masa con huevo el borde para que 
permita sellarse al ser enrollada. 
Relleno: 

Hacer agujeros al asado y rellenarlos con zanahoria 
ayudándote con la punta de un cuchillo, combinar los 
ajos con sal y pimienta y sobar la carne con este 
aderezo. Dejar en reposo durante 1 hora. Luego 
calienta el aceite en una olla y fríe la carne hasta que 
se dore bien, incorporar el caldo de carne, tapar la olla 
y dejar que hierva a fuego intenso durante 20 minutos. 
Verter el vino y dejarlo cocinar hasta que la carne este 
cocida y el jugo espeso. 
Rellenar cortando en rodajas muy pequeñas, sellar y 
freír los tequeños. 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
Tequeños 
de Salmon 
Ahumado 

(6 
unidades) 

 6 masas wantan 
 1 unidad de papel film. 

 200 gramos de lomo de 
salmón 

 1 cuchara de Sal 
ahumada 

 ½ taza de aceite 

Coloca la masa wantan en una tabla y con un pincel 
de cocina bañe la masa con huevo el borde para que 
permita sellarse al ser enrollada. 
Relleno: 

En un táper poner una capa gruesa de sal ahumada, 
colocar el lomo de salmón encima y cubrir bien con la 
sal restante. Ponerlo en papel film, un peso encima y 
taparlo. Colocar en la nevera y dejarlo marinado por 48 
horas. Con un cuchillo bien afilado vamos cortando 
lonchas muy finas de salmón. 
Rellenar los tequeños y freírlos. 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Causita 
frita con 

langostino 
en salsa 

de   
aguayman 

to (4 
unidades) 

 200 gramos de 
langostinos 

 ½ cucharadita de ajo 
picado o molido. 

 Sal y pimienta al gusto 

 3 papas amarillas 
sancochadas 

 ½ cucharadita de ají 
amarillo molido 

 ½ parte de 1 limón 

 ½ cucharadita de 
mayonesa light 

 ½ cucharadita de kétchup 
 ½ taza de aceite de oliva 

 ½ taza de mermelada de 
aguaymanto 

 ¼ taza de agua 
 ¼ parte de 1 palta. 

Salsa de aguaymanto: 

Colocar en una cacerola la mermelada de aguaymanto 
y el agua. Cocinar hasta reducir. Debe quedar 
ligeramente suelta. 

 

Causa de langostinos: 

Prensar en un recipiente las papas, añadir sal y 
pimienta al gusto, añadir el ají amarillo y limón. Mezclar 
todo con las manos. En una sarten echar el aceite y a 
fuego alto saltear los langostinos. Agregar el ajos y sal, 
pimienta al gusto y freír. Preparar la salsa Golf 
mezclando la mayonesa y el kétchup. Echar una capa 
delgada de papa en un molde, añadir la salsa golf con 
los langostinos y taparlo con otra capa de papa, retirar 
el molde. Servir con palta cortado en tiras, langostinos 
y añadir la salsa de aguaymanto. 
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Carpaccio 
de lomo 

sobre 
tostadas 

(4 
unidades) 

 200 gramos de lomo fino 

 1 cuchara de aceite de 
oliva 

 1 cucharada de alcaparras 
chicas 

 2 cucharadas de albahaca 
picada 

 50 gramos de queso 
parmesano rallado 
finamente 

 ½ pan baguette 

 1/2 de taza de aceite de 
oliva 

 1 diente de ajo molido 
 Sal y pimienta al gusto 
 1 yema 
 2 cucharadas de vinagre 

balsámico. 
 1 cucharada de mostaza 

Dijon 

Carpaccio: 

Poner el aceite de oliva en el plato y esparcir bien con 
una brocha, cortar el lomo con un cuchillo bien filudo, 
debe estar en tajadas delgadísimas e ir 
acomodándolas en el plato sobre el aceite de oliva. 

 

Tostadas de pan baguette: 

Cortar el pan baguette en tajadas ni muy gruesas y ni 
muy delgadas, mezclar el aceite de oliva con la 
albahaca, ajos, sal y pimienta. 

 

Salsa de balsámico y albahaca: 

En la licuadora poner la albahaca, aceite de oliva y 
licuar hasta que se mezcle bien y que el aceite se 
convierta verde. En un tazón poner la yema, mostaza, 
sal, pimienta y echar lo licuado en forma de hilo, batir 
hasta que espese como una mayonesa. Agregar al 
final el vinagre y el agua. Encima de las tostadas se 
echa la salsa esparciéndola, se añade las alcaparras, 
la albahaca, el queso y al final el carpaccio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Papitas 
rellenas de 

lomo 
saltado (4 
unidades) 

 ½ taza de aceite de Oliva 
 250 gramos de lomo fino 
 ¼ de unidad de cebolla 
 Roja 

 ½ de unidad de ají 
amarillo 

 1 tomate 

 2 cucharadas de vinagre 
tinto 

 1 cuchara de salsa de 
soya 

 1 cuchara de culantro 
picado 

 ½ taza de harina sin 
preparar 

 Sal y pimienta al gusto 
 500 gramos de papa 

amarilla 
 2 huevos 
 2 piezas de pan molde sin 

corteza 
 1 taza de leche 
 ¼ de cebolla blanca 
 ¼ taza de pasta de ají 

amarillo 
 2 aceitunas picadas 

finamente. 
 1 choclo 

 4 unidades de hojas de 
berro. 

Para el lomo saltado: 

Calentar sarten o wok a fuego máximo durante 5 
minutos, verter el aceite, el lomo condimentado con sal 
y pimienta. Sellar la carne durante 1 minuto, saltear 
para ahumar la carne, reservar. En la misma sarten 
agregar la cebolla, aji amarillo y saltear por 1 minuto, 
agregar el vinagre tinto, salsa de soya, reincorporar la 
carne salteada, integrar y terminar con culantro picado 
finamente, reservar hasta el momento del armado de 
las papitas rellenas. 

 

Masa y armado de la papa: 

Cocer y prensar la papa amarilla, dejar enfriar, agregar 
el aceite, sal al gusto, clara de huevo y amasar. 
Formar discos de masa de papa, rellenar con el lomo 
saltado frio, cerrar, pasar por harina y reservar. Pasar 
por un huevo batido, freír y retirar en papel absorbente. 
Decorar con aceituna. 

 

Salsa de ají amarillo: 

En un recipiente agregar el pan en trozos, cubrir con 
leche y dejar remojar 10 minutos. En una sarten 
agregar aceite, la cebolla blanca y sofreír por 5 
minutos. Agregar la pasta de aji amarillo, sofreír por 5 
minutos e incorporar el pan remojado por 5 minutos. 
Licuar y regresar al fuego, hervir hasta lograr textura 
de salsa. Agregar el choclo sancochado y desgranado. 
Servir las 4 porciones añadiendo la salsa y decorar con 
las hojas de berro. 
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Masitas 

crocantes 
de pollo 
en salsa 

de teriyaki 
(6 

unidades) 

 300 gramos de pechuga 
de pollo 

 1 cucharada de miel 
 100 ml de salsa de soya 
 2 cucharadas de aceite de 

oliva 
 ¼ de unidad de cebolla 

 ½ cucharada de ajonjolí 
 Sal y pimienta al gusto 
 2 unidades de naranja 
 10 gramos de Jengibre 
 20 ml de vinagre de frutas 
 40 gramos de azúcar 

morena 
 1 ajo 

 ½ cucharada de fécula de 
maíz 

Salsa Teriyaki: 

Colocar en una olla a fuego medio jugo de naranja, 
salsa de soya, jengibre, vinagre de frutas, azúcar 
morena y ajo, dejar cocinar por 20 minutos y añadir la 
fécula, dejar cocinar por 10 minutos. Reservar. 

 

Crocantes de pollo: 

Cortar la pechuga en 6 trozos, condimentar con salsa 
de soya y miel. Cortar finamente la cebolla y reservar. 
Cocinar con aceite de oliva la cebolla por unos 
minutos, añadir los trozos de pollo, sal, pimienta, 
verter la salsa teriyaki y cocinar por 10 minutos. Por 
último, espolvorear el ajonjolí y servir. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
Tabla de 
quesos y 
jamones 

 100 gramos de jamón 
York 

 100 gramos de jamón 
serrano 

 100 gramos de jamón de 
pollo 

 100 gramos de queso 
mozarella 

 100 gramos de queso tisit 
ahumado 

 100 gramos de queso 
gruyere. 

Cortar en triángulos tajadas de quesos mozarella, tilsit 
ahumando y gruyere. Añadir a la tabla los jamones 
serrano, york y de pollo. 
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 Demanda de Productos por día y por estación: 

 
Tabla 37 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los jueves en temporada 

de verano por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 

 
Tabla 38 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los viernes en temporada 

de verano por los cuatros años del horizonte del proyecto 
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Tabla 39 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los sábados en temporada 

de verano por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 
 

 

 
Tabla 40 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los jueves en temporada 

de otoño por los cuatros años del horizonte del proyecto 
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Tabla 41 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los viernes en temporada 

de otoño por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 

 
Tabla 42 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los sábados en temporada 

de otoño por los cuatros años del horizonte del proyecto 
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Tabla 43 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los jueves en temporada 

de invierno por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 
 

 
 

 
Tabla 44 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los viernes en temporada 

de invierno por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 



100 
 

Tabla 45 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los sábados en temporada 

de invierno por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 

 
 

Tabla 46 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los jueves en temporada 

de primavera por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 



101 
 

Tabla 47 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los viernes en temporada 

de primavera por los cuatros años del horizonte del proyecto 

 

 
 

Tabla 48 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos los sábados en temporada 

de primavera por los cuatros años del horizonte del proyecto 
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Podemos decir entonces que: 

 Los viernes de verano, es donde se tiene la mayor demanda de productos, 

teniendo el chilcano una demanda de 2,750 unidades; la cerveza heineken una 

demanda de 3,821 unidades y una demanda de 791 unidades de tablas de 

quesos y jamones. 

 Los viernes de otoño, es también el día en donde se tiene la mayor demanda de 

productos en esa estación, teniendo el chilcano una demanda de 3,502 

unidades; la cerveza heineken una demanda de 4,865 unidades y una demanda 

de 1,007 unidades de tablas de quesos y jamones. 

 Los viernes de invierno, es también el día en donde se tiene la mayor demanda 

de productos en esa estación, teniendo el chilcano una demanda de 4,886 

unidades; la cerveza heineken una demanda de 6,790 unidades y una demanda 

de 1,406 unidades de tablas de quesos y jamones. 

 Los viernes de primavera, es también el día en donde se tiene la mayor 

demanda de productos en esa estación, teniendo el chilcano una demanda de 

4,491 unidades; la cerveza heineken una demanda de 6,240 unidades y una 

demanda de 1,292 unidades de tablas de quesos y jamones. 

 Llegando a la conclusión que la estación del año con mayor demanda de 

productos es en invierno. 

 
 Demanda de productos por cuatro años 

 
 

Tabla 49 

La siguiente tabla muestra la demanda de productos de todos los días y de todas 

las estaciones del año por los cuatro años del horizonte del proyecto 
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 Venta de productos por cuatro años 

 
Tabla 50 

La siguiente tabla muestra las ventas de productos de todos los días y de todas las 

estaciones del año por los cuatro años del horizonte del proyecto 
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 Compra de insumos para elaboración de tragos y piqueos por cuatro años 

Tabla 51 

La siguiente tabla muestra la compra de insumos para la elaboración de tragos y 

piqueos de todos los días y de todas las estaciones del año por los cuatro años del 

horizonte del proyecto 

 

 
 

 Ganancia por venta de tragos y piqueos por cuatro años 

 
Tabla 52 

La siguiente tabla muestra la ganancia por la venta de tragos y piqueos de todos los 

días y de todas las estaciones del año por los cuatro años del horizonte del 

proyecto 
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6.2.3. Programa de compras de materias primas e insumos 

 
 

Tabla 53 

La siguiente tabla muestra la compra de materia prima e insumos para la 

elaboración de tragos y piqueos 



 

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 
Suma  de COSTO TOTAL AÑO 

Etiquetas de fila 2018 2019 2020 2021 T. C. MPD 

Carpaccio de  Lomo sobre tostadas S/. 29,896.40    S/. 31,409.15    S/. 31,409.15   S/. 32,998.46 S/. 125,713.16 

Sal y pimienta al gusto S/. 1.87 S/. 1.96 S/. 1.96 S/. 2.06 S/. 7.86 

Aceite de oliva S/. 4,063.15 S/. 4,268.75 S/. 4,268.75 S/. 4,484.75 S/. 17,085.39 

Ajos S/. 700.54 S/. 735.99 S/. 735.99 S/. 773.23 S/. 2,945.76 

Albahaca S/. 149.45 S/. 157.01 S/. 157.01 S/. 164.96 S/. 628.43 

Alcaparra S/. 934.06 S/. 981.32 S/. 981.32 S/. 1,030.98 S/. 3,927.68 

huevo S/. 583.79 S/. 613.33 S/. 613.33 S/. 644.36 S/. 2,454.80 

lomo fino S/. 14,944.93    S/. 15,701.14    S/. 15,701.14   S/. 16,495.62 S/. 62,842.83 

Mostaza S/. 4,670.29 S/. 4,906.61 S/. 4,906.61 S/. 5,154.88 S/. 19,638.38 

pan baguette S/. 1,401.09 S/. 1,471.98 S/. 1,471.98 S/. 1,546.46 S/. 5,891.52 

queso parmesano S/. 2,335.15 S/. 2,453.30 S/. 2,453.30 S/. 2,577.44 S/. 9,819.19 

Vinagre S/. 112.09 S/. 117.76 S/. 117.76 S/. 123.72 S/. 471.32 

Causita frita con langostino en salsa  de aguaymanto S/. 31,184.19    S/. 32,762.11    S/. 32,762.11   S/. 34,419.87 S/. 131,128.28 

Sal y pimienta al gusto  S/. 2.30 S/. 2.42 S/. 2.42 S/. 2.54  S/. 9.68 

Aceite de oliva S/. 4,314.66 S/. 4,532.98 S/. 4,532.98 S/. 4,762.35 S/. 18,142.96 

Aguaymanto S/. 11,505.75    S/. 12,087.95    S/. 12,087.95   S/. 12,699.60 S/. 48,381.24 

Ají amarillo S/. 92.05 S/. 96.70 S/. 96.70 S/. 101.60 S/. 387.05 

Ajos S/. 862.93 S/. 906.60 S/. 906.60 S/. 952.47 S/. 3,628.59 

KETCHUP S/. 103.55 S/. 108.79 S/. 108.79 S/. 114.30 S/. 435.43 

Langostinos S/. 11,505.75    S/. 12,087.95    S/. 12,087.95   S/. 12,699.60 S/. 48,381.24 

Limon S/. 207.10 S/. 217.58 S/. 217.58 S/. 228.59 S/. 870.86 

Mayonesa S/. 2,588.79 S/. 2,719.79 S/. 2,719.79 S/. 2,857.41 S/. 10,885.78 

Palta S/. 0.72 S/. 0.76 S/. 0.76 S/. 0.79 S/. 3.02 

Papas Amarillas S/. 0.58 S/. 0.60 S/. 0.60 S/. 0.63 S/. 2.42 

Cerveza artesanal S/. 40,343.80    S/. 42,385.20    S/. 42,385.20   S/. 44,529.89 S/. 169,644.08 

Cerveza artesanal S/. 40,343.80    S/. 42,385.20    S/. 42,385.20   S/. 44,529.89 S/. 169,644.08 

Chilcano S/. 40,796.27    S/. 42,860.56    S/. 42,860.56   S/. 45,029.30 S/. 171,546.69 

hielo S/. 720.65 S/. 757.12 S/. 757.12 S/. 795.43 S/. 3,030.32 

amargo S/. 7.21 S/. 7.57 S/. 7.57 S/. 7.95 S/. 30.30 

GINGER S/. 24,021.83    S/. 25,237.33    S/. 25,237.33   S/. 26,514.34 S/. 101,010.83 

Limon S/. 8,359.60 S/. 8,782.59 S/. 8,782.59 S/. 9,226.99 S/. 35,151.77 

pisco S/. 7,686.98 S/. 8,075.95 S/. 8,075.95 S/. 8,484.59 S/. 32,323.47 

Corona S/. 49,961.36    S/. 52,489.41    S/. 52,489.41   S/. 55,145.37 S/. 210,085.55 

Corona S/. 49,961.36    S/. 52,489.41    S/. 52,489.41   S/. 55,145.37 S/. 210,085.55 

Cosmopolitan S/. 43,320.28    S/. 45,512.28    S/. 45,512.28   S/. 47,815.20 S/. 182,160.05 

hielo S/. 391.21 S/. 411.01 S/. 411.01 S/. 431.80 S/. 1,645.03 

Arandano S/. 29,992.97    S/. 31,510.61    S/. 31,510.61   S/. 33,105.05 S/. 126,119.24 

licor triple seco S/. 1,564.85 S/. 1,644.03 S/. 1,644.03 S/. 1,727.22 S/. 6,580.13 

Limon S/. 4,538.07 S/. 4,767.69 S/. 4,767.69 S/. 5,008.94 S/. 19,082.39 

vodka S/. 6,833.18 S/. 7,178.94 S/. 7,178.94 S/. 7,542.19 S/. 28,733.25 

Cuzqueña S/. 25,979.91    S/. 27,294.49    S/. 27,294.49   S/. 28,675.59 S/. 109,244.49 

Cuzqueña S/. 25,979.91    S/. 27,294.49    S/. 27,294.49   S/. 28,675.59 S/. 109,244.49 

Dirty Martini S/. 30,094.55    S/. 31,617.33    S/. 31,617.33   S/. 33,217.17 S/. 126,546.37 

Aceituna S/. 7,610.11 S/. 7,995.19 S/. 7,995.19 S/. 8,399.74 S/. 32,000.23 

ginebra S/. 20,754.86    S/. 21,805.05    S/. 21,805.05   S/. 22,908.39 S/. 87,273.36 

vermouth seco S/. 1,729.57 S/. 1,817.09 S/. 1,817.09 S/. 1,909.03 S/. 7,272.78 

Heineken S/. 50,066.55    S/. 52,599.91    S/. 52,599.91   S/. 55,261.47 S/. 210,527.84 

Heineken S/. 50,066.55    S/. 52,599.91    S/. 52,599.91   S/. 55,261.47 S/. 210,527.84 

Manhattan S/. 9,689.72    S/. 10,180.02    S/. 10,180.02   S/. 10,695.13 S/. 40,744.88 

hielo S/. 267.67 S/. 281.22 S/. 281.22 S/. 295.45 S/. 1,125.55 

Aceituna S/. 571.03 S/. 599.93 S/. 599.93 S/. 630.28 S/. 2,401.17 

Angostura (opcional) S/. 71.38 S/. 74.99 S/. 74.99 S/. 78.79 S/. 300.15 

Limon S/. 428.27 S/. 449.95 S/. 449.95 S/. 472.71 S/. 1,800.88 

vermouth seco S/. 4,282.75 S/. 4,499.46 S/. 4,499.46 S/. 4,727.13 S/. 18,008.79 

Whisky S/. 4,068.61 S/. 4,274.48 S/. 4,274.48 S/. 4,490.77 S/. 17,108.35 

Margarita S/. 20,544.12    S/. 21,583.66    S/. 21,583.66   S/. 22,675.79 S/. 86,387.23 

hielo S/. 391.21 S/. 411.01 S/. 411.01 S/. 431.80 S/. 1,645.03 

licor triple seco S/. 6,259.40 S/. 6,576.13 S/. 6,576.13 S/. 6,908.88 S/. 26,320.54 

Limon S/. 8,450.19 S/. 8,877.77 S/. 8,877.77 S/. 9,326.99 S/. 35,532.72 

SAL S/. 6.91 S/. 7.26 S/. 7.26 S/. 7.63 S/. 29.06 

Tequila S/. 5,436.41 S/. 5,711.49 S/. 5,711.49 S/. 6,000.49 S/. 22,859.87 

Masitas crocantes de  pollo en salsa de teriyaki S/. 10,164.94    S/. 10,679.29    S/. 10,679.29   S/. 11,219.66 S/. 42,743.17 

pechuga de pollo  S/. 4,171.66 S/. 4,382.74 S/. 4,382.74 S/. 4,604.51 S/. 17,541.66 

fécula de maíz S/. 463.52 S/. 486.97 S/. 486.97 S/. 511.61 S/. 1,949.07 

miel S/. 231.76 S/. 243.49 S/. 243.49 S/. 255.81 S/. 974.54 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.32 S/. 2.43 S/. 2.43 S/. 2.56 S/. 9.75 

Aceite de oliva S/. 69.53 S/. 73.05 S/. 73.05 S/. 76.74 S/. 292.36 

ajonjolí S/. 139.06 S/. 146.09 S/. 146.09 S/. 153.48 S/. 584.72 

Ajos S/. 869.10 S/. 913.07 S/. 913.07 S/. 959.27 S/. 3,654.51 

Azucar Rubia S/. 370.81 S/. 389.58 S/. 389.58 S/. 409.29 S/. 1,559.26 

Cebolla S/. 289.70 S/. 304.36 S/. 304.36 S/. 319.76 
1
S
0
/.
6
1,218.17 

Jengibre S/. 834.33 S/. 876.55 S/. 876.55 S/. 920.90 S/. 3,508.33 

Naranja S/. 1,448.49 S/. 1,521.79 S/. 1,521.79 S/. 1,598.79 S/. 6,090.85 

SAL S/. 115.88 S/. 121.74 S/. 121.74 S/. 127.90 S/. 487.27 

Vinagre de frutas S/. 1,158.79 S/. 1,217.43 S/. 1,217.43 S/. 1,279.03 S/. 4,872.68 

Modelo S/. 41,126.09    S/. 43,207.07    S/. 43,207.07   S/. 45,393.35 S/. 172,933.58 

Modelo S/. 41,126.09    S/. 43,207.07    S/. 43,207.07   S/. 45,393.35 S/. 172,933.58 
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Papitas rellenas de loma saltado S/. 33,835.49 S/. 35,547.56 S/. 35,547.56 S/. 37,346.27 S/. 142,276.87 

harina sin preparar S/. 1,978.43 S/. 2,078.54 S/. 2,078.54 S/. 2,183.71 S/. 8,319.21 

hojas de berro. S/. 540.77 S/. 568.13 S/. 568.13 S/. 596.88 S/. 2,273.92 

leche S/. 1,514.16 S/. 1,590.77 S/. 1,590.77 S/. 1,671.27 S/. 6,366.97 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.16 S/. 2.27 S/. 2.27 S/. 2.39 S/. 9.10 

Aceite de oliva S/. 4,055.78 S/. 4,261.00 S/. 4,261.00 S/. 4,476.61 S/. 17,054.39 

Aceituna S/. 173.05 S/. 181.80 S/. 181.80 S/. 191.00 S/. 727.65 

Ají amarillo S/. 173.05 S/. 181.80 S/. 181.80 S/. 191.00 S/. 727.65 

Cebolla S/. 270.66 S/. 284.35 S/. 284.35 S/. 298.74 S/. 1,138.10 

Choclo S/. 540.77 S/. 568.13 S/. 568.13 S/. 596.88 S/. 2,273.92 

CULANDRO S/. 108.15 S/. 113.63 S/. 113.63 S/. 119.38 S/. 454.78 

huevo S/. 1,351.93 S/. 1,420.33 S/. 1,420.33 S/. 1,492.20 S/. 5,684.80 

lomo fino S/. 21,630.82 S/. 22,725.34 S/. 22,725.34 S/. 23,875.24 S/. 90,956.73 

pan molde sin corteza S/. 270.39 S/. 284.07 S/. 284.07 S/. 298.44 S/. 1,136.96 

Papas Amarillas S/. 1,081.54 S/. 1,136.27 S/. 1,136.27 S/. 1,193.76 S/. 4,547.84 

SAL S/. 10.82 S/. 11.36 S/. 11.36 S/. 11.94 S/. 45.48 

tomate S/. 3.24 S/. 3.41 S/. 3.41 S/. 3.58 S/. 13.64 

Vinagre S/. 129.78 S/. 136.35 S/. 136.35 S/. 143.25 S/. 545.74 

Pilsen S/. 29,443.90 S/. 30,933.76 S/. 30,933.76 S/. 32,499.01 S/. 123,810.42 

Pilsen S/. 29,443.90 S/. 30,933.76 S/. 30,933.76 S/. 32,499.01 S/. 123,810.42 

Pisco Sour S/. 15,743.15 S/. 16,539.75 S/. 16,539.75 S/. 17,376.67 S/. 66,199.32 

hielo S/. 473.57 S/. 497.54 S/. 497.54 S/. 522.71 S/. 1,991.36 

amargo S/. 4.74 S/. 4.98 S/. 4.98 S/. 5.23 S/. 19.91 

huevo S/. 1,973.22 S/. 2,073.07 S/. 2,073.07 S/. 2,177.96 S/. 8,297.32 

jarabe de goma S/. 978.72 S/. 1,028.24 S/. 1,028.24 S/. 1,080.27 S/. 4,115.47 

Limon S/. 4,735.73 S/. 4,975.36 S/. 4,975.36 S/. 5,227.11 S/. 19,913.56 

pisco S/. 7,577.17 S/. 7,960.58 S/. 7,960.58 S/. 8,363.38 S/. 31,861.70 

Quilmes S/. 44,590.52 S/. 46,846.80 S/. 46,846.80 S/. 49,217.24 S/. 187,501.36 

Quilmes S/. 44,590.52 S/. 46,846.80 S/. 46,846.80 S/. 49,217.24 S/. 187,501.36 

Sex on the beach S/. 24,949.07 S/. 26,211.49 S/. 26,211.49 S/. 27,537.79 S/. 104,909.85 

hielo S/. 432.39 S/. 454.27 S/. 454.27 S/. 477.26 S/. 1,818.19 

jugo de arándanos rojos S/. 7,783.07 S/. 8,176.90 S/. 8,176.90 S/. 8,590.65 S/. 32,727.51 

peach schnapps (licor de durazno/melocotones) S/. 8,647.86 S/. 9,085.44 S/. 9,085.44 S/. 9,545.16 S/. 36,363.90 

cereza S/. 1,441.31 S/. 1,514.24 S/. 1,514.24 S/. 1,590.86 S/. 6,060.65 

Limon S/. 691.83 S/. 726.84 S/. 726.84 S/. 763.61 S/. 2,909.11 

pajitas S/. 288.26 S/. 302.85 S/. 302.85 S/. 318.17 S/. 1,212.13 

vodka S/. 5,664.35 S/. 5,950.96 S/. 5,950.96 S/. 6,252.08 S/. 23,818.35 

Tabla de quesos y jamones S/. 35,654.80 S/. 37,458.93 S/. 37,458.93 S/. 39,354.35 S/. 149,927.01 

jamón serrano S/. 1,934.76 S/. 2,032.66 S/. 2,032.66 S/. 2,135.51 S/. 8,135.57 

jamón York S/. 1,658.36 S/. 1,742.28 S/. 1,742.28 S/. 1,830.43 S/. 6,973.35 

jamón de pollo S/. 1,658.36 S/. 1,742.28 S/. 1,742.28 S/. 1,830.43 S/. 6,973.35 

queso gruyere S/. 13,819.69 S/. 14,518.97 S/. 14,518.97 S/. 15,253.62 S/. 58,111.24 

queso mozarella S/. 6,909.84 S/. 7,259.48 S/. 7,259.48 S/. 7,626.81 S/. 29,055.62 

queso tisit ahumado S/. 9,673.78 S/. 10,163.28 S/. 10,163.28 S/. 10,677.54 S/. 40,677.87 

Tequeños de asado 6 und S/. 11,858.83 S/. 12,458.88 S/. 12,458.88 S/. 13,089.30 S/. 49,865.89 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.16 S/. 2.27 S/. 2.27 S/. 2.39 S/. 9.10 

Aceite de oliva S/. 4,055.78 S/. 4,261.00 S/. 4,261.00 S/. 4,476.61 S/. 17,054.39 

Ajos S/. 811.16 S/. 852.20 S/. 852.20 S/. 895.32 S/. 3,410.88 

Asado de res S/. 2,812.01 S/. 2,954.29 S/. 2,954.29 S/. 3,103.78 S/. 11,824.37 

Cebolla S/. 0.27 S/. 0.28 S/. 0.28 S/. 0.30 S/. 1.14 

salsa de tomate S/. 67.60 S/. 71.02 S/. 71.02 S/. 74.61 S/. 284.24 

Vino tinto S/. 3,460.93 S/. 3,636.05 S/. 3,636.05 S/. 3,820.04 S/. 14,553.08 

Wantan S/. 486.69 S/. 511.32 S/. 511.32 S/. 537.19 S/. 2,046.53 

Zanahoria S/. 162.23 S/. 170.44 S/. 170.44 S/. 179.06 S/. 682.18 

Tequeños de Salmon ahumado S/. 22,074.93 S/. 23,191.92 S/. 23,191.92 S/. 24,365.43 S/. 92,824.19 

Aceite de oliva S/. 4,309.26 S/. 4,527.31 S/. 4,527.31 S/. 4,756.40 S/. 18,120.29 

papel film S/. 5,745.69 S/. 6,036.42 S/. 6,036.42 S/. 6,341.86 S/. 24,160.38 

SAL S/. 11.49 S/. 12.07 S/. 12.07 S/. 12.68 S/. 48.32 

Salmon S/. 11,491.37 S/. 12,072.84 S/. 12,072.84 S/. 12,683.72 S/. 48,320.76 

Wantan S/. 517.11 S/. 543.28 S/. 543.28 S/. 570.77 S/. 2,174.43 

Tequila Sunrise S/. 12,968.35 S/. 13,624.55 S/. 13,624.55 S/. 14,313.96 S/. 54,531.42 

hielo S/. 308.85 S/. 324.48 S/. 324.48 S/. 340.90 S/. 1,298.71 

granadina S/. 154.43 S/. 162.24 S/. 162.24 S/. 170.45 S/. 649.36 

Naranja S/. 5,147.53 S/. 5,408.00 S/. 5,408.00 S/. 5,681.64 S/. 21,645.18 

Tequila S/. 7,357.54 S/. 7,729.83 S/. 7,729.83 S/. 8,120.96 S/. 30,938.17 

T. C. MPD S/. 654,287.19 S/. 687,394.12 S/. 687,394.12 S/. 722,176.26 S/. 2,751,251.69 

IGV S/. 117,771.69 S/. 123,730.94 S/. 123,730.94 S/. 129,991.73 S/. 495,225.30 

COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS MAS IGV S/. 772,058.88 S/. 811,125.06 S/. 811,125.06 S/. 852,167.99 S/. 3,246,476.99 
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6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias y equipos 
 
 

Descripcion Cantidad Politica de compra Precio Unitario Costo total 

Cocina empotrable 5 quemadores 1 Directa S/. 944.90 S/. 944.90 

Campana extractora Helena Inoxidable 1 Directa S/. 759.90 S/. 759.90 

Llave lavadero bar al mueble Klass Line Pico R 4 Directa S/. 179.90 S/. 719.60 

Lamp Colgante Cristal 10 Directa S/. 249.90 S/. 2,499.00 

Aire acondicionado de 60 000 BTU YORK 6 Directa S/. 5,000.00 S/. 30,000.00 

Mesa Central con nivel inferior 2 Directa S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 

Licuadora 3 Directa S/. 450.00 S/. 1,350.00 

Caja registradora computarizada con POS. 2 Directa S/. 2,600.00 S/. 5,200.00 

DJ Pionner RB Controlador Mixer Mezcladora 1 Directa S/. 1,449.00 S/. 1,449.00 

Sistema de Audio Sonido Consolda amplificada. 1 Directa S/. 2,700.00 S/. 2,700.00 

Equipo de Sonido 04 parlantes Crossver Power 1 Directa S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 

Computadoras 3 Directa S/. 200.00 S/. 600.00 

Congelador 49 pies para área de cocina 2 Directa S/. 4,800.00 S/. 9,600.00 
   TOTAL S/. 54,022.40 

 
6.3.2. Herramientas 

 
 

 
 

Descripcion 

 
Cantidad 

Politica de 

compra 

Precio 

Unitario 

 
Costo total 

Cocktelera o shaker 750 ml Casa Bonita 4 Directa S/. 11.90 S/. 47.60 

Coctelera 20 onzas Devonshire 4 Directa S/. 79.90 S/. 319.60 

Vaso mezclador 4 Directa S/. 20.00 S/. 80.00 

Colador para coctel Devonshire 4 Directa S/. 36.90 S/. 147.60 

Purificador de licor Oneida 2 Directa S/. 21.90 S/. 43.80 

Medidor Conico u Oncera Casa Bonita 4 Directa S/. 4.90 S/. 19.60 

Bomba de vacio 16 cm Oneida 2 Directa S/. 59.90 S/. 119.80 

Utensilio para bar 3 en 1 2 Directa S/. 48.90 S/. 97.80 

Cuchillo para Bar 4 Directa S/. 10.00 S/. 40.00 

Abridor de botella Home Collection 4 Directa S/. 36.90 S/. 147.60 

Pinza multiuso 18 cm Tramontina 4 Directa S/. 9.90 S/. 39.60 

Pinza para hielo 15.1 cm Facusa 4 Directa S/. 3.90 S/. 15.60 

Tablas para cortar y rebanar 4 Directa S/. 10.00 S/. 40.00 

Colador para jugos 4 Directa S/. 12.00 S/. 48.00 

Cubeta 12 hielos x 2 Rey 6 Directa S/. 5.90 S/. 35.40 

Abrelatas mango madera Facusa 2 Directa S/. 5.90 S/. 11.80 

Exprimidor de limon 22.5 cm Facusa 5 Directa S/. 21.90 S/. 109.50 

Charolas 5 Directa S/. 40.00 S/. 200.00 

   TOTAL S/. 1,563.30 
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Descripción Cantidad 
Politica de 

compra 

Costo U. 

enS/ 

 
Costo total 

Galones lejia Sapolio 4 Mensual S/. 6.78 S/. 27.12 

Galones de limpia todo 4 Mensual S/. 7.82 S/. 31.28 

Galones limpia vidrio 4 Mensual S/. 6.36 S/. 25.44 

Galones cera al agua 4 Mensual S/. 7.63 S/. 30.52 

Galones de ambientadores, pisos, baños y oficina 4 Mensual S/. 12.71 S/. 50.84 

Galones de pino verde 4 Mensual S/. 6.49 S/. 25.96 

Galones de quita sarro 4 Mensual S/. 9.12 S/. 36.48 

Paquetes de bolsas 30 x 20 x100 unidades 1 Trimestral S/. 7.82 S/. 7.82 

Paquetes de bolsas grandes de 140 litros x 100 un. 1 Trimestral S/. 21.48 S/. 21.48 

Aromatizador de ambiente Exotico 400 ml Glade 400 ml 2 Trimestral S/. 8.90 S/. 17.80 

Ayudin de 330 gramos 2 Mensual S/. 2.67 S/. 5.34 

Detergente Ariel x Kg. 1 Trimestral S/. 20.46 S/. 20.46 

Franela amarilla x metro 2 Mensual S/. 4.24 S/. 8.48 

Trapeadores Virutex 3 Mensual S/. 5.93 S/. 17.79 

Sobres de Scoth Bride x 4 4 Mensual S/. 5.79 S/. 23.16 

Guantes negros (talla 8 1/2) 1 Bimestral S/. 7.30 S/. 7.30 

Pomo lavavajilla Sapolio de 750 ml 2 Mensual S/. 7.89 S/. 15.78 

Jabon liquido 200 ml 1 Mensual S/. 7.69 S/. 7.69 

Papel higienico Plancha x 24 rollos Elite 1 Mensual S/. 22.46 S/. 22.46 

Escobas Virutex 2 Anual S/. 9.56 S/. 19.12 

Recogedores 2 Anual S/. 5.87 S/. 11.74 

Baldes Robusta 2 Anual S/. 13.56 S/. 27.12 

Tacho Recolector #220 "REY" altura 94 cm 1 Anual S/. 144.90 S/. 144.90 

Tacho de baño con pedal Arroba 2 Anual S/. 29.90 S/. 59.80 

Toalla de Papel una hoja Elite Professional x 200 mts. 1 Mensual S/. 49.89 S/. 49.89 

Ambientador automatico Hawaiian Breeze Glade 1 Mensual S/. 29.90 S/. 29.90 

Dispensador de Jabon Liquido 1000 ml Scentmatic 1 Mensual S/. 60.00 S/. 60.00 
   TOTAL S/. 805.67 



110  

6.4. Terrenos e inmuebles 

6.4.1. Descripción del Centro de Operaciones 

El inmueble ubicado en la calle José Gálvez 599 Miraflores, cuenta con un 

área techada de 520m2. El inmueble cuenta con cuatro pisos cada uno de 

135m2, que será utilizado para nuestro bar de la siguiente manera: 

 Primer piso: 

En el primer piso tendremos un área de recepción para aquellas personas 

que deseen esperar el ingreso al bar. Al lado izquierdo del inmueble 

tendremos el área de cocina que cuenta con un tamaño de 11.75 metros. 

Dentro de la cocina temenos una pequeña bodega y congeladores para 

las verduras, fruta y carnes. Contamos con ocho mesas de cuatro sillas cada 

una. 

Al fondo, están ubicados los servicios higiénicos para mujeres, varones y 

discapacitados. Asimismo, está ubicado la estación de mozos. 

 Segundo piso 

En el Segundo piso tendremos el área de la barra que mide 8.5o metros 

la cuál cuenta con una bodega pequeña para guardar las botellas de licor, al 

costado está ubicada la caja registradora. De igual manera, los servicios 

higiénicos están ubicados al fondo. Las demás mesas están distribuidas en 

todo el Segundo piso. Contamos también con una estación de mozos al 

fondo y el área de equipo sonido. 

 Tercer piso 

En el tercer piso está ubicada la zona de discoteca con una barra más 

pequeña que mide 4.94 metros y también tiene una caja registradora al 

costado. Esta zona tiene muebles y una zona para bailar. Adicionamente, 

cuenta con un escenario para las presentaciones de música y baile en vivo; 

y al costado está ubicada la zona del DJ. Al fondo se encuentran ubicados 

los servicios higiénicos. 

 Cuarto piso 

El cuarto piso está más orientado para la zona administrativa. Cuenta con 

una oficina para el gerente del bar, con una sala para reuniones. También se 

tiene una almacén con congeladores para guardar el stock de carnes, 

vegetales y frutas; asicomo para guardar las compras de licor. Pensando en 

los trabajadores y en los grupos que cantarán y/o bailarán en el bar, 

tenemos vestidores para mujeres y varones. Los servicios higiénicos están 

al fondo y se cuenta con una pequeña área de operaciones. 
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6.4.2. Plano del proyecto: distribución de las máquinas y equipos 
 

Figura 43. Plano del immueble 



 

 
 

 
 

Figura 44. Plano del primer piso del bar 
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Figura 45. Plano del segundo piso del bar 
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Figura 46. Plano del tercer piso del bar 

 

 

 



 

 

 
 

 
Figura 47. Plano del cuarto piso del bar 
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6.5. Localización: Macro localización y Micro localización 

 
 

 Macro Localización 

Tabla 54 

La siguiente tabla muestra el análisis de la macro localización 
 
 
 

 

Análisis de Macro Entorno 

 

Distritos Miraflores San Isidro San Borja Surco 

Factores Peso Valor Total Valor Total Valor Total Valor Total 

Facilidad de Licencias 25% 5 1,25 5 1,25 5 1,25 5 1,25 

Precio m2 22% 4 0,8 4 0,8 3 0,6 5 1 

Cercanía clientes 20% 4 0,88 4 0,88 4 0,88 4 0,88 

Seguridad 15% 4 0,6 3 0,45 4 0,6 3 0,45 

Distancia de colaboradores 8% 4 0,32 4 0,32 4 0,32 4 0,32 

Cercanía proveedores 5% 2 0,1 2 0,1 2 0,1 1 0,05 

Accesibilidad 5% 2 0,1 2 0,1 2 0,1 1 0,05 

TOTAL 100%  4,05  3,9  3,85  4 

 
 
 

 
Conclusión: El distrito escogido para abrir el bar es Miraflores. 
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 Micro Localización 

Tabla 55 

La siguiente tabla muestra el análisis de la micro localización en el distrito de 

Miraflores 

 

 
Análisis de Micro Entorno  - Miraflores 

 

LOCALES Local 1 Local 2 Local 3 Local 4 

Factores Peso Ponderación Total Ponderación Total Ponderación Total Ponderación Total 

Idoneidad 25% 1 0,25 1 0,25 5 1,25 5 1,25 

Alquiler 25% 3 0,75 4 1 5 1,25 3 0,75 

Cercanía clientes 25% 4 1 5 1,25 5 1,25 4 1 

Seguridad 15% 4 0,6 4 0,6 4 0,6 4 0,6 

Cercanía Proveedores 10% 4 0,4 3 0,3 3 0,3 4 0,4 

TOTAL 100%  3  3,4  4,65  4 

 
 

Conclusión: El local 3 del distrito de Miraflores, es el que obtuvo el mayor puntaje 

 
 

Tabla 56 

La siguiente tabla muestra la ubicación y precio de alquiler por metro cuadrado 

de cada local mencionado en la tabla 55. 

 

 

MIRAFLORES 

LOCALES PRECIO M2 UBICACIÓN FUENTE 

LOCAL 1 $27 Calle Alcanfores Miraflores, Lima, Lima http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-3887334 

LOCAL 2 $18 Luis Arias Schereiber Miraflores, Aurora, Lima, Lima http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-ascensor-3885583 

LOCAL 3 $7 Jose Galvez Miraflores, Lima, Lima http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-3889896 

LOCAL 4 $32 Av Santa Cruz S/n Miraflores, Lima, Lima http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-3852457 

http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-3887334
http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-ascensor-3885583
http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-3889896
http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-miraflores-lima-3852457
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Tabla 57 

La siguiente tabla muestra la descripción del local 1 ubicado en Calle Alcanfores 
 
 
 
 

LOCAL TERRENO M2 PRECIO M2 PRECIO TOTAL DIRECCIÓN 

LOCAL 1 180 $27.00 $4,860.00 Calle Alcanfores Miraflores, Lima, Lima 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Tabla 58 

La siguiente tabla muestra la descripción del local 2 ubicado en Calle Luis Arias 

Schereiber 

 
 
 

LOCAL TERRENO M2 PRECIO M2 PRECIO TOTAL DIRECCIÓN 

 

LOCAL 2 

 

136 

 

$18.00 

 

$2,448.00 
Luis Arias Schereiber Miraflores, Aurora, 

Lima, Lima 
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Tabla 59 

La siguiente tabla muestra la descripción del local 3 ubicado en Calle José 

Gálvez 

 
 

 

LOCAL TERRENO M2 PRECIO M2 PRECIO TOTAL DIRECCIÓN 

LOCAL 3 540 $7.00 $4,000.00 José Gálvez Miraflores, Lima, Lima 
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Tabla 60 

La siguiente tabla muestra la descripción del local 4 ubicado en Avenida Santa 

Cruz 

 
 
 

LOCAL TERRENO M2 PRECIO M2 PRECIO TOTAL DIRECCIÓN 

LOCAL 4 612 $32.00 $19,584.00 Av Santa Cruz S/n Miraflores, Lima, Lima 
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Conclusión: 

De acuerdo con el análisis realizado en la micro localización, escogemos el inmueble 

ubicado en la calle José Gálvez; ello debido a que el precio de metro cuadrado es el más 

bajo. 
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6.6. Diagrama de Gantt: Implementación de la fase preoperativa 
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1 Factibilidad del Negocio 02/01/2017 31/05/2017                            

2 Financiamiento 01/06/2017 15/06/2017                                         

3 Búsqueda del Local 15/06/2017 17/07/2017                                       

4 Compra de máquinas y equipos 17/07/2017 15/08/2017                                       

5 Diseño de la Planta 01/08/2017 15/08/2017                                         
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8 Contratación de personal 02/01/2018 31/01/2018                                        
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Figura 52. Diagrama de Gantt 



 

6.7. Responsabilidad social 

6.7.1. Impacto ambiental 

Como parte de nuestra colaboración como empresa al medio ambiente, 

consideramos importante colocar paneles acústicos en el bar. Aislar 

acústicamente un local es evitar que un ruido producido salga del local o a la 

inversa. 

La transmisión del ruido producido se realiza a través del aire; para 

conseguir el aislamiento acústico correcto debemos colocar barreras de 

materiales acústicos pesados y de gran densidad. Cuando las ondas sonoras 

se transmiten a las diferentes estructuras del local impactan sobre ellas 

produciendo un ruido estructural o de impacto por ello hay que hacer uso de 

materiales absorbentes que eliminen estos ruidos por vibración. 

También consideramos que la iluminación en el bar será con luz led para 

ahorrar energía. 

6.7.2. Con los trabajadores 

Para mantener un buen clima laboral y mantener incentivado a nuestros 

trabajadores, hemos pensado implementar lo siguiente: 

 Uniforme para todos nuestros trabajadores. 

 Implementar un pequeño espacio para que los trabajadores guarden sus 

pertenencias, en donde también contarán con muebles que podrán utilizar 

en su hora de descanso. 

 Dependiendo de su desempeño laboral, se otorgará a nuestros trabajadores 

un beneficio económico que cubrirá el 20% del total de la inversión, para que 

realicen cursos de actualización en cocina y elaboración de tragos. 

6.7.3. Con la comunidad 

Respecto a la comunidad, consideramos importante y necesario mantener 

informados a nuestros clientes sobre temas de interés como prevención y 

enfermedades más comunes que se pueden adquirir cuando las personas no 

llevan una vida sexual saludable. 

Colocar pequeños stands de revistas sobre actividades que se estén 

logrando para la comunidad LGBT en el mundo y en nuestro país, por ejemplo, 

la Revista G. 

Transmitir a las personas, no solo a nuestros clientes, la importancia de la 

tolerancia y el respeto hacia la orientación sexual gay; para que de esa manera 
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la comunidad heterosexual conozca un poco más sobre la vida de los 

homosexuales. 

 

Capitulo VII: Estudio Legal y Organizacional 

7.1. Estudio Legal 

7.1.1. Forma Societaria 

Emprendedores Perú S.A.C. es una sociedad anónima cerrada de acuerdo 

con la Ley 26887 – Ley General de Sociedades. Decidimos estar bajo el 

régimen de una S.A.C. porque no se cuenta con Directorio y porque los 

accionistas no responden con sus bienes propios ante cualquier liquidación de 

la empresa. 

Emprendedores Perú S.A.C., estará conformada por 5 accionistas, los 

cuales aportarán el 30% de la inversión y el 70% será financiado a través de 

una entidad bancaria. 

El trámite de constitución de la empresa se realiza vía notarial. En primer 

lugar, se realiza reserva de nombre de la empresa en Registros Públicos para 

que no pueda ser utilizado por otra empresa. Luego se elabora la minuta de 

constitución de empresa que se ingresa en una Notaria para que el Notario 

eleve a Escritura Pública. Previamente, se realiza el aporte de capital en una 

cuenta bancaria y dicha constancia se presenta también en la Notaria. Luego 

de ello, la notaria se encarga de realizar la inscripción en los Registros Públicos 

de Lima. 

Una vez constituida la empresa, se puede solicitar el Registro Único al 

Contribuyente - RUC ante la Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria – SUNAT. 

Tabla 61 

La siguiente tabla muestra los pasos a seguir para el trámite y los costos 

para constituir una empresa 

 

Trámite Costo 

Reserva de nombre en Registros Públicos S/ 20.00 

Realización de minuta de Constitución de 

empresa 
S/ 300.00 

Escritura Pública de Constitución de empresa S/ 600.00 

Inscripción en Registros Públicos S/ 122.00 

RUC gratuito 

TOTAL S/ 1,042.00 
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Otra opción para constituir la empresa es a través de la opción que algunas 

notarias tienen, esta opción permite realizar la constitución de la empresa en 

línea, es decir se descarga un modelo de minuta de la página web y se 

cambian los datos. De igual manera la notaria gestiona el trámite de la 

inscripción en Registros Públicos y adicionalmente, gestiona el trámite de la 

obtención del RUC ante SUNAT. 

Tabla 62 

La siguiente tabla muestra otra manera de realizar el trámite y los costos 

para constituir una empresa 

 
 
 

Trámite Costo 

Reserva de nombre en Registros Públicos S/ 20.00 

Escritura Pública de Constitución de empresa S/ 500.00 

Inscripción en Registros Públicos S/ 122.00 

RUC Gratuito 

TOTAL S/ 642.00 

 
 
 

7.1.2. Registro de marcas y patentes 

De acuerdo con la Clasificación Internacional de Productos y Servicios - 

Clasificación Niza, décima edición de la Organización Mundial de la Propiedad 

Intelectual, el logo de nuestra empresa se debe registrar en la clase 43 que 

distingue servicios de restauración (alimentación); bar; restaurantes. 

Una vez definida la clase para registrar el logo, se llena un formulario que se 

presenta en tres ejemplares a color al Instituto Nacional de Defensa de la 

Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual – Indecopi para el 

respectivo registro (se adjunta modelo). Una vez presentado el formulario de 

registro de marca, se debe esperar un plazo de 30 días por si alguna empresa 

se opone el registro de la marca por sustentar que tiene parecido fonético o 

figurativo con alguna marca ya registrada. En Gaceta Electrónica del 

INDECOPI, se cuelgan diariamente el registro de las marcas para que se 

puedan realizar las oposiciones, de ser el caso. De no tener oposición, 

INDECOPI notifica a la empresa el registro de la marca a través de un 

Certificado. El registro de la marca tiene una vigencia de 10 años. Cumplido 

ese plazo, se debe solicitar la renovación de la marca. 
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Tabla 63 

La siguiente tabla muestra los pasos para realizar el trámite y los costos 

para el registro de marca 

 
 
 

Trámite Costo 

Registro de nueva marca S/ 534.99 

Renovación de marca S/ 500.00 

 
 
 

7.1.3. Licencias y autorizaciones 

 Solicitud de Licencia de Funcionamiento (Ley N 28976) 
 

Con carácter de declaración jurada e incluye: número de RUC, numero 

de estacionamiento de acuerdo a la normativa vigente (1 estacionamiento 

por cada 6 m2 del área de comedor), vigencia de poder de representante 

legal. El plazo máximo para el otorgamiento de la licencia es de 15 días 

hábiles 

 Declaración Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad 

 
Cumplir con los requisitos para Inspección Técnica de Seguridad en 

Defensa Civil Básica (Categoría II) y pagar una tasa por derecho de trámite 

para nuestro bar califica como categoría II pues nuestro local tiene más de 

100 m2 pero menos de 500 m2 o hasta 2 pisos o con un máximo de 20 

computadoras. Pago: S/ 415.89 nuevos soles. 
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7.1.4. Legislación Laboral 

En nuestro caso estaremos bajo el régimen laboral de la pequeña empresa 

– MYPE. 

 Características: 

Tener de 1 a 100 trabajadores inclusive y ventas anuales hasta el monto 

de 1700 Unidades Impositivas Tributarias, es decir S/ 6´885,000 nuevos 

soles. 

Si por un período de dos años calendario consecutivos excede el monto 

máximo de ventas anuales o el número máximo de trabajadores 

contratados, podrá conservar el régimen especial laboral por un año 

calendario adicional consecutivo. 
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 Derechos y Beneficios Laborales 

 
 

Tabla 64 

La siguiente tabla muestra el Régimen Laboral para pequeña empresa 
 
 

 
 

CONCEPTO PEQUEÑA EMPRESA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RÉGIMEN 

LABORAL 

 
Remuneración 

 
Remuneración Mínima Vital 

Descanso 

Vacacional 

 
15 días remunerados 

Descanso 

Semanal 

 
Si 

 

Indemnización 

por Despido 

 

20 remuneraciones diarias por año completo de servicio – máximo 120 

remuneraciones diarias 

Compensación 

por Tiempo de 

Servicios (CTS) 

 

 
Media remuneración anual 

Gratificaciones 2 al año (Fiestas Patrias y Navidad) – media remuneración por cada una 

Seguro Social Essalud 

Régimen de 

pensiones 

 
ONP o AFP 

 
 

 

7.1.5. Legislación Tributaria 

En nuestra empresa nos adecuaremos al Régimen General del Impuesto a 

la Renta porque generamos rentas de tercera categoría. Se debe tener todos 

los libros contables, como por ejemplo libro de compras, libro de ventas, libro 

diario. 
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7.2. Estudio Organizacional 

7.2.1. Organigrama Funcional 
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Figura 54. Organigrama del bar 
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7.2.2. Puestos de trabajo: tareas, funciones y responsabilidades 

A continuación, se detallan los puestos de trabajo: 

Tabla 65 

La siguiente tabla muestra las responsabilidades del Gerente General 

 

GERENTE GENERAL 

Puesto Gerente General Reporta a: Junta de Accionistas  

Objetivo Concretar los objetivos planteados de corto a largo plazo. 

Grado de 
Instrucción 

 
Estudios Universitarios 

 
Profesión 

Administrador de 
Empresas 

Responsabilidades:     

Apertura y cierre del establecimiento 

Supervisión de las funciones de la Jefatura de Operaciones y Administrativa 

Representante legal de la empresa. 

Llevar el control de la planilla. 

Contrato de personal. 

Comunicar a los accionistas sobre el desempeño de la empresa. 

Negociación y cierre de contratos con bandas y agrupaciones de baile para el bar. 

Recepción de reportes contables. 

Manejo de cuentas bancarias y pago de préstamos. 

Planificación de planes de captación de nuevos clientes. 

 
Personal a Cargo: 

Jefaturas de Operaciones y 
Administrativa 

 
 
 

 
Perfil Técnico: 

Administrador Hotelero 

Administrador General 

Conocimiento de Normativa Legal 

Contabilidad Básica 

Manejo de Presupuestos 

Conocimientos de CRM 

Experiencia mínima de 5 años en bares 

 

Perfil de Competencia 

Liderazgo 

Socialización con personas gay friendly 

Manejo de Conflictos 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 5,000.00 nuevos soles 

Ubicación física Oficina en el bar. 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Rotativa 

 

 
Horario 

Los días que él considere oportuno de 
acuerdo con las actividades y reuniones 

programadas 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 66 

La siguiente tabla muestra las funciones del Jefe de Operaciones 

 
 

JEFATURA DE OPERACIONES 

Puesto Jefe de Operaciones 
 
Reporta a: 

 
Gerente General 

Objetivo Controlar efectivamente el desempeño de los colaboradores a cargo. 

Grado de 
Instrucción 

 
Estudios Técnicos 

 
Profesión 

Técnico en 
Administración 

Funciones:    

Supervisar las tareas de los mozos 

Supervisar las tareas de los barmans 

Encargado de la compra de los insumos para elaboración de los tragos y piqueos 

Supervisar las tareas del chef 

Supervisar las tareas de los asistentes de cocina 

 

 
Personal a Cargo: 

Mozos 

Barmans 

Chef 

Asistentes de cocina 

 
Perfil Técnico: 

Administrador General 

Experiencia mínima como supervisor 

Manejo de Presupuestos 

 

Perfil de Competencia 

Liderazgo 

Socialización con personas gay friendly 

Manejo de Conflictos 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades. 

Remuneración S/ 2,500.00 nuevos soles 

Ubicación física Oficina en el bar. 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Rotativa 

 

Horario 

Miércoles 09:00 a 06:00 pm-jueves 06:00 

pm a 02:00 am- viernes y sábado 06:00 
pm a 04:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 67 

La siguiente tabla muestra las funciones del Jefe Administrativo 
 
 

 

JEFATURA ADMINISTRATIVA 

Puesto Jefe Administrativo 
 
Reporta a: 

Gerente 
General 

Objetivo Controlar efectivamente el desempeño de los colaboradores a cargo. 

 
Grado de 
Instrucción 

 
 
Estudios Universitarios 

 

Profesión 

Administrador 
de Hotelería 
y Turismo 

Funciones:    

Gestionar la publicidad con la agencia de marketing 

Realizar los contratos de tercerización 

Encargado de la compra de los insumos de limpieza 

Cierre de Caja diario. 

Supervisión de los servicios de seguridad, valet parking, limpieza, marketing, conductores de reemplazo, 
caja, recepcionista 

 
 
 
 

Personal a Cargo: 

Agencia de marketing 

Personal de seguridad 

Personal de valet parking y 
conductores de reemplazo 

Personal de limpieza 

Cajeras 

Recepcionista 

 

 
Perfil Técnico: 

Administrador Hotelero 

Experiencia mínima de 2 años en 
administración 

en bares 

Manejo de Presupuestos 

 

Perfil de Competencia 

Liderazgo 

Socialización con personas gay 
friendly 

Manejo de Conflictos 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades. 

Remuneración S/ 2,500.00 nuevos soles 

Ubicación física Oficina en el bar. 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Rotativa 

 
 

Horario 

Miércoles 09:00 a 06:00 pm-jueves 
06:00 pm a 02:00 am- viernes y 
sábado 06:00 pm a 04:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 68 

La siguiente tabla muestra las tareas del Barman 
 
 

 

BARMAN 

Puesto BARMAN 
 
Reporta a: 

Jefatura de 
Operaciones 

Objetivo Preparar los tragos con calidad y profesionalismo 

Grado de 
Instrucción 

 
Estudios Técnicos 

 
Profesión 

 
Bartender 

Tareas: 
   

Elaboración de Tragos. 

Realización de malabares con botellas. 

Pedido de insumos al Jefe de Operaciones 

Personal a Cargo: NO 

 

Perfil Técnico: 

Bartender 

Experiencia mínima de 2 años como 
bartender 
en bares 

 

Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 2,000.00 nuevos soles 

Ubicación física La barra del local 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Noche 

 

 
Horario 

 
Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y 

sábado 06:00 pm a 03:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 69 

La siguiente tabla muestra las tareas del Mozo 
 
 
 
 
 

 

MOZO 

Puesto MOZO 
 
Reporta a: 

Jefatura de 
Operaciones 

Objetivo Atender de manera efectiva a los clientes 

Grado de 

Instrucción 

 
Estudio Técnico 

 
Profesión 

 
Bartender 

Tareas: 
   

Toma de pedidos de tragos y piqueos de los clientes 

Pedido de insumos al Jefe de Operaciones 

Personal a Cargo: NO 

 

Perfil Técnico: 

Bartender 

Experiencia mínima de 2 años como 
bartender 
en bares 

 

Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 2,000.00 nuevos soles 

Ubicación física Estación de mozos 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Noche 

 
 
Horario 

 
Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y 

sábado 06:00 pm a 03:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 70 

La siguiente tabla muestra las tareas del Chef 
 
 
 
 
 
 

 

CHEF 

Puesto CHEF 
 
Reporta a: 

Jefatura de 
Operaciones 

Objetivo Realizar los piqueos 

Grado de 
Instrucción 

Profesional en 
Gastronomía 

 
Profesión 

 

Chef 

Tareas: 
   

Elaboración de piqueos gourmet 

Pedido de insumos al Jefe de Operaciones 

Supervisar las tareas de los asistentes de cocina 
 

Personal a Cargo: SI 

 

 
Perfil Técnico: 

Chef 

 

Experiencia mínima de 5 años como Chef en 
Restaurantes Gourmet 

 

Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 3,500.00 nuevos soles 

Ubicación física Cocina del Local 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Noche 

 

 
Horario 

 

Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y 

sábado 06:00 pm a 03:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 



138  

Tabla 71 

La siguiente tabla muestra las tareas de la Cajera 
 
 
 
 
 
 

 
CAJERA 

Puesto CAJERA 
 
Reporta a: 

Jefatura 
Administrativa 

Objetivo Garantizar las operaciones que se realicen en caja 

 
Grado de 
Instrucción 

 
 
Técnico 

 

Profesión 

Técnico en 

Contabilidad o 
administración 

Tareas: 
   

Atención directa con el cliente y registro de ingreso al bar. 

Recepción, entrega y custodia de dinero en efectivo. 

Realizar el informe de cierre de caja al final del día 

Personal a Cargo: NO 

 
 

Perfil Técnico: 

Técnico en contabilidad o administración 

 
Experiencia mínima de 1 año como cajero 

recaudador en restaurantes 

 
 

Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 1,200.00 

Ubicación física Caja del Local 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Noche 

 

 
Horario 

 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 

07:00 pm a 04:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 72 

La siguiente tabla muestra las tareas de la Recepcionista 
 
 
 
 
 

 

RECEPCIONISTA 

Puesto RECEPCIONISTA 
 
Reporta a: 

Jefatura 
Administrativa 

Objetivo Recepción de los clientes y ubicación en el bar 

Grado de 
Instrucción 

 

Secundaria completa 

 

Profesión 
Estudiante 

universitario 

Tareas: 
   

Atención directa con el cliente. 

Recepción de pertenencias de los clientes. 

Guiar a los clientes en la ubicación en el bar 

Personal a Cargo: NO 

Perfil Técnico: Estudiante Universitario 

 
 

Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 800.00 nuevos soles 

Ubicación física Recepción 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Noche 

 

 
Horario 

 
Jueves 07:00 pm a 01:00 am- viernes y 

sábado 07:00 pm a 03:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 73 

La siguiente tabla muestra las tareas del Ayudante de Cocina 
 
 
 
 
 
 
 

 

AYUDANTE DE COCINA 

Puesto AYUDANTE DE COCINA Reporta a: Chef 

Objetivo Ayudar de manera eficaz en la cocina 

 

Grado de 
Instrucción 

 

Secundaria completa 

 

Profesión 

 

Estudiante de cocina 

Tareas: 
   

Mantener los utensilios y la cocina limpia. 

Respetar las indicaciones del Chef 

Ayudar en el reporte de insumos que requiera el Chef 

Personal a Cargo: NO 

Perfil Técnico: Estudiante de Cocina 

 
 
Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato por inicio de actividades 

Remuneración S/ 800.00 nuevos soles 

Ubicación física Cocina 

Beneficios Sociales SI 

Jornada Noche 

 

 
Horario 

 

Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y 
sábado 06:00 pm a 03:00 am. 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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 Tercerización 

 
Tabla 74 

La siguiente tabla muestra las tareas del Personal de Limpieza 
 
 
 
 

 
 

PERSONAL DE LIMPIEZA 

Puesto PERSONAL DE LIMPIEZA 
 
Reporta a: 

 
Jefatura Administrativa 

 
Objetivo 

 
Mantener limpio el local 

 
Grado de 
Instrucción 

 

 
Secundaria completa 

 

 
Profesión 

 

 
Ninguna 

 
Tareas: 

   

 
Mantener todo el local limpio. 

 
Personal a Cargo: 

 
NO 

 
Perfil Técnico: 

 
Secundaria Completa 

 

 
Perfil de Competencia 

 
Puntualidad 

 
Socialización con personas gay friendly 

 
Diligencia 

 
Tipo de Contrato 

 
Contrato de locación de servicios 

 
Remuneración 

 
S/ 2,240.00 nuevos soles 

 
Ubicación física 

 
Local 

 
Beneficios Sociales 

 
NO 

 
Jornada 

 
Noche 

 
 
 
Horario 

 

 
Jueves 07:00 pm a 01:00 am- viernes y 

sábado 07:00 pm a 03:00 am. 
 

Tipo de Sueldo 
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Tabla 75 

La siguiente tabla muestra las tareas del Personal de Seguridad 
 
 
 
 
 
 

 

PERSONAL DE SEGURIDAD 

 

Puesto 
 

PERSONAL DE SEGURIDAD 
 

Reporta a: 

 

Jefatura Administrativa 

Objetivo Mantener seguro el local 

 
Grado de 
Instrucción 

 
 
Secundaria completa 

 
 

Profesión 

 
 

Ninguna 

Tareas: 
   

Vigilar el ingreso e instalaciones del bar 

Retirar a personas que generen conflictos y agresiones físicas dentro del local. 

Personal a Cargo: NO 

Perfil Técnico: Egresado de las fuerzas armadas 

 

 
Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Medir 1.85 metros 

Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato de locación de servicios 

Remuneración S/ 1,920.00 nuevos soles 

Ubicación física Local 

Beneficios Sociales NO 

Jornada Noche 

 
 
 
Horario 

 

 
Jueves 07:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 

07:00 pm a 03:00 am. 

 
Tipo de Sueldo 
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Tabla 76 

La siguiente tabla muestra las tareas del Personal de Valet Parking 
 
 
 
 
 
 

 
VALET PARKING 

Puesto VALET PARKING 
 

Reporta a: 
 

Jefatura Administrativa 

 

Objetivo 
 

Mantener parqueados los autos 

 
Grado de 
Instrucción 

 
 
Secundaria completa 

 
 
Profesión 

 
 

Ninguna 

 

Tareas: 
   

 
Recibir, parquear y entregar autos a los clientes en la puerta del local. 

 

Personal a Cargo: 
 

NO 

 

Perfil Técnico: 
 

Secundaria Completa 

 

 
Perfil de Competencia 

 
Puntualidad 

 

Experiencia mínima de 1 año con Valet Parking 

 
Diligencia 

 

Tipo de Contrato 
 

Contrato de locación de servicios 

 

Remuneración 
 

S/ 1,960.00 nuevos soles 

 

Ubicación física 
 

Local 

 

Beneficios Sociales 
 

NO 

 

Jornada 
 

Noche 

 
 

 
Horario 

 

 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 

07:00 pm a 04:00 am. 

 

Tipo de Sueldo 
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Tabla 77 

La siguiente tabla muestra las tareas del Personal de Conductores de 

Reemplazo 

 
 
 
 
 

 

CONDUCTORES DE REEMPLAZO 

 
Puesto 

 

CONDUCTORES DE 
REEMPLAZO 

 
 

Reporta a: 

 
 

Jefatura Administrativa 

 
Objetivo 

 
Conducir con seguridad a los clientes hacia su vivienda 

 
 

Grado de 
Instrucción 

 
 

Secundaria completa 

 
 

Profesión 

 
 

Ninguna 

 
Tareas: 

   

 
Conducir los autos de los clientes con seguridad hacia el destino que lo requieran 

 
Personal a Cargo: 

 
NO 

 
Perfil Técnico: 

 
Secundaria Completa 

 

Perfil de Competencia 

 
Puntualidad 

 
Diligencia 

 
Tipo de Contrato 

 
Contrato de locación de servicios 

 
Remuneración 

 
S/ 2,308.00 nuevos soles 

 
Ubicación física 

 
Afuera del local 

 
Beneficios Sociales 

 
NO 

 
Jornada 

 
Noche 

 
 

Horario 

 

Jueves 08:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 
08:00 pm a 04:00 am 

 
Tipo de Sueldo 
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Tabla 78 

La siguiente tabla muestra las tareas del DJ 
 
 
 
 

 

DJ 

Puesto DJ 
 
Reporta a: 

Jefatura 
Administrativa 

Objetivo Mantener el ambiente agradable con la música de moda 

 
Grado de 
Instrucción 

 
 
Técnico 

 
 

Profesión 

 
 

DJ 

Tareas: 
   

Colocación de temas musicales. 

Realizar combinaciones de música en la consola de mezcla. 

Personal a Cargo: NO 

Perfil Técnico: Técnico en Sonido 

 
Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Socialización con personas gay friendly 

 
Diligencia 

Tipo de Contrato Contrato de locación de servicios 

Remuneración S/ 4,500.00 nuevos soles 

Ubicación física Consola de Mezcla 

Beneficios Sociales NO 

Jornada Noche 

 

 
Horario 

 

Jueves 07:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 
07:00 pm a 03:00 am 

Tipo de Sueldo - 
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Tabla 79 

La siguiente tabla muestra las funciones del Contador 
 
 
 
 

 

 
CONTADOR 

Puesto CONTADOR 
 
Reporta a: 

Gerente 
General 

 
Objetivo 

 
Envío a tiempo del Balance General del Bar 

 
Grado de 
Instrucción 

 

 
Profesional 

 

 
Profesión 

 

 
Contador 

 
Funciones: 

   

 
Preparar el estado de resultados, flujos de caja y balances del bar y enviarlo al Gerente General. 

 
Gestionar la información financiera de la empresa. 

 
Personal a Cargo: 

 
NO 

 
Perfil Técnico: 

 
Contador 

 
Perfil de Competencia 

 
Puntualidad 

 
Experiencia mínima de 5 años. 

 
Tipo de Contrato 

 
Contrato de locación de servicios 

 
Remuneración 

 
S/ 500.00 nuevos soles 

 
Ubicación física 

 
- 

 
Beneficios Sociales 

 
NO 

 
Jornada 

 
- 

 
Horario 

 
- 

 
Tipo de Sueldo 
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Tabla 80 

La siguiente tabla muestra las funciones del servicio de la Agencia de 

Marketing 

 
 

 
 

AGENCIA DE MARKETING 

Puesto AGENCIA DE MARKETING 
 
Reporta a: 

Jefatura 
Administrativa 

Objetivo Incrementar el mercado mediante estrategias de marketing 

 
Grado de 
Instrucción 

 
 
Profesionales 

 
 

Profesión 

 
Profesionales 
de Marketing 

Funciones: 
   

Realizar estrategias de marketing para captar más clientes 

Realizar mejoras de la página web, facebook y más redes sociales. 

Personal a Cargo: NO 

Perfil Técnico: Profesional de Marketing 

 
Perfil de Competencia 

Puntualidad 

Experiencia mínima de 5 años. 

 
- 

Tipo de Contrato Contrato de locación de servicios 

Remuneración S/ 3,000.00 nuevos soles 

Ubicación física - 

Beneficios Sociales NO 

Jornada - 

Horario - 

Tipo de Sueldo 
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7.2.3. Aspectos laborales: Forma de contratación, régimen laboral, 

remuneración, horario de trabajo, beneficios sociales 

 
 Forma de contratación 

Por ser una empresa que recién empieza a operar, se realizará contrato 

por inicio de actividades a todo el personal en planilla. 

De acuerdo con lo prescrito por el artículo 57 del Decreto Supremo N° 

003-97-TR-TUO del D. Leg. N° 728, el contrato temporal por inicio de una 

nueva actividad es aquel celebrado entre un empleador y un trabajador 

originados por el inicio de una nueva actividad empresarial. Su duración 

máxima es de tres años. Se entiende como nueva actividad, tanto el inicio 

de la actividad productiva, como la posterior instalación o apertura de 

nuevos establecimientos o mercados, así como el inicio de nuevas 

actividades o el incremento de las ya existentes dentro de la misma 

empresa. 

El personal contratado bajo esta modalidad es: el Gerente General, 

Jefatura de Operaciones, Jefatura Administrativa, Barmans, Mozos, Chef, 

Ayudantes de Cocina, Cajeros, Recepcionistas. 

En el caso de la tercerización, se realizará contrato por locación de 

servicios, es decir aplica para el Contador, Agencia de Marketing, DJ, 

Personal de Limpieza, Personal de Seguridad, Personal de Valet Parking y 

la empresa de servicio de Conductores de Reemplazo. En ese caso, ellos 

girarán su recibo por honorarios mensualmente. 

 Horario de trabajo 

Tabla 81 

La siguiente tabla muestra el horario de trabajo de los colaboradores del 

bar 
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HORARIO DE TRABAJO 

CARGO N° PERSONAS HORARIO 

Gerente General 1 Según se requiera 

Jefe de Operaciones 1 
Miércoles 09:00 a 06:00 pm-jueves 06:00 pm a 02:00 am- viernes 
06:00 pm a 04:00 am 

Jefe Administrativo 1 
Miércoles 09:00 a 06:00 pm-jueves 06:00 pm a 02:00 am- viernes 

06:00 pm a 04:00 am 

Barman 5 
Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 06:00 pm a 03:00 

am. 

Mozo 6 
Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 06:00 pm a 03:00 

am. 

Chef 1 
Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 06:00 pm a 03:00 

am. 

Ayudante de cocina 2 
Jueves 06:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 06:00 pm a 03:00 

am. 

Cajero 2 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 04:00 

am. 

Recepcionista 1 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 04:00 

am. 

Personal de limpieza 2 
Jueves 07:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 03:00 

am. 

Agende de seguridad 5 
Jueves 07:00 pm a 01:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 03:00 

am. 

Valet parking 2 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 04:00 

am. 

Conductores de reemplazo 3 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 04:00 

am. 

DJ 1 
Jueves 07:00 pm a 02:00 am- viernes y sábado 07:00 pm a 04:00 

am. 

 
 
 

 Simulación de planilla por cuatro años 

Tabla 82 

La siguiente tabla muestra la Simulación de Planilla de los colaboradores 

del bar durante el período de horizonte 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
PLANILLA BAR LE CHIC 

 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 
 

PUESTO SALARIO 
SALARIO 

ANUAL 
CTS GRATIFICACIONES VACACIONES ESSALUD TOTAL TOTAL 2019 TOTAL 2020 TOTAL 2021 

TOTAL FINAL 

Gerente General (1) S/. 5,000.00 S/. 60,000.00 S/. 2,500.00 S/. 5,000.00 S/. 2,500.00 S/. 450.00 S/. 70,450.00 S/. 70,450.00 S/. 70,450.00 S/. 70,450.00 S/. 281,800.00 

Jefe de Operaciones (1) S/. 2,500.00 S/. 30,000.00 S/. 1,250.00 S/. 2,500.00 S/. 1,250.00 S/. 225.00 S/. 35,225.00 S/. 35,225.00 S/. 35,225.00 S/. 35,225.00 S/. 140,900.00 

Jefe Administrativo (1) S/. 2,500.00 S/. 30,000.00 S/. 1,250.00 S/. 2,500.00 S/. 1,250.00 S/. 225.00 S/. 35,225.00 S/. 35,225.00 S/. 35,225.00 S/. 35,225.00 S/. 140,900.00 

Barman (5) S/. 2,000.00 S/. 120,000.00 S/. 5,000.00 S/. 10,000.00 S/. 5,000.00 S/. 900.00 S/. 140,900.00 S/. 140,900.00 S/. 140,900.00 S/. 140,900.00 S/. 563,600.00 

Mozos (6) S/. 2,000.00 S/. 144,000.00 S/. 6,000.00 S/. 12,000.00 S/. 6,000.00 S/. 1,080.00 S/. 169,080.00 S/. 169,080.00 S/. 169,080.00 S/. 169,080.00 S/. 676,320.00 

Chef (1) S/. 3,500.00 S/. 42,000.00 S/. 1,750.00 S/. 3,500.00 S/. 1,750.00 S/. 315.00 S/. 49,315.00 S/. 49,315.00 S/. 49,315.00 S/. 49,315.00 S/. 197,260.00 

Asistente de cocina (2) S/. 800.00 S/. 19,200.00 S/. 800.00 S/. 1,600.00 S/. 800.00 S/. 144.00 S/. 22,544.00 S/. 22,544.00 S/. 22,544.00 S/. 22,544.00 S/. 90,176.00 

Cajero (2) S/. 1,200.00 S/. 28,800.00 S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 S/. 1,200.00 S/. 216.00 S/. 33,816.00 S/. 33,816.00 S/. 33,816.00 S/. 33,816.00 S/. 135,264.00 

Recepcionista (1) S/. 800.00 S/. 9,600.00 S/. 400.00 S/. 800.00 S/. 400.00 S/. 72.00 S/. 11,272.00 S/. 11,272.00 S/. 11,272.00 S/. 11,272.00 S/. 45,088.00 
       

S/. 567,827.00 S/. 567,827.00 S/. 567,827.00 S/. 567,827.00 S/. 2,271,308.00 
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Capitulo VIII: Estudio Económico y Financiero 

8.1. Inversiones 

8.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable y No Depreciables 

Tabla 83 

La siguiente tabla muestra la relación de activos fijos depreciables y no depreciables 
 
 

 

Inversion en Activos Fijos 

 Total sin IGV IGV Total con IGV % 

Maquinarias y equipos S/. 151,272.26 S/. 27,229.01 S/. 178,501.27 63.06% 

Herramientas y cristaleria S/. 5,110.24 S/. 919.84 S/. 6,030.09 2.13% 

Mobiliario S/. 81,040.68 S/. 14,587.32 S/. 95,628.00 33.78% 

Utensilios S/. 2,477.19 S/. 445.89 S/. 2,923.08 1.03% 

Total S/. 239,900.37 S/. 43,182.07 S/. 283,082.44  

 
Inversión en Activos Depreciacion 

Descripción Area Cantida 
Valor venta 

unitario 
Valor de Ven IGV Total Depreciable 

Tasa de 

depreciacion 

Maquinarias y equipos    S/. 655,961.24 S/. 118,073.02 S/. 774,034.26   

Máquinas Para Fabricar Hielo En Cubos O Hielo Frappe 1000/25Min Operaciones 1 S/. 16,000.00 S/. 16,000.00 S/. 2,880.00 S/. 18,880.00 Si 10% 

Cabina Pioner Con 2 Platos Y Mixer Nexus Operaciones 1 S/. 14,406.78 S/. 14,406.78 S/. 2,593.22 S/. 17,000.00 Si 10% 

Armario De Oficina Administracion 1 S/. 900.00 S/. 900.00 S/. 162.00 S/. 1,062.00   

Computadora Administracion 1 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 216.00 S/. 1,416.00 Si 25% 

Escritorio Administracion 1 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 198.00 S/. 1,298.00 Si 10% 

Impresora Administracion 1 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 135.00 S/. 885.00   

Servidor Hp Procesador Intel Operaciones 1 S/. 7,360.00 S/. 7,360.00 S/. 1,324.80 S/. 8,684.80 Si 25% 

Aire Acondicionado Enaxxbn Operaciones 6 S/. 5,000.00 S/. 30,000.00 S/. 5,400.00 S/. 35,400.00 Si 10% 

Congeladora De 49 Pies En Acero Inoxidable Operaciones 1 S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 S/. 864.00 S/. 5,664.00 Si 10% 

Equipo De Sonido Pack Fiesta Operaciones 1 S/. 2,700.00 S/. 2,700.00 S/. 486.00 S/. 3,186.00 Si 25% 

Caja Registradora Con P.O.S. Operaciones 2 S/. 2,600.00 S/. 5,200.00 S/. 936.00 S/. 6,136.00 Si 25% 

Consola Digital Soundcraft De 16 Canales Operaciones 1 S/. 2,542.37 S/. 2,542.37 S/. 457.63 S/. 3,000.00 Si 10% 

Cocina De 3 Hornillas Con Parrilla Y Horno En Acero Inoxidable Operaciones 2 S/. 2,500.00 S/. 5,000.00 S/. 900.00 S/. 5,900.00 Si 10% 

INVERSION DE ACTIVOS FIJOS 
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Parlantes Jbl Srx 815 Operaciones 8 S/. 2,118.64 S/. 16,949.12 S/. 3,050.84 S/. 19,999.96 Si 10% 

Refrigeradora 440 Litros Whiripool Operaciones 2 S/. 2,099.00 S/. 4,198.00 S/. 755.64 S/. 4,953.64 Si 10% 

Subwoofer Operaciones 1 S/. 1,949.00 S/. 1,949.00 S/. 350.82 S/. 2,299.82 Si 10% 

Computadora Operaciones 3 S/. 1,500.00 S/. 4,500.00 S/. 810.00 S/. 5,310.00 Si 25% 

Soportes De Pared Operaciones 3 S/. 1,500.00 S/. 4,500.00 S/. 810.00 S/. 5,310.00 Si 10% 

Altavoces Operaciones 4 S/. 1,500.00 S/. 6,000.00 S/. 1,080.00 S/. 7,080.00 Si 10% 

Ordenador Portátil Operaciones 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00 Si 25% 

Cabeza Movil Beam Operaciones 8 S/. 1,440.68 S/. 11,525.44 S/. 2,074.58 S/. 13,600.02 Si 10% 

Procesador Digital Dbx Operaciones 1 S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 S/. 228.81 S/. 1,500.00 Si 10% 

Campana Extractora Helena Inoxidable Operaciones 2 S/. 759.90 S/. 1,519.80 S/. 273.56 S/. 1,793.36   

Licuadora Multifuncional De 2 Litros Grondoy Operaciones 3 S/. 540.00 S/. 1,620.00 S/. 291.60 S/. 1,911.60   

Laser Operaciones 2 S/. 508.48 S/. 1,016.96 S/. 183.05 S/. 1,200.01   

Batidora Basica De Bar 400W Hamilton Beach Operaciones 1 S/. 450.00 S/. 450.00 S/. 81.00 S/. 531.00   

Auriculares Operaciones 1 S/. 369.00 S/. 369.00 S/. 66.42 S/. 435.42   

Lamp Colgante Cristal Operaciones 3 S/. 249.90 S/. 749.70 S/. 134.95 S/. 884.65   

Frigobar Orange 68 Litros Color Silver Operaciones 2 S/. 219.00 S/. 438.00 S/. 78.84 S/. 516.84   

Dj Software Operaciones 1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 36.00 S/. 236.00   

Llave Lavadero Bar Al Mueble Klass Line Pico R Operaciones 1 S/. 179.90 S/. 179.90 S/. 32.38 S/. 212.28   

Exprimidor Eléctrico Para Naranjas Operaciones 1 S/. 139.00 S/. 139.00 S/. 25.02 S/. 164.02   

Vaso Mezclador Electronico 20 Oz. Vortex Shaker Mixer Operaciones 2 S/. 119.00 S/. 238.00 S/. 42.84 S/. 280.84   

Herramientas y cristaleria    S/. 5,110.24 S/. 919.84 S/. 6,030.09   

Epp Operaciones 5 S/. 150.00 S/. 750.00 S/. 135.00 S/. 885.00   

Tacho Recolector #220 "Rey" Altura 94 Cm Operaciones 2 S/. 144.90 S/. 289.80 S/. 52.16 S/. 341.96   

Dispensador De Jabon Liquido 1000 Ml Scentmatic Operaciones 4 S/. 60.00 S/. 240.00 S/. 43.20 S/. 283.20   

Toalla De Papel Una Hoja Elite Professional X 200 Mts. Operaciones 12 S/. 49.89 S/. 598.68 S/. 107.76 S/. 706.44   

Tacho De Baño Con Pedal Arroba Operaciones 6 S/. 29.90 S/. 179.40 S/. 32.29 S/. 211.69   

Ambientador Automatico Hawaiian Breeze Glade Operaciones 6 S/. 29.90 S/. 179.40 S/. 32.29 S/. 211.69   

Papel Higienico Plancha X 24 Rollos Elite Operaciones 24 S/. 22.46 S/. 539.04 S/. 97.03 S/. 636.07   

Paquetes De Bolsas Grandes De 140 Litros X 100 Un. Operaciones 3 S/. 21.48 S/. 64.44 S/. 11.60 S/. 76.04   

Detergente Ariel X Kg. Operaciones 3 S/. 20.46 S/. 61.38 S/. 11.05 S/. 72.43   

Copas Cádiz O Tulipán Alta (12 Onzas) Operaciones 12 S/. 16.40 S/. 196.80 S/. 35.42 S/. 232.22   

Baldes Robusta Operaciones 4 S/. 13.56 S/. 54.24 S/. 9.76 S/. 64.00   

Galones De Ambientadores, Pisos, Baños Y Oficina Operaciones 5 S/. 12.71 S/. 63.55 S/. 11.44 S/. 74.99   

Hielera Royal Cristar 15 Cm Operaciones 12 S/. 12.22 S/. 146.62 S/. 26.39 S/. 173.01   

Copa Coñac Ferrand Operaciones 12 S/. 10.25 S/. 123.00 S/. 22.14 S/. 145.14   

Copa Madison Coctel Ferrand Operaciones 12 S/. 10.25 S/. 123.00 S/. 22.14 S/. 145.14   

Copas Martini (6 3/4 De Onzas) Operaciones 12 S/. 9.68 S/. 116.11 S/. 20.90 S/. 137.01   

Escobas Virutex Operaciones 2 S/. 9.56 S/. 19.12 S/. 3.44 S/. 22.56   

Galones De Quita Sarro Operaciones 10 S/. 9.12 S/. 91.20 S/. 16.42 S/. 107.62   

Aromatizador De Ambiente Exotico 400 Ml Glade 400 Ml Operaciones 10 S/. 8.90 S/. 89.00 S/. 16.02 S/. 105.02   
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Pomo Lavavajilla Sapolio De 750 Ml Operaciones 10 S/. 7.89 S/. 78.90 S/. 14.20 S/. 93.10   

Galones De Limpia Todo Operaciones 10 S/. 7.82 S/. 78.20 S/. 14.08 S/. 92.28   

Paquetes De Bolsas 30 X 20 X100 Unidades Operaciones 4 S/. 7.82 S/. 31.28 S/. 5.63 S/. 36.91   

Jabon Liquido 200 Ml Operaciones 4 S/. 7.69 S/. 30.76 S/. 5.54 S/. 36.30   

Galones Cera Al Agua Operaciones 20 S/. 7.63 S/. 152.60 S/. 27.47 S/. 180.07   

Guantes Negros (Talla 8 1/2) Operaciones 10 S/. 7.30 S/. 73.00 S/. 13.14 S/. 86.14   

Galones Lejia Sapolio Operaciones 5 S/. 6.78 S/. 33.90 S/. 6.10 S/. 40.00   

Galones De Pino Verde Operaciones 10 S/. 6.49 S/. 64.90 S/. 11.68 S/. 76.58   

Galones Limpia Vidrio Operaciones 10 S/. 6.36 S/. 63.60 S/. 11.45 S/. 75.05   

Trapeadores Virutex Operaciones 3 S/. 5.93 S/. 17.79 S/. 3.20 S/. 20.99   

Recogedores Operaciones 2 S/. 5.87 S/. 11.74 S/. 2.11 S/. 13.85   

Sobres De Scoth Bride X 4 Operaciones 20 S/. 5.79 S/. 115.80 S/. 20.84 S/. 136.64   

Azucarera De Vidrio (300 Gramos) Operaciones 1 S/. 5.58 S/. 5.58 S/. 1.00 S/. 6.58   

Copa Margarita Crisa Operaciones 12 S/. 5.33 S/. 63.96 S/. 11.51 S/. 75.47   

Aceitera Vidrio (16 Onzas) Operaciones 1 S/. 5.33 S/. 5.33 S/. 0.96 S/. 6.29   

Copas Flauta Para Coctel Operaciones 12 S/. 4.72 S/. 56.58 S/. 10.18 S/. 66.76   

Copas Agua Filo Plata (8 Onzas) Operaciones 12 S/. 4.43 S/. 53.14 S/. 9.56 S/. 62.70   

Copa Filo En Oro Ferrand (6 Onzas) Operaciones 12 S/. 4.43 S/. 53.14 S/. 9.56 S/. 62.70   

Franela Amarilla X Metro Operaciones 4 S/. 4.24 S/. 16.96 S/. 3.05 S/. 20.01   

Vaso Para Whisky (14.4 Onzas) Operaciones 12 S/. 3.01 S/. 36.08 S/. 6.49 S/. 42.57   

Ayudin De 330 Gramos Operaciones 10 S/. 2.67 S/. 26.70 S/. 4.81 S/. 31.51   

Vaso Cervecero Cristar (12 Onzas) Operaciones 12 S/. 2.56 S/. 30.75 S/. 5.54 S/. 36.29   

Vaso High Boston 414 Ml / 14 Onzas Operaciones 12 S/. 2.08 S/. 25.01 S/. 4.50 S/. 29.51   

Copa Tequilero Color Base Variados Operaciones 12 S/. 2.05 S/. 24.60 S/. 4.43 S/. 29.03   

Copa Paulista Nadir Operaciones 12 S/. 1.78 S/. 21.32 S/. 3.84 S/. 25.16   

Copas Sour (8 Onzas) Operaciones 12 S/. 1.15 S/. 13.86 S/. 2.49 S/. 16.35   

Mobiliario    S/. 81,040.68 S/. 14,587.32 S/. 95,628.00   

Barra 2 Operaciones 1 S/. 19,800.00 S/. 19,800.00 S/. 3,564.00 S/. 23,364.00 Si 10% 

Barra 1 Operaciones 1 S/. 9,900.00 S/. 9,900.00 S/. 1,782.00 S/. 11,682.00 Si 10% 

Estantes Para Los Licores Operaciones 3 S/. 2,400.00 S/. 7,200.00 S/. 1,296.00 S/. 8,496.00 Si 10% 

Sillones Operaciones 6 S/. 2,300.00 S/. 13,800.00 S/. 2,484.00 S/. 16,284.00 Si 10% 

Mesa De Cocina Inoxidable 90*133*370 Novatex Operaciones 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00 Si 10% 

Reposteros 2M * 60 * 1 Melamine Operaciones 2 S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 S/. 432.00 S/. 2,832.00 Si 10% 

Mesas Operaciones 26 S/. 1,016.95 S/. 26,440.68 S/. 4,759.32 S/. 31,200.00 Si 10% 

Utensilios    S/. 2,477.19 S/. 445.89 S/. 2,923.08   

Cuchillo Para Bar Xinzou X 3 Piezas Acero Aleman Operaciones 2 S/. 240.00 S/. 480.00 S/. 86.40 S/. 566.40   

Set De 6 Ollas De Acero Vinod Operaciones 1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 36.00 S/. 236.00   

Juego De 5 Tazones En Aluminio Operaciones 2 S/. 107.00 S/. 214.00 S/. 38.52 S/. 252.52   

Set De Cubiertos Tramontina X 24 Piezas Operaciones 2 S/. 85.00 S/. 170.00 S/. 30.60 S/. 200.60   
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Total 
   

S/. 744,589.35 S/. 134,026.08 S/. 878,615.44 
  

Coctelera 20 Onzas Devonshire Operaciones 3 S/. 79.90 S/. 239.70 S/. 43.15 S/. 282.85   

Escurridor De Platos Plegable Progressive Operaciones 1 S/. 79.00 S/. 79.00 S/. 14.22 S/. 93.22   

Set De Platos De Porcelana X 12 Operaciones 2 S/. 70.00 S/. 140.00 S/. 25.20 S/. 165.20   

Colador Expandible En Acero Inoxidable Operaciones 1 S/. 59.99 S/. 59.99 S/. 10.80 S/. 70.79   

Bomba De Vacio 16 Cm Oneida Operaciones 4 S/. 59.90 S/. 239.60 S/. 43.13 S/. 282.73   

Tablas Para Cortar Y Rebanar Persea Tramontina Operaciones 2 S/. 59.90 S/. 119.80 S/. 21.56 S/. 141.36   

Utensilio Para Bar 3 En 1 Operaciones 2 S/. 48.90 S/. 97.80 S/. 17.60 S/. 115.40   

Colador Para Coctel Devonshire Operaciones 2 S/. 36.90 S/. 73.80 S/. 13.28 S/. 87.08   

Abridor De Botella Home Collection Operaciones 2 S/. 36.90 S/. 73.80 S/. 13.28 S/. 87.08   

Purificador De Licor Oneida Operaciones 2 S/. 21.90 S/. 43.80 S/. 7.88 S/. 51.68   

Exprimidor De Limon 22.5 Cm Facusa Operaciones 1 S/. 21.90 S/. 21.90 S/. 3.94 S/. 25.84   

Viandas De Acero Inoxidable Operaciones 6 S/. 15.00 S/. 90.00 S/. 16.20 S/. 106.20   

Cocktelera O Shaker 750 Ml Operaciones 2 S/. 11.90 S/. 23.80 S/. 4.28 S/. 28.08   

Pinza Multiuso 18 Cm Tramontina Operaciones 4 S/. 9.90 S/. 39.60 S/. 7.13 S/. 46.73   

Cubeta 12 Hielos X 2 Rey Operaciones 4 S/. 5.90 S/. 23.60 S/. 4.25 S/. 27.85   

Abrelatas Mango Madera Facusa Operaciones 2 S/. 5.90 S/. 11.80 S/. 2.12 S/. 13.92   

Medidor Conico U Oncera Casa Bonita Operaciones 4 S/. 4.90 S/. 19.60 S/. 3.53 S/. 23.13   

Pinza Para Hielo 15.1 Cm Facusa Operaciones 4 S/. 3.90 S/. 15.60 S/. 2.81 S/. 18.41   



 

8.1.2. Inversión en Activo Intangible 
 

Tabla 84 

La siguiente tabla muestra la relación de activos intangibles 
 

 
Inversión en Activos Intangibles 

 Cantidad Costo unitario Total sin IGV Afecto a IGV? IGV Total con IGV 

Gastos Registrales 1 S/. 1,042.00 S/. 1,042.00 Si S/. 187.56 S/. 1,229.56 

Registro de minuta en escritua publica 1 S/. 161.00 S/. 161.00 No S/. - S/. 161.00 

Legalizacion de libros contables 2 S/. 25.00 S/. 50.00 No S/. - S/. 50.00 

Marcas y patentes 1 S/. 534.99 S/. 534.99 Si S/. 96.30 S/. 631.29 

Publicacion en diario El Peruano 1 S/. 118.00 S/. 118.00 Si S/. 21.24 S/. 139.24 

Licencia de funcionamiento 1 S/. 415.89 S/. 415.89 No S/. - S/. 415.89 

Software DDKRest 1 S/. 1,652.54 S/. 1,652.54 Si S/. 297.46 S/. 1,950.00 

Total   S/. 3,974.42  S/. 602.56 S/. 4,576.98 

 

 
8.1.3. Inversión en Gastos pre - operativos 

 
 

Tabla 85 

La siguiente tabla muestra la relación de los gastos pre - operativos 
 
 

Inversión en Gastos Preoperativos 

Concepto Cantidad Monto Total sin IGV IGV Total con IGV OBSERVACIONES 
Servicios varios   S/. 46,224.00 S/. 8,320.32 S/. 54,544.32  

Reclutamiento personal 1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00  

Alquiler del local 1 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 2,160.00 S/. 14,160.00  

Luz 1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00  

Agua 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00  

Telefono e internet 1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00  

Alquiler cochera 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00  

Movilidad 1 S/. 6,924.00 S/. 6,924.00 S/. 1,246.32 S/. 8,170.32  

Servicios de valet 1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00  

Limpieza 1 S/. 3,920.00 S/. 3,920.00 S/. 705.60 S/. 4,625.60  

Seguridad 1 S/. 4,480.00 S/. 4,480.00 S/. 806.40 S/. 5,286.40  

Servicio DJ 1 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 1,728.00 S/. 11,328.00  

Agencia de marketing 1 S/. 4,500.00 S/. 4,500.00 S/. 810.00 S/. 5,310.00  

Adecuacion del local 1 S/. 504,688.98 S/. 504,688.98 S/. 90,844.02 S/. 595,533.00 SE DEPRECIARA COMO UN ACTIVO 

Total   S/. 550,912.98 S/. 99,164.34 S/. 650,077.32 S/. - 

 
8.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales 

 
 

Tabla 86 

La siguiente tabla muestra la relación del cronograma de compras de la materia 

prima directa 



 

 

Compras 
2017 

Diciembre 

2018 

Enero 

2018 

Febrero 

2018 

Marzo 

2018 

Abril 

2018 

Mayo 

2018 

Junio 

2018 

Julio 

2018 

Agosto 

2018 

Septiembre 

2018 

Octubre 

2018 

Noviembre 

2018 

Diciembre 

Materias primas S/. 33,247.63 S/. 41,559.54 S/. 44,387.82 S/. 46,910.88 S/. 63,148.36 S/. 66,514.69 S/. 66,381.22 S/. 92,788.51 S/. 92,788.51 S/. 92,833.00 S/. 85,256.50 S/. 85,256.50 S/. 85,402.69 

Cerveza artesanal S/. 2,283.05 S/. 2,853.81 S/. 3,069.92 S/. 3,235.17 S/. 4,366.53 S/. 4,595.34 S/. 4,576.27 S/. 6,413.14 S/. 6,413.14 S/. 6,419.49 S/. 5,891.95 S/. 5,891.95 S/. 5,911.02 

Cerveza corona S/. 2,832.20 S/. 3,540.25 S/. 3,800.85 S/. 4,004.24 S/. 5,408.90 S/. 5,694.92 S/. 5,669.49 S/. 7,944.92 S/. 7,944.92 S/. 7,957.63 S/. 7,296.61 S/. 7,296.61 S/. 7,322.03 

Cerveza cusqueña S/. 1,474.58 S/. 1,843.22 S/. 1,976.69 S/. 2,084.75 S/. 2,802.97 S/. 2,961.86 S/. 2,949.15 S/. 4,131.36 S/. 4,131.36 S/. 4,137.71 S/. 3,794.49 S/. 3,794.49 S/. 3,807.20 

Cerveza heineken S/. 2,837.29 S/. 3,546.61 S/. 3,807.20 S/. 4,010.59 S/. 5,421.61 S/. 5,701.27 S/. 5,675.85 S/. 7,957.63 S/. 7,957.63 S/. 7,963.98 S/. 7,315.68 S/. 7,315.68 S/. 7,347.46 

Cerveza modelo S/. 2,328.81 S/. 2,911.02 S/. 3,127.12 S/. 3,298.73 S/. 4,449.15 S/. 4,684.32 S/. 4,665.25 S/. 6,540.25 S/. 6,540.25 S/. 6,546.61 S/. 6,006.36 S/. 6,006.36 S/. 6,025.42 

Cerveza pilsen S/. 1,667.80 S/. 2,084.75 S/. 2,237.29 S/. 2,364.41 S/. 3,184.32 S/. 3,355.93 S/. 3,343.22 S/. 4,677.97 S/. 4,677.97 S/. 4,677.97 S/. 4,302.97 S/. 4,302.97 S/. 4,322.03 

Cerveza quilmes S/. 2,527.12 S/. 3,158.90 S/. 3,387.71 S/. 3,578.39 S/. 4,824.15 S/. 5,078.39 S/. 5,059.32 S/. 7,086.86 S/. 7,086.86 S/. 7,093.22 S/. 6,514.83 S/. 6,514.83 S/. 6,533.90 

Piqueo carpaccio de lomo S/. 1,071.56 S/. 1,339.45 S/. 1,424.23 S/. 1,509.00 S/. 2,017.66 S/. 2,136.34 S/. 2,136.34 S/. 2,967.14 S/. 2,967.14 S/. 2,967.14 S/. 2,729.77 S/. 2,729.77 S/. 2,729.77 

Piqueo causita frita con langostinos S/. 894.58 S/. 1,118.22 S/. 1,187.39 S/. 1,256.56 S/. 1,694.63 S/. 1,786.85 S/. 1,786.85 S/. 2,490.06 S/. 2,490.06 S/. 2,490.06 S/. 2,282.56 S/. 2,282.56 S/. 2,282.56 

Piqueo masitas crocantes de pollo S/. 582.82 S/. 728.52 S/. 773.13 S/. 817.73 S/. 1,100.22 S/. 1,159.69 S/. 1,159.69 S/. 1,613.16 S/. 1,613.16 S/. 1,613.16 S/. 1,486.78 S/. 1,486.78 S/. 1,486.78 

Piqueo papitas rellenas S/. 1,097.21 S/. 1,371.52 S/. 1,461.95 S/. 1,552.38 S/. 2,079.88 S/. 2,185.39 S/. 2,185.39 S/. 3,059.54 S/. 3,059.54 S/. 3,059.54 S/. 2,803.32 S/. 2,803.32 S/. 2,803.32 

Piqueo tabla de quesos y jamones S/. 1,971.15 S/. 2,463.94 S/. 2,611.36 S/. 2,758.77 S/. 3,706.44 S/. 3,917.03 S/. 3,917.03 S/. 5,454.36 S/. 5,454.36 S/. 5,454.36 S/. 5,012.12 S/. 5,012.12 S/. 5,012.12 

Piqueo tequeños de asado S/. 676.47 S/. 845.59 S/. 901.34 S/. 957.09 S/. 1,282.32 S/. 1,347.36 S/. 1,347.36 S/. 1,886.31 S/. 1,886.31 S/. 1,886.31 S/. 1,728.34 S/. 1,728.34 S/. 1,728.34 

Piqueo tequeños salmon ahumado S/. 934.49 S/. 1,168.11 S/. 1,240.36 S/. 1,312.62 S/. 1,770.23 S/. 1,854.53 S/. 1,854.53 S/. 2,601.15 S/. 2,601.15 S/. 2,601.15 S/. 2,384.39 S/. 2,384.39 S/. 2,384.39 

Trago chilcano S/. 2,337.32 S/. 2,921.65 S/. 3,101.56 S/. 3,281.46 S/. 4,418.46 S/. 4,648.74 S/. 4,648.74 S/. 6,483.76 S/. 6,483.76 S/. 6,483.76 S/. 5,958.44 S/. 5,958.44 S/. 5,958.44 

Trago cosmopolitan S/. 1,105.22 S/. 1,381.53 S/. 1,469.44 S/. 1,557.36 S/. 2,091.13 S/. 2,204.16 S/. 2,204.16 S/. 3,070.75 S/. 3,070.75 S/. 3,070.75 S/. 2,825.85 S/. 2,825.85 S/. 2,825.85 

Trago dirty martini S/. 1,719.95 S/. 2,149.93 S/. 2,291.49 S/. 2,424.20 S/. 3,255.86 S/. 3,432.81 S/. 3,432.81 S/. 4,786.47 S/. 4,786.47 S/. 4,786.47 S/. 4,397.19 S/. 4,397.19 S/. 4,397.19 

Trago manhattan S/. 659.62 S/. 824.53 S/. 873.67 S/. 928.28 S/. 1,244.98 S/. 1,310.51 S/. 1,310.51 S/. 1,829.25 S/. 1,829.25 S/. 1,829.25 S/. 1,681.82 S/. 1,681.82 S/. 1,681.82 

Trago margarita S/. 1,174.89 S/. 1,468.61 S/. 1,562.07 S/. 1,655.52 S/. 2,222.94 S/. 2,343.10 S/. 2,343.10 S/. 3,264.32 S/. 3,264.32 S/. 3,264.32 S/. 3,003.98 S/. 3,003.98 S/. 3,003.98 

Trago pisco sour S/. 902.64 S/. 1,128.30 S/. 1,195.91 S/. 1,267.75 S/. 1,703.02 S/. 1,791.76 S/. 1,791.76 S/. 2,501.70 S/. 2,501.70 S/. 2,501.70 S/. 2,298.86 S/. 2,298.86 S/. 2,298.86 

Trago sex on the beach S/. 1,425.87 S/. 1,782.34 S/. 1,899.70 S/. 2,009.72 S/. 2,699.19 S/. 2,845.88 S/. 2,845.88 S/. 3,968.10 S/. 3,968.10 S/. 3,968.10 S/. 3,645.37 S/. 3,645.37 S/. 3,645.37 

Trago tequila sunrise S/. 742.99 S/. 928.74 S/. 987.45 S/. 1,046.16 S/. 1,403.78 S/. 1,478.51 S/. 1,478.51 S/. 2,060.30 S/. 2,060.30 S/. 2,060.30 S/. 1,894.84 S/. 1,894.84 S/. 1,894.84 

 
 

 

Tabla 87 

La siguiente tabla muestra el inventario inicial, el cuál es S/ 33,247.63, que corresponderá para los preparativos para el mes de 

enero del 2018. 

 
 2017 2018 2019 2020 2021 

Compras S/. 33,247.63 S/. 863,228.22 S/. 935,292.55 S/. 982,844.47 S/. 1,032,736.64 

Ventas S/. - S/. 2,580,016.10 S/. 2,794,599.15 S/. 2,936,674.58 S/. 3,084,696.61 

Ratio costo 0.0% 33.5% 33.5% 33.5% 33.5% 
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8.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado) 

Tabla 88 

La siguiente tabla muestra la relación del capital de trabajo a través del método déficit acumulado 
 

Inversion de Capital de Trabajo 2018 

Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre Total 

Ingresos S/. 147,278.00 S/. 156,508.00 S/. 165,721.00 S/. 222,679.00 S/. 234,514.00 S/. 234,514.00 S/. 327,131.00 S/. 327,131.00 S/. 327,131.00 S/. 300,604.00 S/. 300,604.00 S/. 300,604.00 S/. 2,897,141.00 

Cervezas S/. 54,341.00 S/. 57,734.00 S/. 61,110.00 S/. 82,139.00 S/. 86,472.00 S/. 86,472.00 S/. 120,663.00 S/. 120,663.00 S/. 120,663.00 S/. 110,876.00 S/. 110,876.00 S/. 110,876.00 S/. 1,068,544.00 

Piqueos S/. 29,445.00 S/. 31,289.00 S/. 33,133.00 S/. 44,510.00 S/. 46,897.00 S/. 46,897.00 S/. 65,426.00 S/. 65,426.00 S/. 65,426.00 S/. 60,071.00 S/. 60,071.00 S/. 60,071.00 S/. 579,217.00 

Tragos S/. 63,492.00 S/. 67,485.00 S/. 71,478.00 S/. 96,030.00 S/. 101,145.00 S/. 101,145.00 S/. 141,042.00 S/. 141,042.00 S/. 141,042.00 S/. 129,657.00 S/. 129,657.00 S/. 129,657.00 S/. 1,249,380.00 

INGRESO CASH 20% S/. 29,455.60 S/. 31,301.60 S/. 33,144.20 S/. 44,535.80 S/. 46,902.80 S/. 46,902.80 S/. 65,426.20 S/. 65,426.20 S/. 65,426.20 S/. 60,120.80 S/. 60,120.80 S/. 60,120.80 S/. 579,428.20 

INGRESO POS 80% S/. 117,822.40 S/. 125,206.40 S/. 132,576.80 S/. 178,143.20 S/. 187,611.20 S/. 187,611.20 S/. 261,704.80 S/. 261,704.80 S/. 261,704.80 S/. 240,483.20 S/. 240,483.20 S/. 240,483.20 S/. 2,317,712.80 

Egresos S/. 164,789.53 S/. 172,174.82 S/. 175,634.69 S/. 197,268.13 S/. 208,477.13 S/. 201,691.30 S/. 258,864.31 S/. 236,909.42 S/. 237,033.03 S/. 226,836.68 S/. 238,488.72 S/. 269,182.32 S/. 2,433,384.25 

Compra de materias primas S/. 49,040.26 S/. 52,377.63 S/. 55,354.84 S/. 74,515.06 S/. 78,487.34 S/. 78,329.84 S/. 109,490.44 S/. 109,490.44 S/. 109,542.94 S/. 100,602.67 S/. 100,602.67 S/. 100,775.17 S/. 969,569.05 

Cervezas S/. 23,527.50 S/. 25,260.00 S/. 26,640.00 S/. 35,940.00 S/. 37,845.00 S/. 37,687.50 S/. 52,807.50 S/. 52,807.50 S/. 52,860.00 S/. 48,525.00 S/. 48,525.00 S/. 48,697.50 S/. 467,595.00 

Piqueos S/. 10,661.72 S/. 11,327.71 S/. 11,993.70 S/. 16,108.62 S/. 16,976.88 S/. 16,976.88 S/. 23,684.64 S/. 23,684.64 S/. 23,684.64 S/. 21,744.19 S/. 21,744.19 S/. 21,744.19 S/. 209,670.26 

Tragos S/. 14,851.04 S/. 15,789.93 S/. 16,721.14 S/. 22,466.44 S/. 23,665.45 S/. 23,665.45 S/. 32,998.31 S/. 32,998.31 S/. 32,998.31 S/. 30,333.48 S/. 30,333.48 S/. 30,333.48 S/. 292,303.78 

Servicios S/. 31,806.69 S/. 32,119.57 S/. 32,431.86 S/. 34,362.60 S/. 34,763.78 S/. 34,763.78 S/. 37,903.28 S/. 37,903.28 S/. 37,903.28 S/. 37,004.07 S/. 37,004.07 S/. 37,004.07 S/. 393,163.65 

Alquiler del local S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 14,160.00 S/. 155,760.00 

Luz S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 3,894.00 

Agua S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 19,470.00 

Telefono e internet S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 6,490.00 

Alquiler cochera S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 19,470.00 

Movilidad S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 8,170.32 S/. 89,873.52 

PAGO USO POS (4.2372 %) S/. 4,992.37 S/. 5,305.25 S/. 5,617.54 S/. 7,548.28 S/. 7,949.46 S/. 7,949.46 S/. 11,088.96 S/. 11,088.96 S/. 11,088.96 S/. 10,189.75 S/. 10,189.75 S/. 10,189.75 S/. 98,206.13 

Gastos tercerizados S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 30,680.00 S/. 337,480.00 

Asesoria contable S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 590.00 S/. 6,490.00 

Servicios de valet S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 4,625.60 S/. 50,881.60 

Limpieza S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 5,286.40 S/. 58,150.40 

Seguridad S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 11,328.00 S/. 124,608.00 

Servicio DJ S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 5,310.00 S/. 58,410.00 

Agencia de marketing S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. 38,940.00 

Otros gastos S/. 552.30 S/. 560.91 S/. 632.02 S/. 560.91 S/. 552.30 S/. 640.63 S/. 552.30 S/. 560.91 S/. 632.02 S/. 560.91 S/. 552.30 S/. 950.60 S/. 6,755.82 

Compras de utiles de limpieza S/. 552.30 S/. 560.91 S/. 632.02 S/. 560.91 S/. 552.30 S/. 640.63 S/. 552.30 S/. 560.91 S/. 632.02 S/. 560.91 S/. 552.30 S/. 950.60 S/. 6,755.82 

Politica salarial S/. 40,300.00 S/. 43,927.00 S/. 43,927.00 S/. 43,927.00 S/. 50,643.67 S/. 43,927.00 S/. 65,890.50 S/. 43,927.00 S/. 43,927.00 S/. 43,927.00 S/. 54,002.00 S/. 65,890.50 S/. 543,915.67 

Sueldo S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 40,300.00 S/. 443,300.00 

Gratificaciones S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 20,150.00 S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 20,150.00 S/. 40,300.00 

Essalud S/. - S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 5,440.50 S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 3,627.00 S/. 5,440.50 S/. 43,524.00 

CTS S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 6,716.67 S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 10,075.00 S/. - S/. 16,791.67 

Politica tributaria S/. 1,586.59 S/. 1,686.02 S/. 1,785.27 S/. 2,398.87 S/. 2,526.36 S/. 2,526.36 S/. 3,524.11 S/. 3,524.11 S/. 3,524.11 S/. 3,238.34 S/. 4,823.99 S/. 23,058.29 S/. 52,615.83 

Pago de IGV   S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 1,585.66 S/. 19,819.95 S/. 21,405.61 

Pago a cuenta de IR S/. 1,586.59 S/. 1,686.02 S/. 1,785.27 S/. 2,398.87 S/. 2,526.36 S/. 2,526.36 S/. 3,524.11 S/. 3,524.11 S/. 3,524.11 S/. 3,238.34 S/. 3,238.34 S/. 3,238.34 S/. 31,210.22 

Prestamos S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 129,884.24 

Pago de Prestamo AF S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 10,823.69 S/. 129,884.24 

Flujo Neto S/. -17,511.53 S/. -15,666.82 S/. -9,913.69 S/. 25,410.87 S/. 26,036.87 S/. 32,822.70 S/. 68,266.69 S/. 90,221.58 S/. 90,097.97 S/. 73,767.32 S/. 62,115.28 S/. 31,421.68 S/. 463,756.75 

Saldo Inicial  S/. -17,511.53 S/. -33,178.35 S/. -43,092.03 S/. -17,681.17 S/. 8,355.70 S/. 41,178.40 S/. 109,445.09 S/. 199,666.66 S/. 289,764.63 S/. 363,531.95 S/. 425,647.23 S/. 457,068.91 

Saldo Acumulado S/. -17,511.53 S/. -33,178.35 S/. -43,092.03 S/. -17,681.17 S/. 8,355.70 S/. 41,178.40 S/. 109,445.09 S/. 199,666.66 S/. 289,764.63 S/. 363,531.95 S/. 425,647.23 S/. 457,068.91 S/. 920,825.67 
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Capital de trabajo (Maximo Deficit Acumulado) 

Caja minima S/. 0.00 

Capital de trabajo estimado S/. 43,092.03 

Capital de trabajo sugerido  

  

Capital de trabajo requerido S/. 43,092.03 

 

 

8.1.6. Liquidación del IGV 

Tabla 89 

La siguiente tabla muestra la liquidación del IGV 
 
 
 

Cuadro de Liquidacion de IGV 
 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

IGV Ventas S/. 22,466.14 S/. 23,874.10 S/. 25,279.47 S/. 33,967.98 S/. 35,773.32 S/. 35,773.32 S/. 49,901.34 S/. 49,901.34 S/. 49,901.34 S/. 45,854.85 S/. 45,854.85 S/. 45,854.85 

IGV Liquidacion de Activos             

IGV Compras Materias Primas S/. -7,480.72 S/. -7,989.81 S/. -8,443.96 S/. -11,366.70 S/. -11,972.64 S/. -11,948.62 S/. -16,701.93 S/. -16,701.93 S/. -16,709.94 S/. -15,346.17 S/. -15,346.17 S/. -15,372.48 

IGV CIF S/. -7,218.73 S/. -7,220.04 S/. -7,230.89 S/. -7,220.04 S/. -7,218.73 S/. -7,232.20 S/. -7,218.73 S/. -7,220.04 S/. -7,230.89 S/. -7,220.04 S/. -7,218.73 S/. -7,279.49 

IGV Gastos Administracion S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 S/. -1,635.84 

IGV Gastos Ventas S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - 

IGV Reposicion de materiales y 

equipos 

            

PAGO USO POS (4.2372 %) S/. -898.63 S/. -954.94 S/. -1,011.16 S/. -1,358.69 S/. -1,430.90 S/. -1,430.90 S/. -1,996.01 S/. -1,996.01 S/. -1,996.01 S/. -1,834.16 S/. -1,834.16 S/. -1,834.16 

IGV Neto S/. 5,232.22 S/. 6,073.47 S/. 6,957.63 S/. 12,386.70 S/. 13,515.21 S/. 13,525.76 S/. 22,348.83 S/. 22,347.51 S/. 22,328.66 S/. 19,818.64 S/. 19,819.95 S/. 19,732.88 

Credito fiscal S/. -142,948.96 S/. -137,716.74 S/. -131,643.27 S/. -124,685.64 S/. -112,298.94 S/. -98,783.73 S/. -85,257.98 S/. -62,909.15 S/. -40,561.64 S/. -18,232.98 S/. - S/. - 

IGV por Pagar S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 1,585.66 S/. 19,819.95 S/. 19,732.88 

Ratio de necesidad de Kw 1.42% 



 

8.1.7. Resumen de estructura de inversiones 

Tabla 90 

La siguiente tabla muestra la estructura final de la inversión que se requiere 

para llevar a cabo el proyecto 

 
 

ESTRUCTURA DE INVERSIONES 

Estructura de Inversiones Monto sin IGV IGV 
 

Monto con IGV Participaciones 

Activos Fijos S/. 239,900.37 S/. 43,182.07 S/. 283,082.44 27.8% 

Activos Intangibles S/. 3,974.42 S/. 715.40 S/. 4,689.82 0.5% 

Gastos Preoperativos S/. 550,912.98 S/. 99,164.34 S/. 650,077.32 63.7% 

Capital de Trabajo 
  

S/. 43,092.03 4.2% 

Inventario inicial S/. 33,247.63 S/. 5,984.57 S/. 39,232.21 3.8% 

Inversiones Totales S/. 828,035.41 S/. 149,046.37 S/. 1,020,173.82 100% 

 
 

 
Tabla 91 

La siguiente tabla muestra el porcentaje de la estructura final de la inversión 

 

ESTRUCTURA DE INVERSIONES 

Estructura de Inversiones Monto con IGV Participaciones 

Activos Fijos S/. 283,082.44 27.8% 

Activos Intangibles S/. 4,689.82 0.5% 

Gastos Preoperativos S/. 650,077.32 63.7% 

Capital de Trabajo S/. 43,092.03 4.2% 

Inventario inicial S/. 39,232.21 3.8% 

Inversiones Totales S/. 1,020,173.82 100% 

 

 
La inversión requerida para el proyecto es de S/ 1’020,173.82 nuevos soles. 
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8.2. Financiamiento 

8.2.1 Estructura de Financiamiento 

 
 

Tabla 92 

La siguiente tabla muestra la estructura de financiamiento 
 

 
Estructura de Inversiones 

DESCRIPCION MONTO % 

Prestamo Bancario S/. 296,877.24 29% 

Socios S/. 723,183.74 71% 

Total S/. 1,020,060.98  0 

Estructura de Inversiones 

DESCRIPCION MONTO % 

LENNIN CASTILLO S/. 144,636.75 14% 

MARIBEL CAMILO S/. 144,636.75 14% 

ROSA GUTIERREZ S/. 144,636.75 14% 

AIDA HUMMEL S/. 144,636.75 14% 

ALEJANDRO QUISPE S/. 144,636.75 14% 

Inversion Inicial S/. 723,183.74 70.9% 

 
 

 
8.2.2. Financiamiento del Activo Fijo y Capital de Trabajo 

 
Tabla 93 

La siguiente tabla muestra la estructura de financiamiento del activo fijo y del 

capital de trabajo 

 

 
ESTRUCTURA DE INVERSIONES 

Montos Monto con IGV Financiamiento Capital Propio % 

Activos Fijos S/. 878,615.44 S/. 296,877.24 S/. 581,738.20 86% 

Activos Intangibles S/. 4,576.98  S/. 4,576.98 0% 

Gastos Preoperativos S/. 54,544.32  S/. 54,544.32 5% 

Capital de Trabajo S/. 43,092.03  S/. 43,092.03 4% 

Inventario inicial S/. 39,232.21  S/. 39,232.21 4% 

Inversion Inicial S/. 1,020,060.98 S/. 296,877.24 S/. 723,183.74 100% 



 

Tabla 94 

La siguiente tabla muestra la cuota mensual de pago por el préstamo solicitado 
 
 
 

Servicio de la Deuda 

Años 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totales 

Prestamo S/. 296,877.24           S/. 296,877.24 

Cuota  S/. 129,884.24 S/. 129,884.24 S/. 129,884.24 S/. 129,884.24 S/. - S/. 519,536.94 

Interes  S/. 85,439.94 S/. 69,657.78 S/. 48,271.36 S/. 19,290.63 S/. - S/. 222,659.71 

Amortizacion  S/. 44,444.29 S/. 60,226.46 S/. 81,612.88 S/. 110,593.61 S/. - S/. 296,877.24 

Escudo Fiscal  S/. 25,204.78 S/. 20,549.04 S/. 14,240.05 S/. 5,690.74 S/. - S/. 65,684.61 

 

 

Financiamiento AF 

Monto S/. 296,877.24 

TCEA 35.51% 

Plazo (anual) 4 

Plazo (mensual) 48 

Año de pago 1 

TEM 2.56% 

Cuota S/. 10,823.69 

 
 
 

 
La cuota mensual por pagar por el préstamo bancario es de S/ 10,823.69 por cuatro 

años. 
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8.3. Ingresos Anuales 

8.3.1. Ingresos por ventas 

 
 

Tabla 95 

La siguiente tabla muestra los ingresos por las ventas del año 1 
 
 
 

 
 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Valor venta  S/. 124,811.86 S/. 132,633.90 S/. 140,441.53 S/. 188,711.02 S/. 198,740.68 S/. 198,740.68 S/. 277,229.66 S/. 277,229.66 S/. 277,229.66 S/. 254,749.15 S/. 254,749.15 S/. 254,749.15 

Cerveza artesanal  S/. 6,155.93 S/. 6,549.15 S/. 6,928.81 S/. 9,315.25 S/. 9,803.39 S/. 9,803.39 S/. 13,681.36 S/. 13,681.36 S/. 13,681.36 S/. 12,569.49 S/. 12,569.49 S/. 12,569.49 

Cerveza corona  S/. 8,111.02 S/. 8,615.25 S/. 9,119.49 S/. 12,260.17 S/. 12,908.47 S/. 12,908.47 S/. 18,008.47 S/. 18,008.47 S/. 18,008.47 S/. 16,538.98 S/. 16,538.98 S/. 16,538.98 

Cerveza cusqueña  S/. 4,221.19 S/. 4,480.51 S/. 4,739.83 S/. 6,367.80 S/. 6,713.56 S/. 6,713.56 S/. 9,364.41 S/. 9,364.41 S/. 9,364.41 S/. 8,600.85 S/. 8,600.85 S/. 8,600.85 

Cerveza heineken  S/. 9,081.36 S/. 9,644.92 S/. 10,208.47 S/. 13,734.75 S/. 14,443.22 S/. 14,443.22 S/. 20,159.32 S/. 20,159.32 S/. 20,159.32 S/. 18,533.05 S/. 18,533.05 S/. 18,533.05 

Cerveza modelo  S/. 7,455.08 S/. 7,922.03 S/. 8,388.98 S/. 11,271.19 S/. 11,866.95 S/. 11,866.95 S/. 16,568.64 S/. 16,568.64 S/. 16,568.64 S/. 15,216.10 S/. 15,216.10 S/. 15,216.10 

Cerveza pilsen  S/. 4,220.34 S/. 4,474.58 S/. 4,741.53 S/. 6,368.64 S/. 6,711.86 S/. 6,711.86 S/. 9,355.93 S/. 9,355.93 S/. 9,355.93 S/. 8,605.93 S/. 8,605.93 S/. 8,605.93 

Cerveza quilmes  S/. 6,806.78 S/. 7,240.68 S/. 7,661.02 S/. 10,291.53 S/. 10,833.90 S/. 10,833.90 S/. 15,118.64 S/. 15,118.64 S/. 15,118.64 S/. 13,898.31 S/. 13,898.31 S/. 13,898.31 

Piqueo carpaccio de lomo  S/. 3,682.20 S/. 3,915.25 S/. 4,148.31 S/. 5,546.61 S/. 5,872.88 S/. 5,872.88 S/. 8,156.78 S/. 8,156.78 S/. 8,156.78 S/. 7,504.24 S/. 7,504.24 S/. 7,504.24 

Piqueo causita frita con langostino  S/. 3,863.56 S/. 4,102.54 S/. 4,341.53 S/. 5,855.08 S/. 6,173.73 S/. 6,173.73 S/. 8,603.39 S/. 8,603.39 S/. 8,603.39 S/. 7,886.44 S/. 7,886.44 S/. 7,886.44 

Piqueo masitas crocantes de poll  S/. 3,488.14 S/. 3,701.69 S/. 3,915.25 S/. 5,267.80 S/. 5,552.54 S/. 5,552.54 S/. 7,723.73 S/. 7,723.73 S/. 7,723.73 S/. 7,118.64 S/. 7,118.64 S/. 7,118.64 

Piqueo papitas rellenas  S/. 3,084.75 S/. 3,288.14 S/. 3,491.53 S/. 4,677.97 S/. 4,915.25 S/. 4,915.25 S/. 6,881.36 S/. 6,881.36 S/. 6,881.36 S/. 6,305.08 S/. 6,305.08 S/. 6,305.08 

Piqueo tabla de quesos y jamone  S/. 4,461.86 S/. 4,728.81 S/. 4,995.76 S/. 6,711.86 S/. 7,093.22 S/. 7,093.22 S/. 9,877.12 S/. 9,877.12 S/. 9,877.12 S/. 9,076.27 S/. 9,076.27 S/. 9,076.27 

Piqueo tequeños de asado  S/. 3,084.75 S/. 3,288.14 S/. 3,491.53 S/. 4,677.97 S/. 4,915.25 S/. 4,915.25 S/. 6,881.36 S/. 6,881.36 S/. 6,881.36 S/. 6,305.08 S/. 6,305.08 S/. 6,305.08 

Piqueo tequeños salmon ahumad  S/. 3,288.14 S/. 3,491.53 S/. 3,694.92 S/. 4,983.05 S/. 5,220.34 S/. 5,220.34 S/. 7,322.03 S/. 7,322.03 S/. 7,322.03 S/. 6,711.86 S/. 6,711.86 S/. 6,711.86 

Trago chilcano  S/. 11,354.24 S/. 12,053.39 S/. 12,752.54 S/. 17,171.19 S/. 18,066.10 S/. 18,066.10 S/. 25,197.46 S/. 25,197.46 S/. 25,197.46 S/. 23,155.93 S/. 23,155.93 S/. 23,155.93 

Trago cosmopolitan  S/. 6,152.54 S/. 6,544.07 S/. 6,935.59 S/. 9,312.71 S/. 9,816.10 S/. 9,816.10 S/. 13,675.42 S/. 13,675.42 S/. 13,675.42 S/. 12,584.75 S/. 12,584.75 S/. 12,584.75 

Trago dirty martini  S/. 6,795.76 S/. 7,243.22 S/. 7,662.71 S/. 10,291.53 S/. 10,850.85 S/. 10,850.85 S/. 15,129.66 S/. 15,129.66 S/. 15,129.66 S/. 13,899.15 S/. 13,899.15 S/. 13,899.15 

Trago manhattan  S/. 4,222.88 S/. 4,474.58 S/. 4,754.24 S/. 6,376.27 S/. 6,711.86 S/. 6,711.86 S/. 9,368.64 S/. 9,368.64 S/. 9,368.64 S/. 8,613.56 S/. 8,613.56 S/. 8,613.56 

Trago margarita  S/. 6,152.54 S/. 6,544.07 S/. 6,935.59 S/. 9,312.71 S/. 9,816.10 S/. 9,816.10 S/. 13,675.42 S/. 13,675.42 S/. 13,675.42 S/. 12,584.75 S/. 12,584.75 S/. 12,584.75 

Trago pisco sour  S/. 7,466.95 S/. 7,914.41 S/. 8,389.83 S/. 11,270.34 S/. 11,857.63 S/. 11,857.63 S/. 16,555.93 S/. 16,555.93 S/. 16,555.93 S/. 15,213.56 S/. 15,213.56 S/. 15,213.56 

Trago sex on the beach  S/. 6,795.76 S/. 7,243.22 S/. 7,662.71 S/. 10,291.53 S/. 10,850.85 S/. 10,850.85 S/. 15,129.66 S/. 15,129.66 S/. 15,129.66 S/. 13,899.15 S/. 13,899.15 S/. 13,899.15 

Trago tequila sunrise  S/. 4,866.10 S/. 5,173.73 S/. 5,481.36 S/. 7,355.08 S/. 7,746.61 S/. 7,746.61 S/. 10,794.92 S/. 10,794.92 S/. 10,794.92 S/. 9,927.97 S/. 9,927.97 S/. 9,927.97 

Total sin IGV  S/. 124,811.86 S/. 132,633.90 S/. 140,441.53 S/. 188,711.02 S/. 198,740.68 S/. 198,740.68 S/. 277,229.66 S/. 277,229.66 S/. 277,229.66 S/. 254,749.15 S/. 254,749.15 S/. 254,749.15 

IGV  S/. 22,466.14 S/. 23,874.10 S/. 25,279.47 S/. 33,967.98 S/. 35,773.32 S/. 35,773.32 S/. 49,901.34 S/. 49,901.34 S/. 49,901.34 S/. 45,854.85 S/. 45,854.85 S/. 45,854.85 

Total con IGV  S/. 147,278.00 S/. 156,508.00 S/. 165,721.00 S/. 222,679.00 S/. 234,514.00 S/. 234,514.00 S/. 327,131.00 S/. 327,131.00 S/. 327,131.00 S/. 300,604.00 S/. 300,604.00 S/. 300,604.00 

Pago Cash 20%  S/. 29,455.60 S/. 31,301.60 S/. 33,144.20 S/. 44,535.80 S/. 46,902.80 S/. 46,902.80 S/. 65,426.20 S/. 65,426.20 S/. 65,426.20 S/. 60,120.80 S/. 60,120.80 S/. 60,120.80 

Pago POS 80%  S/. 117,822.40 S/. 125,206.40 S/. 132,576.80 S/. 178,143.20 S/. 187,611.20 S/. 187,611.20 S/. 261,704.80 S/. 261,704.80 S/. 261,704.80 S/. 240,483.20 S/. 240,483.20 S/. 240,483.20 



 

8.3.3. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo 

o s 

8.3.2. Recuperación del capital de trabajo 

 
 

El ratio de capital de trabajo se calcula con el monto de déficit acumulado entre 

el total de ventas, dando un resultado de 1.40% 

43,092.03  
= 1.40%

 

3′044,419 

Tabla 96 

La siguiente tabla muestra la recuperación del capital de trabajo 

 

 

Tabla 97 

La siguiente tabla muestra la relación de desecho neto del activo fijo 
 
 

2021 

Activos Valor de desecho sin IGV Valor en libros Valor de rescate neto IGV Valor de desecho con IGV 

Operaciones S/. 27,191.15 S/. 118,107.72 -S/. 90,916.57 S/. 4,894.41 -S/. 86,022.17 

Administracion S/. 230.00 S/. 649.00 -S/. 419.00 S/. 41.40 -S/. 377.60 

Total S/. 27,421.15 S/. 118,756.72 S/. -91,335.57 S/. 4,935.81 S/. -86,399.77 

 

 
 
Descripción 

 

 
Area 

 

Tasa de valor 

de mercad 

 
Valor de mercado 

 

Valor mercado 

(sin IGV) 

  
IGV 

Depreciacion 

acumulada 

 
Val 

 
or en Libros 

Utilidad sobre la 

venta de activo 

Maquinarias y equipos   S/. 22,794.15 S/. 19,317.08 S/. 3,477.07 S/. 848,487.47 S/. 70,942.72 S/. -51,625.64 

Máquinas Para Fabricar Hielo En Cubos O Hielo Frappe 1000/25Min Operaciones 10% S/. 1,888.00 S/. 1,600.00 S/. 288.00 S/. 9,440.00 S/. 9,440.00 S/. -7,840.00 

Cabina Pioner Con 2 Platos Y Mixer Nexus Operaciones 10% S/. 1,700.00 S/. 1,440.68 S/. 259.32 S/. 8,500.00 S/. 8,500.00 S/. -7,059.32 

Computadora Administracion 10% S/. 141.60 S/. 120.00 S/. 21.60 S/. 1,770.00 S/. - S/. 120.00 

Escritorio Administracion 10% S/. 129.80 S/. 110.00 S/. 19.80 S/. 649.00 S/. 649.00 S/. -539.00 

Servidor Hp Procesador Intel Operaciones 10% S/. 868.48 S/. 736.00 S/. 132.48 S/. 10,856.00 S/. - S/. 736.00 

Aire Acondicionado Enaxxbn Operaciones 10% S/. 3,540.00 S/. 3,000.00 S/. 540.00 S/. 17,700.00 S/. 17,700.00 S/. -14,700.00 

Congeladora De 49 Pies En Acero Inoxidable Operaciones 10% S/. 566.40 S/. 480.00 S/. 86.40 S/. 2,832.00 S/. 2,832.00 S/. -2,352.00 

Equipo De Sonido Pack Fiesta Operaciones 10% S/. 318.60 S/. 270.00 S/. 48.60 S/. 3,982.50 S/. - S/. 270.00 

Caja Registradora Con P.O.S. Operaciones 10% S/. 613.60 S/. 520.00 S/. 93.60 S/. 7,670.00 S/. - S/. 520.00 

Consola Digital Soundcraft De 16 Canales Operaciones 10% S/. 300.00 S/. 254.24 S/. 45.76 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. -1,245.76 

Cocina De 3 Hornillas Con Parrilla Y Horno En Acero Inoxidable Operaciones 10% S/. 590.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 2,950.00 S/. 2,950.00 S/. -2,450.00 

Parlantes Jbl Srx 815 Operaciones 10% S/. 2,000.00 S/. 1,694.91 S/. 305.08 S/. 9,999.98 S/. 9,999.98 S/. -8,305.07 

Refrigeradora 440 Litros Whiripool Operaciones 10% S/. 495.36 S/. 419.80 S/. 75.56 S/. 2,476.82 S/. 2,476.82 S/. -2,057.02 

Subwoofer Operaciones 10% S/. 229.98 S/. 194.90 S/. 35.08 S/. 1,149.91 S/. 1,149.91 S/. -955.01 

Computadora Operaciones 10% S/. 531.00 S/. 450.00 S/. 81.00 S/. 6,637.50 S/. - S/. 450.00 

Soportes De Pared Operaciones 10% S/. 531.00 S/. 450.00 S/. 81.00 S/. 2,655.00 S/. 2,655.00 S/. -2,205.00 

Altavoces Operaciones 10% S/. 708.00 S/. 600.00 S/. 108.00 S/. 3,540.00 S/. 3,540.00 S/. -2,940.00 

Ordenador Portátil Operaciones 10% S/. 177.00 S/. 150.00 S/. 27.00 S/. 2,212.50 S/. - S/. 150.00 

Cabeza Movil Beam Operaciones 10% S/. 1,360.00 S/. 1,152.54 S/. 207.46 S/. 6,800.01 S/. 6,800.01 S/. -5,647.47 

Procesador Digital Dbx Operaciones 10% S/. 150.00 S/. 127.12 S/. 22.88 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. -622.88 

Adecuacion del local Operaciones 1% S/. 5,955.33 S/. 5,046.89 S/. 908.44 S/. 744,416.25 S/. - S/. 5,046.89 

Barra 2 Operaciones 10% S/. 2,336.40 S/. 1,980.00 S/. 356.40 S/. 11,682.00 S/. 11,682.00 S/. -9,702.00 

Barra 1 Operaciones 10% S/. 1,168.20 S/. 990.00 S/. 178.20 S/. 5,841.00 S/. 5,841.00 S/. -4,851.00 

Estantes Para Los Licores Operaciones 10% S/. 849.60 S/. 720.00 S/. 129.60 S/. 4,248.00 S/. 4,248.00 S/. -3,528.00 

Sillones Operaciones 10% S/. 1,628.40 S/. 1,380.00 S/. 248.40 S/. 8,142.00 S/. 8,142.00 S/. -6,762.00 

Mesa De Cocina Inoxidable 90*133*370 Novatex Operaciones 10% S/. 177.00 S/. 150.00 S/. 27.00 S/. 885.00 S/. 885.00 S/. -735.00 

Reposteros 2M * 60 * 1 Melamine Operaciones 10% S/. 283.20 S/. 240.00 S/. 43.20 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. -1,176.00 

Mesas Operaciones 10% S/. 3,120.00 S/. 2,644.07 S/. 475.93 S/. 15,600.00 S/. 15,600.00 S/. -12,955.93 

Total 
 

Totales 
 

S/. 27,421.15 S/. 4,935.81 S/. 896,301.47 S/. 118,756.72 S/. -91,335.57 
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8.4. Costos y gastos anuales 

8.4.1. Egresos desembolsables 

8.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos 

Tabla 98 

La siguiente tabla muestra el presupuesto de materias primas e insumos 
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PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 
Suma de COSTO TOTAL 

Etiquetas de fila 

AÑO  
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 T. C. MPD 

Carpaccio de Lomo sobre tostadas S/. 29,896.40 S/. 31,409.15 S/. 31,409.15 S/. 32,998.46 S/. 125,713.16 

Sal y pimienta al gusto S/. 1.87 S/. 1.96 S/. 1.96 S/. 2.06 S/. 7.86 

Aceite de oliva S/. 4,063.15 S/. 4,268.75 S/. 4,268.75 S/. 4,484.75 S/. 17,085.39 

Ajos S/. 700.54 S/. 735.99 S/. 735.99 S/. 773.23 S/. 2,945.76 

Albahaca S/. 149.45 S/. 157.01 S/. 157.01 S/. 164.96 S/. 628.43 

Alcaparra S/. 934.06 S/. 981.32 S/. 981.32 S/. 1,030.98 S/. 3,927.68 

huevo S/. 583.79 S/. 613.33 S/. 613.33 S/. 644.36 S/. 2,454.80 

lomo fino S/. 14,944.93 S/. 15,701.14 S/. 15,701.14 S/. 16,495.62 S/. 62,842.83 

Mostaza S/. 4,670.29 S/. 4,906.61 S/. 4,906.61 S/. 5,154.88 S/. 19,638.38 

pan baguette S/. 1,401.09 S/. 1,471.98 S/. 1,471.98 S/. 1,546.46 S/. 5,891.52 

queso parmesano S/. 2,335.15 S/. 2,453.30 S/. 2,453.30 S/. 2,577.44 S/. 9,819.19 

Vinagre S/. 112.09 S/. 117.76 S/. 117.76 S/. 123.72 S/. 471.32 

Causita frita con langostino en salsa de aguaymanto S/. 31,184.19 S/. 32,762.11 S/. 32,762.11 S/. 34,419.87 S/. 131,128.28 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.30 S/. 2.42 S/. 2.42 S/. 2.54 S/. 9.68 

Aceite de oliva S/. 4,314.66 S/. 4,532.98 S/. 4,532.98 S/. 4,762.35 S/. 18,142.96 

Aguaymanto S/. 11,505.75 S/. 12,087.95 S/. 12,087.95 S/. 12,699.60 S/. 48,381.24 

Ají amarillo S/. 92.05 S/. 96.70 S/. 96.70 S/. 101.60 S/. 387.05 

Ajos S/. 862.93 S/. 906.60 S/. 906.60 S/. 952.47 S/. 3,628.59 

KETCHUP S/. 103.55 S/. 108.79 S/. 108.79 S/. 114.30 S/. 435.43 

Langostinos S/. 11,505.75 S/. 12,087.95 S/. 12,087.95 S/. 12,699.60 S/. 48,381.24 

Limon S/. 207.10 S/. 217.58 S/. 217.58 S/. 228.59 S/. 870.86 

Mayonesa S/. 2,588.79 S/. 2,719.79 S/. 2,719.79 S/. 2,857.41 S/. 10,885.78 

Palta S/. 0.72 S/. 0.76 S/. 0.76 S/. 0.79 S/. 3.02 

Papas Amarillas S/. 0.58 S/. 0.60 S/. 0.60 S/. 0.63 S/. 2.42 

Cerveza artesanal S/. 40,343.80 S/. 42,385.20 S/. 42,385.20 S/. 44,529.89 S/. 169,644.08 

Cerveza artesanal S/. 40,343.80 S/. 42,385.20 S/. 42,385.20 S/. 44,529.89 S/. 169,644.08 

Chilcano S/. 40,796.27 S/. 42,860.56 S/. 42,860.56 S/. 45,029.30 S/. 171,546.69 

hielo S/. 720.65 S/. 757.12 S/. 757.12 S/. 795.43 S/. 3,030.32 

amargo S/. 7.21 S/. 7.57 S/. 7.57 S/. 7.95 S/. 30.30 

GINGER S/. 24,021.83 S/. 25,237.33 S/. 25,237.33 S/. 26,514.34 S/. 101,010.83 

Limon S/. 8,359.60 S/. 8,782.59 S/. 8,782.59 S/. 9,226.99 S/. 35,151.77 

pisco S/. 7,686.98 S/. 8,075.95 S/. 8,075.95 S/. 8,484.59 S/. 32,323.47 

Corona S/. 49,961.36 S/. 52,489.41 S/. 52,489.41 S/. 55,145.37 S/. 210,085.55 

Corona S/. 49,961.36 S/. 52,489.41 S/. 52,489.41 S/. 55,145.37 S/. 210,085.55 

Cosmopolitan S/. 43,320.28 S/. 45,512.28 S/. 45,512.28 S/. 47,815.20 S/. 182,160.05 

hielo S/. 391.21 S/. 411.01 S/. 411.01 S/. 431.80 S/. 1,645.03 

Arandano S/. 29,992.97 S/. 31,510.61 S/. 31,510.61 S/. 33,105.05 S/. 126,119.24 

licor triple seco S/. 1,564.85 S/. 1,644.03 S/. 1,644.03 S/. 1,727.22 S/. 6,580.13 

Limon S/. 4,538.07 S/. 4,767.69 S/. 4,767.69 S/. 5,008.94 S/. 19,082.39 

vodka S/. 6,833.18 S/. 7,178.94 S/. 7,178.94 S/. 7,542.19 S/. 28,733.25 

Cuzqueña S/. 25,979.91 S/. 27,294.49 S/. 27,294.49 S/. 28,675.59 S/. 109,244.49 

Cuzqueña S/. 25,979.91 S/. 27,294.49 S/. 27,294.49 S/. 28,675.59 S/. 109,244.49 

Dirty Martini S/. 30,094.55 S/. 31,617.33 S/. 31,617.33 S/. 33,217.17 S/. 126,546.37 

Aceituna S/. 7,610.11 S/. 7,995.19 S/. 7,995.19 S/. 8,399.74 S/. 32,000.23 

ginebra S/. 20,754.86 S/. 21,805.05 S/. 21,805.05 S/. 22,908.39 S/. 87,273.36 

vermouth seco S/. 1,729.57 S/. 1,817.09 S/. 1,817.09 S/. 1,909.03 S/. 7,272.78 

Heineken S/. 50,066.55 S/. 52,599.91 S/. 52,599.91 S/. 55,261.47 S/. 210,527.84 

Heineken S/. 50,066.55 S/. 52,599.91 S/. 52,599.91 S/. 55,261.47 S/. 210,527.84 

Manhattan S/. 9,689.72 S/. 10,180.02 S/. 10,180.02 S/. 10,695.13 S/. 40,744.88 

hielo S/. 267.67 S/. 281.22 S/. 281.22 S/. 295.45 S/. 1,125.55 

Aceituna S/. 571.03 S/. 599.93 S/. 599.93 S/. 630.28 S/. 2,401.17 

Angostura (opcional) S/. 71.38 S/. 74.99 S/. 74.99 S/. 78.79 S/. 300.15 

Limon S/. 428.27 S/. 449.95 S/. 449.95 S/. 472.71 S/. 1,800.88 

vermouth seco S/. 4,282.75 S/. 4,499.46 S/. 4,499.46 S/. 4,727.13 S/. 18,008.79 

Whisky S/. 4,068.61 S/. 4,274.48 S/. 4,274.48 S/. 4,490.77 S/. 17,108.35 

Margarita S/. 20,544.12 S/. 21,583.66 S/. 21,583.66 S/. 22,675.79 S/. 86,387.23 

hielo S/. 391.21 S/. 411.01 S/. 411.01 S/. 431.80 S/. 1,645.03 

licor triple seco S/. 6,259.40 S/. 6,576.13 S/. 6,576.13 S/. 6,908.88 S/. 26,320.54 

Limon S/. 8,450.19 S/. 8,877.77 S/. 8,877.77 S/. 9,326.99 S/. 35,532.72 

SAL S/. 6.91 S/. 7.26 S/. 7.26 S/. 7.63 S/. 29.06 

Tequila S/. 5,436.41 S/. 5,711.49 S/. 5,711.49 S/. 6,000.49 S/. 22,859.87 

Masitas crocantes de pollo en salsa de teriyaki S/. 10,164.94 S/. 10,679.29 S/. 10,679.29 S/. 11,219.66 S/. 42,743.17 

pechuga de pollo S/. 4,171.66 S/. 4,382.74 S/. 4,382.74 S/. 4,604.51 S/. 17,541.66 

fécula de maíz S/. 463.52 S/. 486.97 S/. 486.97 S/. 511.61 S/. 1,949.07 

miel S/. 231.76 S/. 243.49 S/. 243.49 S/. 255.81 S/. 974.54 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.32 S/. 2.43 S/. 2.43 S/. 2.56 S/. 9.75 

Aceite de oliva S/. 69.53 S/. 73.05 S/. 73.05 S/. 76.74 S/. 292.36 

ajonjolí S/. 139.06 S/. 146.09 S/. 146.09 S/. 153.48 S/. 584.72 

Ajos S/. 869.10 S/. 913.07 S/. 913.07 S/. 959.27 S/. 3,654.51 

Azucar Rubia S/. 370.81 S/. 389.58 S/. 389.58 S/. 409.29 S/. 1,559.26 
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Cebolla S/. 289.70 S/. 304.36 S/. 304.36 S/. 319.76 S/. 1,218.17 

Jengibre S/. 834.33 S/. 876.55 S/. 876.55 S/. 920.90 S/. 3,508.33 

Naranja S/. 1,448.49 S/. 1,521.79 S/. 1,521.79 S/. 1,598.79 S/. 6,090.85 

SAL S/. 115.88 S/. 121.74 S/. 121.74 S/. 127.90 S/. 487.27 

Vinagre de frutas S/. 1,158.79 S/. 1,217.43 S/. 1,217.43 S/. 1,279.03 S/. 4,872.68 

Modelo S/. 41,126.09 S/. 43,207.07 S/. 43,207.07 S/. 45,393.35 S/. 172,933.58 

Modelo S/. 41,126.09 S/. 43,207.07 S/. 43,207.07 S/. 45,393.35 S/. 172,933.58 

Papitas rellenas de loma saltado S/. 33,835.49 S/. 35,547.56 S/. 35,547.56 S/. 37,346.27 S/. 142,276.87 

harina sin preparar S/. 1,978.43 S/. 2,078.54 S/. 2,078.54 S/. 2,183.71 S/. 8,319.21 

hojas de berro. S/. 540.77 S/. 568.13 S/. 568.13 S/. 596.88 S/. 2,273.92 

leche S/. 1,514.16 S/. 1,590.77 S/. 1,590.77 S/. 1,671.27 S/. 6,366.97 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.16 S/. 2.27 S/. 2.27 S/. 2.39 S/. 9.10 

Aceite de oliva S/. 4,055.78 S/. 4,261.00 S/. 4,261.00 S/. 4,476.61 S/. 17,054.39 

Aceituna S/. 173.05 S/. 181.80 S/. 181.80 S/. 191.00 S/. 727.65 

Ají amarillo S/. 173.05 S/. 181.80 S/. 181.80 S/. 191.00 S/. 727.65 

Cebolla S/. 270.66 S/. 284.35 S/. 284.35 S/. 298.74 S/. 1,138.10 

Choclo S/. 540.77 S/. 568.13 S/. 568.13 S/. 596.88 S/. 2,273.92 

CULANDRO S/. 108.15 S/. 113.63 S/. 113.63 S/. 119.38 S/. 454.78 

huevo S/. 1,351.93 S/. 1,420.33 S/. 1,420.33 S/. 1,492.20 S/. 5,684.80 

lomo fino S/. 21,630.82 S/. 22,725.34 S/. 22,725.34 S/. 23,875.24 S/. 90,956.73 

pan molde sin corteza S/. 270.39 S/. 284.07 S/. 284.07 S/. 298.44 S/. 1,136.96 

Papas Amarillas S/. 1,081.54 S/. 1,136.27 S/. 1,136.27 S/. 1,193.76 S/. 4,547.84 

SAL S/. 10.82 S/. 11.36 S/. 11.36 S/. 11.94 S/. 45.48 

tomate S/. 3.24 S/. 3.41 S/. 3.41 S/. 3.58 S/. 13.64 

Vinagre S/. 129.78 S/. 136.35 S/. 136.35 S/. 143.25 S/. 545.74 

Pilsen S/. 29,443.90 S/. 30,933.76 S/. 30,933.76 S/. 32,499.01 S/. 123,810.42 

Pilsen S/. 29,443.90 S/. 30,933.76 S/. 30,933.76 S/. 32,499.01 S/. 123,810.42 

Pisco Sour S/. 15,743.15 S/. 16,539.75 S/. 16,539.75 S/. 17,376.67 S/. 66,199.32 

hielo S/. 473.57 S/. 497.54 S/. 497.54 S/. 522.71 S/. 1,991.36 

amargo S/. 4.74 S/. 4.98 S/. 4.98 S/. 5.23 S/. 19.91 

huevo S/. 1,973.22 S/. 2,073.07 S/. 2,073.07 S/. 2,177.96 S/. 8,297.32 

jarabe de goma S/. 978.72 S/. 1,028.24 S/. 1,028.24 S/. 1,080.27 S/. 4,115.47 

Limon S/. 4,735.73 S/. 4,975.36 S/. 4,975.36 S/. 5,227.11 S/. 19,913.56 

pisco S/. 7,577.17 S/. 7,960.58 S/. 7,960.58 S/. 8,363.38 S/. 31,861.70 

Quilmes S/. 44,590.52 S/. 46,846.80 S/. 46,846.80 S/. 49,217.24 S/. 187,501.36 

Quilmes S/. 44,590.52 S/. 46,846.80 S/. 46,846.80 S/. 49,217.24 S/. 187,501.36 

Sex on the beach S/. 24,949.07 S/. 26,211.49 S/. 26,211.49 S/. 27,537.79 S/. 104,909.85 

hielo S/. 432.39 S/. 454.27 S/. 454.27 S/. 477.26 S/. 1,818.19 

jugo de arándanos rojos S/. 7,783.07 S/. 8,176.90 S/. 8,176.90 S/. 8,590.65 S/. 32,727.51 

peach schnapps (licor de durazno/melocotones) S/. 8,647.86 S/. 9,085.44 S/. 9,085.44 S/. 9,545.16 S/. 36,363.90 

cereza S/. 1,441.31 S/. 1,514.24 S/. 1,514.24 S/. 1,590.86 S/. 6,060.65 

Limon S/. 691.83 S/. 726.84 S/. 726.84 S/. 763.61 S/. 2,909.11 

pajitas S/. 288.26 S/. 302.85 S/. 302.85 S/. 318.17 S/. 1,212.13 

vodka S/. 5,664.35 S/. 5,950.96 S/. 5,950.96 S/. 6,252.08 S/. 23,818.35 

Tabla de quesos y jamones S/. 35,654.80 S/. 37,458.93 S/. 37,458.93 S/. 39,354.35 S/. 149,927.01 

jamón serrano S/. 1,934.76 S/. 2,032.66 S/. 2,032.66 S/. 2,135.51 S/. 8,135.57 

jamón York S/. 1,658.36 S/. 1,742.28 S/. 1,742.28 S/. 1,830.43 S/. 6,973.35 

jamón de pollo S/. 1,658.36 S/. 1,742.28 S/. 1,742.28 S/. 1,830.43 S/. 6,973.35 

queso gruyere S/. 13,819.69 S/. 14,518.97 S/. 14,518.97 S/. 15,253.62 S/. 58,111.24 

queso mozarella S/. 6,909.84 S/. 7,259.48 S/. 7,259.48 S/. 7,626.81 S/. 29,055.62 

queso tisit ahumado S/. 9,673.78 S/. 10,163.28 S/. 10,163.28 S/. 10,677.54 S/. 40,677.87 

Tequeños de asado 6 und S/. 11,858.83 S/. 12,458.88 S/. 12,458.88 S/. 13,089.30 S/. 49,865.89 

Sal y pimienta al gusto S/. 2.16 S/. 2.27 S/. 2.27 S/. 2.39 S/. 9.10 

Aceite de oliva S/. 4,055.78 S/. 4,261.00 S/. 4,261.00 S/. 4,476.61 S/. 17,054.39 

Ajos S/. 811.16 S/. 852.20 S/. 852.20 S/. 895.32 S/. 3,410.88 

Asado de res S/. 2,812.01 S/. 2,954.29 S/. 2,954.29 S/. 3,103.78 S/. 11,824.37 

Cebolla S/. 0.27 S/. 0.28 S/. 0.28 S/. 0.30 S/. 1.14 

salsa de tomate S/. 67.60 S/. 71.02 S/. 71.02 S/. 74.61 S/. 284.24 

Vino tinto S/. 3,460.93 S/. 3,636.05 S/. 3,636.05 S/. 3,820.04 S/. 14,553.08 

Wantan S/. 486.69 S/. 511.32 S/. 511.32 S/. 537.19 S/. 2,046.53 

Zanahoria S/. 162.23 S/. 170.44 S/. 170.44 S/. 179.06 S/. 682.18 

Tequeños de Salmon ahumado S/. 22,074.93 S/. 23,191.92 S/. 23,191.92 S/. 24,365.43 S/. 92,824.19 

Aceite de oliva S/. 4,309.26 S/. 4,527.31 S/. 4,527.31 S/. 4,756.40 S/. 18,120.29 

papel film S/. 5,745.69 S/. 6,036.42 S/. 6,036.42 S/. 6,341.86 S/. 24,160.38 

SAL S/. 11.49 S/. 12.07 S/. 12.07 S/. 12.68 S/. 48.32 

Salmon S/. 11,491.37 S/. 12,072.84 S/. 12,072.84 S/. 12,683.72 S/. 48,320.76 

Wantan S/. 517.11 S/. 543.28 S/. 543.28 S/. 570.77 S/. 2,174.43 

Tequila Sunrise S/. 12,968.35 S/. 13,624.55 S/. 13,624.55 S/. 14,313.96 S/. 54,531.42 

hielo S/. 308.85 S/. 324.48 S/. 324.48 S/. 340.90 S/. 1,298.71 

granadina S/. 154.43 S/. 162.24 S/. 162.24 S/. 170.45 S/. 649.36 

Naranja S/. 5,147.53 S/. 5,408.00 S/. 5,408.00 S/. 5,681.64 S/. 21,645.18 

Tequila S/. 7,357.54 S/. 7,729.83 S/. 7,729.83 S/. 8,120.96 S/. 30,938.17 

T. C. MPD S/. 654,287.19 S/. 687,394.12 S/. 687,394.12 S/. 722,176.26 S/. 2,751,251.69 

IGV S/. 117,771.69 S/. 123,730.94 S/. 123,730.94 S/. 129,991.73 S/. 495,225.30 

COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS MAS IGV S/. 772,058.88 S/. 811,125.06 S/. 811,125.06 S/. 852,167.99 S/. 3,246,476.99 
 



 

 

8.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa 

 
 

Tabla 99 

La siguiente tabla muestra el presupuesto de mano de obra directa 
 
 
 
 

MOD 

DESCRIPCIÓN UND 
 

SUELDOS PAG. MENS. 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 TOTAL 

BARMAN 5 S/. 2,000.00 S/. 10,000.00 S/. 120,000.00 S/. 120,000.00 S/. 120,000.00 S/. 120,000.00 S/. 480,000.00 

MESEROS 6 S/. 2,000.00 S/. 12,000.00 S/. 144,000.00 S/. 144,000.00 S/. 144,000.00 S/. 144,000.00 S/. 576,000.00 

CHEF 1 S/. 3,500.00 S/. 3,500.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 168,000.00 

ASISTENTE DE COCINA 2 S/. 800.00 S/. 1,600.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 76,800.00 

CAJERO 2 S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 S/. 28,800.00 S/. 28,800.00 S/. 28,800.00 S/. 115,200.00 

RECEPCIONISTA 1 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 38,400.00 

GRATIFICACION (Julio y Diciembre)     S/. 15,150.00 S/. 15,150.00 S/. 15,150.00 S/. 15,150.00 S/. 60,600.00 

VACACIONES (Fin de Año)     S/. - S/. 15,150.00 S/. 15,150.00 S/. 15,150.00 S/. 45,450.00 

CTS (Mayo y Noviembre)     S/. 12,625.00 S/. 12,625.00 S/. 12,625.00 S/. 12,625.00 S/. 50,500.00 

ESALUD     S/. 29,997.00 S/. 29,997.00 S/. 29,997.00 S/. 29,997.00 S/. 119,988.00 

TOTAL MOD 
 

S/. 
 

421,372.00 
 

S/. 
 

436,522.00 
 

S/. 
 

436,522.00 
 

S/. 
 

436,522.00 
 

S/. 
 

1,730,938.00 
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8.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos 

 
 

Tabla 100 

La siguiente tabla muestra el presupuesto de costos indirectos 
 
 
 
 
 

CIF 

Descripcion UND PAG. MENS.  2018  2019  2020  2021 TOTAL 

AGUA OP 90% 1 S/. 318.60 S/. 3,823.2 S/. 4,016.7 S/. 4,205.5 S/. 4,396.7 S/. 16,442.05 

LUZ OP 95% 1 S/. 1,681.50 S/. 20,178.00 S/. 21,199.01 S/. 22,195.80 S/. 23,204.70 S/. 86,777.51 

INTERNET  OP 80% 1 S/. 472.00 S/. 5,664.00 S/. 5,664.00 S/. 5,664.00 S/. 5,664.00 S/. 22,656.00 

ALQUILER DEL LOCAL 1 S/. 12,000.00 S/. 144,000.00 S/. 144,000.00 S/. 144,000.00 S/. 144,000.00 S/. 576,000.00 

ALQUILER COCHERA 1 S/. 1,500.00 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 72,000.00 

TOTAL CIF SIN IGV S/. 191,665.20 S/. 192,879.66 S/. 194,065.32 S/. 195,265.38 S/. 773,875.56 

IGV S/. 34,499.74 S/. 34,718.34 S/. 34,931.76 S/. 35,147.77 S/. 139,297.60 

TOTAL CIF MAS IGV S/. 226,164.94 S/. 227,598.00 S/. 228,997.08 S/. 230,413.15 S/. 913,173.16 
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8.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración 

 
 

Tabla 101 

La siguiente tabla muestra el presupuesto de gastos de administración 
 
 
 
 
 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

DESCRIPCIÓN UND 
 

MONTOS PAG. MENS. 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 TOTAL 

GERENTE GENERAL 1 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 S/. 240,000.00 

JEFE DE OPERACIONES 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 120,000.00 

JEFE DE ADMINISTRACION 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 120,000.00 

GRATIFICACION (Julio y Diciembre) S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 20,000.00 

VACACIONES (Fin de Año) S/. - S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 15,000.00 

CTS (Mayo y Noviembre) S/. 4,166.67 S/. 4,166.67 S/. 4,166.67 S/. 4,166.67 S/. 16,666.67 

ESALUD S/. 9,900.00 S/. 9,900.00 S/. 9,900.00 S/. 9,900.00 S/. 39,600.00 

AGUA AD 10% 1 S/. 35.40 S/. 35.40 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 1,699.20 

LUZ AD 5% 2 S/. 88.50 S/. 177.00 S/. 2,124.00 S/. 2,124.00 S/. 2,124.00 S/. 2,124.00 S/. 8,496.00 

INTERNET AD 20% 3 S/. 118.00 S/. 354.00 S/. 4,248.00 S/. 4,248.00 S/. 4,248.00 S/. 4,248.00 S/. 16,992.00 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 145,863.47 S/. 150,863.47 S/. 150,863.47 S/. 150,863.47 S/. 598,453.87 

IGV S/. 26,255.42 S/. 27,155.42 S/. 27,155.42 S/. 27,155.42 S/. 107,721.70 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS MAS IGV S/. 172,118.89 S/. 178,018.89 S/. 178,018.89 S/. 178,018.89 S/. 706,175.56 
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8.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas 

 
 

Tabla 102 

La siguiente tabla muestra el presupuesto de gastos de ventas 
 
 
 
 
 
 

GASTOS TERCEROS 

DESCRIPCIÓN UND SUELDOS  PAG. MENS.  
2018 

 
2019 

 2020  2021 TOTAL 

PAGO CONTADOR 1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 24,000.00 

PAGO DE SERVICIOS VALLET 2 S/. 1,960.00 S/. 3,920.00 S/. 47,040.00 S/. 47,040.00 S/. 47,040.00 S/. 47,040.00 S/. 188,160.00 

PAGOS DE TERCEROS CHOFERES 3 S/. 2,308.00 S/. 6,924.00 S/. 83,088.00 S/. 83,088.00 S/. 83,088.00 S/. 83,088.00 S/. 332,352.00 

PAGOS TERCEROS LIMPIEZA 2 S/. 2,240.00 S/. 4,480.00 S/. 53,760.00 S/. 53,760.00 S/. 53,760.00 S/. 53,760.00 S/. 215,040.00 

PAGO TERCERO SEGURIDAD 5 S/. 1,920.00 S/. 9,600.00 S/. 115,200.00 S/. 115,200.00 S/. 115,200.00 S/. 115,200.00 S/. 460,800.00 

PAGO TERCERO DJ 1 S/. 4,500.00 S/. 4,500.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 216,000.00 

AGENCIA DE MARKETING 1 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 144,000.00 

TOTAL GASTOS SERVICIO S/. 395,088.00 S/. 395,088.00 S/. 395,088.00 S/. 395,088.00 S/. 1,580,352.00 

IGV S/. 71,115.84 S/. 71,115.84 S/. 71,115.84 S/. 71,115.84 S/. 284,463.36 

TOTAL GASTOS SERVICIOS MAS IGV S/. 466,203.84 S/. 466,203.84 S/. 466,203.84 S/. 466,203.84 S/. 1,864,815.36 



 

d ta 

8.4.2. Egresos no desembolsables 

8.4.2.1. Depreciación 

 
 

Tabla 103 

La siguiente tabla muestra el monto de depreciación de los activos fijos 
 

 2018 2019 2020 2021 Total 

Depreciacion S/. 151,915.50 S/. 151,915.50 S/. 151,915.50 S/. 569,683.14 S/. 1,025,429.64 

Operaciones S/. 126,271.05 S/. 126,271.05 S/. 126,271.05 S/. 473,516.45 S/. 852,329.61 

Administracion S/. 25,644.45 S/. 25,644.45 S/. 25,644.45 S/. 96,166.68 S/. 173,100.03 

 
Descripción Area Cantida 

Unidad 

medida 

Valor venta 

unitario 
Valor de Ven IGV Total 

Tasa de 

depreciacion 

Depreciacion 

anual 

Maquinarias y equipos     S/. 655,961.24 S/. 118,073.02 S/. 774,034.26  S/. 143,811.44 

Máquinas Para Fabricar Hielo En Cubos O Hielo Frappe 1000/25Min Operaciones 1 Unidad S/. 16,000.00 S/. 16,000.00 S/. 2,880.00 S/. 18,880.00 10% S/. 1,600.00 

Cabina Pioner Con 2 Platos Y Mixer Nexus Operaciones 1 Unidad S/. 14,406.78 S/. 14,406.78 S/. 2,593.22 S/. 17,000.00 10% S/. 1,440.68 

Computadora Administracion 1 Unidad S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 216.00 S/. 1,416.00 25% S/. 300.00 

Escritorio Administracion 1 Unidad S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 198.00 S/. 1,298.00 10% S/. 110.00 

Servidor Hp Procesador Intel Operaciones 1 Unidad S/. 7,360.00 S/. 7,360.00 S/. 1,324.80 S/. 8,684.80 25% S/. 1,840.00 

Aire Acondicionado Enaxxbn Operaciones 6 Unidad S/. 5,000.00 S/. 30,000.00 S/. 5,400.00 S/. 35,400.00 10% S/. 3,000.00 

Congeladora De 49 Pies En Acero Inoxidable Operaciones 1 Unidad S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 S/. 864.00 S/. 5,664.00 10% S/. 480.00 

Equipo De Sonido Pack Fiesta Operaciones 1 Unidad S/. 2,700.00 S/. 2,700.00 S/. 486.00 S/. 3,186.00 25% S/. 675.00 

Caja Registradora Con P.O.S. Operaciones 2 Unidad S/. 2,600.00 S/. 5,200.00 S/. 936.00 S/. 6,136.00 25% S/. 1,300.00 

Consola Digital Soundcraft De 16 Canales Operaciones 1 Unidad S/. 2,542.37 S/. 2,542.37 S/. 457.63 S/. 3,000.00 10% S/. 254.24 

Cocina De 3 Hornillas Con Parrilla Y Horno En Acero Inoxidable Operaciones 2 Unidad S/. 2,500.00 S/. 5,000.00 S/. 900.00 S/. 5,900.00 10% S/. 500.00 

Parlantes Jbl Srx 815 Operaciones 8 Unidad S/. 2,118.64 S/. 16,949.12 S/. 3,050.84 S/. 19,999.96 10% S/. 1,694.91 

Refrigeradora 440 Litros Whiripool Operaciones 2 Unidad S/. 2,099.00 S/. 4,198.00 S/. 755.64 S/. 4,953.64 10% S/. 419.80 

Subwoofer Operaciones 1 Unidad S/. 1,949.00 S/. 1,949.00 S/. 350.82 S/. 2,299.82 10% S/. 194.90 

Computadora Operaciones 3 Unidad S/. 1,500.00 S/. 4,500.00 S/. 810.00 S/. 5,310.00 25% S/. 1,125.00 

Soportes De Pared Operaciones 3 Unidad S/. 1,500.00 S/. 4,500.00 S/. 810.00 S/. 5,310.00 10% S/. 450.00 

Altavoces Operaciones 4 Unidad S/. 1,500.00 S/. 6,000.00 S/. 1,080.00 S/. 7,080.00 10% S/. 600.00 

Ordenador Portátil Operaciones 1 Unidad S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00 25% S/. 375.00 

Cabeza Movil Beam Operaciones 8 Unidad S/. 1,440.68 S/. 11,525.44 S/. 2,074.58 S/. 13,600.02 10% S/. 1,152.54 

Procesador Digital Dbx Operaciones 1 Unidad S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 S/. 228.81 S/. 1,500.00 10% S/. 127.12 

Adecuacion del local Operaciones 1 Unidad S/. 504,688.98 S/. 504,688.98 S/. 90,844.02 S/. 595,533.00 25% S/. 126,172.25 

Barra 2 Operaciones 1 Unidad S/. 19,800.00 S/. 19,800.00 S/. 3,564.00 S/. 23,364.00 10% S/. 1,980.00 

Barra 1 Operaciones 1 Unidad S/. 9,900.00 S/. 9,900.00 S/. 1,782.00 S/. 11,682.00 10% S/. 990.00 

Estantes Para Los Licores Operaciones 3 Unidad S/. 2,400.00 S/. 7,200.00 S/. 1,296.00 S/. 8,496.00 10% S/. 720.00 

Sillones Operaciones 6 Unidad S/. 2,300.00 S/. 13,800.00 S/. 2,484.00 S/. 16,284.00 10% S/. 1,380.00 

Mesa De Cocina Inoxidable 90*133*370 Novatex Operaciones 1 Unidad S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00 10% S/. 150.00 

Reposteros 2M * 60 * 1 Melamine Operaciones 2 Unidad S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 S/. 432.00 S/. 2,832.00 10% S/. 240.00 

Mesas Operaciones 26 Unidad S/. 1,016.95 S/. 26,440.68 S/. 4,759.32 S/. 31,200.00 10% S/. 2,644.07 

Total 
    

S/. 744,589.35 S/. 134,026.08 S/. 878,615.44 
 

S/. 151,915.50 

 
 

8.4.2.2. Amortización de intangibles 

Tabla 104 

La siguiente tabla muestra el monto de amortización de intangibles 
 
 

 2018 2019 2020 2021 Total 

Amortizacion S/. 993.61 S/. 993.61 S/. 993.61 S/. 993.61 S/. 3,974.42 

Operaciones 

Administracion 

S/. 413.14 

S/. 580.47 

S/. 413.14 

S/. 580.47 

S/. 413.14 

S/. 580.47 

S/. 413.14 

S/. 580.47 

S/. 1,652.54 

S/. 2,321.88 

 
8.4.2.3. Gastos por activos fijos no depreciables 

Tabla 105 

La siguiente tabla muestra el listado de activos fijos no depreciables. 
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d 

Inversión en Activos 

Descripción Area 
Canti 

da 
Unidad medida 

Valor venta 

unitario 
Valor de Venta IGV Total 

Maquinarias y equipos     S/. 8,570.36 S/. 1,542.66 S/. 10,113.02 

Armario De Oficina Administracion 1 Unidad S/. 900.00 S/. 900.00 S/. 162.00 S/. 1,062.00 

Impresora Administracion 1 Unidad S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 135.00 S/. 885.00 

Campana Extractora Helena Inoxidable Operaciones 2 Unidad S/. 759.90 S/. 1,519.80 S/. 273.56 S/. 1,793.36 

Licuadora Multifuncional De 2 Litros Grondoy Operaciones 3 Unidad S/. 540.00 S/. 1,620.00 S/. 291.60 S/. 1,911.60 

Laser Operaciones 2 Unidad S/. 508.48 S/. 1,016.96 S/. 183.05 S/. 1,200.01 

Batidora Basica De Bar 400W Hamilton Beach Operaciones 1 Unidad S/. 450.00 S/. 450.00 S/. 81.00 S/. 531.00 

Auriculares Operaciones 1 Unidad S/. 369.00 S/. 369.00 S/. 66.42 S/. 435.42 

Lamp Colgante Cristal Operaciones 3 Unidad S/. 249.90 S/. 749.70 S/. 134.95 S/. 884.65 

Frigobar Orange 68 Litros Color Silver Operaciones 2 Unidad S/. 219.00 S/. 438.00 S/. 78.84 S/. 516.84 

Dj Software Operaciones 1 Unidad S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 36.00 S/. 236.00 

Llave Lavadero Bar Al Mueble Klass Line Pico R Operaciones 1 Unidad S/. 179.90 S/. 179.90 S/. 32.38 S/. 212.28 

Exprimidor Eléctrico Para Naranjas Operaciones 1 Unidad S/. 139.00 S/. 139.00 S/. 25.02 S/. 164.02 

Vaso Mezclador Electronico 20 Oz. Vortex Shaker Mixer Operaciones 2 Unidad S/. 119.00 S/. 238.00 S/. 42.84 S/. 280.84 

Herramientas y cristaleria     S/. 5,110.24 S/. 919.84 S/. 6,030.09 

Epp Operaciones 5 Unidad S/. 150.00 S/. 750.00 S/. 135.00 S/. 885.00 

Tacho Recolector #220 "Rey" Altura 94 Cm Operaciones 2 Unidad S/. 144.90 S/. 289.80 S/. 52.16 S/. 341.96 

Dispensador De Jabon Liquido 1000 Ml Scentmatic Operaciones 4 Unidad S/. 60.00 S/. 240.00 S/. 43.20 S/. 283.20 

Toalla De Papel Una Hoja Elite Professional X 200 Mts. Operaciones 12 Unidad S/. 49.89 S/. 598.68 S/. 107.76 S/. 706.44 

Tacho De Baño Con Pedal Arroba Operaciones 6 Unidad S/. 29.90 S/. 179.40 S/. 32.29 S/. 211.69 

Ambientador Automatico Hawaiian Breeze Glade Operaciones 6 Unidad S/. 29.90 S/. 179.40 S/. 32.29 S/. 211.69 

Papel Higienico Plancha X 24 Rollos Elite Operaciones 24 Unidad S/. 22.46 S/. 539.04 S/. 97.03 S/. 636.07 

Paquetes De Bolsas Grandes De 140 Litros X 100 Un. Operaciones 3 Unidad S/. 21.48 S/. 64.44 S/. 11.60 S/. 76.04 

Detergente Ariel X Kg. Operaciones 3 Unidad S/. 20.46 S/. 61.38 S/. 11.05 S/. 72.43 

Copas Cádiz O Tulipán Alta (12 Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 16.40 S/. 196.80 S/. 35.42 S/. 232.22 

Baldes Robusta Operaciones 4 Unidad S/. 13.56 S/. 54.24 S/. 9.76 S/. 64.00 

Galones De Ambientadores, Pisos, Baños Y Oficina Operaciones 5 Unidad S/. 12.71 S/. 63.55 S/. 11.44 S/. 74.99 

Hielera Royal Cristar 15 Cm Operaciones 12 Unidad S/. 12.22 S/. 146.62 S/. 26.39 S/. 173.01 

Copa Coñac Ferrand Operaciones 12 Unidad S/. 10.25 S/. 123.00 S/. 22.14 S/. 145.14 

Copa Madison Coctel Ferrand Operaciones 12 Unidad S/. 10.25 S/. 123.00 S/. 22.14 S/. 145.14 

Copas Martini (6 3/4 De Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 9.68 S/. 116.11 S/. 20.90 S/. 137.01 

Escobas Virutex Operaciones 2 Unidad S/. 9.56 S/. 19.12 S/. 3.44 S/. 22.56 

Galones De Quita Sarro Operaciones 10 Unidad S/. 9.12 S/. 91.20 S/. 16.42 S/. 107.62 

Aromatizador De Ambiente Exotico 400 Ml Glade 400 Ml Operaciones 10 Unidad S/. 8.90 S/. 89.00 S/. 16.02 S/. 105.02 

Pomo Lavavajilla Sapolio De 750 Ml Operaciones 10 Unidad S/. 7.89 S/. 78.90 S/. 14.20 S/. 93.10 

Galones De Limpia Todo Operaciones 10 Unidad S/. 7.82 S/. 78.20 S/. 14.08 S/. 92.28 

Paquetes De Bolsas 30 X 20 X100 Unidades Operaciones 4 Unidad S/. 7.82 S/. 31.28 S/. 5.63 S/. 36.91 

Jabon Liquido 200 Ml Operaciones 4 Unidad S/. 7.69 S/. 30.76 S/. 5.54 S/. 36.30 

Galones Cera Al Agua Operaciones 20 Unidad S/. 7.63 S/. 152.60 S/. 27.47 S/. 180.07 

Guantes Negros (Talla 8 1/2) Operaciones 10 Unidad S/. 7.30 S/. 73.00 S/. 13.14 S/. 86.14 

Galones Lejia Sapolio Operaciones 5 Unidad S/. 6.78 S/. 33.90 S/. 6.10 S/. 40.00 

Galones De Pino Verde Operaciones 10 Unidad S/. 6.49 S/. 64.90 S/. 11.68 S/. 76.58 

Galones Limpia Vidrio Operaciones 10 Unidad S/. 6.36 S/. 63.60 S/. 11.45 S/. 75.05 

Trapeadores Virutex Operaciones 3 Unidad S/. 5.93 S/. 17.79 S/. 3.20 S/. 20.99 

Recogedores Operaciones 2 Unidad S/. 5.87 S/. 11.74 S/. 2.11 S/. 13.85 

Sobres De Scoth Bride X 4 Operaciones 20 Unidad S/. 5.79 S/. 115.80 S/. 20.84 S/. 136.64 

Azucarera De Vidrio (300 Gramos) Operaciones 1 Unidad S/. 5.58 S/. 5.58 S/. 1.00 S/. 6.58 

Copa Margarita Crisa Operaciones 12 Unidad S/. 5.33 S/. 63.96 S/. 11.51 S/. 75.47 

Aceitera Vidrio (16 Onzas) Operaciones 1 Unidad S/. 5.33 S/. 5.33 S/. 0.96 S/. 6.29 

Copas Flauta Para Coctel Operaciones 12 Unidad S/. 4.72 S/. 56.58 S/. 10.18 S/. 66.76 

Copas Agua Filo Plata (8 Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 4.43 S/. 53.14 S/. 9.56 S/. 62.70 

Copa Filo En Oro Ferrand (6 Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 4.43 S/. 53.14 S/. 9.56 S/. 62.70 

Franela Amarilla X Metro Operaciones 4 Unidad S/. 4.24 S/. 16.96 S/. 3.05 S/. 20.01 

Vaso Para Whisky (14.4 Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 3.01 S/. 36.08 S/. 6.49 S/. 42.57 

Ayudin De 330 Gramos Operaciones 10 Unidad S/. 2.67 S/. 26.70 S/. 4.81 S/. 31.51 

Vaso Cervecero Cristar (12 Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 2.56 S/. 30.75 S/. 5.54 S/. 36.29 

Vaso High Boston 414 Ml / 14 Onzas Operaciones 12 Unidad S/. 2.08 S/. 25.01 S/. 4.50 S/. 29.51 

Copa Tequilero Color Base Variados Operaciones 12 Unidad S/. 2.05 S/. 24.60 S/. 4.43 S/. 29.03 

Copa Paulista Nadir Operaciones 12 Unidad S/. 1.78 S/. 21.32 S/. 3.84 S/. 25.16 

Copas Sour (8 Onzas) Operaciones 12 Unidad S/. 1.15 S/. 13.86 S/. 2.49 S/. 16.35 

Utensilios     S/. 2,477.19 S/. 445.89 S/. 2,923.08 

Cuchillo Para Bar Xinzou X 3 Piezas Acero Aleman Operaciones 2 Unidad S/. 240.00 S/. 480.00 S/. 86.40 S/. 566.40 

Set De 6 Ollas De Acero Vinod Operaciones 1 Unidad S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 36.00 S/. 236.00 

Juego De 5 Tazones En Aluminio Operaciones 2 Unidad S/. 107.00 S/. 214.00 S/. 38.52 S/. 252.52 

Set De Cubiertos Tramontina X 24 Piezas Operaciones 2 Unidad S/. 85.00 S/. 170.00 S/. 30.60 S/. 200.60 

Coctelera 20 Onzas Devonshire Operaciones 3 Unidad S/. 79.90 S/. 239.70 S/. 43.15 S/. 282.85 

Escurridor De Platos Plegable Progressive Operaciones 1 Unidad S/. 79.00 S/. 79.00 S/. 14.22 S/. 93.22 

Set De Platos De Porcelana X 12 Operaciones 2 Unidad S/. 70.00 S/. 140.00 S/. 25.20 S/. 165.20 

Colador Expandible En Acero Inoxidable Operaciones 1 Unidad S/. 59.99 S/. 59.99 S/. 10.80 S/. 70.79 

Bomba De Vacio 16 Cm Oneida Operaciones 4 Unidad S/. 59.90 S/. 239.60 S/. 43.13 S/. 282.73 

Tablas Para Cortar Y Rebanar Persea Tramontina Operaciones 2 Unidad S/. 59.90 S/. 119.80 S/. 21.56 S/. 141.36 

Utensilio Para Bar 3 En 1 Operaciones 2 Unidad S/. 48.90 S/. 97.80 S/. 17.60 S/. 115.40 

Colador Para Coctel Devonshire Operaciones 2 Unidad S/. 36.90 S/. 73.80 S/. 13.28 S/. 87.08 

Abridor De Botella Home Collection Operaciones 2 Unidad S/. 36.90 S/. 73.80 S/. 13.28 S/. 87.08 

Purificador De Licor Oneida Operaciones 2 Unidad S/. 21.90 S/. 43.80 S/. 7.88 S/. 51.68 

Exprimidor De Limon 22.5 Cm Facusa Operaciones 1 Unidad S/. 21.90 S/. 21.90 S/. 3.94 S/. 25.84 

Viandas De Acero Inoxidable Operaciones 6 Unidad S/. 15.00 S/. 90.00 S/. 16.20 S/. 106.20 

Cocktelera O Shaker 750 Ml Operaciones 2 Unidad S/. 11.90 S/. 23.80 S/. 4.28 S/. 28.08 

Pinza Multiuso 18 Cm Tramontina Operaciones 4 Unidad S/. 9.90 S/. 39.60 S/. 7.13 S/. 46.73 

Cubeta 12 Hielos X 2 Rey Operaciones 4 Unidad S/. 5.90 S/. 23.60 S/. 4.25 S/. 27.85 

Abrelatas Mango Madera Facusa Operaciones 2 Unidad S/. 5.90 S/. 11.80 S/. 2.12 S/. 13.92 

Medidor Conico U Oncera Casa Bonita Operaciones 4 Unidad S/. 4.90 S/. 19.60 S/. 3.53 S/. 23.13 

Pinza Para Hielo 15.1 Cm Facusa Operaciones 4 Unidad S/. 3.90 S/. 15.60 S/. 2.81 S/. 18.41 

Total 
    

S/. 16,157.79 S/. 2,908.40 S/. 19,066.20 
 



173  

8.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario 

Tabla 106 

La siguiente tabla muestra el costo de producción unitario de las cervezas 
 
 

Costos Unitarios - Cervezas 

 2018 2019 2020 2021 

Materiales directos S/. 416,466.10 S/. 451,144.07 S/. 473,968.22 S/. 450,311.44 

Mano de Obra S/. 43,125.97 S/. 43,595.70 S/. 43,595.70 S/. 43,595.70 

Costos Indirectos Fabricación S/. 65,274.05 S/. 65,372.85 S/. 65,372.85 S/. 100,097.39 

Costo de producción S/. 524,866.12 S/. 560,112.62 S/. 582,936.77 S/. 594,004.53 

Gastos Administrativos S/. 17,951.19 S/. 18,049.99 S/. 18,049.99 S/. 25,102.22 

Costo total del producto S/. 542,817.31 S/. 578,162.61 S/. 600,986.76 S/. 619,106.75 

Unidades vendidas 65,524 70,980 74,571 78,354 

Costo de producción unitario S/. 8.01 S/. 7.89 S/. 7.82 S/. 7.58 

Costo total unitario S/. 8.28 S/. 8.15 S/. 8.06 S/. 7.90 

 
 

Tabla 107 

La siguiente tabla muestra el costo de producción unitario de los piqueos 
 
 
 

Costos Unitarios - Piqueos 

 2018 2019 2020 2021 

Materiales directos S/. 186,722.02 S/. 202,268.78 S/. 212,636.58 S/. 201,916.26 

Mano de Obra S/. 89,807.91 S/. 90,816.12 S/. 90,838.48 S/. 90,837.46 

Costos Indirectos Fabricación S/. 135,930.31 S/. 136,181.06 S/. 136,214.59 S/. 208,566.28 

Costo de producción S/. 412,460.23 S/. 429,265.96 S/. 439,689.65 S/. 501,320.01 

Gastos Administrativos S/. 37,382.56 S/. 37,600.73 S/. 37,609.99 S/. 52,303.82 

Costo total del producto S/. 449,842.78 S/. 466,866.69 S/. 477,299.64 S/. 553,623.82 

Unidades vendidas 13,851 15,006 15,774 16,566 

Costo de producción unitario S/. 29.78 S/. 28.61 S/. 27.87 S/. 30.26 

Costo total unitario S/. 32.48 S/. 31.11 S/. 30.26 S/. 33.42 

 
 
 
 

Tabla 108 

La siguiente tabla muestra el costo de producción unitario de los tragos 
 
 

 
Costos Unitarios - Tragos 

 2018 2019 2020 2021 

Materiales directos S/. 260,300.70 S/. 281,898.78 S/. 296,252.37 S/. 281,322.78 

Mano de Obra S/. 298,325.79 S/. 301,545.18 S/. 301,522.82 S/. 301,523.84 

Costos Indirectos Fabricación S/. 451,536.15 S/. 452,174.60 S/. 452,141.07 S/. 692,310.23 

Costo de producción S/. 1,010,162.65 S/. 1,035,618.56 S/. 1,049,916.27 S/. 1,275,156.85 

Gastos Administrativos S/. 124,178.17 S/. 124,849.20 S/. 124,839.94 S/. 173,616.12 

Costo total del producto S/. 1,134,340.82 S/. 1,160,467.75 S/. 1,174,756.20 S/. 1,448,772.97 

Unidades vendidas 39,784 43,086 45,279 47,553 

Costo de producción unitario S/. 25.39 S/. 24.04 S/. 23.19 S/. 26.82 

Costo total unitario S/. 28.51 S/. 26.93 S/. 25.94 S/. 30.47 
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Tabla 109 

La siguiente tabla muestra los costos totales 
 
 

 
Costos Unitarios Total 

 2018 2019 2020 2021 

Materiales directos S/. 863,488.82 S/. 935,311.62 S/. 982,857.18 S/. 933,550.48 

Mano de Obra S/. 431,259.67 S/. 435,957.00 S/. 435,957.00 S/. 435,957.00 

Costos Indirectos Fabricación S/. 652,740.51 S/. 653,728.51 S/. 653,728.51 S/. 1,000,973.91 
 S/. - S/. - S/. - S/. - 

Costo de producción S/. 1,947,488.99 S/. 2,024,997.13 S/. 2,072,542.69 S/. 2,370,481.39 

Gastos Administrativos S/. 179,511.92 S/. 180,499.92 S/. 180,499.92 S/. 251,022.15 

Gastos de Ventas S/. - S/. - S/. - S/. - 
 S/. - S/. - S/. - S/. - 

Costo total del producto S/. 2,127,000.91 S/. 2,205,497.05 S/. 2,253,042.61 S/. 2,621,503.54 

Unidades vendidas  119,159  129,072  135,624  142,473 
 S/. - S/. - S/. - S/. - 

Costo de producción unitario S/. 16.34 S/. 15.69 S/. 15.28 S/. 16.64 

Costo total unitario S/. 17.85 S/. 17.09 S/. 16.61 S/. 18.40 

 
 
 
 

8.4.4. Costos fijos y variables unitarios 

Tabla 110 

La siguiente tabla muestra los costos fijos y variables de las cervezas 
 
 

Costos Variables y Costos Fijos - Cervezas 
 2018 2019 2020 2021 

Costos variables S/. 416,466.10 S/. 451,144.07 S/. 473,968.22 S/. 450,311.44 

Materiales directos S/. 416,466.10 S/. 451,144.07 S/. 473,968.22 S/. 450,311.44 

Costos fijos S/. 126,351.21 S/. 127,018.54 S/. 127,018.54 S/. 168,795.31 

Mano de Obra S/. 43,125.97 S/. 43,595.70 S/. 43,595.70 S/. 43,595.70 

CIF S/. 65,274.05 S/. 65,372.85 S/. 65,372.85 S/. 100,097.39 

Gastos Administrativos S/. 17,951.19 S/. 18,049.99 S/. 18,049.99 S/. 25,102.22 

Unidades vendidas 65,524 70,980 74,571 78,354 

Costo variable unitario S/. 6.36 S/. 6.36 S/. 6.36 S/. 5.75 

Valor venta unitario S/. 14.52 S/. 14.52 S/. 14.52 S/. 14.52 

Costo fijo S/. 126,351.21 S/. 127,018.54 S/. 127,018.54 S/. 168,795.31 

Punto de equilibrio 15,471 15,553 15,553 19,234 

Margen de Seguridad S/. 50,053.00 S/. 55,427.00 S/. 59,018.00 S/. 59,120.00 

Margen de Seguridad (%) 324% 356% 379% 307% 
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Tabla 111 

La siguiente tabla muestra los costos fijos y variables de los piqueos 
 
 

Costos Variables y Costos Fijos - Piqueos 
 2018 2019 2020 2021 

Costos variables S/. 186,722.02 S/. 202,268.78 S/. 212,636.58 S/. 201,916.26 

Materiales directos S/. 186,722.02 S/. 202,268.78 S/. 212,636.58 S/. 201,916.26 

Costos fijos S/. 263,120.77 S/. 264,597.91 S/. 264,663.05 S/. 351,707.56 

Mano de Obra S/. 89,807.91 S/. 90,816.12 S/. 90,838.48 S/. 90,837.46 

CIF S/. 135,930.31 S/. 136,181.06 S/. 136,214.59 S/. 208,566.28 

Gastos Administrativos S/. 37,382.56 S/. 37,600.73 S/. 37,609.99 S/. 52,303.82 

Unidades vendidas 13,851 15,006 15,774 16,566 

Costo variable unitario S/. 13.48 S/. 13.48 S/. 13.48 S/. 12.19 

Valor venta unitario S/. 37.24 S/. 37.24 S/. 37.24 S/. 37.24 

Costo fijo S/. 263,120.77 S/. 264,597.91 S/. 264,663.05 S/. 351,707.56 

Punto de equilibrio 11,074 11,136 11,139 14,040 

Margen de Seguridad S/. 2,777.00 S/. 3,870.00 S/. 4,635.00 S/. 2,526.00 

Margen de Seguridad (%) 25% 35% 42% 18% 

 

 
Tabla 112 

La siguiente tabla muestra los costos fijos y variables de los tragos 
 
 
 

Costos Variables y Costos Fijos - Tragos 
 2018 2019 2020 2021 

Costos variables S/. 260,300.70 S/. 281,898.78 S/. 296,252.37 S/. 281,322.78 

Materiales directos S/. 260,300.70 S/. 281,898.78 S/. 296,252.37 S/. 281,322.78 

Costos fijos S/. 874,040.12 S/. 878,568.97 S/. 878,503.83 S/. 1,167,450.19 

Mano de Obra S/. 298,325.79 S/. 301,545.18 S/. 301,522.82 S/. 301,523.84 

CIF S/. 451,536.15 S/. 452,174.60 S/. 452,141.07 S/. 692,310.23 

Gastos Administrativos S/. 124,178.17 S/. 124,849.20 S/. 124,839.94 S/. 173,616.12 

Unidades vendidas 39,784 43,086 45,279 47,553 

Costo variable unitario S/. 6.54 S/. 6.54 S/. 6.54 S/. 5.92 

Valor venta unitario S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 27.97 

Costo fijo S/. 874,040.12 S/. 878,568.97 S/. 878,503.83 S/. 1,167,450.19 

Punto de equilibrio 40,799 41,010 41,007 52,945 

Margen de Seguridad S/. -1,015.00 S/. 2,076.00 S/. 4,272.00 S/. -5,392.00 

Margen de Seguridad (%) -2% 5% 10% -10% 



 

Capítulo IX: Estados Financieros proyectados 

9.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

 
 

Entre las premisas consideramos: 

 La empresa inicia operaciones en enero 2018 

 El horizonte de evaluación es de cuatro años 

 El impuesto a la renta utilizado es de 29.5% 

 La inversion será asumida por 70% por aporte d los socios y el 30% será financiado 

 
9.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros 

Tabla 113 

La siguiente tabla muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros 

 

Estado de Resultados (Sin incluir gastos financieros) 

 2018 2019 2020 2021 

Ventas S/. 2,580,016.10 S/. 2,794,599.15 S/. 2,936,674.58 S/. 3,084,696.61 

Materiales Directos S/. 863,488.82 S/. 935,311.62 S/. 982,857.18 S/. 933,550.48 

Mano de Obra Directa S/. 431,259.67 S/. 435,957.00 S/. 435,957.00 S/. 435,957.00 

CIF S/. 652,740.51 S/. 653,728.51 S/. 653,728.51 S/. 1,000,973.91 

(-) Costo de Ventas -S/. 1,947,488.99 -S/. 2,024,997.13 -S/. 2,072,542.69 -S/. 2,370,481.39 

Utilidad Bruta S/. 632,527.11 S/. 769,602.02 S/. 864,131.89 S/. 714,215.22 

(-) Gastos Administrativos -S/. 179,511.92 -S/. 180,499.92 -S/. 180,499.92 -S/. 251,022.15 

Utilidad operativa S/. 453,015.19 S/. 589,102.10 S/. 683,631.97 S/. 463,193.07 

(-) Impuesto a la Renta -S/. 133,639.48 -S/. 173,785.12 -S/. 201,671.43 -S/. 136,641.95 

Utilidad Neta S/. 319,375.71 S/. 415,316.98 S/. 481,960.54 S/. 326,551.11 

 

9.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

Tabla 114 

La siguiente tabla muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros 

y escudo fiscal 

Estado de Resultados (Incluyendo gastos financieros) 

 2018 2019 2020 2021 

Ventas 

(-) Costo de Ventas 

S/. 2,580,016.10 

-S/. 1,947,488.99 

S/. 2,794,599.15 

-S/. 2,024,997.13 

S/. 2,936,674.58 

-S/. 2,072,542.69 

S/. 3,084,696.61 

-S/. 2,370,481.39 

Utilidad Bruta S/. 632,527.11 S/. 769,602.02 S/. 864,131.89 S/. 714,215.22 

(-) Gastos Administrativos -S/. 179,511.92 -S/. 180,499.92 -S/. 180,499.92 -S/. 251,022.15 

Utilidad operativa S/. 453,015.19 S/. 589,102.10 S/. 683,631.97 S/. 463,193.07 

(-) Gastos Financieros -S/. 25,204.78 -S/. 20,549.04 -S/. 14,240.05 -S/. 5,690.74 

Utilidad antes de Impuestos S/. 427,810.41 S/. 568,553.06 S/. 669,391.92 S/. 457,502.33 

(-) Impuesto a la Renta -S/. 126,204.07 -S/. 167,723.15 -S/. 197,470.62 -S/. 134,963.19 

Utilidad Neta S/. 301,606.34 S/. 400,829.91 S/. 471,921.30 S/. 322,539.14 
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9.4. Flujo de caja operativo 

Tabla 115 

La siguiente tabla muestra el flujo de caja operativo 
 
 
 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 

 2018 2019 2020 2021 

Ingresos S/. 3,044,419.00 S/. 3,297,627.00 S/. 3,465,276.00 S/. 3,639,942.00 

(-) Compra de Materias Primas -S/. 1,018,609.31 -S/. 1,103,645.21 -S/. 1,159,756.47 -S/. 1,218,629.23 

(-) Mano de Obra Directa -S/. 431,259.67 -S/. 435,957.00 -S/. 435,957.00 -S/. 435,957.00 

(-) Costos Indirecto de Fabricacion -S/. 612,784.88 -S/. 613,772.88 -S/. 613,772.88 -S/. 613,772.88 

(-) Gastos Administrativos -S/. 172,917.08 -S/. 173,905.08 -S/. 173,905.08 -S/. 173,905.08 

(-) Depreciacion -S/. 151,915.50 -S/. 151,915.50 -S/. 151,915.50 -S/. 569,683.14 

(-) Amortizacion -S/. 993.61 -S/. 993.61 -S/. 993.61 -S/. 993.61 

EBIT S/. 655,938.96 S/. 817,437.72 S/. 928,975.47 S/. 627,001.07 

(-) Impuesto a la Renta -S/. 133,639.48 -S/. 173,785.12 -S/. 201,671.43 -S/. 136,641.95 

(-) IGV por pagar -S/. 40,023.69 -S/. 207,081.06 -S/. 223,072.37 -S/. 244,605.81 

(+) Depreciacion S/. 151,915.50 S/. 151,915.50 S/. 151,915.50 S/. 569,683.14 

(+) Amortizacion S/. 993.61 S/. 993.61 S/. 993.61 S/. 993.61 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO S/. 635,184.90 S/. 589,480.65 S/. 657,140.77 S/. 816,430.04 

 
 
 
 
 

9.5. Flujo de Capital 

Tabla 116 

La siguiente tabla muestra el flujo de capital 
 
 

FLUJO DE CAPITAL 

 2018 2019 2020 2021 

(-) Inversion en Activos Fijos 

(-) Inventario inicial 

(-) Inversion en Activos Intangibles 

    
 
 
 
 
 
 

 
-S/. 7,308.12 

 
-S/. 86,399.77 

 
S/. 51,521.33 

(-) Inversion en Gastos Preoperativos 
   

(-) Inversion en Capital de Trabajo 

(-) Reposicion de materiales y equipos 

-S/. 3,584.02 

-S/. 7,308.12 

-S/. 2,372.98 

-S/. 7,308.12 

-S/. 2,472.30 

-S/. 7,308.12 

(+) Valor de Desecho de Activos Fijos 
   

(+) Valor de Recuperacion del Capital de Trabajo 
   

FLUJO DE CAPITAL -S/. 10,892.13 -S/. 9,681.09 -S/. 9,780.42 -S/. 42,186.56 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/. 624,292.76 S/. 579,799.56 S/. 647,360.36 S/. 774,243.48 
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9.6. Flujo de Caja Económico 

Tabla 117 

La siguiente tabla muestra el flujo de caja económico 
 

 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO 

 2018 2019 2020 2021 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 

FLUJO DE CAPITAL 

S/. 635,184.90 

-S/. 10,892.13 

S/. 589,480.65 

-S/. 9,681.09 

S/. 657,140.77 

-S/. 9,780.42 

S/. 816,430.04 

-S/. 42,186.56 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/. 624,292.76 S/. 579,799.56 S/. 647,360.36 S/. 774,243.48 

 
 
 

9.7. Flujo del servicio de la deuda 

Tabla 118 

La siguiente tabla muestra el flujo del servicio de la deuda 
 

SERVICIO DE DEUDA 

 2018 2019 2020 2021 

Préstamo     

(-) Pago de Cuota -S/. 129,884.24 -S/. 129,884.24 -S/. 129,884.24 -S/. 129,884.24 

(+) Escudo Fiscal S/. 25,204.78 S/. 20,549.04 S/. 14,240.05 S/. 5,690.74 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA -S/. 104,679.45 -S/. 109,335.19 -S/. 115,644.18 -S/. 124,193.50 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. 519,613.31 S/. 470,464.36 S/. 531,716.17 S/. 650,049.98 

 
9.8. Flujo de Caja Financiero 

Tabla 119 

La siguiente tabla muestra el flujo de caja financiero 
 
 
 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 

 2018 2019 2020 2021 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 

S/. 624,292.76 

-S/. 104,679.45 

S/. 579,799.56 

-S/. 109,335.19 

S/. 647,360.36 

-S/. 115,644.18 

S/. 774,243.48 

-S/. 124,193.50 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. 519,613.31 S/. 470,464.36 S/. 531,716.17 S/. 650,049.98 
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Capítulo X: Evaluación Económico Financiera 

10.1 Cálculo de la tasa de descuento 

10.1.1 Costo de Oportunidad 

10.1.1.1 CAPM 

Capital Asset Pricing Model o Modelo de Precios de Activos de Capital - 

CAPM es el modelo que describe la relación entre el riesgo sistemático y el 

retorno esperado. Es decir, la tasa que gana un inversionista de clase 

mundial que invierte en el Perú. La fórmula es: 

 
𝑹𝒇 + 𝜷 (𝑹𝒎 − 𝑹𝒇) + 𝑹𝒑𝒂í𝒔 

 

Siendo: 

Rf = Tasa libre de riesgo (EE.UU) = 2.37% 

𝜝 = Beta de acuerdo con nuestro rubro = 0.77 

Rm = Rendimiento del mercado (EE.UU.) = 11.42% 

Rpaís = Riesgo país (Perú) = 1.38% 

El 𝜝 se debe apalancar utilizando la siguiente fórmula: 
 
 
 

Siendo: 

Bu = Beta desapalancada = 0.77% 

D = % de deuda = 30% 

E = % de capital propio = 70% 

T = Impuesto a la Renta = 29.5% 

 
 

Aplicando la fórmula: 

Bapalancada = 0.77% * (1+ 30%/70% * (1-29.5%)) = 1.00% 

 
 

Aplicando fórmula de CAPM: 

CAPM= 2.77% + 1.00% (11.42% - 5.18%) + 1.38% = 10.40% 
 
 
 

CAPM 10.40% 
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10.1.1.2. COK propio 

Es la segunda mejor opción que se deja para invertir en un nuevo negocio. 

En nuestro caso utilizamos el modelo CAPM y le aumentamos el riesgo del 

know how y el riesgo de escala. La fórmula es: 

 
𝑹𝒇 + 𝜷 (𝑹𝒎 − 𝑹𝒇) + 𝑹𝒑𝒂í𝒔 + 𝑹𝒌𝒏𝒐𝒘 𝒉𝒐𝒘 𝒚 𝑹𝒆𝒔𝒄𝒂𝒍𝒂 

 
 

El riesgo de know how y el riesgo de escala consideramos el mismo 

porcentaje del CAPM, es decir 10.39%. 

 
Aplicando la fórmula: 

 
 

COK = 10.39% + 10.40% + 10.40% = 31.19% 
 

 

 
 

 
10.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

 
 

% deuda (KD)(1-T) + % inversionista (COK) 

 
 

Siendo: 

% deuda = 30% 

KD = Tasa del préstamo = 35.51% 

T = Impuesto a la Renta = 29.5% 

% inversionista = 70% 

COK = 31.19% 

 
Aplicando la fórmula: 

 
 

WACC = 30% * 35.51% * (1-29.5%) + 70% (31.19%)= 29.34% 
 

 

CAPM o COK 31.19% 

WACC 29.34% 
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10.2. Evaluación Económica Financiera 

10.2.1. Indicadores de Rentabilidad 

10.2.1.1. VANE Y VANF 

 
 

Tabla 120 

La siguiente tabla muestra VANE del proyecto 
 
 

Evaluación económica 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Flujo de Caja Economico S/. -1,020,060.98 S/. 624,292.76 S/. 579,799.56 S/. 647,360.36 S/. 774,243.48 

WACC 29.34% 

VANE S/. 384,955.29 

 

 
 
 
 

Tabla 121 

La siguiente tabla muestra VANF del proyecto 
 
 

Evaluacion Financiera 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Flujo de Caja Financiero S/. -723,183.74 S/. 519,613.31 S/. 470,464.36 S/. 531,716.17 S/. 650,049.98 

COK 31.19% 

VANF S/. 401,178.62 

 

 
 
 
 
 

10.2.1.2. TIRE Y TIRF; TIR modificado 

 
 

Tabla 122 

La siguiente tabla muestra la TIR Económica del proyecto 
 
 

 
Evaluación económica 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Flujo de Caja Economico S/. -1,020,060.98 S/. 624,292.76 S/. 579,799.56 S/. 647,360.36 S/. 774,243.48 

WACC 29.34% 

TIRE 49.90% 
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Tabla 123 

La siguiente tabla muestra la TIR Financiera del proyecto 
 
 
 

Evaluacion Financiera 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Flujo de Caja Financiero S/. -723,183.74 S/. 519,613.31 S/. 470,464.36 S/. 531,716.17 S/. 650,049.98 

COK 31.19% 

TIRF 61.58% 

 

 
 
 
 

 
Tabla 124 

La siguiente tabla muestra la TIR Modificada del proyecto 
 
 

 
Evaluacion Financiera 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Flujo de Caja Financiero S/. -723,183.74 S/. 519,613.31 S/. 470,464.36 S/. 531,716.17 S/. 650,049.98 

COK 31.19% 

TIRF 61.58% 

 

 

 
 
 
 

10.2.1.3. Periodo de recuperación descontado 

 
 

Tabla 125 

La siguiente tabla muestra el periodo de recuperación económico 
 
 

 
Periodo de Recuperacion Descontado - FCE 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Flujo de caja descontado S/. -1,020,060.98 S/. 482,661.06 S/. 346,565.88 S/. 299,163.07 S/. 276,626.26 

Flujo de caja acumulado S/. -1,020,060.98 -S/. 537,399.92 -S/. 190,834.04 S/. 108,329.03 S/. 384,955.29 

Período de recuperación descontado 

Período de recuperación descontado 

 2.64 

2 

8 

años 

años 

meses 

 

TIRM 46.49% 
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Tabla 126 

La siguiente tabla muestra el periodo de recuperación financiero 
 
 

 
Periodo de Recuperacion Descontado - FCF 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Flujo de caja descontado S/. -723,183.74 S/. 396,074.50 S/. 273,350.56 S/. 235,488.51 S/. 219,448.80 

Flujo de caja acumulado S/. -723,183.74 -S/. 327,109.24 -S/. 53,758.68 S/. 181,729.82 S/. 401,178.62 

Período de recuperación descontado 

Período de recuperación descontado 

 2.23 

2 

3 

años 

años 

meses 

 

 
 
 

10.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

 
 

Tabla 127 

La siguiente tabla muestra el análisis beneficio / costo del proyecto 
 
 
 
 
 

Evaluación económica 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Flujo de Caja Economico S/. -1,020,060.98 S/. 624,292.76 S/. 579,799.56 S/. 647,360.36 S/. 774,243.48 

WACC 

VANE 

TIRE 

 
S/. 

29.34% 

384,955.29 

49.90% 

 

Beneficio/Costo  1.38 

 
 
 
 
 
 
 

Evaluacion Financiera 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Flujo de Caja Financiero S/. -723,183.74 S/. 519,613.31 S/. 470,464.36 S/. 531,716.17 S/. 650,049.98 

COK 

VANF 

TIRF 

 
S/. 

31.19% 

401,178.62 

61.58% 

 

Beneficio/Costo  1.55 
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10.2.2. Análisis del Punto de Equilibrio 

10.2.2.4. Estimación y Análisis del Punto de Equilibrio en nuevos soles 

y unidades 

 
 

Tabla 128 

La siguiente tabla muestra la estimación y análisis del punto de equilibrio en 

nuevos soles y unidades 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO - GENERALES 

 2018 2019 2020 2021 

Ventas (Soles) S/. 2,580,016.10 S/. 2,794,599.15 S/. 2,936,674.58 S/. 3,084,696.61 

Ventas (Cantidades) 119,159 129,072 135,624 142,473 

Precio de venta promedio S/. 79.73 S/. 79.73 S/. 79.73 S/. 79.73 
  

Materiales directos S/. 863,488.82 S/. 935,311.62 S/. 982,857.18 S/. 933,550.48 

Comisiones S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Costos Variables S/. 863,488.82 S/. 935,311.62 S/. 982,857.18 S/. 933,550.48 

Costo variable unitario promedio S/. 26.38 S/. 26.38 S/. 26.38 S/. 23.85 
  

MOD S/. 431,259.67 S/. 435,957.00 S/. 435,957.00 S/. 435,957.00 

CIF Fijo S/. 652,740.51 S/. 653,728.51 S/. 653,728.51 S/. 1,000,973.91 

Gastos administrativo S/. 179,511.92 S/. 180,499.92 S/. 180,499.92 S/. 251,022.15 

Gastos ventas S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Costos Fijos S/. 1,263,512.10 S/. 1,270,185.43 S/. 1,270,185.43 S/. 1,687,953.06 
  

Punto de Equilibrio (Cantidades) 67,344 67,699 67,699 86,220 

Punto de Equilibrio (Soles) S/. 1,778,074.79 S/. 1,787,457.48 S/. 1,787,500.25 S/. 2,282,846.37 



 

10.3. Análisis de Sensibilidad y de riesgo 

 
 

Tabla 129 

La siguiente tabla muestra el análisis de sensibilidad en la demanda, precio, 

compra de materia prima y costos totales. 

 
 
 

 
Variable de entrada Base VANF = 0 % 

PRECIO DE PRODUCTOS 0% 9%          -8.8% 

    

Variables de salida Base VANF = 0 % 

VANE 

TIRE 

S/. 726,565.28 

44.0% 

S/. -27,495.78 

27.88% 

 -103.8% 

-16.11%  

VANF S/. 357,400.96 S/. -18.88        -100.0% 

COK 31.2% 31.19%          0.00% 

 

 
Variable de entrada Base VANF = 0 % 

COSTO DE COMPRA 0% 12%          12.1% 

    

Variables de salida Base VANF = 0 % 

VANE 

TIRE 

S/. 726,565.28 

44.0% 

S/. -27,007.81 

27.91% 

 -103.7% 

-16.07%  

VANF S/. 357,400.96 S/. 173.67        -100.0% 

COK 31.2% 31.20%          0.01% 

 

 
Variable de entrada Base VANF = 0 % 

DEMANDA 0% 13%         -13.4% 

    

Variables de salida Base VANF = 0 % 

VANE 

TIRE 

S/. 726,565.28 

44.0% 

S/. -27,655.59 

27.86% 

 -103.8% 

-16.12%  

VANF S/. 357,400.96 S/. -25.66        -100.0% 

COK 31.2% 31.19%          0.00% 
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Capítulo XI: Conclusiones y Recomendaciones 

11.1. Conclusiones 

 
 

 Se obtuvo un VANE >0 (S/. 384,955.29) con una tasa de 29.34% lo cual nos 

indica que nuestro proyecto es rentable. 

 Se obtuvo una TIRE de 49.90%, este es mayor al WACC, lo que indica que 

nuestro proyecto nos da una mayor rentabilidad a lo que solicita el inversionista. 

 La inversión nos genera un alto Crédito fiscal, lo que permite que a partir de 

septiembre pagar el IGV. 

 La adecuación del local, es uno de los montos más fuertes, aproximadamente de 

medio millón de soles 

 Se logró el financiamiento de S/.296,877.24 con el Banco BBVA con una tasa 

de 35.51% por un horizonte de 4 años, lo cual permitirá poder cubrir los 30% de 

nuestra inversión. 

 Se observa que nuestro mayor índice de sensibilidad está en la disminución de 

nuestros precios de nuestros productos. 

 Se deprecio el monto de la adecuación (S/. 595,533.00) a un 25% anual. 

 
 

 
11.2 Recomendaciones 

 Se recomienda mejorar la política de compra para disminuir los costos fijos 

 Después del horizonte de evaluación, cobrar el servicio de conductores de 

reemplazo para tener un ingreso adicional. 
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ANEXO 1 

 

DIRECCIÓN DE SIGNOS DISTINTIVOS 
 

SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO / SERVICIO Y/O 
MULTICLASE 

 

1. DATOS DEL SOLICITANTE. 

s o l i c i t a n t e l l e n a r e l anexo A 

N° de Solicitante s ( E n c a s o d e s e r m á s d e 1 

 

 
PERSONA 

 
NATURAL 

 PERSONA JURÍDICA 
Tipo de empresa (*) ( m a r q u e d e c o r r e s p o n d e r ):  

Micro  Pequeña  Median  Otra:    

Nombre o Denominación / Razón Social ( c o n f o r m e a p a r e c e e n s u d o c u m e n t o d e i d e n t i d a d o d e  c o n s t i t u c i ó n ) 

EMPRENDEDORES PERÚ S.A.C. 

Nacionalidad / País de Constitución: Documento de Identidad (marcar y llenar según corresponda: 

Persona Natural: DNI C.E. PASAPORTE / Persona Jurídica RUC 

Perú  

Representante Legal (Llenado obligatorio en caso de ser Persona Jurídica): 

 

Domicilio para envío de notificaciones en el Perú 

Dirección: 

Distrito: 

 
Provincia: 

 
LIMA 

 
Departamento: 

 
LIMA 

Referencias de domicilio: 

 

Correo electrónico Número de teléfono fijo 

Aida.hummel@emprendedoresperu.com  

Casilla electrónica (previa suscripción de 
contrato con Indecopi) 

Número de teléfono celular 

 997590010 

 Se adjunta documentación que acredita representación. 

Documentación que acredita representación ha sido presentado en el expediente N°: 
(Este expediente no debe tener una antigüedad mayor de 05 años, conforme a lo establecido en el artículo 40 de la Ley N° 27444) 

 

2. DATOS RELATIVOS AL SIGNO DISTINTIVO A REGISTRAR 

1 

mailto:Aida.hummel@emprendedoresperu.com
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2.5. Lista de Productos y/o servicios (De solicitar una marca multiclase, deberá pagar una tasa de tramitación por cada clase 

en la que solicita el registro) 

De no ser suficiente el espacio anterior, indicar las clases, productos y/o servicios adicionales en el ANEXO B 

 

2.1.  Tipo de Signo: 

Denominativa 

 Mixta 

Tridimensional 

Figurativa 

Otros:   

2.2. Indicación del Signo (de ser solo 
denominativo) 

2.3. Reproducción del Signo 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

2.4. Precise si desea proteger el color o colores como parte de la Marca: SI  NO 

(en caso de NO MARCAR alguna opción, se protegerán los colores que aparecen en la reproducción adjuntada) 

(*) De acuerdo con el D.S. 013-2013-PRODUCE será considerada como micro empresa, aquella que tenga ventas anuales no mayores a 150 
U.I.T.; pequeña empresa, aquella que tenga ventas anuales no menores a 150 U.I.T. ni mayores a 1700 U.I.T; y mediana empresa, aquella que 
tenga ventas anuales no menores a 1700 U.I.T. ni mayores a 2300 U.I.T. 

p o r c a d a s o l i c i t a n t e a d i c i o n a l ) 

 
 
 
 
 

Clase Productos y/o servicios 

 

43 

 

Servicios de restauración (alimentación); bar, restaurantes. 

  

  

 
 
 
 

3. PRIORIDAD EXTRANJERA 

Marcar este recuadro si reivindica Prioridad Extranjera (Llenar ANEXO C) 

 
 

4 . INTERÉS REAL PARA OPOSICIÓN ANDINA ( llenar sólo de ser el caso) 

5.1 Esta solicitud se presenta para acreditar el interés real de la oposición formulada en el(los) 
Expediente(s) Nº 

5.2 Clase(s) 
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5 . FIRM A DEL SOLICITANTE O DEL REPRESENT ANTE, DE SER EL CASO 
 

Firma 
( c o n f o r m e a p a r e c e e n  s u d o c u m e n t o d e i d e n t i d a d ) 

Nombre y/ o calidad del f i rmante 

 
 

Gerente General 

P L A Z O  D E L P R O C E D I M I E N T O : E l p l a z o m á x i m o p a r a l a  c u l m i n a c i ó n d e  u n  t r á m i t e  n o  c o n t e n c i o s o  ( s i n o p o s i c i ó n ) e s  d e  1 8 0  d í a s  h á b i l e s d e s d e 

e l m o m e n t o d e l a p r e s e n t a c i ó n d e l a p r e s e n t e s o l i c i t u d d e r e g i s t r o ,  c o n f o r m e  a  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  a r t í c u l o  2 4  d e l  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  N ° 

1075 .   

P a r a  c i t a s  c o n  l o s  e s p e c i a l i s t a s  e n c a r g a d o s  d e  l a  t r a m i t a c i ó n  d e  l o s  e x p e d i e n t e s  y / o  p a r a  l a  l e c t u r a  d e  e x p e d i e n t e s ,  s í r v a s e    l l a m a r  a l 

t e l é f o n o 2 2 4 7 8 0 0 a n e x o 2 1 5 4 , e n e l h o r a r i o d e l u n e s a v i e r n e s d e 8 : 3 0 a m . a 1 2 : 0 0 m . , o a t r a v é s d e l c o r r e o e l e c t r ó n i c o 

c i t a s d s d @ i n d e c o p i . g o b . p e . ( T o d a c i t a y / o c o n s u l t a d e e x p e d i e n t e s e r e a l i z a c o n u n d í a h á b i l d e a n t i c i p a c i ó n ) . 

mailto:citasdsd@indecopi.gob.pe


 

 

ANEXO 2 
 

 
VIGO INGENIEROS S.A.C.    Página: 1 

     Fecha 09/11/2017 

P R E S U P U E S T O (REMODELACION Y ACABADOS AREA 520.00 M2) 

 
BAR "LE CHIC" MIRAFLORES - LIMA 

PROPIETARIO : YRAGU SAC 

A .- ESTRUCTURAS 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO P.UNITARIO P.PARCIAL P.TOTAL 

01.00.00 OBRAS PRELIMINARES 
     

01.01.00 Transporte de equipos Est 1.00 2,500.00 2,500.00  

01.02.00 Trazo y replanteo m2 520.00 3.00 1,560.00  

01.03.00 Aditivo columnas Gbl 1.00 200.00 200.00  

01.04.00 Transporte y cargio de Materiales Tn 25.00 90.00 2,250.00  

01.05.00 Eliminación de Material excedente m3 50.00 60.00 3,000.00 9,510.00 

02.00.00 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 
     

02.01.01 Columnas      

02.01.01 Concreto F´c= 210 Kg/cm2 m3 23.00 450.00 10,350.00  

02.01.02 Encofrado m2 115.00 40.00 4,600.00  

02.01.03 Fierro kg 4,200.00 7.50 31,500.00 46,450.00 

02.02.01 Vigas      

02.02.01 Concreto F´c= 210 Kg/cm2 m3 33.05 450.00 14,872.50  

02.02.02 Encofrado m2 165.00 40.00 6,600.00  

02.03.03 Fierro kg 4,416.00 7.50 33,120.00 54,592.50 
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03.00.00 ESCALERAS (4 PISOS)      

02.02.01 Concreto F´c= 210 Kg/cm2 m3 8.80 450.00 3,960.00  

02.02.02 Encofrado m2 120.00 40.00 4,800.00  

02.03.03 Fierro kg 1,200.00 7.50 9,000.00 17,760.00 

     
Sub Total 

  
128,312.50 

    G. Grl. y 
Utilidad 

 

15%    
 

19,246.88  

     147,559.38 

    I.G.V. 18%    26,560.69  

    
TOTAL GENERAL 

 
174,120.06 

 

 
VIGO INGENIEROS S.A.C. 

   

 
Página: 

 

 
2 

    Fecha 09/11/2017 

P R E S U P U E S T O (REMODELACION Y ACABADOS AREA 520.00 M2) 

 
UBICACION : SAN BORJA - LIMA 

PROPIETARIO : YRAGU SAC 

B .- ARQUITECTURA 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO P.UNITARIO P.PARCIAL P.TOTAL 
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04.00.00 MUROS      

04.01.02 Muros de Soga Baños m2 220.00 75.00 16,500.00 16,500.00 

05.00.00 REVOQUES Y ENLUCIDOS      

05.01.00 Tarrajeo en Muros interiores m2 880.00 30.00 26,400.00  

05.01.00 Tarrajeo escaleras m2 160.00 30.00 4,800.00  

05.03.00 Tarrajeo rayado en baños m2 880.00 30.00 26,400.00  

05.04.00 Derrames en ventanas y puertas ml 50.00 20.00 1,000.00 58,600.00 

07.00.00 PISOS Y PAVIMENTOS      

07.02.00 Piso Area Bailable tipo Lets m2 135.50 180.00 24,390.00  

07.03.00 Piso porcelanato m2 320.00 92.00 29,440.00  

07.04.00 Piso baños 4 pisos m2 41.50 85.00 3,527.50 57,357.50 

08.00.00 ZOCALOS      

08.01.00 Zocalo en Baños m2 184.80 50.00 9,240.00  

08.02.00 Contrazocalos ml 130.00 20.00 2,600.00 11,840.00 

09.00.00 CARPINTERIA DE MADERA      

09.01.00 Puertas contraplacadas und 22.00 700.00 15,400.00 15,400.00 

13.00.00 PINTURA      

13.02.00 Empastado m2 1,024.00 15.00 15,360.00  

13.03.00 Pintura latex m2 1,024.00 12.00 12,288.00 27,648.00 

09.00.00 MUEBLES      

09.01.00 Barra de Madera acabado Melamina ml 25.00 350.00 8,750.00  

09.02.00 Mesas C/ 4 sillas und 25.00 850.00 21,250.00  

09.02.00 Sillas en Zona de Bar und 18.00 250.00 4,500.00 34,500.00 

10.00.00 SISTEMA ACUSTICO      

10.01.00 Sistema acustico Zona de Discoteca m2 71.00 250.00 17,750.00 17,750.00 

10.00.00 VIDRIOS TEMPLADOS      

10.01.00 Vidrios templados m2 53.00 400.00 21,200.00  

10.02.00 Mampara acceso principal m2 4.40 420.00 1,848.00 23,048.00 

14.00.00 TABIQUERIA EN DRYWALL (4to piso) 
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14.01.01 Placa fibra de cemento Superboard m2 120.00 140.00 16,800.00 16,800.00 

6mm exterior, placa roca de yeso Gyplac 
 1/2" interior y perfileria de acero Galv.      

 3 5/8" Precor, incl. Lana de Vidrio.      

    
Sub Total 

 
279,443.50 

    G. Gnrls 
Utilidad 

 

15%    
 

41,916.53  

     321,360.03 

   I .G.V. 18%    57,844.80  

    
TOTAL GENERAL 

 
379,204.83 

VIGO INGENIEROS S.A.C.   Página : 3 

    Fecha 09/11/2017 

P R E S U P U E S T O (REMODELACION Y ACABADOS AREA 520.00 M2) 

 
UBICACION : SAN BORJA - LIMA 

PROPIETARIO : YRAGU SAC 

C .- SANITARIAS 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO P.UNITARIO P.PARCIAL P.TOTAL 

 
15.04.00 

 
INSTAL DE APARATOS SANITARIOS 

     

15.04.01 Aparatos Sanitarios und 13.00 450.00 5,850.00  

15.04.02 aparatos urinarios und 8.00 150.00 1,200.00  

15.04.01 Lavatorios und 9.00 200.00 1,800.00 8,850.00 
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    Sub Total  8,850.00 

    G. Gnrls 
Utilidad 

 

15%    
 

1,327.50  

     10,177.50 

   I .G.V. 18%    1,831.95  

    
TOTAL GENERAL 

 
12,009.45 

VIGO INGENIEROS S.A.C.   Página: 4 

    Fecha 09/11/2017 

P R E S U P U E S T O (REMODELACION Y ACABADOS AREA 520.00 M2) 

 
UBICACION : SAN BORJA - LIMA 

PROPIETARIO : YRAGU SAC 

D .- ELECTRICAS 

ITEM DESCRIPCION UND METRADO P.UNITARIO P.PARCIAL P.TOTAL 

16.00.00 Instal Electricas 
     

16.01.00 Salidas de techo. Cable Tw 2.5 mm pto 90.00 120.00 10,800.00  

16.02.00 Salidas de Pared, Conmutación pto 42.00 112.00 4,704.00  

16.13.00 Luminarias und 90.00 75.00 6,750.00 22,254.00 

17.00.00 Sistema Contraincedio 
     

17.01.00 Sistema Contraincedio und 1.00 12,000.00 12,000.00  

17.02.00 Sistema de Alarma und 1.00 10,500.00 10,500.00 22,500.00 

    
Sub Total 

 
22,254.00 

    G. Gnrls 
Utilidad 

 
15%    

 
3,338.10  
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VIGO INGENIEROS S.A.C. 

25,592.10 

I.G.V. 18%  4,606.58  

 

 

P R E S U P U E S T O (REMODELACION Y ACABADOS AREA 520.00 M2) 

 

 
UBICACION : SAN BORJA - LIMA 

PROPIETARIO : YRAGU SAC 

 
 
 

 
A 

B 

C 

D 

ESTRUCTURAS  174,120.06 

ARQUITECTURA  379,204.83 

SANITARIAS  12,009.45 

ELECTRICAS  30,198.68 

TOTAL DE ADECUACIÓN  595,533.02 

 

TOTAL GENERAL 30,198.68 

Página: 5 

Fecha 09/11/2017 
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