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Resumen

El presente trabajo de Plan de Accién denominado Acompafiamiento pedagégico como
estrategia de mejora de la competencia desarrollo de la corporeidad, nace del andlisis y
necesidad de mejorar la practica pedagdgica de las docentes de las edades de tres,
cuatro, y cinco afos de la |.E. N° 326. Este trabajo se inicia con la identificacién de la
problematica, luego el andlisis de resultados de encuestas a docentes y del monitoreo,
realizando asi un diagndstico de los resultados obtenidos en los alumnos, en el area de
personal social, es asi que se ha planteado alternativas de solucion a través de
estrategias que llevaran a ponerlas en practica, en mejora de aprendizajes de los
estudiantes y asi lograr incrementar el nivel de logro en el &rea de personal social,
estableciendo circulos de interaprendizaje, acompafiamiento a docentes en su formacién
e implementacion de estrategias, para mejorar su labor diaria, asi mismo complementar
con talleres para mejorar la convivencia de todos los agentes de la comunidad educativa.
Las propuestas de estas estrategias en el presente Plan de Accion, son las herramientas
gque pondra en practica el directivo, para mejorar la calidad de los docentes y como

consecuencia mejores aprendizajes en nuestros alumnos.



Introduccion

La educacion en la actualidad viene pasando por una transformacion, cada dia nuevas
propuestas se ponen en practica, pues la finalidad es lograr que los alumnos logren
aprendizajes de calidad, un aprendizaje para la vida, es decir un aprendizaje que los
ayude a enfrentarse ante la diversidad de problemas que se les pueda enfrentar a lo largo
de su vida. Para lograr una transformacion, necesitamos contar con maestros de calidad,
comprometidos a mejorar los aprendizajes. En este sentido la gran labor del directivo
debe estar orientada a buscar, analiza y reflexionar sobre el contexto y la realidad de la
escuela y la comunidad educativa sobretodo la calidad de docentes con que cuenta, pues
ellos constituyen un factor importante, para obtener aprendizajes de calidad. Las
docentes deben realizar sus actividades con estrategias de acuerdo al contexto y
necesidades de los estudiantes. Por lo expuesto y gracias al diplomado y segunda
especialidad, han logrado fortalecer la gran responsabilidad de ser directivo de la I.E N°
326 del distrito de Santa.

Al realizar el diagnéstico surgieron muchos problemas de los cuales se tenia que dar
prioridad a los que de alguna manera perjudicaban el progreso de los aprendizajes de
los alumnos, se determiné el problema ,sus causas y sus efectos en las dimensiones de
gestion curricular, monitoreo ,acompafamiento y evaluacion y clima escolar: El
inadecuado uso de estrategias didacticas para desarrollar competencias construye su
corporeidad en el area de personal social, limitado acompafiamiento y asesoramiento a

docentes en la competencia ya antes mencionada y las conductas disruptivas en el aula.

Por tanto, los objetivos propuestos son: Aplicar estrategias para desarrollar la
competencia desarrollo de su corporeidad en el area de personal social., Ejecutar el
acompafiamiento y asesoramiento a docentes en la competencia construye su

corporeidad y orientar el manejo de las conductas disruptivas en el aula.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion de la problematica.

De acuerdo con el CNE (2014), “cada territorio tiene sus caracteristicas y dinamicas
especificas sean econdmicas culturales, politicas, sociales, entre otras. No puede, no
debiera existir una educacién descontextualizada del territorio” (p. 14). Segun lo citado
podemos decir que cada lugar tiene sus propias caracteristicas, como las costumbres,
actividad econémica y que la educacion debe darse tomando en cuenta cada realidad del

contexto en el cual viven y se van formando los estudiantes.

En este sentido, la institucion educativa N° 326 esta ubicada en el Jir6n Rio Santa Mz
A Lte 1, en el casco urbano del distrito de Santa, provincia del Santa, departamento de
Ancash; fue creada el 8 de julio del afio 1974, con R.D. N° 001037. En sus inicios
funciond con un aula, en un local prestado por el centro de salud, la direccién estuvo a
cargo de la profesora Maria Urruaga Moya, tiempo después logr6 contar con su local

propio, donado por la cooperativa.

Actualmente, la infraestructura es de material noble, ambientado a las necesidades y
caracteristicas de los nifios; ya que, son amplios y comodos, inclusive el area de
esparcimiento esté condicionada a las caracteristicas de los nifios, ademas se ha
implementado un taller de psicomotricidad. La institucién brinda el servicio en el nivel inicial
de la Educacion Basica Regular, atiende a nifios de tres, cuatro y cinco afios de edad. En
cuanto al personal, se cuenta con una directora designada, con aula a cargo, seis maestras,
tres auxiliares de educacion, un personal de servicio, cuatro practicantes y una poblacion

infantil de 165 nifios y nifias, distribuidos en siete secciones.

Cabe mencionar que desde la gestion del directivo, permanentemente se trabaja
proyectos ambientales de reciclaje, articulandolos a las actividades festivas como concursos
de trajes tipicos, los maceteros reciclables, las aulas cuentan con los sectores tales como:
de hogar, biblioteca, construccion y arte, todos con material reutilizados; los mismos que
funcionan de acuerdo a los proyectos de aprendizaje programados. Asimismo, se ha
establecido alianzas estratégicas con la Municipalidad Distrital de Santa, quien

semanalmente recoge los materiales reutilizables; con la Posta Médica para realizar



tamizaje, control de peso vy talla de los nifios; y con el Colectivo Cultura, quienes utilizan las
redes sociales para difundir las actividades que lleva a cabo la institucion, asi como

fomentar la lectura con los nifios en espacios abiertos de la comunidad.

Por otra parte, la mayoria de los padres de familia de los estudiantes son de nivel socio
econdémico medio, dedicandose al comercio, la agricultura y la pesca. Asi también, los nifios
en su mayoria provienen de familias disfuncionales. No obstante, casi el 50% de padres y
madres apoyan a sus hijos en el proceso educativo, y en un 80% participan en las diferentes
actividades educativas y aportan econémicamente a la Asociacién de padres de familia para

las mejoras del servicio escolar.

Respecto a la gestidn, la directora promueve la participacion democratica de todos los
actores educativos, practica la escucha activa, siendo empatica en toda situacion,
priorizando el bienestar de los estudiantes en el aspecto psicosocial y en la mejora de sus
aprendizajes. En tanto, una de las limitaciones es el monitoreo y acompafiamiento a la

practica docente debido a que tiene aula a cargo.

En cuanto a las docentes de la institucion se caracterizan por ser entusiastas, practican
una educacion contextualizada y desarrollan pedagogias activas para promover
aprendizajes significativos en los nifios, también son dinamicas y se identifican plenamente
con la institucion educativa. Sin embargo, presentan ciertas dificultades en el uso de
estrategias didacticas en el desarrollo de la competencia construye su corporeidad, del area

de personal social.

Por otra parte, los estudiantes de la institucion educativa son muy patrticipativos, les gusta
el deporte y la pintura; integran la banda de musica, aunque algunos presentan conductas
violentas, no acatan los acuerdos de convivencia, y muestran dificultad en la motricidad.

Con respecto a los padres de familia, participan en su mayoria en las diferentes
actividades programadas; como por ejemplo, las asambleas, celebraciones mas relevantes
que se organiza en la institucién: concursos, obras teatrales, visitas turisticas, dia del logro,
escuela de padres; también participan con sus representantes en los comités de
mantenimiento, programas alimentarios, el Consejo Educativo Institucional; también estan
organizados en los comités de aula, y apoyan en un 80% a sus hijos en casa reforzando los

aprendizajes.



Teniendo en cuenta las dimensiones de la practica del liderazgo de Viviane Robinson, en
la institucion educativa se establece la metas de aprendizaje en consenso con las docentes
teniendo en cuenta los resultados bimestrales, y se refuerza los aprendizajes en las areas
con bajo nivel de logro; asimismo se coordina y revisa la secuencia y articulacion del
curriculo con los documentos de planificacion; a través del Sistema de Apoyo a la gestion de
la institucion educativa (Siagie) y los registros de evaluacién se monitorea el avance
académico. En el desarrollo profesional docente se monitorea la practica docente, se
promueve la reflexion e identifica las necesidades formativas; y a través de talleres

pedagodgicos se fortalece las competencias de las docentes.

Respecto al Marco de buen desemperio directivo, se ha fortalecido la gestién en cuanto
a: Las metas de aprendizaje constituye el aspecto prioritario, el cual se establece y
monitorea su avance con los actores educativos. En lo que se refiere a la formacion
profesional de las docentes, a través del monitoreo a la practica docente y documentos
técnico pedagdgicos se identifica las debilidades, en forma colectiva se reflexiona y
construye nuevos saberes pedagogicos para la mejora de su desempefio y el logro de las
metas de aprendizaje. Considerando que la convivencia democrética es un aspecto para el
buen funcionamiento de la institucion, las relaciones interpersonales se basan en el respeto,
la comunicacion horizontal, la confianza y la empatia; esto ha permitido que los actores

educativos participen en forma organizada en la toma de decisiones.

A través de la segunda especialidad en gestidn escolar con liderazgo pedagdgico el
directivo ha comprendido y asumido una gestion en la institucion basada en el analisis de la
realidad, se identifica la problematica, prioriza el problema y plantea alternativas de solucién,
lo cual se debe realizar en coordinacién con los actores educativos. Considerando que el
lider pedagégico debe acompanfar y asesorar la practica docente, a partir de la reflexion

critica para la mejora de los aprendizajes.

Descripcion y formulacién del problema.

La problematica de la institucion educativa se analizé mediante la técnica de la chakana,
teniendo en cuenta los cinco campos, identificAndose los problema siguientes: En los
aprendizajes, existe un bajo nivel de la psicomotricidad en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje del area de personal social; en la gestion, participacion y liderazgo, no se
cuenta con ambiente para el desarrollo la psicomotricidad; en la convivencia entre los

actores educativos, las profesoras no cuentan con disponibilidad de tiempo para la



realizacion de actividades extracurriculares; en la interaccion/ alianza escuela comunidad,
los padres de familia no participan en el afianzamiento del aprendizaje de sus hijos; y en
los procesos pedagdgicos, los docentes hacen uso escaso de estrategias metodologicas

en el proceso ensefianza.

Analizada la realidad existente, el problema priorizado es el: Bajo Nivel de Logro en
la Competencia construye su Corporeidad en el area de Personal Social, se hizo teniendo
en cuenta los criterios como: las causas que lo generan son posibles de disminuir, es
posible de ser resuelto por las condiciones que existen en la institucion, es necesario de
ser resuelto, lo cual generara un alto impacto en los aprendizajes y en el liderazgo del

directivo.

A través de la técnica del arbol de problemas, se identifico las causas y efectos, lo
cual permite afirmar que el problema se debe al: Limitado acompafiamiento y
asesoramiento a docentes en aula, ocasionando que las docentes no fortalezcan su
practica pedagogica, el inadecuado uso de estrategias didacticas, material y recursos
educativos para desarrollar competencias construye su corporeidad en personal social,
genera estudiantes con deficiente desarrollo motriz en su entorno; conductas disruptivas
originan un clima desfavorables en el aula; y el escaso uso de estrategias para fortalecer
la convivencia escolar, ocasiona que los estudiantes se relacionen en forma violenta y no

cumplan los acuerdos de convivencia.

En la dimension gestion curricular, la causa identificada es el: deficiente uso de
estrategias didacticas para el desarrollo de la competencia construye su corporeidad en
el &rea de personal social, esto se evidencia en las fichas de observacién, cuaderno de

campo, registros de evaluacioén, unidades y actividades de aprendizaje.

En la dimensién monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagoégica, se identificd
como causa: el limitado acompafiamiento y asesoramiento a las docentes, lo cual se
sustenta en las actividades de aprendizaje, fichas de observacién de aula y cuaderno de
campo, programacion curricular, proyectos de aprendizaje y productos de los estudiantes.

En cuanto a la dimensién clima escolar, la causa es las conductas disruptivas en el
aula; lo cual se evidencia en el registro anecddético, registros de evaluacion, boleta de
informacién, cuaderno de incidencias, fichas de observacion de aula y el cuaderno de

campo.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemaética identificada con el liderazgo pedagégico.

El problema planteado se relaciona con las competencias del Marco de Buen Desempefio
Directivo, del Minedu (2014), dado que el directivo al gestionar la escuela debe: Planificar
las actividades de acuerdo a las necesidades de los estudiantes hacia el logro de las metas
de aprendizaje propuestas, participar y contribuir en la mejora de la practica docente; a partir
del monitoreo y asesoramiento para el logro de aprendizaje; asimismo crear las condiciones
para favorecer un clima institucional basado en el respeto y colaboracién mutua de los

actores educativos.

En relacion a la gestion escolar el problema planteado, segun el Minedu (2016), se
relaciona con el compromiso uno, progreso anual de los aprendizajes de estudiantes, ya que
si los nifios no obtienen los logros previstos se debe a que las docentes no usan las
estrategias didacticas adecuadas; por lo cual el directivo debe acompafiar e impulsar la
mejora de la practica docente, a partir de la reflexion critica y el trabajo colaborativo, pues
este factor repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes. Y finalmente con
el compromiso cinco, convivencia escolar, pues a través de él se busca promover una
adecuada gestion de la convivencia escolar, la cual tiene como finalidad motivar y crear
relaciones positivas entre todos los integrantes, manteniendo un diadlogo abierto, que aporte
ideas para llegar a acuerdos positivos que beneficien a cada uno de los integrantes de la

comunidad educativa.

A su vez, el problema se relaciona con las dimensiones de Viviane Robinson, dado que la
labor del directivo es planificar las metas de aprendizaje en coordinacion con los actores
educativos, evaluar el avance de los aprendizajes, promover participar en la formacion
profesional de los docentes, a través del trabajo colaborativo, creando las condiciones para
que las actividades de aprendizaje se realicen en un entorno seguro y ordenado, con

normas claras, consensuadas y relaciones basadas en el respeto y la tolerancia.

Considerando las condiciones existente, el problema priorizado es posible de ser resuelto
porque las docentes muestran disposicion y tiempo para la realizacién de actividades fuera
del horario de trabajo, se cuenta con instituciones publicas y privadas que pueden brindar
profesionales para los talleres pedagdgicos, el buen clima entre los actores educativos,

materiales educativos y una buena infraestructura para la mejora de la ensefianza y



aprendizaje Asimismo el directivo ha sido fortalecido en la gestion escolar con liderazgo

pedagogico.

Resultados del diagnéstico.

Para la elaboracién del diagnéstico se establecid los aspectos o dimensiones a investigar y
las fuentes de informacién, el recojo de informacion del diagndstico se realiz6 a través de la
técnica de la observacion, los instrumentos utilizados fueron una guia de entrevista y la
encuesta a las seis docentes. El procesamiento de la informacion se realiz6 a través de una
matriz, pregunta por pregunta y respuesta por respuesta o unidad de andlisis; lo cual
permiti6 identificar y analizar las dificultades y necesidades organizandolas en subcategoria
para finalmente determinar las categorias: preparacion de la ensefianza, ambiente y material
apropiado, acompafiamiento pedagdgico y convivencia escolar. Luego se contrasto6 las

categorias con los referentes conceptuales y elaborar las conclusiones.

La informacién recogida en las entrevistas y encuestas a las docentes evidencia que en
la categoria planificacion de la ensefianza, las docentes no utilizan estrategias adecuadas,
ni lo materiales concretos para el desarrollo de las competencias en el area de personal
social, asimismo no se cuenta con el ambiente adecuado e implementado para las
actividades de psicomotricidad. En lo que se refiere al acompafiamiento pedagogico, es
limitado debido a que el directivo cuenta con aula a cargo, no se lleva a cabo la reflexion de
la practica docente. Respecto a la categoria convivencia escolar, las conductas disruptivas
de los nifios se debe a que las docentes no manejan estrategias para resolver los conflictos
entre que se presentan en el aula. trabajo continuo de las docentes ya que se ven

interrumpidas por los nifios.

Partiendo del analisis e interpretacién de los datos, se afirma que el deficiente uso de
estrategias didacticas no permite a los estudiantes desarrollar las competencias construye
su corporeidad en el area de personal social, es decir las docentes no manejan
adecuadamente estrategias para realizar un buen trabajo en el area de personal social. En
ese sentido, Curriculo Nacional del Minedu (2017) considera el desarrollo de las actividades
y talleres de aprendizaje en el area psicomotriz, independiente del area personal social, lo
cual permitiran a las maestras mejorar su labor pedagdgica. Con referencia al limitado
acompafiamiento y asesoramiento a la practica docente por lo que no contribuye a la
mejora, objetivo del acompafiamiento Vezub y Alliaud.A (2012), considera que la reflexion

sobre es el eje central del proceso de acompafnamiento pedagogico. En cuanto al clima
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escolar, los estudiantes presentan conductas que ocasionan disrupcion en el proceso de
aprendizaje, las cuales no son manejadas adecuadamente por las docentes, situacion
contraria a lo propuesto por el Minedu (2012), cuando afirma que es competencia del
docente generar un clima apropiado para el aprendizaje, basado en el establecimiento y el

respeto a las normas.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Para abordar la problematica descrita se plantea como objetivo general: Incrementar el nivel
de logro en la competencia construye su corporeidad en el area de personal social en la I.E
326, para ello la meta es elevar en un 80% el nivel de logro en la competencia construye su
corporeidad, fortaleciendo la practica pedagdgica a las docentes a través de capacitaciones
sobre el uso de estrategias adecuadas para trabajar y lograr el desarrollo de la corporeidad

en los estudiantes.

En la dimensién gestién curricular el objetivo especifico es: Aplicar estrategias para
desarrollar competencias construye su corporeidad en el area de personal social, para ello
se plantea como alternativa de solucién o estrategia los circulos de interaprendizaje, esto se
concretizara mediante las acciones como: Circulo de capacitacion en el desarrollo de la
competencia construye su corporeidad en el area de personal social con la participacién de
un especialista en psicomotricidad, Reunion de intercambio de experiencias sobre
estrategias en el area de p.s a nivel de institucion o de redes de interaprendizajes y
Reunidn para la elaboracion de estrategias en el area de personal social segun el contexto.
Esta alternativa va influir en el Plan de Accién ya que las docentes mejoraran su practica
pedagogica utilizando diversas estrategias a través de capacitaciones que como directivo
tendré que brindarles o con un capacitador o capacitadora en el tema en los que las

docentes necesitan fortalecer.

En cuanto a la dimension MAE la estrategia es la implementacion de la estrategias de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y las acciones que se propone son: reunién de
sensibilizacion, aplicacion de fichas de autoevaluacion y videos para grabar su practica
pedagodgica, acompafiamiento a través de un asesoramiento personalizado, esta alternativa
sera de mucho beneficio ya que la necesidad de las docentes de un monitoreo y segun la
realidad de nuestra institucion con un directivo con aula a cargo, pues la propuesta de
grabar las practicas pedagdgicas de las docentes en aula es una de las estrategias que

permitira tanto al directivo como el docente poder reflexionar y orientar su trabajo.

En Clima escolar la estrategia que se prioriza son talleres vivenciales para analizar la
problematica del clima escolar, se coordinara la presencia de un psicélogo, el cual tratara
sobre: manejo de conductas inadecuadas en los nifios, elaboracion de estrategias sobre
manejo de conductas disruptivas en el aula segun el contexto para fortalecer las habilidades

de las docentes, a fin de mejorar practica pedagogica.

12



Todas las alternativas propuestas en el presente Plan de Accion son pertinentes, ya que
contribuirdn a la solucién de la probleméatica presentada; por tanto, son propuestas viables
debido a que se cuenta con la disposicidn de las docentes, quienes propusieron ciertas
acciones en las entrevistas realizadas con la finalidad de la mejora de su préactica
pedagodgica, mejora de los aprendizajes y clima escolar. Todo lo cual redundara en la mejora

de los aprendizajes y gestion de la escuela.

13



Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Desarrollo de los referentes conceptuales.

El problema priorizado tiene como una de las alternativas de solucion en la dimension
gestion curricular, la estrategia formativa sobre circulos de interaprendizaje, a

continuacion, se detalla:

Circulo de interaprendizaje.

Al respecto, el blog Bys (2015), define al circulo de interaprendizaje como: es un grupo de
individuos que se relinen regularmente durante un periodo de tiempo para focalizar sus
diversas perspectivas en un enfoque comuin de un problema o tema esto nos lleva a

destacar que los circulos de interaprendizaje en el nivel educativo.

En este sentido el circulo de interaprendizaje es una estrategia que beneficiaria a la
formacion de cada una de las docentes sobre la aplicacion de estrategias, fortalecer sus

capacidades y a la vez a mejorar la practica pedagdgica.

Complementando Diaz (2009), sefiala que los circulos de aprendizaje son “reuniones
convocadas por un grupo reducido de docentes (generalmente entre 6 a 8) que
voluntariamente deciden trabajar juntos para lograr un solo objetivo o solucionar un
problema de aprendizaje” (p.2). Por tanto los circulos de interaprendizaje representa una
estrategia adecuada para que las docentes compartan en forma grupal conocimientos
respecto a determinado tema, necesidades o problema que afecta su desempefio y planteen

alternativas de solucion o la construccién de nuevos saberes pedagdégicos.

Implementacién de estrategias de monitoreo y acompafiamiento.

Acompafiamiento pedagdgico.

Para el Minedu (2015), el acompafiamiento pedagdégico es el: “conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para asesoria pedagdégica al docente a traves
de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevante para
mejorar su practica pedagogica” (p.48). Tal como se sefala el acompafiamiento se entiende

como el conjunto de acciones que apuntan a la mejora de los aprendizajes que como
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directivos debemos orientar a los docentes para mejorar que los mismos puedan aplicar con

los estudiantes y asi mejorar la calidad de la ensefianza.

Por su parte Minez.A (2013), lo define como: El proceso de asesorar a los docentes para
la mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros
educativos y a partir de la evaluacién cotidiana de su propia experiencia en funcion de lograr
mayores niveles de rendimiento en los estudiantes. En ese sentido, la primera tarea del
acompafiamiento es caracterizar las escuelas a su cargo y establece un inventario de
fortalezas y debilidades a nivel de aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea de base, su
segunda tarea es disefiar un plan de acompafamiento con estrategias diferenciadas de
atencion segun diversidad de situaciones. (afio, p.2). Una vez que el directivo reconoce en
sus docentes sus fortalezas y debilidades podra encaminar el trabajo a través de un plan de

acompafamiento.

Al respecto el acompafiamiento pedagdgico es tan importante en cada centro educativo
ya que va a permitir reconocer en cada maestro sus fortalezas y debilidades para de ahi
fortalecer las debilidades y asi mejorar su practica pedagogica.

Talleres vivenciales.

Talleres vivenciales crecimiento Emocional encuentros que facilitan el conocimiento de
nuestro mundo interno para intentar solucionar dificultades emocionales o ampliar el
conocimiento personal, a través de una metodologia y técnicas avaladas por muchos afios

de experiencia en la clinica y en el trabajo con pequefios y grandes grupos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Circulos de interaprendizaje.

El Plan de Accién tiene como propuesta la estrategia de circulos de interaprendizaje en
gestion curricular, al respecto Ornelas (2018), en el estudio denominado: Fortaleciendo
nuestra practica docente a través de circulos de aprendizaje. Cuyo objetivo general fue
detectar las necesidades de capacitacion de los docentes. En tanto las conclusiones a las
que se arribo fueron: Lograr que los docentes puedan manifestar sus necesidades de

fortalecimiento pedagogico, asi mismo que integrar a docentes de otras instituciones se
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integraran; como producto de esta estratégica Ise logré disminuir el indice de desaprobacion

de los estudiantes.

Con respecto al estudio realizado, éste guarda relacion con la estrategia planteada, ya
que a través de las reuniones de docentes se puede rescatar las necesidades de las
maestras y asi poder implementar talleres sobre temas que a las maestras podran para

luego ponerlos en practica la investigacion encontrada.

Asimismo, otro de los aportes que hemos podido encontrar y que se relaciona con la
estrategia de circulos de interaprendizaje, que pretende mejorar la calidad de ensefianza
implementado nuevas estrategias a través de cambios de experiencias de los grupos de
docentes de una o mas instituciones, es del Minedu (2017): Circulos de calidad, Redes de

aprendizaje, Ministerio de Educacién. Lima 2017.

Resultados y conclusiones de esta experiencia podemos rescatar que deberiamos crear
una red de apoyo entre docentes de inicial y primer grado para realizar un trabajo
articulados entre estos dos niveles y asi fortalecer el trabajo pedagdégico y por ende una

mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

Acompafiamiento pedagogico.

Otra de la estrategia que se ha considerado en el Plan de Accidn es el Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion y se relaciona con la experiencia que a continuacion se
detalla ya que con ella vamos a ir mejorando e implementando la mejora de los docentes de
la institucion es la de Vasquez y Quispe (2015): Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para la mejora de la calidad educativa. La cual
tenia como objetivo general: Contar con una comunidad educativa comprometida con el
proceso de ensefanza aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los

estudiantes.

Asimismo, los resultados de esta, permiten concluir y reflexionar como directivos que si
bien es cierto que se quiere una institucién donde los maestros demuestren dominar su
trabajo y preparen bien a sus alumnos y que obtengan buenos resultados, es necesario

implementar un sistema de mejora a través de un acompafnamiento pedagogico.
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Otro estudio de investigacion sobre la estrategia es la de Pacheco (2016), titulada: El
acompafiamiento pedagogico de los directores y el desemperio laboral de los docentes de
las instituciones educativas de educacién primaria del Distrito de José Luis Bustamante y
Rivero de Arequipa. El objetivo general fue: Determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico de los directores y el desemperio laboral de los docentes. En tanto los
resultados obtenidos permitié concluir que el acompafiamiento pedagdgico de los directivos
generd mejoras en el desempefo docente cuando muestran disposicion para mejorar su
labor, siguiendo los aportes y recomendaciones del acompafante, seglin sus necesidades;

lo cual a la mejora de su practica pedagdgica.

Talleres Vivenciales.

Sobre la estrategia de talleres vivenciales las que se aplicaran para mejorar la
convivencia dentro de las aulas Rodriguez 2017 Las experiencias vivenciales como
educacion ciudadana. En los talleres que trabajo nos dice que para lograr que una personas
0 personas deben lograr ser buenos ciudadanos, es valorarse, tener una alta estima, contar
con principios todo ello hace un ciudadano virtuoso. “Las experiencias vivenciales. El
aprender haciendo o la innovacion en métodos educativos permiten superar la barrera que
implica transmitir conocimiento ciudadano para asi alcanzar el objetivo deseado, el cual es

la aprehension, internalizacion y puesta en practica de dicho aprendizaje”.
Objetivo general. Educar a los ciudadanos que conformaran las bases de una sociedad.
Y los resultados en tanto seria contribuir a construir un mejor pais implementando nuevas

formas de educar.

Cada persona que formamos es potencialmente un mejor ciudadano.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

La propuesta planteada en el siguiente Plan de Accién, permitira identificar lo que se va a superar y como debemos lograrlo para cumplir la

meta propuesta, con la finalidad de solucionar la probleméatica planteada.

Matriz de Plan de Accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo nivel de logro en la competencia desarrollo de la corporeidad en el area de personal social.

Objetivo General Objetivos Estrategias/
Especificos Dimensiones Alternativas de Acciones Metas
solucion
Incrementar el Aplicar estrategias Programacion A. Circulo de Al. Circulo de capacitacion en el desarrollo de la El 100%
nivel de logro en para desarrollar Curricular. interaprendizaje competencia construye su corporeidad en el area de de docentes
la competencia competencias personal social con la participacion de un especialista. aplica
construye su construye su A2. Reunidn de intercambio de experiencias sobre estrategias | estrategias
corporeidad corporeidad en el area en el area de personal social metodoldgicas
En el &rea de de personal social A3. Reunidn para la elaboracién de estrategias en el area de
personal social en personal social segun el contexto.
la l.E. N° 326 Ejecutar el Monitoreo, B. implementacién | B1 Reunién de sensibilizacién a las docentes. 100% de
acompafiamiento y acompafiamiento y | de estrategias de B2. Aplicacion de fichas de autoevaluacion y videos para docentes
asesoramiento a evaluacion Monitoreo, grabar su préactica pedagdgica. mejoran su
docentes en la acompafiamiento B3 Acompafiamiento a través del asesoramiento practicas

competencia
construye su
corporeidad en el area
de personal social

personalizado
B.4. Jornada de reflexion sobre la practica pedagégica p.s.
(matriz del dialogo reflexivo)

pedagogicas

Orientar en el manejo
de conductas
disruptivas en el aula
a través de los talleres
vivenciales para lograr
u clima favorable para
el aprendizaje

Clima favorable
Escolar

C. Taller
vivenciales de
capacitacion

C1 Reunién con las docentes para analizar la probleméatica
del clima escolar.

C2. Coordinar con un personal de psicologia para un taller
vivencial de capacitacidn sobre el manejo de conductas
inadecuadas en los nifios.

c.3. Elaboracién de estrategias sobre el manejo de conductas
dentro del aula.

100% de
docentes
capacitados
en el manejo
de conductas
disruptivas
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Matriz de la implementaciéon de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

Obietivos RECUISOS Cronograma
JeuV Acciones organizadas segun dimension Meta Responsables (meses)
Especificos :
Humanos / materiales 1 Y
Aplicar estrategias | Al. Capacitacion en el desarrollo de la El 100% Directivo Directivo, docentes
para desarrollar competencia construye su corporeidad de docentes capacitadora, papelotes, X
Competencias en el area de personal social con la aplica plumones
construye su participacién de un especialista. estrategias
corporeidad el area | A2 . Reunién de intercambio de metodolégicas | Directivo y Directivos, docentes, curriculo
de personal social. | experiencias sobre estrategias en el Mejorar sus docentes nacional ,papelotes, plumones X
areade p.s practicas
A3. Reunién para la elaboracién de | pedagogicas
estrategias en el area de X | X
Ejecutar el B1 Reunioén de sensibilizacién a las 100% de Directivo y docentes x| x| x
acompafiamiento y | docentes. docentes
asesoramiento a B2 Aplicacion de fichas de mejoran su Fichas de autoevaluacion,
docentes en la autoevaluacion y videos para grabar su | practicas videos, cuaderno de campo X X
competencia pp pedagogicas
construye su B3 Acompafiamiento a través del
corporeidad en el asesoramiento personalizado. XXX
area de personal B4 Jornada de reflexién sobre la
social practica pedagoégica (matriz del dialogo X | X
reflexivo
Orientar en el C1 Reunidon con las docentes para | El 100% de Directivo, docentes, psicélogo
manejo de analizar la problemética del clima | docentes equipo multimedia, papelotes, X | X
conductas escolar. aplican plumones.
disruptivas en el C2 Coordinar con un personal de estrategias de
aula a través de los | psicologia para un taller vivencial de manejo de X | X
talleres vivenciales | capacion sobre el manejo de conductas | conductas Directivo, docentes, psicélogo.
para lograr u clima | inadecuadas en los nifios. disruptivas en
favorable para el C3 Taller para elaborar estrategias | aula
aprendizaje sobre el manejo de conductas X | X
disruptivas en el aula segun el contexto




Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
-Circulos de interaprendizaje. Personal jerarquico, docentes, materiales,
proyector Autofinanciado
-Reunion de intercambio de experiencias | Plumones y papelotes, CENEB 100
sobre estrategias en el area de p.s.
-Reunion para la elaboracion de
estrategias en el area de personal social.
-Reuniébn de sensibilizacion a los | Personal jerarquico, docentes, materiales,
docentes. proyector Autofinanciado 150
Plumones y papelotes
-Aplicacion de fichas de autoevaluacion
y videos para grabar su practica
pedagdgica.
Acomparfiamiento a través del
asesoramiento personalizado.
-Jornada de reflexiébn sobre la practica
pedagogica p.s(matriz del didlogo
reflexivo)
-Reunién con las docentes para analizar | Personal jerarquico, docentes, materiales,
la problemaética del clima escolar. proyector Autofinanciado 200
Plumones y papelotes
-Coordinar con un personal de
psicologia para un taller vivencial de
capacitacion sobre el manejo de
conducta disruptivas en el aula segun el
contexto
TOTAL sl. 450
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Acciones organizadas

Nivel de logro de

Fuente de verificaciéon

Aportes y/o

Reformular
acciones para

P ot las acciones (evidencias que sustentan el Responsables Periodicidad dificultades segun . 8
segun dimensién . . mejorar nivel de
(0-5) nivel de logro) el nivel de logro
logro
Ciculo de capacitaciones en el Actas Directora 1 mes
desarrollo de la competencia Asistencia
construye su corporeida con
la participacion de una
especialista
Reunion de intercambio de Actas Directora y 2 meses
experiencias sobre estratégias Estrategias profesoras
en el area de p.s. Asistencia
Reunion para la elaboracion Actas Directora 2 meses
de estratégicas en el area de Elaboracion de estrategias
p.s. Asistencia
Reunién se sensibilizacion a Actas Directora 4 meses
las docentes. Fichas, Asistencia
Aplicacioén de fichas de
autoevaluacion y videos para
grabar su practica
pedagdgica.
Acompafiamiento a través del Actas ,Asistencia Directora 3 meses
asesoramiento personalizado.
Jornada de reflexion sobre la Actas, Asistencia Directora 2 meses
practica pedagogica p.s
(matriz del dialogo reflexivo.
Reunién con los docentes Actas, Asistencia Directora 2 meses
para analizar la problematica Y docentes
del clima escolar.
Reunion con las docentes Actas, Asistencia 1 mes
para analizar la problematica Directora y
del clima escolar docentes
Coordinar con un personal de Actas Directora 1 mes
psicologia para un taller Asistencia

vivencial de capacitacion
sobre el manejo de conductas
inadecuadas en los nifos.
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NIVEL DE LOGRO DE LA

) CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

El diplomado y segunda especialidad nos ha brindado muchos temas para la mejora de
nuestra labor como directivos, asimismo nos ha permitido realizar el diagnostico de la
problematica de nuestra institucion para la elaboracion del Plan de Accion el cual sera

aplicado en el 2019.

Las capacitaciones y los circulos de interaprendizaje fortaleceran a las docentes
mejorar y aplicar de manera adecuada las estrategias en la competencia desarrollo de la

corporeidad en el area de personal social.

La autoevaluacioén y los videos de las practicas pedagdégicas de las docentes van a
permitir realizar el acompafiamiento y evaluacion de la aplicacién de las estrategias en el
area de personal social, para mejorar el desarrollo de la corporeidad de los alumnos de la
I.E N° 326.

El taller vivencial desarrollado con la especialista en psicologia va a permitir a las

docentes aplicar diversas estrategias para el manejo de conductas disruptivas en los

estudiantes, lo que permitira un buen clima adecuado para la mejora de los aprendizajes.
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Anexo 1: Arbol de problemas

EFECTO

CAUSA

Estudiantes con deficiente
desarrollo motriz en su entorno.

.E1
Docentes que no fortalece su
practica pedagdgica.

Estudiantes con un clima
desfavorable para su
aprendizaje

Bajo nivel de logro en la competencia construye su corporeidad en el area de personal social en la |.E 326

Deficiente uso de estrategias
didacticas para desarrollar
competencias construye su
corporeidad en el area de
personal social.

Fuente: Elaboracién propia

Limitado acompafiamiento y
asesoramiento a docentes en la
competencia construye su corporeidad
en el area de personal social.

Conductas disruptivas en el aula




Anexo 2: Arbol de objetivos

Estudiantes con eficiente
- desarrollo motriz en su
Fines entorno.

Docentes que fortalecen su
préactica pedagoégica

Estudiantes con un clima
favorable para su aprendizaje

Incrementar el nivel de logro en la competencia construye su corporeidad en el area de personal social en la I.E 326

Aplicar estrategias didacticas
para desarrollar competencias
construye su corporeidad en el
area de personal social

Objetivos
especificos

Fuente: Elaboracion propia

Ejecutar el acompafiamiento y
asesoramiento a docentes en la
competencia construye su
corporeidad en el area de
personal social

Orientar en el manejo de
conductas disruptivas en el aula




Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO03: Evaluar la Gestiéon Escolar

r PEO1.1 ‘ PEO1.2 PEO1.3 PE01.4 PEO02.1 Articular PEO02.2 Promover | | PE02.3 Desamollar PEO03.1 PEOS 2 Evaluar | | PEO3.3 Adoptar
Formular el Formular el Formular el Establecer el ' mecanismos de Monitorear el : i PEO03.4 Rendir
PEI PCI PAT proyectos y allanzas articulacion con la desarrollo de los los prfl.:!cleEsos de medidas para la cuentas

mejora continua

comunidad

. ituci I
programas 1 Interinstitucionales procesce 64 |8 IE

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Forta sempefio Do
PO03.1 Desamollar ‘ P003.2 Desarrol PO03 .3 Realizar

e
< : investigacion e acom;;aﬂamiento
imosjo colagleds innovacion pedagogs pedagbgico

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la

gestion de los aprendizajes

| Po012 | POO13 b002.1 2 tionar los aprendizajes
MZ?r?ctlLr Ra'llgcar 'z?:,:;! sl O04 2 Reforzar Mganamiento PO04 .4 Evaluar c'; ort?l?égr
matricula  traslados | curricular los aprendizajes one aprendizajes aprendizajes

OO P i ~ S POS5.4 Vincular la

» fca) participacion de la i
resolver conflictos inldad educatva |E con la familia

la convivencia
escolal

PS01: Administrar R

PS01.1 PS01.2 Monitorear
Organizar la el desempeiio y
jornada laborar rendimiento

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Fuente: Adaptado del M6dulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)

PS02: Conservar Infraestructura y Servicios
Basicos

PS02.1 Realizar ka PS02 2 Adoptar medidas
distrbucién, de seguridad, eco

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y
Materiales Educativos

PS01.4 Reportar
asistencia, licendas
y permisos

mantenimiento y eficiencia y manejo de
permanente riesgo

almacenar y dar de baja preservar

{ PS03.1 Registrar,

PS03.2 Distribuir y ]




Anexo 4: Evidencias fotogréaficas

Recibiendo recomendaciones de mi asesora.



Realizando el diagnéstico de la problemética de la I.E.



