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1 CAPITULO | RESUMEN EJECUTIVO

INFORMACION GENERAL

1. UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
Rosa Cerna La Serna
Leslie de los Santos Lopez
Jessica Johnson Montes de Oca

Esther Zulem Ramirez

2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

0 RAZON SOCIAL Y MARCA DEL PROYECTO:

Facultad de Administracion
Facultad de Administracion
Facultad de Administracion

Facultad de Administracién

El nombre de la empresa es Producciones Oleaginosas S.A.C.

La marca del producto es “Le’ Gourmet”.
0 UBICACION DE LA EMPRESA EN MARCHA

Av. Huando Lote 37, provincia de Huaral, departamento de Lima.

o ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La actividad econémica es produccion y comercializacion de aceite de palta.

3. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO, FACTORES DE EXITO

En el Perl no se comercializa aceite de palta.
novedoso. Es sustituto de aceites vegetales extraidos de semillas o pulpas (girasol,
castafa, oliva, etc.) pero con mejores propiedades nutricionales. El producto es 100%
natural, tiene 75% de grasas monoinsaturadas (grasas buenas) y 14% de grasas
saturadas (grasas malas). En comparacién con los demas aceites vegetales es el de

mejor composicion, rico en proteinas, hidratos de carbono, vitaminas y minerales. Su

Por tanto, seria un producto

punto de humo es de 255°C lo que permite hacer frituras.

La oportunidad de negocio es la tendencia hacia la alimentacién saludable.
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4. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

La estrategia del producto es de diferenciacion, considerando las propiedades del
aceite. Es un producto totalmente natural, de alta calidad y cumple con los estandares

del mercado.

Se pretende aplicar la estrategia de jalar (Pull) para dar a conocer el producto y
generar demanda del producto por el segmento objetivo. Es decir se pretende invertir
con fuerza en publicidad y en promocion de ventas, especialmente en el primer afio del

proyecto.

5. COMPETENCIA

El sector oleaginoso se ha caracterizado por ser uno de los de mayor competencia
en la industria manufacturera. Alicorp tiene mas del 60% de participacion del mercado,

existiendo una fuerte rivalidad por la creciente presencia de productos importados.

Actualmente no se ha encontrado en el mercado peruano empresas dedicadas a
la comercializacién de aceite de palta. Sin embargo existen empresas dedicadas a la
produccion y comercializacion de aceite vegetales extraidos de semillas y pulpas, como

de girasol, castafa, oliva, etc.

Particularmente, el aceite de oliva es producido y comercializado en mayor escala

por Proensa, Olivos del Sur, Agroindustrias del Sur.

6. MERCADO PROVEEDOR

Las materias primas representan entre el 75% y el 85% de los costos de
produccion de la industria oleaginosa en general. En relacion del aceite de palta el
principal proveedor de palta seran los agricultores del departamento de Lima en el valle
de Huaral, donde se registra la mayor produccién nivel nacional, seguida de Junin, La

Libertad y otros.

La compra se realizara mediante un agente comprador, quien asegurara la mejor

calidad de materia prima para la extraccion del aceite.
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7. INVERSION

El monto de la inversion inicial asciende a US $119,858.17, incluyendo intangibles
por US $56,924.02, activo fijo por US $20,857.04 y capital de trabajo por US
$42,077.11. El flujo econdémico se actualizé con el costo de oportunidad del accionista
equivalente a 21.96% dando como resultado un valor actual neto econémico de US
$18,776.

8. CONCLUSIONES

Este proyecto es rentable. Se muestran VAN econdémico y financiero positivos y
aceptables. Se obtiene TIR econbémica de 26.27% y TIR financiera de 31.90%,

mayores al costo de oportunidad del accionista.

La demanda de productos naturales en el mercado peruano se esta
incrementando, lo cual crea para el proyecto una oportunidad de negocio importante en
esta clase de producto. Se tiene como visién poder comercializar en el mercado local
de consumo masivo para posteriormente incursionar el mercado industrial; sin

descartar las oportunidades de los mercados internacionales.
ESTUDIO DE MERCADO
9. DEFINICION DEL PRODUCTO
El aceite de palta extra virgen y virgen es un producto natural de consumo masivo
de muy alta calidad, obtenido mediante un proceso de extracciéon semi-artesanal que
resulta en un aceite puro y natural.
El aceite de palta es de suave y delicioso sabor, ideal para la preparacién de
aderezos, ensaladas, condimentar pastas, pescados, verduras, y un excelente

ingrediente para la reposteria. Puede ser usado en coccidon mediante parrilla, plancha,

en salteados vy frituras, por su alto punto de humeo (255° C).
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10.

11.

12.

13.

USOS Y BENEFICIOS

Es un producto novedoso, con 75% de grasas monoinsaturadas y 14% de grasas

saturadas; rico en proteinas, vitaminas y minerales.

Es beneficioso para la salud, por ser un aceite 100% natural, que no contiene
colesterol, mejora el potencial del sistema cardiovascular y la actividad sanguinea,
teniendo calidad Kosher (sindnimo de calidad y pureza).

PRECIO DEL PRODUCTO O SERVICIO

La politica de precios a adoptar ser& partiendo del precio al publico. Los precios serian:

0 Aceite de Palta extra virgen, 500ml US $8.28
0 Aceite de Palta extra virgen, 250ml US $4.42
o0 Aceite de Palta virgen, 500m| US $5.52
o0 Aceite de Palta virgen, 250m| US $3.04

COMERCIALIZACION Y PROMOCION

Las acciones promocionales estaran dirigidas a dar a conocer el producto a los
consumidores, quienes seran convencidos de usar el aceite de palta como parte de su
dieta alimenticia, por sus beneficios para la salud y su agradable sabor.
Adicionalmente, debera informarse que el cultivo de la palta y su industrializacién no
afectan el medio ambiente.

Se preparard cartilla informativa (volante) con las propiedades, beneficios y lugares de
compra del aceite de palta.

Se realizaran degustaciones dentro de los supermercados.

Se realizaran coordinaciones con escuelas de cheff, particularmente con la escuela de

la Organizacién San Ignacio de Loyola.

MERCADO OBJETIVO

El mercado objetivo del presente proyecto estar4 conformado por el 29.14% de los

habitantes de Lima Metropolitana.
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Se busca captar personas con un alto grado de sensibilidad respecto a la relacién

dieta — salud, que consuman aceite de oliva y otros productos naturales con bajos

niveles de grasas y altos valores nutricionales; que de preferencia tengan como lugar

de vivienda zonas residenciales; pertenecientes al nivel socio econémico A y B de

ambos sexos; con niveles de ingresos familiar mayores a US $900.00 (novecientos y

00/100 ddélares americanos) mensuales, y que se encuentren en el rango de edad

entre 20 y 70 afios.

14. PRONOSTICO DE VENTAS

Para poder proyectar la demanda, se requiere de informacién sobre el consumo per

cépita del aceite (vegetal, particularmente de oliva).

Para el primer afio se cubrird el 7% del mercado efectivo, el afio 2 no se esta

considerando aecimiento alguno en la participacion de mercado.

crecimiento de 7.70%, cuarto afio 8.86% y quinto afio 10.63%.

El tercer afio un

Precios de Venta Unitario

Afl

0 02

Afio 03

Afio 04

Afio 05

Soles uss Soles us s Soles uss Soles Uss Soles us$
1.50% 1.00% 1.50% 2.00%
Aceite Extra Virgen 500 ml 30.00 8.57 30.45 8.70 30.75] 8.79 31.22] 8.92 31.84 9.10
Aceite Extra Virgen 250ml 16.00 4,57 16.24 4.64 16.40| 4.69 16.65 4.76 16.98 4.85
Aceite Virgen 500 ml 20.00 5.71 20.30 5.80 20.50 5.849 20.81 5.95 21.23 6.06
Aceite Virgen 250ml 11.00 3.14 11.17 3.19 11.28) 3.27 11.45 3.27 11.67 3.34
Elaboracion propia
VENTAS ANUALES - En US $
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Producto Presentacion

Aceite Extra Virgen 500 ml 48,669 53,662 64,356 80,644 105,473
Aceite Extra Virgen 250ml 121,115 133,544 160,158 200,709 262,513
Aceite Virgen 500 ml 4,851 5,348 6,415 8,039 10,510
Aceite Virgen 250ml 12,443 13,720 16,454 20,619 26,969

187,078 206,273 247,382 310,010 405,465

Elaboracion propia
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15. IDENTIFICACION Y MATRIZ FODA DE LA PRINCIPAL COMPETENCIA

El cuadro de la matriz FODA esta dado en funcién de las principales competidoras

de aceites vegetales, ya que contara con un alto grado de calidad, para asi incursionar

en el mercado.

Fortaleza Debilidad Oportunidad Amenaza
Capacidad Capacidad Tendencia Productos
instalada. instalada natural en importados
Inversion en ociosa. habitos subsidiado
activos. Tecnologia alimenticios. S.
Participacion obsoleta. Mejora de la|- Endurecimi
Empresas de mercado. Calidad de situacion ento de
Competidoras Relaciones producto. economica del medidas
largas  con Poco poder pais. arancelaria
clientes. de Posibilidades s en los
Precios bajos negociacion de exportacion. paises de

Integracion
vertical hacia

atras.

con canales
de

distribucion.

exportacion

Recesién

econdmica.

16. FLUJO DECAJA

El proyecto arrojo un flujo de caja econémico positivo, presentando un VANE de US

$18,776.91 y un TIRE del 26.27%. Se debe tener presente que el presente flujo esta dado por

la inversion inicial y los requerimientos de capital de trabajo.
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BENEFICIOS US $ ANO 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 ANO 6

UTILIDAD ANTES DE INTERESES 0.00 -9,861.94 10,356.62 42,634.05 93,223.70 168,867.37 0.00
DEPRECIACION 0.00 254351 2,543.51 254351 254351 1,780.50 0.00
AMORTIZACION INTAGIBLE (1) 0.00 3.724.02 0.00
AMORTIZACION INTAGIBLE (2) 0.00 8,040.00 8,040.00 8,040.00 8,040.00 8,040.00 0.00
AMORTIZACION OTROS INTANGI] 0.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 0.00
RECUPERACION DE GARANTIA ALQUILER 1,000.00
VALOR RESIDUAL IFT 6,206.27
RECUPERACION DE KW 82.885.03
SUB TOTAL 0 6,845.59 23,340.13 55,617.56 106,207.21 181,087.87 90,091.29
COSTOS US $ [___AfoO Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 ANO 6

INVERSION [ 11085817 3.459.86 7.736.43 11,74761 17.864.01 0.00 0.00
IMPUESTO SIN FINANCIAMIENTO 0.00 3,106.99 12.790.21 27.967.11 50,660.21
SUB TOTAL | 11985817 3,459.86 7,736.43 14,854.60 30,654.23 27,967.11 50,660.21
[FLuJO ECONOMICO | -119,858.17] 3,385.72] 15,603.70] 40,762.96] 75,552.99] 153,120.76] 39,431.08]

A la vez el flujo financiero esta dado por las amortizaciones del préstamo bancario
y el flujo financiero, el cual indica un valor actual neto positivo de US $50,229.12 y una

tasa interna de retorno de 31.90%, aceptable para el proyecto.

MES 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 ANO 6
PRESTAMOS 64,463.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESCUDO FISCAL 0.00 0.00 0.00 2,241.82 1,608.83 975.85 342.87
SERVICIO DE DEUDA 0.00 24,592.29 19,965.53 17,855.59 15,745.64 13,635.69 0.00
|FLUJO FINANCIERO -55,395.11 -21,206.56 -4,361.83 25,149.19 61,416.18 140,460.92 39,773.95 |

17. INVERSION INICIAL

Se puede observar las inversiones en intangibles representan un 47% del total debido a
que incluye la publicidad por introduccién y lanzamientos del producto, monto que sera

amortizado en cinco afios en forma lineal.

Inversion Inicial Inversion (US$)| Inversion (%)
Inversidn fija tangible 20,857.04 17%
Inversioén fija intangible 56,924.02 47%
Capital de Trabajo 42,077.11 35%
Total Inversién Inicial 119,858.17 100%

Elaboracién propia

El total de inversiones para la puesta en marcha e inicio de operaciones del proyecto

asciende a US $119,858.17 los cuales estan repartidos segun se detalla en el cuadro.
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18. FINANCIAMIENTO Y ESTRUCTURA DE CAPITAL

La estructura de financiamiento se da con un 46.22% de capital propio, respecto a

la deuda sera del 53.78% y se ha tomado las siguientes consideraciones:

0 Préstamo para inversion fija del 65%.

0 Préstamo para KT de 35%.

Financiamiento Monto (US$)
Capital Propio 55,395.11
Deuda 64,463.06
Elaboracion propia
Tasa de interés KT 18.26%
Tasa de interés Activos 18.95%

ESTRUCTURA DEUDA/CAPITAL PRODUCCIONES
OLEAGINOSAS S.A.C.

53.78%

46.22%

a Capital Propio
0 Deuda

19. INDICADORES DE RENTABILIDAD

Los resultados de los indicadores del proyecto han sido calculados en base a

informacion reciente e histérica, considerando tasas actuales que brinda el mercado

financiero, y se escogié la mejor opcion, tal

siguientes.

como se demostrard en los cuadros

DATOS DE FINANCIAMIENTO Célculo del WACC
Tasa Efectiva Anual Pond (inc
Capital de PESO COSTO Ponderacion 30% Imp)
Banco Trabajo Activos Aporte 46.22% 21.96% 10.15% 10.15%
Banco de Crédito 38.55% 35.05% Préstamo 01 43.25% 18.95% 8.20% 5.74%
Banco Continental 18.26% 18.95% Préstamo 02 10.53% 18.26% 1.92% 1.35%
Banco Wiese Sudamd 25,62%| 29,909 LWACC Al [ 746
Fuente: SBS al 21 Mayo 2004 Elaboracién propia
Elaboracién propia
| INDICADORES DE RENTABILIDAD |
Indicador de Rentabilidad Uss$
Valor Actual Neto Economico(VANE) 18,776.91
Valor Actual Neto Financiero(VANF) 50,229.12
Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE) 26.27%)
Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) 31.90%
Periodo de Recuperacion (PR) 4 afios 10 m
Ratio Beneficio Costo (B/C) 1.17

Elaboracién propia
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20. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINANCIERAS

o El proyecto ofrece un VANE de US $18,776, un VANF de US $50,229, una TIRE de
26,27% y una TIRF de 31.90%, es decir mayor al costo de oportunidad del inversionista
y el costo promedio ponderado de capital. El periodo de recuperacion es de 4 afios 10
meses.

0 Muestra utilidad antes de impuestos a partir del segundo afio de evaluacion.
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2 CAPITULO Il DEFINICION DE PROYECTO

2.1 Nombre de la Empresa
PRODUCTOS OLEAGINOSOS S.A.C. (PRODOSAC)

2.2 Naturaleza

Productos Oleaginosos S.A.C. (PRODOSAC) es una empresa peruana
dedicada a la produccion y comercializacion de aceite de palta para consumo
humano.

2.3 Ubicacion

La planta de produccion estara ubicada en el Departamento de Lima,
Provincia de Huaral, Valle de Huaral. Esta localidad esta a unas dos horas de
la ciudad de Lima.

2.4 Horizonte de Evaluacion
Se estima que el proyecto sera evaluado econdmica y financieramente en
un periodo de cinco afios.

2.5 Unidad Ejecutora

2.5.1 Del Negocio

La unidad ejecutora del estudio son alumnos del Décimo Ciclo de la
Facultad de Administracion de Empresas de la Universidad San Ignacio de
Loyola.

2.5.2 Del Proyecto
Los integrantes son:
Rosa Cerna La Serna
Leslie De Los Santos Lépez
Jessica Johnson Montes de Oca
Esther Zulem Ramirez

2.6 Definicién del Negocio y del Producto

La idea béasica del negocio es la produccion y comercializacion de aceite de
palta.

Se considera que el proyecto tendra éxito porque el producto es natural y
hay una tendencia en los ultimos afios al consumo de productos naturales,
sobre todo vegetales, por ser mas saludables.

Por otro lado, el aceite de palta, con caracteristicas semejantes al aceite de
oliva, es muy apreciado para el consumo humano y como materia prima en la
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industria farmacéutica y de cosméticos. Para ello se ha considerado la
implementacion de una planta cerca al lugar de acopio y de mayor produccién
de nuestra materia prima ubicado en Huaral, Departamento de Lima.

Se ofrecera dos tipos de productos en dos presentaciones:
Aceite de Palta Extra Virgen en 250 ml.
Aceita de Palta Extra Virgen en 500 ml.
Aceite de Palta Virgen en 250 ml.
Aceita de Palta Virgen en 500 ml.

La planta obtendra una certificacion de calidad 1SO 9001 para poder
competir con esta ventaja en el mercado.

El producto se encuentra bajo la partida arancelaria No. 1515906000
“aceite de palta”.

2.7 Oportunidad del Negocio

En el Pert no se comercializa aceite de palta. Por tanto, seria un producto
novedoso, al ser un sustituto del aceite de oliva, pero con mejores propiedades
nutricionales. El producto es 100% natural, tiene una composicion de grasas
monoinsaturadas (grasas buenas) de 75% y de grasas saturadas de 14%
(grasas malas). En comparacion con los demas aceites vegetales de consumo
humano, es el de mejor composicion, pues es rico en proteinas, hidratos de
carbono, vitaminas y minerales, asi como bajo contenido de sodio y calcio.

La oportunidad de negocio se centra en el constante incremento dce la
tendencia hacia la alimentacion saludable®. Segun este informe, la tendencia
hacia el cuidado de la salud se ha incrementado en todo el mundo y en el Peru
también. Las personas mayores de 45 afos muestran una mayor
preocupacion por la ingesta de alimentos que permitan cuidar la salud.

Es un proceso semiartesanal que requiere una inversion aproximada de US
$20,000 en activos fijos, y es intensiva en mano de obra.

! Informe Final: EI Nuevo Consumidor de CCR Corporacién de Compafifas de Research.
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Cuadro No. 2.7.1

Cuadro comparativo en acidos grasos de distintos
aceites

Aceite Saturados Monoinsaturados Polinsaturados
Oliva 14 g 729 949
Palta 109 78 g 10 g
Girasol 109 219 649
Maiz 13 g 259 589
Cacao 599 32¢g 39
Coco 869 69 29
Palma de aceite 499 3749 9¢g
Fuente: Revista Aniame, Afio XVI, Vol. 8, Nimero 37, 2002
Elaboracién Propia

2.8 Estrategia del Proyecto

La estrategia del proyecto serd de diferenciacion pues se ofrecera un
producto con caracteristicas particulares.

2.9 Objetivos del Proyecto
Objetivos institucionales

o

Ser el mayor proveedor en el Perl de aceites de palta para
consumo local y, en un futuro, de exportacion.

Objetivos marketing

(0]

o

Dar a conocer el producto y sus beneficios para la salud a
nivel local.

Estar en capacidad de satisfacer el 100% de la demanda local
gue se genere.

Modificar habitos de consumo.

Convertir el aceite de palta en un sustituto de los aceites
vegetales, en particular del aceite de oliva.

Elaborar un sitio web donde puedan identificar los potenciales
compradores los beneficios y oferta exportable de nuestro
producto.

Objetivos operacionales

(0]
(0]

o

Estandarizar el proceso de produccion del aceite de palta.
Instalar el centro de operaciones en una zona cercana a los
centros de produccién de la materia prima.

Reducir de manera sustancial la merma de la materia prima
y/o buscar nuevos usos de la misma.
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o Utilizar altos estandares de calidad en los diferentes procesos
durante el acopio, produccion y comercializacion del producto.

Objetivos financieros
0 Obtener una TIR mayor que el costo de oportunidad del
dinero.
o Obtener un VAN positivo en los cinco afios de evaluacion del
proyecto.
o Identificar la estructura de capital Optima.
o ldentificar el punto de equilibrio

2.10 Objetivos Generales del Estudio
o Determinar la viabilidad del proyecto de instalacion de una
planta de extraccion de aceite de palta en el Pera.
o Determinar la demanda potencial del producto
o Determinar el nivel de inversion necesario para implementar
la planta.
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3 CAPITULO Il ANALISIS DEL ENTORNO Y EL SECTOR ECONOMICO

3.1 Andlisis del entorno

3.1.1 Andlisis macroeconémico

En la actualidad, el Gobierno ha implementado el proyecto del marco
macroecondémico multianual, el cual consta de un crecimiento econdomico
sostenido basado principalmente en la reduccion del déficit fiscal a través de la

reduccién del gasto publico y del control del gasto no financiero del Gobierno.

3.1.1.1 PBI global y sus variaciones por sector econémico

Grafico No. 3.1.1.1.1
Evolucion del PBI por sector (1998 — 2003)

Evolucién del PBI por sector (1998-2003)
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Fuente: BCR
Elaboracion propia
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Cuadro No.3.1.1.1.2

PRODUCTO BRUTO INTERNO POR SECTORES PRODUCTIVOS

{\araciones porcentuales)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
1 1! 1 11 A
Agropecuaric 2 15 117 62 05 58 24 28
- Agricola -1.1 139 6.7 -23 6.1
- Pecuaric 63 82 6.0 46 53
Pesca -13.4 202 2.1 -105 ER -13.8 45
Mineria ¢ hidrecarbures 3/ 3.8 128 24 124 11.3 65 41
- Minedia metalica 1.8 161 4.0 133 12.0 76
- Hedrocarburos 02 £9 -65 -2.0 0.5 45
Manufactura -3.2 0.5 B3 =08 4.2 20 4.1
- De procesamiento de recursos primarios -8.7 206 8.5 24 0.1 2.9 37
- Mo prmaria -18 56 6.1 -04 53 34 4.2
Construccion 08 -105 4.3 B4 B3 32 4.1
CGomercio 2.2 -1.8 5.1 16 5.8 34 3.5
Saervicios 04 18 23 e 46 42 35
= Electricidad v agua 83 25 47 39 54 4.6
- tros sendcios 0.0 1.7 22 05 4.5 4.2
VALOR BRUTO AGREGADOD (VAB) -0.6 1.6 35 03 5.1 3.6 ar
Impuestos a los productos y derechos de Importacion 0.1 -45 -0.1 1.4 75 6.6 84
PRODUCTO BRUTO INTERNO 0.5 0.9 31 0.6 5.3 39 4.1
FEI prmaric 0.3 14.1 56 30 B4 25
PEIl mo primario -0.7 1.2 29 02 4.8 3.9

1/ Preliminar,

Fuente; INEl y BCR,

2/ Incluye of sector silvicala.
3 Incluye el sector mineria no metakca.

* Proyeccion

A patrtir del afio 1998 se puede apreciar un incremento en el PBI Global que
llegd a 5.3% en el 2002, afio en que se registraron incrementos sustanciales
en casi todos los PBI sectoriales.

En el afio 2003 el PBI baja a 3.9% originado basicamente por la
disminucion en 14% del PBI pesquero. Se prevé para el 2004 un crecimiento
de alrededor del 4.8% de acuerdo a las metas del Banco Central de Reserva,
que guarda relacion con el incremento en la tasa de inversion.
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Como podemos ver la economia peruana viene mostrando un crecimiento
moderado, sostenido, sustentado en el dinamismo de los sectores no
primarios.

La industria oleaginosa representa el 1.64% del PBI manufacturero. Las
ventas del sector oleaginoso en general equivalen a US $400 millones anuales.
Este monto incluye los sectores de aceites, grasas y mantecas, y jabones; y
coincide con el monto de inversion de toda la industria en activo fijo, US $400
millones. Las \entas de aceites son aproximadamente US $200 millones por
afio.

Las importaciones de aceites vegetales cubren el 19% de la demanda total
(incluyendo consumo humano y requerimiento industrial para transformacion).
En el caso del aceite de oliva las importaciones se incrementaron
paulatinamente desde el afio 1998 hasta el afio 2002, llegando a 203,605 Kg.
(US $582,025 CIF)%. Sin embargo en el afio 2003 hubo una reduccién en las
importaciones llegando a 176,188 Kg. (US $548,852 CIF).

La informacion sobre los montos de ventas del aceite de oliva en el
mercado local no esta disponible, por lo que no se ha podido determinar su
porcentaje de participacion en relacion a las ventas totales del sector.

3.1.1.2 Tasa de inflacion
Grafico No. 3.1.1.2.1

Evolucién de la Inflacién (1998-2003)
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Fuente: BCR
Elaboracion propia

2 Sunat — Informacion estadistica por partidas arancelarias
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La tasa de inflacion presenta una ligera tendencia al alza. Sin embargo,
consideramos que su efecto es casi nulo en el sector oleaginoso pues, debido
a la alta competitividad, los precios no son reajustados al mismo ritmo que la

inflacion.

La meta inflacionaria propuesta por el Banco Central es de 2.5% hasta el

2006.

3.1.1.3 Tasade interés

Cuadro No.3.1.1.3.1

TASAS DE INTERES
(Cierre del afio, en términos efectivos anuales)

TAMN TAMEX
Nominal Real 1/ Nominal Real 2/
1998 37.1 29.3 16.8 27.2
1999 32.0 27.3 14.8 22.7
2000 26.5 22.0 12.6 9.8
2001 23.0 23.2 10.2 7.7
2002 20.7 18.9 10.2 11.0
2003 21.0 n/d 9.7 n/d

1/ Se descuenta la tasa de inflacion Gltimos 12 meses a la tasa de interes nominal

2/ Se ajusta la tasa de interes nominal por la variacion del tipo de cambio Gltimos 12 meses y se
descuenta por la tasa de inflacion Gltimos 12 meses.

n/d: No disponible

Fuente: BCR, MEF, SBS
Elaboracién propia
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Gréfico No. 3.1.1.3.1

Evolucién de las Tasas de interés
(Afios 1998 - 2003)
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Fuente: BCR, MEF, SBS
Elaboracién propia

La tendencia de las tasas de interés es decreciente.  Se observa en los
dos ultimos afios una migracion de los créditos del sistema financiero de
moneda extranjera a moneda nacional, a pesar que las tasas de interés activas
en dolares son mas bajas que las de soles.

3.1.1.4 Tipo de cambio
Cuadro No. 3.1.1.4.1

TIPO DE CAMBIO
(/. por U3 délar)

Promedio del periodo Fin de periodo
Bancario 1/ Bancario 1/
Cormpra “Wenta Cormpra “enta
1998 292 2.93 314 3.16
1999 3.38 3.38 3.5 33
2000 349 349 3.52 3.53
2001 35 3.51 344 345
2002 352 3.52 3.5 3.52
2003 3.46 3.46 3.46 3.46

1/ Correzponde & |a cotizacion del mercado libre publicado por la SB=.
Fuerte: SBS, Reuters.
Elaboracidn: Subgerencia del Sector Externa.
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Grafico No. 3.1.1.4.1

Evolucion del Tipo de Cambio (1998-2003)
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Elaboracion propia

El tipo de cambio se ha mantenido estable durante los ultimos dos afios y
tiene en la actualidad una ligera tendencia a la baja, situacion que regula
periodicamente el Banco Central de Reserva.

El sector oleaginoso depende en un 67% de materias primas importadas (el
aceite de palma es una materia prima esencial para el aceite vegetal de
consumo masivo). Por ello, un tipo de cambio estable es favorable para todo el
sector.
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3.1.1.5 Riesgo pais

Gréafico No. 3.1.1.5.1

Indicadores del riesgo pais
[Diclembre 2002 - Dickmbre 2003}
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La tendencia del riesgo pais ha sido decreciente en los Ultimos afos,
mostrando esto la confianza en el desempefio econdémico de nuestro pais. El
riesgo peruano es uno de los mas bajos en América Latina, lo cual ha servido
para que nuestro pais sea observado como un posible punto de ubicacién

estratégico en la region.
Si el riesgo pais se

tasas mas bajas.

Far Ahr A i

Elaboracion: Propia

mantiene o disminuye, seria una ventaja para la
ejecucion del proyecto considerando el acceso a niveles de financiamiento con
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3.1.2 Demografia

3.1.2.1 Poblacion total y tasa media de crecimiento

Cuadro No. 3.1.2.1.1

Poblacidn estimada y proyectada al 30 de junio de cada
afio por sexo, seqin afios calendario

1393 12,631 B&T 12472509 25104 276

1953 12,542 267 12682346 25524 513
2000 13,049,547 12,589,452 25,939,329
2001 13,253,519 13,093,221 26,346,340
2002 13,454 456 13204 486 26,748 972
2003 13 E53 536 13,494 465 27148101
2004 13,852,228 13,604,346 27 545574

Fuente : INEI-Perd Estimaciones y Proyecciones de Pablacian, 1950 -
2080. Boletin de Anilisiz Demografica e 35.

Gréafico No. 3.1.2.1.2

Evolucién y Tendencia de la Tasa Media de Crecimiento
Poblacional (1998-2009)
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La tasa de crecimiento de la poblacién se ha reducido en los ultimos afios.
Se prevé que la tasa media para los préximos tres afios sea de 1.4%.

Se calcula que la poblacién total del Peri a fines de 2003 era de
27,148,101 habitantes aproximadamente.
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Los productos oleaginosos son parte de la canasta familiar, por lo cual un
incremento de la poblacién asegura una demanda constante.

3.1.2.2 Poblacién econdmicamente activa: tasa de desempleo

Cuadro No.3.1.2.2.1

PEA (1998-2002)

1993 EY.3

1993 EE.0
2000 631
2001 E2.0
2002 EY.3

Fuente : INEl-Encuesta Macional de Hogares-1%
Trimeskre 1997-2002

Grafico No. 3.1.2.2.1

Evolucién de la PEA (1998-2002)
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El nimero de personas ocupadas pasé de 3.47 millones en el trimestre
mayo-julio 2001 a 3.61 millones en el trimestre septiembre-noviembre 2003.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), que comprende a todas las
personas mayores a 14 afos que se encuentran trabajando o buscando
activamente trabajo, pasé de 3.82 millones a 3.96 millones en el mismo
periodo.
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En afios anteriores la PEA tuvo una tendencia a crecer, llegando a ser el
69% de la poblacién en el afio 2000. Sin embargo, a partir de ese afio ha
comenzado a decrecer.

En el 2002 el numero de personas desempleadas era de 352,000.

La mayor tasa de crecimiento del nimero de personas ocupadas (4%)
respecto del crecimiento de la PEA (3.7%) explica el descenso en la tasa de
desempleo de 9.2% en mayo-julio 2001 hasta 8.9% en septiembre-noviembre
2003.

El nimero de personas subempleadas ascendié a 665 mil en el trimestre
septiembre-noviembre 2003, numero similar a las 667 mil del mismo trimestre
de 2001.

3.2 Descripcion del Sector

La industria a analizar es la oleaginosa, la misma que incluye los aceites y
grasas, ademas de formar parte de la rama de alimentos, bebidas y tabaco de
la clasificacion de las cuentas de produccion del INEL.

En el Perq, la industria oleaginosa cuenta con un adecuado nivel de
tecnologia, lo que le permite ser competitiva regionalmente. Adicional a esto,
los altos niveles de eficiencia le han permitido reducir costos contrarrestando la
competencia extranjera.

En el pais no tenemos registradas empresas que se dediquen a la
produccion y/o comercializacion del aceite de palta. Tampoco esta disponible
este producto mediante la importacion. El producto es conocido en Centro
América, en Australiay Nueva Zelanda.

El analisis de las variables se efectuarda con relacibn a la industria
oleaginosa y, en particular, a la industria del aceite de oliva, que sera
considerado como sustituto del aceite de palta.

3.2.1 Tamafio de la Industria— productos o servicios elaborados.

3.2.1.1 Estructura y tamafio de mercado

La industria oleaginosa local es oligopdlica y tiene un alto nivel de
concentracion. A pesar de las numerosas empresas existentes la mayor parte
de la produccion del sector es realizada por pocas empresas relativamente
grandes. A diciembre de 2001 habia, segun, la SUNAT, 91 empresas
operativas registradas. En Lima se hallan establecidas 31 empresas (34.1%)
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del total, seguida de Piura con 16 empresas (17.6%), Ica con 8 (8.8%) y
Ancash con 7 (7.7%), y en el resto del pais 29 (31.9%)3

Alicorp S.A.A. es una empresa del Grupo Romero que inicié actividades en
el ailo 1956. Las empresas que forman parte del grupo complementan una
integracion hacia delante y hacia atras en relacién a la produccién de aceites.
El aflo 2003 Alicorp, como grupo, incluyendo las ventas de todas las empresas
relacionadas, tuvo ventas mayores de US $400 millones, aunque su
participacion en aceites y grasas en comparacion al 2002 bajé de 61% a 58%.

Industrias del Espino S.A. es otra empresa del Grupo Romero que inicio
sus actividades en el afio 1992. En la actualidad tiene alrededor del 6% de
participacion del mercado.

Grafico No. 3.2.1.1.1

Principales Empresas del Sector
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Importaciones

Con relacién a la industria del aceite de oliva, en el afio 2002 existian dos
empresas con el 77.7% de la produccion nacional: Agroindustrias del Sur S.A.y
Huerto Alamein S.A.C.* y el 23.3% que estaba cubierto por una serie de
pequefias empresas diseminadas en todo el pais. Aparentemente la empresa
Productos Encurtidos S.A. (Proensa), comercializador a de la marca EIl Olivar
estaria adquiriendo produccién de terceros. En el afio 2004 la participacion de
mercado de las empresas més grandes en el rubro serian las siguientes®:

3 Estudio de prefactibilidad para la Instalacién de un planta procesadora de Aceite de Oliva Virgen

* Informe 040-2002 / SDS Indecopi

® Entrevista en profundidad Sr. Ignacio de la Torre, Tesorero de la Asociacién Nacional de Productores y Exportadores
de Aceituna Peruana - ANPEAP
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Gréfico No. 3.2.1.1.2

Participacion de Mercado - Aceite de Oliva (2004)
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Elaboracién propia

Se puede notar que en la actualidad, la empresa que tiene participacion en
la comercializacion del aceite de oliva es Productos Encurtidos S.A. Proensa, la
misma que inicié sus actividades en 1986. Proensa comercializa el aceite de
oliva de marca “El Olivar”.

Las empresas que siguen en participacion de mercado son Agroindustria
del Sur S.A. que comercializa la marca “Montefiori” y Olivos del Sur S.A. con la
marca “Olivos del Sur”.

Personal ocupado

La industria genera un total de 2,000 puestos de trabajo directo y 10,000
puestos de trabajo indirectos en sectores que proveen de bienes y servicios,
tales como agricultura, pesqueria, envases, productos quimicos, transporte,
entre otros®

® Analisis sectorial del Banco Wiese - 2002
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Valor bruto de la produccion

La industria oleaginosa representa el 1.64% de PBI manufacturero y tiene
alrededor de US $400 millones en ventas (considerando los sectores de
aceites, grasas y mantecas, y jabones) y un nivel de inversion en activo de US

$400 rr;illones de los cuales US $50 millones han sido invertidos en los ultimos
5 afios’.

Este sector de la industria reportd en el 2002 (ultima informacion
disponible) un crecimiento del 13.4% con respecto al 2001.

Capacidad instalada total

La capacidad instalada, segun el Analisis Sectorial del Banco Wiese

Sudameris - 2002, es de casi 500,000 TM anuales y opera al 60%
aproximadamente.

Gréfico No. 3.2.1.1.3
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Fuente: Andlisis Sectoria 2002 - Banco Wiese Sudameris

La utilizacién de la capacidad instalada ha crecido a un ritmo menor que el
de la produccion en la industria debido a que existieron importantes
adquisiciones de maquinarias realizadas por las principales empresas del
sector. Segun el Ministerio de la Produccion la capacidad instalada ociosa en
el 2002 era de 26%. Se debe considerar que este indice incluye maquinaria en
desuso producto de las fusiones.

" Andlisis Sectorial 2002 — Banco Wiese Sudameris
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Caracteristicas de los procesos productivos y de servicios

Gréfico No. 3.2.1.1.4
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Fuente: Andlisis Sectoria 2002 - Banco Wiese Sudameris

El proceso productivo de los aceites incluye ocho actividades (tal como
aparece en el grafico 3.2.1.1.4):

Almacenamiento

Incluye el asegurar que la materia prima se mantenga a bajos niveles de
humedad evitando el desarrollo microbiano.

Pre-tratamiento

Implica la esterilizacion y tratamiento térmico a vapor o cocimiento, lo que
facilita la extraccion del aceite. La pulpa de los frutos se extrae en un triturador,
con el descortezado se separa la porcion portadora de aceite de la materia
prima, eliminando las partes con poco valor nutritivo.

Extraccion

Grandes trituradores rotatorios se mueven en sistemas de mortero para
liberar el aceite, luego la presion interna que se crea en el cilindro produce la
ruptura de las células que contienen el aceite y lo liberan.
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Deshidratacion

Los restos de agua en el aceite crudo se eliminan hirviéndolo en calderos
pocos profundos.

Prensado

Asegura que las tortas de prensado a las que se les ha extraido el agua
sean idéneas para el consumo humano.

Refinado

Produce un aceite comestible con caracteristicas deseadas como sabor,
olor suave, aspecto limpio, color claro, estabilidad frente a la oxidacién e
idoneidad.

Almacenamiento

Los aceites deben protegerse frente al deterioro oxidativo, contaminacion
con agua, suciedad, absorcion de olores y sabores extrafios.

Transporte y embalado

En este aspecto es importante considerar un adecuado sistema logistico
gue asegure los estandares de calidad exigidos.

Niveles de ventas
Cuadro No.3.2.1.1.1

PARTICIPACION DE MERCADO DE ACEITES POR EMPRESAS
(2002)
VENTAS % VENTAS %
Productos ™ M US $
ALICORP - (Primor, Cocinero, Capri,
Friol, Qisol) 124,100 60.3% 115,800 62.2%
INDUSTRIAS DEL ESPINO - (Palmeda) 12,600 6.1% 9,400 5.0%
INDUSTRIAL ALPAMAYO - (Alpa,
Capullo) 12,000 5.8% 10,900 5.9%
ALIMENTOS SAN JOAQUIN - (Also) 10,600 5.1% 9,700 5.2%
UCISA - (Tri-A, Lider) 5,600 2.7% 5,000 2.7%
AGRINSA -(Palma Real) 2,300 1.1% 1,900 1.0%
IMPORTACIONES 38,700 18.8% 33,500 18.0%
Sub Total Aceites 205,900 100.0% 186,200 100.0%
GRASAS - (Mantecas, margarinas,
mayonesas, jabones de lavar y tocador) 60,600 46,900
(*) OTROS Aceites v Grasas n/d 166,900
TOTAL 266,500 400,000
Fuente: Andlisis Sectorial 2002 - Banco Wiese Sudameris (*) Resto de empresas de la Industria
Elaboracién propia
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Podemos observar que mas del 60% de las ventas totales de Aceites son
efectuadas por Alicorp y casi un 20% corresponde a importaciones.

En cuanto al Aceite de Oliva, el volumen de produccion anual del 2002 al
2003 se incrementé en 131,000 Kg., con una variacion de 47.12%. Por otro
lado, el rubro de importaciones ha mostrado una reduccién de 27,417 Kg., con
una variacién de -15.56%, que representan US $33,233.28.

Cuadro N0 3.2.1.1.2

Venta Total de Aceite de Oliva (1999 a 2003)
(en kilogramos)

1999 2000 2001 2002 2003
IMPORTACIONES 67.804 | 41%| 165.877 | 53% 107.187 ] 57%| 203.605| 58%| 176188| 39%
PRODUCCION LOCAL 97.008 | 59%| 148,000 47% 1504981 43%| 147.000 | 42%| 278.000] 61%
MERCADO TOTAL 164,812 | 100%| 313.877 | 100%| 347,685 | 100%| 350.605 | 100%| 454,188 | 100%

Fuente: Sunat-Aduanas (Importaciones)
Minag - DGIA (Produccién Local)
Elaboracién Propia

Gréafico N0 3.2.1.1.5
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Minag - DGIA (Produccién Local)
Elaboracién Propia

En el aflo 2003, la proporcidon de produccion local versus importaciones se
invirtié (60% - 40%).
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3.2.1.2 Competidores actuales: nivel de competitividad

El sector oleaginoso se ha caracterizado por ser uno de los de mayor
competencia en la industria manufacturera. En el mercado Alicorp tiene mas
del 60% del mercado y ademas existe una fuerte rivalidad por la creciente
presencia de productos importados.

Cabe destacar problemas de dumping hacia fines del 2002 con relacion a

los aceites bolivianos y argentinos debido a problemas de devaluacién de
moneda y variaciones en los tipos de cambio.

Este problema resulté sumamente evidente en el caso de los Aceites de
Oliva importados de la Unién Econdémica Europea (UE). Segun un andlisis
hecho por Indecopi, la tendencia de los precios de importacion del Aceite de
Oliva fue decreciente desde Enero de 1999 a Mayo del 2002. Adicionalmente
Indecopi comprob6 la existencia de un subsidio a la produccion,
industrializacion y comercializacion de la aceituna y sus derivados en la UE
(Programa de ayuda establecido en el reglamento CEE 136/66/CEE).
Mediante la resolucion No. 047-2002/CDS-INDECOPI, publicada el 29 de
Agosto del 2002, se aplicé derechos compensatorios provisionales de US $1.09
por kilogramo a la importacion de Aceite de Oliva originario de Unién
Econdmica Europea.

En el cuadro No. 3.2.1.2 se puede apreciar el calculo que se efectia para
incluir los derechos compensatorios en el precio final del producto que llega al
consumidor.

Cuadro No.3.2.1.2

Ejemplo de célculo de derechos compensatorios anti-dumping
para una botella de 250 ml de aceite de oliva extra virgen

Uss uss$

Precio Normal en Europa 2,50 Precio CIF 1,80

Precio en Perd 3,50 Arancel 12% 0,22

Precio FOB 1,50 IGV 17% 0,31

Precio CIF 1,80 IPM 2% 0,04

2,36

Indecopi - Comisién Antidumping Utilidad proyectada 10% 0,35

Precio normal en Europa - Precio FOB Precio final 2,71

US $2,50-US$1,50=US$ 1,00

US $1,00 / US $2,50 = 40% Derechos compensatorios 40% 1,09

Tasa: 40% (margen de dumping 40% ad-value FOB) Precio Final en Mercado 3,80
Elaboracién Propia
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El énfasis constante de las empresas del sector se concentra en obtener un
alto grado de competitividad en costos.

No se han encontrado en el mercado peruano empresas dedicadas a la
comercializacion de aceite de palta. Si se han encontrado empresas dedicadas
a la produccién y comercializacion de aceite de oliva y otros aceites vegetales.

3.2.1.3 Competidores potenciales: barreras de entrada.

Los competidores potenciales lo conforman el grupo de empresas grandes
ya establecidas en el mercado que podrian intentar ingresar a la produccion de
aceite de palta, aprovechando su mayor capacidad de produccion y su
integracion vertical. Sin embargo, las grandes empresas del sector no
consideran la extraccién y comercializacion de aceites de diversas semillas y
frutos (girasol, castafia, palta, ajonjoli, etc.) como un negocio potencial,
considerando que su volumen de inversion en activos fijos y el tamafio de
mercado a cubrir.®

Una de las barreras de entrada para el sector oleaginoso constituyen las
economias de escala. Las empresas con mayor capacidad de produccion e
integracién vertical obtienen mayores beneficios para lo que se requiere fuerte
montos de inversion. En el sector del aceite de oliva, Proensa tiene la
capacidad de manejar ciertos niveles de economias de escala y de integracion
vertical hacia atras.

En relacibn a la presencia de marcas fuertes, el sector de aceite
comestible responde al posicionamiento de la marca. En la actualidad la marca
mejor posicionada dentro del mercado de aceite de oliva es El Olivar °

Actualmente los bajos precios de los productos en el mercado constituye
una barrera de entrada considerando que incluso existe importacion de aceite
de oliva a granel para ser envasado con marca propia.

En el caso particular del aceite de palta, la principal barrera de entrada
seria el alto precio de la materia prima.

3.2.1.4 El Producto y la amenaza de productos sustitutos.

En general no existen productos sustitutos para el aceite vegetal por
mantener una participacion importante dentro del consumo y ser parte de la
canasta familiar.

8 Entrevista en profundidad al Sr. Ignacio de la Torre - ANPEAP
® Entrevista en profundidad al Sr. Ignacio de la Torre - ANPEAP
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Sin embargo, el aceite de palta es altamente sustituible por el aceite de
oliva el cual tiene un fuerte posicionamiento como aceite saludable en la mente
del consumidor del mercado objetivo.

De igual forma, existen en el mercado variedad de aceites vegetales
extraidos de semillas y frutos que podrian competir; sin embargo las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos establecen nichos de
mercado particulares.

Cuadro No.3.2.1.4.1

Cuadro comparativo entre aceituna, palta, castafia
En 100 grs de alimento

Aceituna Palta Castafa
Valor Calérico 143 cal [160 cal. |751.6 cal
Carbohidratos 4 gr 59ar |3.2qr
Proteinas 15gr 1.7gr [16.4gr
Grasas 13.5gr |15.4 gr |69.3 qr

Fuente: Aproam- www.aproam.com

Fachbiicher - www.Tecno-point.com

Revista Aniame, Afio XVI, Vol 8, Nimero 37, 2002
Elaboracion propia

Por ejemplo, el aceite de castafia tiene un valor calérico de 751.6 cal ,
superior al que presente la palta, lo cual lo convierte en un producto poco
considerado para dietas light.

3.2.1.5 Fuerza negociadora de los clientes

Los aceites tienen una amplia gama de clientes minoristas y mayoristas,
por lo cual no pueden ejercer un gran poder de negociacion sobre la industria.
Sin embargo, en el caso de los aceites de oliva, la comercializacion se realiza
a través de Supermercados, teniendo estos una alto poder de negociacién en
cuanto a precios y condiciones de compra.
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3.2.1.6 Fuerza Negociadora de los Proveedores

Las materias primas representan entre el 75% y el 85% de los costos de
produccion de la industria oleaginosa en general, siendo ésta en un alto
porcentaje importada. Por lo tanto, ante una escasez de materia prima, los
precios de la misma subirian (el aceite crudo es un commodity y su precio es
determinado a nivel internacional), incrementando los costos de los productores
de aceites locales.

En el caso de la importacion de aceite de oliva, este proviene de distintos
paises y de diversos proveedores, los cuales no tienen poder de negociacion.

En relacion al aceite de palta, el poder de negociacion de los productores
de palta locales podria ser mayor por la cantidad de hectareas sembradas y el
requerimiento que la industria podria tener. En el afio 2001 la cantidad de
hectareas sembradas fue de 10,263 a nivel nacional, con un rendimiento
promedio de 9,103 Kg por Ha. En el afio 2002 fue de 10,091 Has con un
rendimiento promedio de 9,262 Kg/Ha*°.

Los proveedores de envases tienen un alto poder de negociacion debido a
la existencia de estandares internacionales para moldes, colores, tapas y
surtidores. En lo que respecta al aceite de palta, se requieren envases de vidrio
de color verde oscuro.

3.2.2 Tendencias de mercado

La produccion del sector de aceites ha mostrado un ligero crecimiento
durante los ultimos afios, desde el afio 1994 el sector ha crecido 8%, pese a la
mayor presencia de productos extranjeros.

En lo que respecta al consumo per capita de aceites, éste se ha mantenido
casi constante durante los Ultimos afios y su nivel estd muy por debajo del
promedio de la region. EIl aceite es parte de la canasta familiar, no es un
producto estacional y muestra una elasticidad-ingreso menor a la del
promedio del sector, dependiendo del nivel socioecondmico: NSB 0.48, NSM
0.40 y NSA 0.38.

0 MINAG - DGIA
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Grafico No. 3.2.2.1
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Fuente: Andlisis Sectoria 2002 - Banco Wiese Sudameris

Grafico No. 3.2.2.2

Venta de Aceite de Oliva en el Mercado Local
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Elaboracion Propia
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Las ventas de aceite de oliva se han incrementado en los Ultimos afios.
Adicionalmente a la importacion, hay empresas peruanas que producen y
comercializan aceite de oliva a nivel local.

Se puede notar el incremento sustancial de las importaciones de aceite de
oliva hasta el afio 2002. En el afio 2003 hay una reduccion de la importacion,
pero la venta total se incrementé con relacion al afo anterior, llegando a
454,188 Kg. No se ha podido determinar el valor en US $ de la venta de aceite
de oliva debido a que el rango de precios es muy amplio. Se puede adquirir el
producto en presentaciones de 500 ml calidad Extra Virgen desde US $1.2
hasta US $12.

Deseamos mencionar que hay diferencias en las preferencias entre los
distintos tipos de aceite (animales, vegetales y compuestos), aunque al interior
de cada subtipo de aceite las preferencias disminuyen ya que hay muy poca
diferenciacion.

Cabe destacar que en los ultimos afios se ha incrementado el consumo de

productos light por su menor contenido de grasas saturadas, llevando esto a
una alimentacion saludable, liderada por la “dieta mediterranea”.
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4 Capitulo IV ESTUDIO DEL MERCADO

4.1 Descripcion del producto
4.1.1 Tipo de Producto / Servicio

El producto del proyecto es el aceite de palta extra virgen y virgen,
producto natural de consumo masivo dirigido principalmente al nivel socio
economico Ay B.

El aceite de palta es un producto de muy alta calidad, el cual s obtiene
mediante un proceso de extraccion semi artesanal que resulta en un aceite
puro y natural.

El producto que se presenta es un aceite exotico que espera lograr una alta
demanda entre las personas que cocinan, debido a su versatilidad en la
preparacion de alimentos ya que no altera su sabor original en los mismos.
Este aceite promete un suave y delicioso sabor, el cual es ideal para la
preparacion de aderezos, como complemento para ensaladas, aceite para
condimentar pastas, pescados, legumbres y verduras, también un excelente
ingrediente para la reposteria 1.

El aceite de palta, debido a sus ba{os niveles de acidos grasos libres, tiene
un punto de humeo muy alto (255° C)'?, lo cual lo convierte en un aceite muy
popular para freir pescado, pollo y venado. Adicionalmente, puede ser usado
en coccion mediante parrilla, plancha y en salteados vy frituras'®. El punto de
humeo es la temperatura en el cual el aceite comienza a descomponerse,
perdiendo sus caracteristicas organolépticas (nutricionales) y de olor y sabor.

El aceite se comercializara en dos productos diferentes con dos
presentaciones:
Aceite de Palta Extra Virgen en 250ml.
Aceita de Palta Extra Virgen en 500ml.
Aceite de Palta Virgen en 250ml.
Aceita de Palta Virgen en 500ml.

Dentro de las principales cualidades del producto podemos resaltar:
Producto novedoso, sustituto del aceite de oliva.

™ Unirep S.A., information@unirepsa.com
2 www.razeto.cl
13 gl Aceite de Aguacate en México”, Revista ANIAME, Afio XVI, Vol. 8, No. 37, 2002.
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Grasas monoinsaturadas 75% y grasas saturadas 14%.

Rico en proteinas, vitaminas (posee 12 de las 13 vitaminas) y
minerales.

No produce humo al cocinar (punto de humeo o quemado es a los
255° C).

El nombre comercial del producto es “LE’ GOURMET”.

Ademas es importante tener en cuenta que el producto en mencion tiene
como sustituto principal al aceite de oliva y después a todos los demas aceites
que pretenden entrar en el mercado mostrando la naturalidad de su producto,
como el aceite de girasol, castafa, limon, entre otros.

Se puede decir entonces que el aceite de palta es un gran complemento
dentro en el arte culinario, sobre todo en la dieta mediterranea.

4.1.2 Acuerdos Multilaterales, Bilaterales o preferencias arancelarias

En el caso de aceite de palta, en un inicio se comercializara en el mercado
local, lo cual permitira adquirir la materia prima (palta) en el pais: La
produccion de palta se ha incrementado en los Uultimos afios luego del
Fenémeno del Nifio del afio 1997*, afio en que la produccion se redujo por las
areas afectadas. Sin embargo, al igual que lo que sucede con el aceite de
oliva, podria ingresar aceite de palta importado procedente de Chile, pak que
ultimamente ha dado comienzo a la produccion, comercializacion y exportacion,
siendo el Unico pais en la regién en contar con este producto.

Es importante saber que, a la fecha, Peru tiene un Acuerdo de
Complementacion Econdmica con el vecino pas de Chile, mediante el cual
ambos son participes de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI)
con el fin de aprovechar los mecanismos de negociacion y los diferentes
esfuerzos de integracion en el continente americano. También existe una
necesidad de complementacion econdémica comercial, tanto en materia
arancelaria como en la eliminacion de restricciones no arancelarias, todo esto
para lograr una participacién mas activa en los agentes econémicos de ambos
paises®.

Si el Perl pasa a tener una zona de libre comercio con Chile, tendria
arancel cero para todos los productos que lleguen de Chile, lo que haria la
importacién del aceite de palta mas accesible y pondria el producto final en la
mesa del consumidor a un precio mas competitivo.

14 produccion de Palta se especifica en el punto 4.5.2, Cantidad — Cuadro 4.5.2.1 del presente proyecto
15 http://www.prompex.gob.pe/prompex/menu_rigth/PA_chileAx1.htm
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Sin embargo, esto podria convertirse en una oportunidad, pues la
produccion del aceite de palta en el Per( resulta més barata y podriamos
exportar a Chile a un costo menor.

En lo que respecta a Europa, a la fecha, se ha determinado que es uno de
los paises que adquiere gran parte de nuestra materia prima, debido a que
sufren de cambios estacionales fuertes que no les permiten producir la palta en
gran cantidad y no logran satisfacer sus necesidades de consumo. Por esta
razén, se ha podido notar un gran incremento en la salida de este producto al
exterior dada la perturbacion climética de la onda de calor en Europa y a la vez
la contraestacion que tenemos con paises competidores del hemisferio norte.
Teniendo asi un crecimiento de 222.66% (en US $ FOB) en lo que respecta a
los afios 2002 y 2003°.

4.1.3 Beneficios que aporta®’

Beneficios para la salud:
0 Aceite 100% natural.
o No contiene colesterol.
o Calidad Kosher (sinénimo de calidad y pureza)*®.
o0 Mejora el potencial del sistema cardiovascular y la actividad
sanguinea.
o Ayuda a remover el colesterol acumulado en venas y arterias.
Beneficios Nutricionales:
En un litro de aceite de palta:
18,000 Unidades de vitamina A.
36,000 Unidades de vitamina D.
300 unidades de vitamina E.
2% de proteinas.
9 % de carbohidratos y azucares.
Aminoécidos, &cidos oleico, linoléico y palmitoléico.

OO 00 O0O0

Kosher es un término que proviene del hebreo Kasher que significa
saludable, limpio para su uso ritual. Se aplica como un caracter especial a la
comida que pueden tomar los judios. De acuerdo a la Biblia sélo los animales
rumiantes son considerados Kasher, y estos deben ser sacrificados segun el
ritual tradicional rabinico, remojados, salados y lavados para quitar cualquier
residuo de sangre, la leche o los productos lacteos no deben ser consumidos

16 http://www.prompex.gob.pe/prompex/
¥ www.unirepsa.com ( Unirep S.A.)
18 http://www.geocities.com/CapitolHill/Lobby/2679/kosher.htm y data de Curso de MKT Exportaciones Agroindustriales
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junto con carne, en las fiestas judias no se permite consumir pan con
levadura®®.
Cuadro No. 4.1.3.1

Cuadro Comparativo de Caracteristicas del
Aceite de Paltay el Aceite de Oliva
(en una cucharadita de aceite - 14 gr)

Caracteristica Aceite de Oliva|Aceite de Palta

Proteinas 0% 0%
Grasas Poliinsaturadas / gr. 2 1,52
Grasa Monoinsaturadas / gr. 10 10,79
Calorias / Kcal 124 126
Colesterol / mg 0% 0%
Vitaminas Vitamina E Vitaminas E
Punto de humeo 155 °C 255 °C
Sabor Fuerte Suave

Fuente: www.razeto.cl y www.elolivar.com.pe

Elaboracion Propia

Segun un informe de CCR — Corporacién de Compafias de Research, el
83% de los peruanos estan totalmente de acuerdo o bastante de acuerdo en la
importancia de consumir alimentos que permitan cuidar la salud, y relacionan la
alimentacion saludable con el consumo de productos naturales. La tendencia
al cuidado de la salud es mas acentuada en las personas de mayor edad (45
afios a mas) y los de NSE Medio Alto y Alto.

Adicionalmente, segun el informe, para el 64% de los consumidores es
fundamental en su vida consumir productos que contengan bajas calorias.
4.1.4 Ciclo de vida del producto

Por ser un producto nuevo, se encuentra en la fase embrionaria o de
introducciéon®, donde se debe hacer énfasis en el desarrollo de habilidades

distintivas, tomando en cuenta:

Eficiencia: Estara medida por el costo de la materia prima, utilizar los
insumos en la forma mas productiva posible y conseguir un

19 http://www.geocities.com/CapitolHill/Lobby/2679/kasher.htm
2 ibro Hill & Jones; “Administracion Estratégica: Un Enfoque Integrado” 32 Ed. Edir McGraw Hill Interamericana 1996
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adecuado nivel de fidelidad con nuestros proveedores, a la vez este
nivel de eficiencia debera contar con el grado de productividad de
los trabajadores. Para conseguir todo esto se optara por una
estrategia de estructura y sistemas de control apropiados.

Calidad: La elaboracion del aceite de palta se medira en la
productividad, lo que significa perder menor tiempo por trabajador
realizando productos defectuosos.

Innovacion: El producto que se ofrecerd se puede definir como
nuevo y novedoso. Se busca establecer cierto grado de diferencia
con el aceite de oliva, el principal competidor directo. Ademas, se
busca desarrollar nuevos habitos de consumo.

Capacidad de satisfaccion al cliente: La idea principal es brindar al
cliente un producto saludable con alto grado nutricional®*.

4.1.5 Factores que puedan alterarlo
El aceite de palta puede alterar su composicion de la siguiente manera:

Al ser expuesto a los rayos ultravioleta.

Una cantidad alta de oxigenacion.

Efectos climaticos ocasionados por fendmenos catastroficos.
Deficiencia en el empaque y manipuleo.

No contar con un apropiado lugar de almacenamiento.

El no ser consumido dentro de su periodo de validez.

4.2 Andlisis de la demanda
4.2.1 Definicion del bien o servicio

Produccién y comercializacion de aceite de palta extra virgen y virgen en
dos presentaciones:

Aceite de Palta Extra Virgen en 250ml.
Aceite de Palta Extra Virgen en 500ml.
Aceite de Palta Virgen en 250 ml.
Aceite de Palta Virgen en 500 ml.

21 Se detalla en el punto 4.1.3 Beneficios del producto
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4.2.2 Area geogréfica del estudio de mercado

El area geografica seleccionada para nuestro estudio de mercado es el
departamento de Lima, especificamente Lima Metropolitana con 7'912,274
habitantes en el afio 2003. Lima Metropolitana cuenta con la mayor poblacion
urbana del pais, la cual se ha incrementado en aproximadamente 1.76 % del
aflo 2002 y 2003. En los dltimos seis afios, la tasa de crecimiento promedio de
Lima Metropolitana ha sido de 1.83509%., por lo cual se puede decir que se
cuenta con un mayor numero de clientes potenciales con las caracteristicas
socio econémicas hacia el cual esta dirigido nuestro producto.

Cuadro No.4.2.2.1

Poblacién Estimada por afios calendarios segun distritos de
Lima Metropolitana

1998 . Lima Metropolitana 7,224,609
1999 . Lima Metropolitana 7,362,668
2000 . Lima Metropolitana 7,500,542
2001 . Lima Metropolitana 7,637,967
2002 . Lima Metropolitana 7,775,138
2003 . Lima Metropolitana 7,912,274
2004 . Lima Metropolitana 8,057,471 *
2005 . Lima Metropolitana 8,205,333 *
2006 . Lima Metropolitana 8,355,908 *
2007 . Lima Metropolitana 8,509,247 *
2008 . Lima Metropolitana 8,665,399 *

Fuente : INEI - Pert Proyecciones de poblacién por afios calendario, segin departamentos,
provincias y distritos 1990-2020. Boletin Especial N° 16

(*) Proyeccion en base al promedio de crecimiento para Lima Metropolitana durante los Ultimos
cinco afios - 1.83509%
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Grafico No.4.2.2.1

Tendencia Poblacional de Lima Metropolitana
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lFuente: INEI (1998-2003)
Elaboracion propia (2004-2008)

Como podemos observar en el cuadro, la tendencia poblacional se
encuentra en permanente crecimiento.

Dado que el aceite de palta no es producido ni comercializado en nuestro
pais, no se cuenta con la informaciéon de consumo y/o demanda. Por lo tanto,
se tomara como base el consumo de aceite de oliva, el cual suele comprarse
en supermercados, autoservicios y tiendas naturistas, siendo Lima
Metropolitana la que cuenta con la mayoria de establecimientos de estas
caracteristicas.

4.2.3 Demanda histérica

Por las razones ya expuestas, se tomara como referencia la demanda
histérica del aceite de oliva.

La cantidad demandada en el pais sera determinada por las importaciones

mas la produccion total, menos las exportaciones realizadas, de modo tal que
permita tener un alcance de lo demandando en afios anteriores.
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Cuadro No. 4.2.3.1

Venta Total de Aceite de Oliva (1999 a 2003)
(en kilogramos)

1999 2000 2001 2002 2003
IMPORTACIONES 67,804 | 41%| 165877 | 53%| 197,187 | 58%| 203,605 | 70%| 176,188 54%
TA _PROD NAC 97.008 | 59%]| 147,835 | 47%| 142325 | 42%[ 85345 30%| 151,802 46%
IMERCADO TOTAL 164,812 | 100%| 313.712 | 100%| 339512 | 100%| 288.949 | 100%| 327.990| 100%

Fuente: Sunat-Aduanas (Importaciones)
Minag - DGIA (Venta de Produccién Nacional)

Elaboracion Propia

4.2.4 Variables que afectan la demanda?

Es importante realizar una evaluacion de los principales factores que puedan
afectar de manera importante la demanda del producto, es por esto que se
debe realizar una investigacion de puntos importantes como:

El marco econdmico

o Un TLC — USA con cero arancel ida y vuelta, podria afectar
siempre y cuando Estados Unidos se convierta en productor
de aceite de palta y exporte. Adicionalmente, el consumo en
general de productos nacionales puede verse disminuida
pues los productos americanos de buena calidad podrian
ingresar a precios muy competitivos.

o Un incremento en las importaciones, sobre todo en el sector
oleaginoso.

0 Una alta tasa inflacionaria.

o0 Un bajo nivel de incentivo al sector agroindustrial.

0 Altos impuestos a los procesos productivos.

o Creacion de nuevas tasas de impuestos y de interés.

0 Inestabilidad de la moneda.

o Una reduccion en el nivel de ingresos de las personas (caida

del salario real).

El marco socio cultural

(0]

Una disminucion en la tasa de crecimiento poblacional en
Lima Metropolitana.

22 Creer para Crear, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion; Pro Bienestar y Desarrollo. Resumen

InformativoEconémico del Banco Wiese Sudameris
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o Cambio en los gustos y preferencias de los clientes

potenciales hacia los productos naturales.

Disminucion poblacional en los NSE Ay B.

o Incrementos de las acciones de reivindicacion social de
grupos terroristas.

o

El marco tecnoldgico
o Un bajo nivel en el crecimiento de la tecnologia y en el nivel
productivo.
o Creacion de barreras de entradas por empresas grandes del
sector.
0 Los altas aranceles en la importacion de maquinaria de alta
calidad para la produccién.

El marco institucional y politico

o Lainestabilidad juridica.

o Malas acciones de los grupos politicos.

o Creacion de lobbies.

o0 La determinacion de leyes que perjudiquen los niveles de
riesgo de inversion.

o La deshonestidad mostrada por la mayoria de parlamentarios
en el gobierno.

0 La existencia de desconfianza en las relaciones comerciales,
creadas por la falta de manejo politico en el estado.

0 Lafalta de motivacion a nivel competitivo en el pais

El marco industrial
0 Aparicion de mas productos sustitutos.

4.2.5 Investigacion de mercado®

El principal propdsito de esta investigacion es recabar informacién que
permita identificar una oportunidad de negocio y que ayude a medir las
variables que afectan los requerimientos de mercado en relacion al aceite de
palta.

Es importante recalcar que este estudio ayudara a determinar la
segmentacion del mercado, disefio del producto, brindard alcances sobre el
tipo de publicidad que se debera utilizar, analisis de la competencia y el posible
cambio y/o ampliacion de los habitos de consumo actuales. Para ello se
tomara en cuenta la fase cualitativa y cuantitativa dentro de una investigacion.

2 Kotler, Philip. Armstrong, Gary 2001. “Marketing”, Ed.Pearson Educacién
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4.2.5.1 Investigacion cualitativa:

La investigacion cualitativa se llevara a cabo con la finalidad de obtener la
reaccion mas espontanea de los clientes potenciales en torno al producto. Por
esto, se realizara un focus group tomando como paso previo una encuesta filtro
para determinar la idoneidad de los participantes.

Esta investigacion consistira en una sesion grupal de 7 a 10 personas que
habran sido seleccionadas segun el objeto de estudio mediante una encuesta
filtro (anexo No. 01). Se aplicaréd test de concepto y marca.

Los objetivos de esta fase son:

o

o

o
o

Determinar el conocimiento del producto (aceite de palta) —
Aceptacion.

Evaluacion de caracteristicas organolépticas y/o de
performance del producto.

Intencion de compra.

Relacion marca-producto.

Resultados de la Investigacion Cualitativa: Focus Group
Luego de realizar el Focus Group se pudo determinar el grado de
aceptacion y satisfaccion que podria brindar el aceite de palta. Se realiz6 una
degustacion a los participantes como parte del estudio. Finalmente, se
obtuvieron los siguientes resultados:

o

El aceite de palta fue considerado de un sabor mas suave que
el de aceite de oliva logrando una mayor aceptacion sobre
todo en su aplicacion para ensaladas.

Al momento de comparar el sabor del aceite de oliva y el
aceite de palta, utilizando diferentes variedades de comidas
(causa, ensaladas y mayonesa) preparados con los dos
productos, la mayoria de los participantes concluyd que el
aceite de palta no le varia el sabor a los alimentos, por lo tanto
es mas agradable.

Los participantes no se acostumbran a ver un aceite de color
verde.

Manifestaron que seria mejor que se utilizara botellas
transparentes.

Manifestaron que percibian el aceite de palta como “muy fino”,
y que podrian utilizarlo en reuniones especiales.

El 90% de las personas asistentes manifestaron que serian
clientes potenciales del aceite de palta.
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Se anexa la transcripcién del Focus Group como anexo No. 02.
4.2.5.2 Investigacion cuantitativa

El paso previo a realizar la investigacion cuantitativa sera la elaboracion de
una encuesta (anexo No. 03). Esta estaria conformada en su mayoria por
preguntas cerradas, de opcion mdultiple y dicotobmicas. Asi mismo, el
encuestado tendrd la opcién para elegir la opcién de su preferencia, incluso
expresando su preferencia en cuanto a presentaciones, lugar de compra y
percepcion del producto.

Los objetivos de esta fase son:

o Determinar los habitos de compra y consumo de los clientes
potenciales.

o Evaluar la aceptacion de ciertas caracteristicas del producto.

0 Aceptacion de las caracteristicas del envase (tamafo), el cual
permitira obtener la relacién precio-producto.

o Percepcion de beneficio diferencial y su importancia como
motivador de compra.
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La determinacibn de la muestra sera tomada bajo los siguientes
parametros:

Cuadro No.4.25.2.1

[ Estimacion de la Muestra

Producto a estudiar: Aceite de Palta
Técnica a estudiar: Encuesta
Objetivo del estudio: Determinar la proporcion de la poblacion
Grado de Confianza: 95%
Maximo error permsible: 5%
Poblacién (P): No se conoce, se utilizara 50%
Z: 1.96
Q: 1-P
N= 1.96"2 x 0.5 x 0.5
0.05"2
N = 384

Fuente: Manual para la Tormuracion y evaluacion de proyectos de inversion - Creer para Crear. 5]
crees, creas

Elaboracién Propia

4.2.5.3 Andlisis de los resultados de las encuestas

Se hicieron 384 encuestas, principalmente en cinco distritos de la capital
(La Molina, San Isidro, Miraflores, Lince (alrededores de E. Wong de Av. 2 de
mayo) y San Miguel), obteniéndose los siguientes resultados:

Pregunta N° 1

¢, Ha consumido alguna vez aceite de oliva?
De un total de 384 encuestados, 253 del sexo femenino y 131 del sexo
masculino, el 94.27% ha consumido aceite de oliva.

Cuadro No.4.25.3.1

Cuadro de Aceptacion de Consumo
Aceite de Oliva

Personas Participacion

Si 362 94,27%
No 22 5,73%
Total 384 100,00%
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Grafico No.4.2.5.31
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Pregunta N° 2

¢,Cuando hablamos de aceite de oliva que le recuerda?

Solo se tomd en cuenta a las personas que dieron una respuesta positiva
hacia el consumo de aceite de oliva respecto a la pregunta N° 1. Tomando
como base un total de 362 encuestados (restando las 33 personas que dijeron
no consumir aceite de oliva), donde muchos de ellos respondieron mas de una
opcion, el resultado total mostré 50.13% de respuestas “Bueno para la Salud”,
41.27% de respuestas “Agradable sabor a las comidas” y 7.85% “El médico lo
recomendo.

Cuadro No.4.2.5.3.2
Recordacion de Aceite de Oliva

Cuadro de Recordacion de
Aceite de Oliva

Respuestas Personas
Bueno para la Salud 198
Da agradable sabor a las comidas 163
El médico me lo recomendo 31
Otros 3
Total 395
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Grafico No.4.2.5.3.2
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Se ha podido determinar que aproximadamente el
consumidores de aceite de oliva lo perciben como un producto bueno para la
salud, y aproximadamente el 40% lo perciben como un producto que da un
agradable sabor a las comidas. Adicionalmente, aproximadamente el 7%
manifesto que consumian el aceite debido a que el medico se los recomendo.

Pregunta N° 3
¢ Consume aceite de oliva importado?

Del total de consumidores de aceite de oliva (362 encuestados), se pudo

determinar que el 58.84% consume aceite importado.

Cuadro No.4.2.5.3.3

Cuadro de Consumo de
Aceite de Oliva Importado

Personas Participacion

Si 213 58,84%
No 149 41,16%
Total 362 100,00%
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Grafico No. 4.2.5.3.3
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Pregunta N° 4
¢,Con que frecuencia compra aceite de oliva?
De todas las personas consumidoras de aceite de oliva se pudo llegar a la
conclusién que el 34% compra una vez por semana, el 28% compra cada 15
dias y el 22% lo compra eventualmente.

Cuadro No.4.2.5.3.4

Frecuencia de Compra
Aceite de Oliva
Respuestas Personas
Una vez por semana 58
Una vez cada 15 dias 102
Una vez al mes 124
Mas de un mes 78
Total 362
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Gréafico No.4.2.5.3.4
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Pregunta N° 5

¢ En que presentaciones compra aceite de oliva?

La preferencia de compra entre las diversas presentaciones de aceite de
oliva se encuentra en las botellas de 250 ml. y 500 ml. Sin descartar que
algunas personas prefieren comprar en los diferentes tamafios existentes, y
que ademas una minima porcion del mercado utiliza envases en lata, ya sea
porque algun familiar se los envia o porque ellos prefieren es presentacion.

Cuadro No.4.2.5.3.5
Tamano de Presentaciones de Aceite de Oliva

Tamafno de Presentaciones de
Aceite de Oliva
Respuestas Personas

200 ml. 22

250 ml. 148

300 ml. 42

500 ml. 99

11t 47

Otros ( envase de lata importado) 4
Total 362
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Gréfico No.4.2.5.3.5
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Pregunta N° 6

¢,Donde compra aceite de oliva?

Mediante la respuesta obtenida del total de 362 encuestados que compran
aceite de oliva, se han obtenido 364 respuestas, lograndose constatar que el
lugar preferido para la compra de este producto son los supermercados (91%).

Cuadro No.4.25.3.6

Lugar de Comprade
Aceite de Oliva
Respuestas Personas
Supermercados 331
Bodegas 20
Tiendas naturistas 10
Otros (Envian de otro pais) 3
Total 364
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Grafico No.4.2.5.3.6
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Pregunta N° 7

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por una botella de 250 ml.?

Segun la respuesta adquirida de la cantidad de personas encuestadas que
utilizaban el aceite de oliva la preferencia de precios en su mayoria se
encuentra en rango de S/. 15.00 a 25.00, por lo cual esto representa la mayor
cantidad de personas con un 84%.

Cuadro No.4.2.5.3.7

Disposiciéon de Precios a Pagar por
Aceite de Oliva
Respuestas Personas
de S/. 10,00 a 14,00 144
de S/. 15,00 a 20,00 159
de S/. 21,00 a 25,00 54
de S/. 26,00 a mas 5
Total 362
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Grafico No. 4.2.5.3.7
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Pregunta N° 8
¢ Ha oido hablar del aceite d

Del total de los 362 encuestados que son consumidores del aceite de oliva
se optd por realizarles esta pregunta como filtro y saber cuantas de estas
personas tenian conocimiento del producto (aceite de palta), lograndose
determinar que una minima porcion (6.08 %), tenia conocimiento del aceite de

palta.

e palta?

Cuadro No. 4.2.5.3.8

Cuadro de Conocimiento del

Aceite de Palta

Personas Participacion
Si 22 6,08%
No 340 93,92%
Total 362 100,00%
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Grafico No.4.2.5.3.8
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Conoce el Aceite de Palta

Pregunta N° 9

¢, Conoce las propiedades y beneficios que ofrece la palta?

La respuesta obtenida por los encuestados fue importante, ya que
permitiria saber el grado de confiabilidad que las personas podrian tener al
comprar un producto que se produciria con palta como materia prima, teniendo
asi que el 41.44% conocia de las propiedades y beneficios de esta fruta y un

58.56% no conocia de esto.

Cuadro No. 4.2.5.3.9

Cuadro de Conocimiento de
Propiedades de la Palta

Personas Participacion
Si 150 41,44%
No 212 58,56%
Total 362 100,00%
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Gréfico No.4.2.5.3.9
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Pregunta No. 10

Se indica las caracteristicas del aceite de palta - ¢, Lo consumiria?

En esta pregunta se dio a conocer a cada encuestado sobre las
caracteristicas del aceite de palta (sabor y aroma de fruta fresca; alto contenido
de grasas monoinsaturadas; reduce el nivel de colesterol, riesgo coronario y
rejuvenece la piel) y luego se les realizo la consulta de la disponibilidad de
compra del aceite de palta, donde se pudo determinar que un 96.69% de los

encuestados estaria dispuestos a comprar el producto.

Cuadro No. 4.2.5.3.10

Cuadro de Consumo de
Aceite de la Palta

Personas Participacion
Si 350 96.69%
No 12 3.31%
Total 362 100.00%
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Grafico No. 4.2.5.3.10
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Pregunta No. 11

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por una botella de aceite de palta de
250 ml.?

No se incluyd mencién alguna a la calidad del aceite, pues, de conformidad
con el resultado del focus group, son muy pocas las personas que saben la
calidad del aceite de oliva que consumen.

De los 350 encuestados que consumirian el aceite de palta (Pregunta N°
10) se determiné que el 87% pagarian de S/. 25.00 o menos.

Cuadro No. 4.2.5.3.11

Disposicion de Precios a Pagar por
Aceite de Palta

Respuestas Personas
S/ 25.00 141
S/. 30.00 44
So6lo compraria si cuesta menos 165
Total 350
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Grafico No. 4.2.5.3.11
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4.2.6 Demanda presente
4.2.6.1 Criterios de segmentacion:

Geograficos: Debido a que la mayor parte de la demanda de aceite
de oliva en el mercado local se encuentra concentrada en el
departamento de Lima, y al estar nuestro producto direccionado a
capturar parte de sus consumidores, el publico objetivo del presente
proyecto estara conformado por una porcién de los habitantes de
Lima Metropolitana que representan el 29.14% de la poblacion total
del Pera.?*

Conductuales: Personas con un alto grado de sensibilidad respecto
a la relacion dieta — salud, que tengan un alto grado de preferencia
por los productos naturales con bajos niveles de grasas y altos
valores nutricionales en los productos de su preferencia.
Psicograficos: Personas que se permitan dar el gusto en la compra
de productos exéticos, que de preferencia tengan como lugar de
vivienda zonas residenciales, pertenecientes al nivel socio
economico Ay B.

Demogréficos: Personas de ambos sexos con niveles de ingresos
familiar mayores a US $900.00 (Novecientos y 00/100 dolares
americanos) mensuales, y que se encuentren en el rango de edad
entre 20y 70 afos.

4 Fuente INEI — Perd, Boletin de analisis demografico N° 35 y boletin especial N° 16
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4.2.6.2 Mercado potencial

Estara determinado por todas aquellas personas del NSE A y B de Lima
Metropolitana (7,912,274 habitantes) menos la cantidad de habitantes menores
de 15 afios de edad ( 2,139,361)%. Tal como podemos observar en el cuadro
4.2.6.2.1, son un total de 1,198,141 habitantes los cuales constituyen el

20.76%.

Cuadro No.4.2.6.2.1

Participacion de la Poblacién en Lima Metropolitana
Por Nivel Socio - Econémico Afio 2003

NSE Total de 15 aflos a mas | Participacion

A 290,551 211,990 3.67%

B 1,352,564 986,851 17.09%
Total A +B 1,643,115 1,198,841 20.76%
C 2,165,925 1,580,291 27.37%

D 2,426,419 1,770,351 30.67%

E 1,676,816 1,223,430 21.19%
7,912,274 5,772,913 100.00%

Fuente: INEI-Pert y Apoyo Opinién y Mercado

Elaboracion: Propia

Gréafico No.4.2.6.2.1
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4.2.6.3 Mercado disponible

Estard determinado por todas aquellas personas que consumen aceite de
oliva pertenecientes a los NSE A y B, de acuerdo a sus niveles de ingresos
mostrados en el cuadro 4.2.6.3 en un rango de US $901 a mas?®. De acuerdo
a esta informacién y al resultado de la inferencia de las encuestas, el mercado
disponible ha sido calculado como se muestra en el cuadro 4.2.6.3.2.

Cuadro No.4.2.6.3.1

Nivel de Ingresos
Por NSE Afio 2003

NSE Ingresos US$
A 1,901 a mas
B 901 a 1,900
C 301 a 900
D 106 a 300
E 105 a menos

Fuente:Apoyo Opinién y Mercado

Elaboracién: Propia

Cuadro No.4.2.6.3.2

Mercado Disponible en numero de habitantes

% A B Total
Mercado potencial 100% 211,990 986,851 1,198,841
Consume aceite de oliva 94.27% 199,843 930,304 1,130,147

Elaboracion propia

4.2.6.4 Mercado efectivo

Estar4 determinado por aquellas personas dispuestas a comprar el aceite
de palta y dispuestas a pagar de S/. 25.00 a mas. De conformidad con la
investigacion cuantitativa, el 96.69% de las personas encuestadas que
consumen aceite de oliva estarian dispuestas a consumir aceite de palta. De
eéstas, el 52.86% estan dispuestas a pagar de S/. 25.00 a mas.

% www.caretas.com.pe/1583/pobres/pobres.htm (Apoyo Opinién y Mercadeo)
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Cuadro No.4.2.6.4.1

Mercado Efectivo en nimero de habitantes

%
Mercado Disponible 100% 1,130,147
Consumiria aceite de palta 96.69% 1,168,836
Pagaria de S/. 25 a mas 52.86% 617,847

Elaboracion propia
4.2.6.5 Mercado objetivo

Inicialmente, se ha considerado un 7% de participacion del mercado
efectivo, el cual estd conformado por 617,847 habitantes. Para el consumo del
aceite, no es relevante el sexo como variable demografica.

4.2.6.6 Demanda futura proyectada

El primer afio se cubrira el 7% del mercado efectivo. Considerando la curva
de aprendizaje, el afio 2 no se estd considerando crecimiento alguno en la
participacion de mercado. A partir del tercer afio se tendra un crecimiento de
participacion de 7.70%, cuarto afio 8.86% Yy quinto afio 10.63%. Esto se prevé
pues el producto esté en su fase embrionaria y se desarrollara.

Para poder proyectar la demanda, se requiere de informacion sobre el
consumo per capita del aceite (vegetal, particularmente de oliva). En base a la
informacion histérica de las importaciones, de la produccién y de las
exportaciones, se ha proyectado la oferta local mediante la aplicacion de una
regresion lineal.

Se asume que el 75% de la importacion de aceite de oliva y el 50% de la
produccion local de aceite de oliva se consume en Lima Metropolitana
(aproximadamente el 30% de la poblacion peruana estd en Lima
Metropolitana). En base al consumo per capita y al mercado efectivo ya
calculado, se puede obtener el mercado objetivo y las proyecciones de
crecimiento, todo ello expresado en kilos de aceite
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Cuadro No.4.3.6.6.1

DEMANDA PROYECTADA

Poblacién Lima | Consumo |Per Capita Mdo. Mdo. |% de Partici Mdo. Mdo. Mdo.

Metropolitana en Lima Objetivo en
Afio NSEAyB ; Efectivo Efectivo | pacion de Objetivo en] Objetivo en

(mayores a 15 Metropolita bot de 500

anos) na-enKg.| Kg/afio | Habitantes ] Kg x afio | mercado ml x afio | Kg x afio Lt x afio

2003 1,089,385 208,042] 0.19097 617,847 117,991 0.00% 0 0 0
2004 1,109,377 248357] 0.22387 629,185 140,856 7.00% 19.720 9.860 10.876
2005 1,129,735 269,799] 0.23882 640,731 153,017 7.00% 21,422 10,711 11,815
2006 1,150,466 291,241] 0.25315 652,489 165,178 7.70% 25437 12,719 14,029
2007 1,171,578 312,683] 0.26689 664,463 177,339 8.86% 31,407 15,703 17,321
2008 1,193,078 334,125] 0.28005 676,656 189,500 10.63% 40,272 20,136 22,211

Fuente: INEI (datos poblacionales)

MINAG - DGIA / Sunat -Aduanas (Produccién, Importacion y Exportacion)

Encuestas del proyecto (base para inferencia de resultados cuantitativos)

4.3 Andlisis de la Oferta

4.3.1 Descripcién del Mercado de la Oferta

En el mercado nacional no existe en la actualidad Aceite de Palta. Se ha
podido determinar que el aceite de palta se produce principalmente en México
(para exportacion) y, ademas,

recientemente, en Chile; no habiendo encontrado oferta del mismo en otros
paises?’

se produce y vende en Nueva Zelanda vy,

El aceite de palta tiene un precio de venta ex-works entre US $5.00 y US
$15.00 dependiendo de la marca y presentacion®. Por ejemplo, la botella de
250 ml de aceite The Grove Extra Virgen producido por Avocado Oil Nz Ltd de
Nueva Zelanda cuesta US $12.99 por 250ml; la botella de 250 ml de aceite de
palta extra virgen Razzetto producido por la empresa Razzetto de Chile cuesta,
en Santiago de Chile, US $10.

7 Busqueda en internet: www.avocado-oil.co.nz, www.bizrate.com; www.mamys.com; www.avoleo.com.mx; Grupo

OBO.

8 Basqueda en Internet.
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Segun analisis quimicos efectuados por

institutos de nutricién,

la

composicion del aceite de palta y el aceite de oliva los hace sustitutos entre
si®®. Es por ello que para efectos del presente proyecto se ha considerado

analizar la oferta del aceite de oliva.

En el cuadro No. 4.3.1.1 se observa la venta total del Aceite de Oliva en el

mercado nacional de los ultimos 5 afnos.

Se puede notar

gue el nivel de

importaciones del aceite de oliva tiene un crecimiento sostenido hasta el afo
2002, luego se reduce en el afio 2003, representando aproximadamente el 54%
del consumo total del pais.

Cuadro No.4.3.1.1

Oferta Total de Aceite de Oliva (1999 a 2003)
(en kilogramos)

1999 2000 2001 2002 2003
IMPORTACIONES 67,804 41%| 165,877 53%| 197,187 57%| 203,605 58%] 176,188 39%|
PROD._NACIONAL 97,008 59%] 148.000 47%| 150498 43%] 147,000 42%] 278.000 61%
MERCADO TOTAL 164,812 | 100%| 313.877 | 100%| 347.685 | 100%| 350.605 | 100%| 454.188 100%

Elaboracion Propia

Fuente: Sunat-Aduanas (Importaciones)
Minag - DGIA (Venta de Produccién Nacional)

Grafico No.4.3.1.1
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Fuente: Sunat-Aduanas (Importaciones)
Minag - DGIA (Producci6n Local)

Elaboracién Propia

29 |nstituto Nacional de Nutricién Cenexa, México, tabla de composicién quimica de alimentos; Composition of Foods
Agriculture Handbook Ng 8: Bernice K. Walt & Annabel L. Merril, U.S. Gov. Printing Office.
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Las principales empresas productoras de Aceite de Oliva son Productos
Encurtidos S.A. Proensa, Agroindustrias del Sur, Olivos del Sur S.A., Huerto
Alamein Eirl, y en menor escala tenemos a Baumann & Crosby Scrl, Biondi &
Cia., Corporacion Aceitunera del Sur S.A., Imolag S.A. Hacienda Chacra
Blanca, Industrias Oleaginosas S.A., y Productos Alimenticias Tipa S.A.*°

4.3.2 Variables que afectan la Oferta:

- Tecnologia

En el mercado nacional actualmente las productoras de Aceite de Oliva
realizan el proceso mediante el método tradicional o prensado en frio y
mediante la centrifugacion horizontal. La centrifugadora horizontal requiere una
mayor inversion que la prensa hidraulica.

El prensado en frio3! consiste en el prensado hidraulico de capachos
(bolsas de nylon conteniendo la pasta de aceituna), a una presién de 300 a
400 Kg/cm? con lo cual se separa el aceite del orujo o parte sélida del fruto.

La centrifugaciéon horizontal®® consiste en colocar la pasta del fruto
mezclada con agua dentro de un decanter (centrifugadora horizontal) lo que
permite separar la parte sélida de la parte liquida del fruto.

Recientes investigaciones cientificas han descubierto la posibilidad de
extraer el aceite mediante el método de expresion (tratamiento con
microondas)*?

La mejora en los procesos tecnolégicos reducen el nivel de uso de la mano
de obra pero significan una mayor inversién en activos fijos. Adicionalmente
crean duda sobre la estabilidad de los aceites y sus -caracteristicas
organolépticas.®* Por otro lado se genera la posibilidad de generar economias
de escala y mayores volimenes de producciéon para competir en mercados
internacionales (mas grandes).

El presente proyecto extraera el aceite de palta mediante la presion en frio,
pues es un meétodo que asegura la conservacion de las caracteristicas
organolépticas del producto.

30 Guia Rural del Perti 2003-2004

31 Revista Alimentacion, Equipos y Tecnologia, Edic. Abril 2001, Pag. 83-91

%2 Revista Alimentacion, Equipos y Tecnologia, Edic. Abril 2001, Pag. 83-91

33 Escuela nacional de Ciencias Biolégicas del Instituto Politécnico Nacional México, Boletin Informativo 280¢t2003
34 cambios tecnoldgicos en la extraccién del aceite de oliva virgen, www.ujaen.es.
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- Organizacion

El mercado de la oferta esta compuesto por Aceite de Oliva importado
(especialmente de Espafa, ltalia, Grecia). Las empresas exportadoras de
dichos paises son empresas especializadas, industrializadas con grandes
volumenes de venta a nivel mundial y adicionalmente cuentan con subsidio
gubernamental®® para la produccién y procesamiento del olivo.

En el Peru la produccion y procesamiento del aceite de oliva se lleva a
cabo en empresas pequefias de nivel artesanal y en medianas empresas que
en la actualidad tienen el 85% del mercado.*®

- Fuentes de Financiamiento

Los productores de aceites de oliva financian sus operaciones de capital de
trabajo y activos fijos a través de la banca comercial de primer piso. Se puede
acceder a financiamiento a través de Cofide®’. La tasa de interés activa de la
banca comercial a fines de marzo del 2004 en moneda extranjera fue de 99%°®

La tasa promedio de préstamos de mediano plazo en Cofide, mediante el
programa PROPEM, es de 9% para proyectos de inversibn hasta US
$70,000.%

La banca comercial ambién ofrece préstamos para pequefia y mediana
empresa a tasas mayores que Cofide.

- Materias primas

Las materias primas necesarias para el aceite de oliva es la aceituna la
misma que debe ser sana, madura y entera; Yy debe ser procesada de
inmediato para que los procesos de fermentacién no deterioren la calidad del
aceite (mal olor, sabor o elevada acidez). La materia prima (aceitunas) es el
factor mas importante de la calidad (50%) siendo el sistema de extraccion el
siguiente factor importante (30%) y finalmente los métodos de recoleccion,
conservacion y transporte (20%) segn observamos en el cuadro No. 4.3.2.1%

3 Informe Nro. 040-2002/CDS — Indecopi; Estudio de Pre-factibilidad para la Instalacién de una planta procesadora de
Aceite de Oliva Virgen, Garcia Chipana, K. Afio 2000 (Universidad Nacional Agraria)

36 Entrevista de profundidad — Sr. Ignacio de la Torre, ANPEAP.

37 Prof. Rafael Plaza — Finanzas para los Negocios Internacional -USIL

3 Superintendencia Nacional de Banca y Seguros

39 Cofide

40 Cambios Tecnoldgicos en la extraccion del Aceite de Oliva Virgen. www.ujaen.es
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Gréafico No.4.3.2.1

Factores condicionantes de la calidad del aceite de oliva
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de Maduracion
30%
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Método de recoleccion

5%

O Medios de transporte

5%

O Conservacion

Fuente: Cambios Tecnoldgicos en la extraccion del Aceite de Oliva Virgen - www.ujaen.es
Elaboracién propia

El rendimiento en la obtencién del aceite depende de las variedades de
aceituna. Por ejemplo la aceituna manzanilla da rendimientos de 8% a 10% en

aceites en tanto que la Arbequina ronda el 20%*

De acuerdo a informacién obtenida del Ministerio de Agricultura — DGIA, a
continuacion detallamos las cantidades de produccion de aceite de oliva y

utilizacion de materia prima:

Cuadro No.4.3.2.1

Produccion Aceite de Oliva y utilizacion

de Materia Prima
(2002 - 2003) - Kg

Aceituna Aceite de Oliva
ARo0S Utilizacion Produccion
2002 2,844,000 123,000
2003 1,183,000 231,000

Fuente: MINAG-DGIA

En relacion al aceite de palta, la materia prima resulta ser la Persea
Americana (palta o aguacate); la misma que es ofertada principalmente en
Junin — Chanchamayo, seguida de Lima — Huaral segun cuadro siguiente:

41 Guia de aplicacion de buenas précticas de manufactura, Extraccién de aceite de oliva, SAGPYA, Argentina
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Grafico No. 4.3.2.2

Toneladas Producidas Materia Prima

1000004

90000 7
800001
g 700007
T 60000
< 50000+ g
2 ool 23 : e
200001 2
10000+
o
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Afios

O Aceituna ™ Palta |

Fuente: MINAG - DGIA

El contenido de aceite en esta fruta puede oscilar entre 16 y 30%
dependiendo de la estacién®?. Segun Johnson y Peterson (1974), ciéntificos
estadounidenses que estudiaron las propiedades de la palta y del aceite de
palta, han sido reportados valores de aceite superiores al 30% en peso de la
porcién comestible.*?

- Estacionalidad

Debido al clima, la palta muestra estacionalidad. Cuando hay poca
produccion en la costa, la produccion se incrementa en la selva. Los
fendbmenos climaticos, como el Fendémeno del Nifio, afectan, por tanto, la
cosecha del producto y el rendimiento Kg/Ha.

4.3.3 Oferta Histérica y Presente

Actualmente no existe oferta (produccion local y/o importacion) de aceite de
palta en el mercado local; tampoco esta disponible informacién sobre la misma
en afos anteriores.

Se realizara un analisis de la oferta del Aceite de Oliva

2 E] aceite de aguacate en México: Revista Aniame, afio XVI, Vol 8, Nro. 37, 2002
43 Extraccién, Caracterizacion y refinacién de aceite de pulpa de palta, Maria del Carmen Casanave Cevallos, 1980
(Tesis UNA)
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4.3.3.1 Identificacién de la Competencia

- Competencia directay potencial
No existen productores ni importadores del Aceite de Palta; por lo tanto no
existe competencia directa.
como competencia directa al aceite de oliva.

Por lo anteriormente expuesto, consideraremos

El aceite de Oliva se oferta en el mercado peruano de dos maneras:
Las importaciones de 1999 al 2001 se

Importaciones y Produccién local.

aprecian en el cuadro siguiente:

Cuadro No.4.3.3.1.1

Importacion total de Aceite de Oliva (1999 a 2003)
(en kilogramos)

1999 2000 2001 2002 2003
Espafia 37,771 56%] 101,626 61%) 102,289 52%| 163,484 80%] 109,982 62%
Italia 26,235 39%| 40,384 24%| 60,983 31% 37,917 19%)] 41,841 24%
Grecia = 0%| 13,567 8%| 21,296 119%) = 0%] 13,107 7%
Otros UE - 0% 380 0%| 12,568 6% 260 0%] 11,042 6%
Resto del mundo 3,798 6% 9,920 6% 51 0% 1,943 1% 216 0%
TOTAL IMPORTACIONES 67,804 ] 100%| 165.877 | 100%] 197,187 | 100%| 203,605 | 100%] 176,188 100%

Fuente: Sunat - Aduanas
Elaboracion propia

Las marcas mas conocidas de aceite de importacion son Borelli, Del Papa,
Carbonell, Borges, Cordon Bleau, Extrolio y La Espafiola. De ellos, el aceite de
Oliva Extra Virgen es el de marca Extrolio y La Espafiola los cuales tienen un
precio promedio de US$6.20 (S/.21.50) en su presentacion de 250ml.

- Localizacién de las empresas productoras
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En cuanto a la produccion local esta se lleva a cabo por las siguientes

empresas:

Como

Cuadro No.4.3.3.1.2

Principales Marcas y Empresas productoras de Aceite de Oliva

empresas competidoras:

o

o

Empresa Marca Departamento
Agroindustrias del Sur Montefiori Tacha
Huerto Alamein Huerto Alamein |Ica
Industrias Oleaginosas S.A. Aricota Tacha
Inmolag S.A. / Hacienda Chacra
Blanca Chacra Blanca [Lima
Productos Encurtidos S.A.
Proensas El Olivar Tacnha
Baumann & Crosby SCRL n/d Tacna
Biondi & Cia. n/d Tacha
Olivos del Sur SAC n/d Lima
Productos Alimenticios Tipa S.A. |n/d Lima
Fuente: Elaboracién propia
referencia; adjuntamos la siguiente informacion de algunas
Productos Encurtidos S.A. — Proensa, con RUC No.

20101676120 ubicado en Tacna. Inicié sus actividades en la
década del 60 con el cultivo y procesado de la aceituna. En
Lima abrié una fabrica para el procesamiento del aceite de oliva y
oficinas comerciales (lero de febrero de 1986) (CIU 1599);
buscando constantemente otorgarle un valor agregado al olivo.
Sus oficinas estan ubicadas en la Av. San Felipe 494 Urb. Villa
Marina, Chorrillos, Lima. ElI Gerente General es el Sr. Hugo
Baumann Samanez.

Agroindustria del Sur S.A., con oficinas comerciales en la Calle
Francisco Grafia 155 — 201, Urb. Santa Catalina La Victoria y
esta identificada con el RUC No. 20108057751. Inici6 sus
operaciones el 25 de septiembre de 1986 en el rubro de
elaboracion de aceites y grasas (CIU 1514). En la actualidad el
Gerente General es Moisés Dannon Levy.
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o Olivos del Sur SAC tiene sus antecedentes en la empresa
Agroindustrial Beta que fue fundada en el afio 1987 por Victor
Céarcamo con el objeto de producir y exportar aceitunas de
primera calidad. La fabrica esta ubicada en el distrito de Yauca,
Arequipa, 576km de la Panamericana al Sur de Lima. La
empresa comercializa sus productos bajo la marca Olivos del
Sur. También envasan para terceros con marca propia. Tienen
como fuerza caracteristica el mejoramiento continuo de la
calidad. En la actualidad estan en busqueda del ISO 9001. La
empresa ha sido fundadora del Instituto de desarrollo de
Olivicultura.

0 Huerto Alamein SAC identificado con RUC 20325459710 ubicado
en la carretera Panamericana Sur No. 250, Pisco, Paracas, Ica.
Inicié sus actividades el 31 de enero de 1997 en el rubro de
cultivo de frutas (CIU 0113). En la actualidad el Presidente del
Directorio es Ricardo Letts Colmenares quien ademas es
Presidente de la Asociacion Nacional de Productores vy
Exportadores de Aceituna Peruana — ANPEAP. Esta empresa
tiene oficinas comerciales en Surco.

- Produccién anual de los dltimos afios
En el afio 2002 y 2003, la produccion de aceite de oliva (considerando los
porcentajes de participacion) seria de la siguiente manera:

Cuadro No.4.3.3.1.3

Venta de Aceite de Oliva por Empresas (2002-2003)
(en kilogramos)

Empresa Produccion
% 2002 2003

100% 147,000 278,000
Proensa - El Olivar 50% 73,500 139,000
Agroindustria del Sur - Montefiori 15% 22,050 41,700
Olivos del Sur 15% 22,050 41,700
Huerto Alamein 5% 7,350 13,900
Otros 15% 22,050 41,700
Fuente: Sr. Ignacio La Torre (Participacion)

MINAG -DGIA

Capacidad instalada en los dultimos afios y posibilidades de
expansion.

Segun el sefior Ignacio de la Torre (ANPEAP), el uso de la capacidad

instalada para la produccion de aceite de oliva se encuentra alrededor del 60%
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y, Sin embargo, las empresas siguen invirtiendo en activos fijos (especialmente
maquinaria mas moderna). Adicionalmente, muchos fundos o haciendas que
cultivan aceitunas, se convierten en productoras de aceite de oliva para sacar
provecho del fruto de descarte. Lo que significa que se sigue ampliando la
capacidad instalada y, podria tenerse una mayor capacidad de oferta en el
futuro.

Tendencia de los precios y costos en los ultimos afios

Segun el Sr. Ignacio de la Torre de ANPEAP, los precios en los Ultimos
cuatro afios del aceite de oliva (en promedio) han subido un 50%, de S/. 4.00
por litro en chacra a S/. 6.00 por litro.

En cuanto a los costos, la mayoria de empresas productoras de aceite de
oliva, debido a la produccion artesanal y al uso de aceituna de descarte,
manejan costo de produccioén por litro de aproximadamente el 44% del precio
por litro en chacra.

Importaciones y exportaciones de los ultimos afios
En los afios 1998 y 1999 no hubo exportacion de aceite de oliva, debido a
que no hubo produccién local de aceituna suficiente, pues el fenébmeno del nifio
perjudico la cosecha de la camparfia 1998 - 1999.

Sin embargo, del 2002 al 2003 el nivel de exportaciones de aceite de oliva

ha tenido un sustancial incremento llegando a 126,198 Kg. (aproximadamente
US $285,891).

Cuadro No.4.3.3.1.3

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE ACEITE DE OLIVA
(1999 - 2003) - Kgy US $

1999 2000 2001 2002 2003,

Exportaciones Peso Neto Kg 0.00 165.00 8,173.28 61,655.48 126,198.21
US $FOB 0.00 1,404.00 12,654.13 21,430.59 285,891.00

Importaciones Peso Neto Kg 67,803.73 165,877.33 197,187.45 203,604.74 176,188.06
US $CIF 257,961.46 527,093.46 511,554.29 582,085.88 548,852.60

Ventas locales Peso Neto Kg 97,008.00 147,835.00 142,324.72 85,34452 151,801.79

Venta total (inc Exp) Peso Neto Kg 97,008.00 148,000.00 150,498.00 147,000.00 278,000.00
Fuente: Sunat - Aduanas

Minag - DGIA
Elaboracién propia
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4.3.3.2 Objetivos y estrategias de la Competencia

Las empresas pequefias del rubro intentan sobrevivir, pues tienen
capacidad instalada ociosa. Las empresas medianas y grandes tienen
estrategias de desarrollo de nuevos productos en base a la marca ya
posicionada. Proensa lanzé el afio pasado el aceite de oliva sabor suave.
También apuntan a la diversificacion, basicamente relacionada a la aceituna
(nuevas presentaciones y exportaciones).

4.3.3.3 Analisis FODA de los principales Competidores

Cuadro No.4.3.3.14

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

. Capacidad instalada . Tendencia natural en habitos alimenticios
. Inversién en activos
. Mejora de la situacion econémica del pais
. Posicionamiento de marca . Posibilidades de exportacién
. Relaciones largas con Supermercados
. Participaciéon de mercado
. Precios bajos
. Integracién vertical hacia atras

DEBILIDADES AMENAZAS

. Capacidad instalada ociosa . Productos importados subsidiados

. Falta establecer costos de produccion . Endurecimiento de medidas pararancelarias
reales en paises de exportaciéon

. Tecnoloaia obsoleta . Recesién econémica

. Poco poder de negociacidn con canales
de distribucién
. Calidad de producto

Proensa, Agroindustrias del Sur, Olivos del Sur y Huerto Alamein son los
principales competidores locales en la comercializacion del aceite de oliva. Un
competidor potencial para una empresa que ese dedique a la extraccion y
comercializacion del aceite de palta serian las importaciones, especialmente de
Chile y México.
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Es poco probable que las empresas grandes del sector oleaginoso intenten
incursionar en la produccién y comercializacion de aceites vegetales extraidos
de semillas y frutos (palta, ajonjoli, castafas, etc.) pues no consideran este
mercado como una oportunidad de negocio**. Sin embargo, en caso alguna de
estas empresas decida entrar a este mercado, PRODOSAC tiene una
estrategia de diferenciacion con un precio de descreme a fin de capturar un
nicho de mercado particular. La diferenciacion esta fundamentada en el
proceso de extraccion del aceite y en la certificacion de calidad de todos los
procesos de la planta.

4.3.4 Oferta futura

Como oferta futura se consideraria la posible utilizacion del 100% de la
capacidad instalada de toda la industria.

El afio 2003 se produjo 278,000 Kg de Aceite de Oliva con el uso de la
capacidad instalada de un 60%. Si consideramos un posible uso del 100%, la
produccioén futura podria ser de aproximadamente 463,000 Kg. En el siguiente
cuadro, se estima la oferta futura hasta el afio 2008 en base a regresiones
lineales para importaciones y para produccion nacional.

Cuadro No.4.3.4.1

Oferta futura de aceite de oliva
(2004-2008) - en Kg

limportaciones |Prod. Nacional |Total
1999] 67.804 97.008 164,812
2000 165877 148.000 313.877
2001 197.187 150,498 347.685
2002 203.605 147,000 350,605
2003) 176.188 278.000 454,188
2004 238,481 272,396 510.877|*
2005 263,931 308.495 572.426]*
2006 289.380 344,593 633.974]*
2007, 314.830 380,692 695.522|*
2008] 340,280 416.790 757.070]*

Fuente: Sunat-Aduanas (Importaciones)
Minag - DGIA (Venta de Produccién Nacional)
(*) Proyeccion con regresion

Elaboracién Propia

4 Entrevista en profundidad: Sr. Ignacio de la Torre - ANPEAP
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4.4 Andlisis de comercializacion

Mediante este andlisis se planteara de manera precisa las pautas para la
comercializacién del producto, estableciendo la mezcla de marketing mas
adecuada al proyecto de investigacion. Se desarrollar4d un plan de marketing
alineado con los objetivos generales y vision de la empresa, que permita
cuantificar y establecer los objetivos de marketing en un horizonte de corto y
mediano plazo. De igual forma se determinara los recursos necesarios para la
ejecucion del plan y su monitoreo.

Estrategias y tacticas a utilizar en el marketing mix:
4.4.1 Producto

Requisitos Técnicos - fitosanitarios:

Registro sanitario de alimentos y bebidas*: Requerido para la inscripcion
de productos alimenticios, bebidas, medicamentos, otros de uso humano en
alimentos y plantas. Ademas la empresa debera de contar con el certificado
sanitario otorgado por el Sector Salud o del Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (anexo No. 04).

El trdmite debera realizarse ante DIGESA.

Normatividad:
Registro de Productos Nacionales - RPIN“®, establece la obligacion de
rotular los productos industriales manufacturados que son comercializados en
el Peru (anexo No. 05).

Requisitos de Comercializacion:

o El canal de comercializacion y distribucion donde esta dirigido el
producto tiene los siguientes requisitos:

o Inscripcion en el sistema estandar de codificacion EAN*" (codigo
de barras). Es necesario tomar en cuenta: 1) Requisitos de
Inscripcidn 2) Pasos a seguir para la inscripcion de empresa y
cédigos de productos

o0 Pasos a seguir para la recepcion de insumos de alimentos en
Corporaciéon E. Wong (anexo No. 07).

o Datos logisticos: codigo EAN, dimensiones y medidas de la unidad
de venta al publico y unidad de empaque. Cuadro que debera ser

4 Decreto Supremo N° 001-2002-SA “Texto Unico de Procedimientos Administrativos del Ministerio de Salud”. El
Peruano 02/03/2002

“6 Normas legales Ley N° 28103, El Peruano 21/11/2003, pagina 255565

" EAN PERU
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llenado por cada nuevo producto que ingresa a la cadena de
tienda Santa Isabel y Plaza Vea (anexo No. 07).

442 Precio

La politica de precios a adoptar sera partiendo del precio al publico.
Los precios seran equivalentes en promedio a los precios del aceite
de oliva.

Solo se trabajara con un intermediario para llegar al consumidor final
y este obtendra un margen del 20%.

La diferencia entre el precio al intermediario y el costo del producto

serd el

443 Plaza
El

margen de contribucién del producto al proyecto.

canal de comercializacién y distribuciébn a utilizar en el

proyecto es de venta directa a través de supermercados.
La fuerza de ventas estd compuesta por una ejecutiva de cuenta
y dos mercaderistas:

0]

Ejecutiva de Cuenta: Responsable de las cuentas del
Supermercado Santa Isabel, Plaza Vea, de la Corporaciéon
Wong (Hipermercado Metro, Supermercado Wong y Metro).
Dos mercaderistas: A cargo de las
impulsadoras/degustadoras y la reposicion de productos por
tienda (Mercaderista 1, Supermercado Santa Isabel y Plaza
Vea; Mercaderista 2, Corporacion Wong).
Impulsadoras/degustadoras: Seran eventuales durante las
campafas promocionales.

Distribucion:

La distribucion de los productos se realizard en dos modalidades:

(0]

Santa Isabel / Plaza Vea: Almacenes RANSA. Este almacén
distribuird los productos a cada tienda, de acuerdo a las
solicitudes de reposicion. Por este servicio de distribucion la
cadena de Supermercado cobra el 2 % de la facturacion de
los productos. Hay que realizar la entrega de los productos en
los almacenes RANSA de Ventanilla— Callao

Corporacion Wong: Se realizard el despacho directo por
tienda debido a que los costos del servicio de transporte que
ofrece la cadena en un inicio son muy altos ya que exigen un
lote minimo y al no llegar a cubrir la reposicién de aceite de
palta el lote econémico (camién 8 TM) encareceria el
producto.
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Las personas que compran en supermercados, particularmente en Wong,
buscan calidad y tienen una mayor predisposiciébn a adquirir productos que
contribuyan a una alimentacion saludable, que reduzcan el nivel de colesterol,
gue sean naturales y que ayuden a mantener el peso adecuado. Por ello, los
supermercados tendran interés en brindar el aceite de palta a sus clientes para
ayudar en la satisfaccion de dicha necesidad.

Adicionalmente, se formaran alianzas estratégicas con los supermercados
relacionando el aceite de palta a los productos ofrecidos en el area de
vegetales, enfatizando los niveles nutricionales de las combinaciones entre
estos productos.

Margen del Canal:
El margen que ofrecera el producto a ambas cadenas es de 20%. En la
actualidad el margen de los supermercados varia entre 15 y 25% en promedio.
Las marcas propias tienen mayor margen.

4.4.4 Promocién
Las acciones promocionales deberan estar dirigidas a los
consumidores.
El uso del aceite de palta debe demostrar ser parte de la dieta
alimenticia, por sus beneficios sobre la salud, su agradable sabor e
informar que su cultivo e industrializacion no afectan el medio
ambiente.
Se preparara cartilla informativa (volante) con las propiedades,
beneficios y lugares de compra del aceite de palta.
Se realizaran degustaciones dentro de los supermercados.
Se realizaran coordinaciones con escuelas de cheff. Se iniciaran
coordinaciones con la escuela de la Organizacion San Ignacio de
Loyola.

Publicidad:

Para dar a conocer el producto y sus beneficios se utilizara como
medios de comunicacion:

o Volantes: informando caracteristicas y beneficios del producto y
recetas

Paneles: fijos y moviles

Diarios: EI Comercio con la revista Somos

Revista: Vanidades

Encartes: Supermercados

o 00O
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Promocion de ventas:

Como promocion de introduccién el producto contard con una
bonificacién promocional dirigida al consumidor final. La mecéanica de
la promocion sera: Por la compra de 1 botella de Aceite de Palta
de 500ml o 2 botellas de 250ml, el producto vendra con un cupon
para reclamar en el supermercado un par de tenazas para ensalada
de acero inoxidable.

Relaciones Publicas:

Publireportaje en diarios y revistas de mayor circulacion en los
niveles socioeconémicos Ay B de la ciudad de Lima.

o Diario El comercio: En la seccion negocios y salud

0 Revista: Somos

4.5 Estrategias de marketing disefiadas para el producto

Le' Gourmet es un aceite de palta que contiene un agradable sabor. El
aceite es elaborado mediante un proceso de extraccion por presion en frio. La
palta es una fruta de delicioso sabor, que contiene vitaminas y esta libre de
colesterol. Este aceite tiene ventajas y nutrientes. Es ideal para ensaladas,
pescados, recetas dietéticas y otros. Adicionalmente, su elevado punto de
humeo permite freir, saltear, hacer parrilla, cocinar a la plancha, etc.

4.5.1 Target Group
Le’ Gourmet es un producto dirigido a personas que cuidan de su salud,
tiene un buen gusto en su alimentacion, y dispuestas a consumir alimentos con

altos niveles nutricionales y que ayuden a prevenir enfermedades coronarias.

4.5.2 Objetivo de Marketing:

0 Posicionamiento de marca en el mercado nicho.

0 Lograr en el primer afio alcanzar una participacion del 7% en el
mercado local.

0 Fidelizar a los clientes.

o] Marcar Price Premium en su categoria.

4.5.3 Estrategia de Marketing:

Con el fin de alcanzar el objetivo de Marketing a nivel local se ha planteado
la siguiente Mezcla de Marketing:
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o Estrategia a aplicar: En consideracion de la naturaleza del producto
se pretende aplicar la estrategia de jalar (Pull) para aumentar la
demanda del producto por los consumidores. Es decir se pretende
invertir con fuerza en la Publicidad y en la Promocion de Ventas,
sobre todo en el afio 01 del proyecto.

o En cuanto a la promocién de ventas, se disefiara una llamativa
cartilla utilizando colores amarillo y verde, que informe las
propiedades y beneficios del aceite de palta. Adicionalmente, se
realizardn degustaciones en los puntos de venta y coordinaciones
con escuelas de chef. Ademas, se pretende introducir el producto
con un regalo de pinzas de acero inoxidable, la cudl se iniciara al
inicio de venta del producto y hasta agotar stock. Esta promocién
tiene como objetivo promover las ventas de aceite de palta y a la vez
reforzara la relacion del producto con lo natural como beneficio
principal.

4.5.4 Objetivos Publicitarios:

o Dar a conocer el nombre y marca en el segmento de mercado
elegido en los primeros tres meses mediante una fuerte inversion en
publicidad televisiva.

o0 Explotar los beneficios, bondades y ventajas del aceite de palta.

4.5.5 Concepto del Producto:

El Aceite de Palta Le’ Gourmet es un producto que se encuentra en la fase
introductoria lo cual facilita el posicionamiento de nicho al ser un producto
pionero e innovador concentrando los beneficios de la palta en un aceite que
mantiene las propiedades de la misma, combinando su agradable sabor de una
forma sutil con las comidas, tanto en los procesos de coccion como en su
preparacién, con el atributo adicional de aportar beneficios para la salud.

45.6 Laaudiencia meta:

La estrategia publicitaria estara dirigida a las personas de NSE A y B que
cuidan su salud, les gusta acompafiar y/o complementar sus comidas y
ensaladas, ademas de estar dispuestos a invertir un adicional a cambio de
recibir un producto que satisfaga sus necesidades de reconocimiento.*®

8 Teoria de Maslow
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4.5.7 La Competencia:

El producto al estar dirigido a los NSE A y B compite con una variedad de
aceites de oliva con caracteristicas similares a los beneficios que aporta el
aceite de palta, cuyas caracteristicas principales son el cuidado de la salud y
bajo colesterol. En cuanto a la competencia es importante resaltar que el aceite
de palta tiene como beneficio principal el punto de humeo y un mayor contenido
de grasas monoinsaturadas y vitaminas en relacién a los otros aceites.

4.5.8 Los medios de Comunicacion a Utilizar en la estrategia publicitaria o
creativa:

o Audiovisual Television: En la etapa inicial la inversion en este medio
nos permitird dar a conocer el producto y sus cualidades, ademas de
reforzarla con la participacion de un especialista de la salud, tratando
de llegar a una gran audiencia sin desperdicios. Este medio nos
permitird llegar a las familias del segmento seleccionado.

0 Impreso en revistas y encartes: Se ha seleccionado este medio como
apoyo a la campafa, el mismo permitira informar a los lectores sobre
las cualidades e informacién nutricional del aceite de palta. La
informacion sera entregada y publicada en los supermercados de
acuerdo a la programacién de las degustaciones y encartes (ver
diagrama de Gant del plan de marketing en la pagina xxx). Esta
estrategia nos permitird recordar la presencia del producto.

o Gigantografias: Este medio actuara también como apoyo. Se
seleccionard puntos estratégicamente ubicados cerca de
supermercados, gimnasios y centros de salud.

o Promocion de Ventas: Se utilizara el Merchandising, obsequio de una
pinza de acero inoxidable ideal para las ensaladas (solo en la fase
introductoria del producto).

0 Se aplicara también pruebas del producto que reforzara la accién de
los mensajes publicitarios que la audiencia recibira, es decir, con la
publicidad se presentara al publico el producto y con las
degustaciones se reafirman los atributos en el gusto de Le’Gournet
aceite de palta en el mercado meta.
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4.5.9 Disefio del Mensaje:

o Argumento Basico: Se apelara a describir los atributos fisicos del

producto: El aceite de palta es un producto de muy alta calidad, el
cual se obtiene mediante un proceso de extraccion semi artesanal
que resulta en un aceite puro y natural.

Estilo de ejecucion: El argumento sobre el cual se basa la campafa
del aceite de palta sera presentado en los medios a través de
demostraciones y degustaciones, las cuales permitirdn mostrar los
beneficios, bondades y ventajas del producto.

Mensaje creativo: El aceite de palta es un producto natural, bueno
para la salud que promete un suave y delicioso sabor, el cual es ideal
para la preparacion de aderezos, como complemento para
ensaladas, aceite para condimentar pastas, pescados, legumbres y
verduras, también un excelente ingrediente para la reposteria.

4.5.10 Afirmacion del apoyo: Se resaltaran los beneficios para la salud,
beneficios nutricionales y cualidades del producto como:

0]
0]
o

(@)

O O OO

(@)

Producto novedoso, sustituto del aceite de oliva.
Grasas monoinsaturadas 75% y grasas saturadas 14%.
Rico en proteinas, vitaminas (posee 12 de las 13 vitaminas) y
minerales.
No produce humo al cocinar (punto de humeo o quemado es a los
255° C)
Aceite 100% natural.
No contiene colesterol.
Calidad Kosher (sinénimo de calidad y pureza)
Mejora el potencial del sistema cardiovascular y la actividad
sanguinea.
Ayuda a remover el colesterol acumulado en venas y arterias.
Beneficios Nutricionales: En un kilo de aceite de palta,

20,000 Unidades de vitamina A.

40,000 Unidades de vitamina D.

300 unidades de vitamina E.

2% de proteinas.

9 % de carbohidratos y azucares.

Aminoacidos, acido oleico, linoléico y palmitoléico.
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4.5.11 Carécter de la marca:

Aceite de Palta Le’ Gourmet es elaborado por la empresa Productos
Oleaginosos SAC. Una empresa nueva en el mercado y cuyos productos
buscaran ser sinénimos de calidad y sabor, la cual respalda los beneficios del
aceite de Palta para lograr introducir una idea al consumidor sobre la calidad de
Le’ Gourmet.

4.5.12 Slogan de la campaiia:
“Date el gusto y cuida tu salud”

4.5.13 Detalle de elementos de marketing a utilizar

A continuacion aparecen los cuadros Nos. 4.5.13.1 y 4.5.13.2 que
muestran el detalle de los elementos de marketing que se usaran.

Cuadro No. 4.5.13.1

INVERSION EN MARKETING - Afio 1

Comentario
Concepto

Presencia como auspiciador en 22 programas en Vvivo y sus
repeticiones, logos con mencién de la marca al inicio y al final del
Canal N - Inversién 2 programas_|programa.

Participacion con las promociones de los supermecados en

Televisivo + Gondola televisién por 15 dias con exhibicién en gondola.
Encartes: precio + foto Encarte a full color a tamafio standard

Encarte a full color, donde se puede indicar texto de 20 lineas a 1/2
Encartes: 1/2 pagina pagina.

Participacién en el especial vida sana, tanto marzo como en
Avisos: El Comercio Octubre.

Se contratara a 4 degustadoras, las cuales rotaran en os diferentes
Degustaciones puntos de venta.

Se reforzaran las exhibiciones en el punto de venta, tanto con
Jalavistas y Laterales jalavistas como laterales.

Elaboracién y presentacion en pantalla gigante de 30 segundos en
Slides en Cines los cines Cine Planet NSE A-B.

Pinzas a ser obsequiadas en los supermercados por la compra de
una botella de aceite de palta extra virgen de 500 ml o dos botellas
Pinzas de acero de 250 ml.

Elaboracién propia
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Cuadro No. 4.5.13.2

INVERSION EN MARKETING - Afio 2 al 5

Concepto

Comentario

Encartes: precio + foto

Encarte a full color a tamafio standard.

Avisos: El Comercio

Participacion en el especial vida sana, tanto marzo como en
Octubre.

Dequstaciones

Se contratara a 4 degustadoras, las cuales rotaran en los diferentes
puntos de venta.

Televisivo + Gondola

Participacion con las promociones de los supermecados en
television por 15 dias con exhibicién en gondola.

Slides en Cines

Elaboracién y presentacion en pantalla gigante de 30 segundos en
los cines Cine Planet NSE A-B.

Canal N - Inversién 2 programas

Presencia como auspiciador en 22 programas en vivo y sus
repeticiones, logos con mencién de la marca al inicio y al final del
programa.

Promociones Varias

Elaboracién Propia
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4.5.14 Diseio de Gantt — Marketing

CuadroNo.45.14.1

PLAN DE MARKETING

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11
IACTIVIDADES 1121314]1]12]13]4]1]2]3]4)1]2]3]4]1|2|3|4f1]2[3]4]1]2]3]4]1]2]|3]|4]1]2|3]4]1]2]3]4]1]2]3

Participacion en encartes E. Wong
Participacion en encartes Metro

Degustaciones
Jalavistas v Laterales
Televisivo + Gondola
JAviso EI Comercio
Slides en Cine Planet

Canal N

Elaboracién propia
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4.6 Andlisis del Mercado Proveedor
4.6.1 Criterios de Seleccion

Materia Prima
Para la produccion del aceite de palta la materia basica es la Palta o
Aguacate (Persea americana).

o] Variedad del fruto
Las variedades de palta que se producen en el pais son: Duke, Fuerte,
Nabal, Hass, Hall*°

El aceite de palta, puede ser elaborado con similares porcentajes de
rendimiento de las variedades Hass y Fuerte.

Hass, variedad obtenida mediante rigurosa seleccion de la raza
Guatemalteca. Tiene una gran produccion de frutos que seran de poco peso
individual. El fruto es de forma oval piriforme, de cascara gruesa y color verde.
El contenido oleico es de 20% y la semilla es pequefa.

Fuerte, variedad obtenida de un hibrido entre la raza mexicana y
guatemalteca. El contenido oleico es de 22% . El fruto es piriforme con un
peso promedio de 300 gramos, con corteza flexible y elastica y de color verde
sin brillo. Esta variedad es de gran calidad y de resistencia al transporte.>

0 Calidad
En cuanto a los indicadores de calidad se deben mencionar el tamafio, la
forma que depende del cultivar; el color de la cascara, la ausencia de defectos
tales como malformaciones, quemaduras de sol, heridas y manchado
(raspaduras, dafio por insecto, dafio por ufias y cicatrices causadas por el
viento), la rancidez y el pardeamiento de la pulpa; y ausencia de
enfermedades.”!

Las paltas se clasifican en tres clases:>?

Clase extra, de calidad superior

Clase I, de buena calidad y muestran el tipico color y forma de la variedad
con muy pocos defectos.

9 MINAG-DGIA

%0 Microemprendimientos, www.agrovit.com, Argentina.

51 Agroinformacién — El cultivo de la palta, www.infoagro.com
%2 Norma del Codex Alimentarius 197-1995, Regulation 831/97
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Clase I, incluye aquellas paltas que no clasifican en las clases superiores
pero satisface los requisitos minimos de forma y color, y defectos de corteza
(no deben exceder de 6cm? de la corteza).

Para el aceite de palta se ha elegido la palta clase I

La materia prima sera adquirida mediante la contratacion de agentes
compradores®®, mediante comisiones sobre precios de compra en chacra. La
planta, por estrategia de negocio, estara ubicada en Huaral. Sin embargo,
para asegurar la provision de paltas de acuerdo al requerimiento de produccién
se tendran como proveedores fijos a:

Fundo Huerto Santa Laura ubicado en Sector Santa Rosa, Palpa,
Aucallama, Huaral, Lima. Telf. No. 272-0253.

Emagrin, Administradora Agricola Huaral, Caserio Huando, Huaral campo,
Lima. Telf. No. 246-0640.

Envases y Etiquetas
Los envases mas usados para aceites son botellas de vidrio, latas y
recipientes de plastico (Bernardini 1981). Sin embargo, es necesario
considerar que el envase debe ser impermeable a las grasas y gases ademas
de soportar impactos y presiones. Es por ello que actualmente, el aceite de
Oliva se envasa generalmente en botellas de vidrio>* .

Los altos niveles de clorofila en el aceite de palta pueden tener efectos
adversos en el producto cuando se almacena bajo la luz pues se genera un
efecto de oxidacion, por lo cual se recomienda el envase en botellas de vidrio

55
verde.

Los proveedores a evaluar para los envases de vidrio, seran:

Owens lllinois Perd (Vinsa-Vidrios Industriales S.A.) ubicada en la Av.
Venezuela 2695, Bellavista— Callao, Telf. 464-3434.

Cristalerias de Chile ubicado en Hendia 60, Las Condes, en Santiago de
Chile, Telf. 0056-2-2468888, www.cristalchile.com.

Soluciones de Empaque SAC ubicada en Calle M Irribarren 1112, Surquillo.
Telf. 446-6239.

Cristal Murano Peruano SAC, Av. César Vallejo 1851, El Agustino, Telf.
362-2216.

V-Tecnic S.A. con RUC 20100063922, Industria del Vidrio ubicada en Calle
Renee Descartes 146, Santa Raquel, lera etapa, Ate, Telf. 348-1080.

%3 Mercado de Productores de Santa Anita
% Revisién de productos en Supermercados
%5 El aceite de Aguacate en México, Revista Aniame, Afio XVI, Vol 8, Nimero 37, 2002
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En cuanto a las etiquetas, estas pueden ser variadas y dependeran del
tipo de envase. Considerando que el envase elegido es de vidrio, las etiquetas
deberan ser en papel autoadhesivas, las mismas que detallaran la marca del
producto, el contenido, identificacion de la empresa, fecha de duracion,
autorizaciones sanitarias, asi como sus usos y beneficios.

El criterio de seleccidon para las etiquetas y el envase de vidrio, sera la
calidad del acabado a precio razonable.

Los proveedores a evaluar para etiquetas seran:
oAdenor — Adhesivos del Norte S.A.
o Servicios de Impresién, Sefior Roger Ojeda, Teléfono No. 9-717-9739.
oArtronic, Sefior Enrique Sarmiento, Teléfono No. 424-1691.
0 Gabens Reyser e.i.r.l.,, Av. Nicolas de Aranibar No. 619, Santa Beatriz,
Lima 1, Teléfono No. 265-7761.

4.6.2 Capacidad de abastecimiento de las materias primas:

Cantidad
Segun el cuadro siguiente, la produccién nacional de Palta del afio 1998 al
2002 ha tenido un crecimiento paulatino, especialmente en los departamentos
de Lima y La Libertad, sin restarle importancia a Junin y Ancash
respectivamente.

Se puede notar que alrededor del 60% de la produccién total esta
concentrado en los departamentos de Lima y Junin.

Cuadro No 4.5.2.1

Produccién Nacional de Palta 1998-2002

1998 1998 1999 1999 2000 2000 2001 2001 2002 2002

La Libertad 6,660 10% 8,357 1% 9,307 11% 12,757 14% 15,112 1e%
Ancash 2,491 a 2,320 33w 2,032 2% 2,787 3w 2,685 3%
Lima 15,218 2% 20,180 o250 23,378 28% 29,179 319 27,393 20%
Junin 26,490 30% 26,846 314% 27,420 32% 26,758 20% 26,754 28%
Moquegua 2,362 w 2,632 a3 1,718 2% 1,683 20 1,884
Otros 14,943 2% 18,807 24% 20,595 24% 20,260 220 20,434 2%

TOTAL 68,164 100% 79,142 100% 84,450 100% 93,424 100% 94,262 100%

Fuente: MINAG-DGIA

Elaboracién propia
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Grafico No.4.5.2.1

Produccioén de Palta a nivel Nacional (1998 - 2002)
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Elaboracién propia

o Disponibilidad de Materia Prima 2002-2003

Si consideramos que la cantidad disponible para el consumo a nivel
nacional (sin incluir Lima Metropolitana) es del 67% de la produccion total al
2003 y aproximadamente el 50% es de la variedad Fuerte, se puede concluir
que contamos con suficiente oferta de materia prima.

Cuadro No 4.5.2.2

Disponibilidad de Materia Prima - Paltaen TM

(2002 - 2003)

2002 2003
Exportacion 5421 &% 12,554 13%
Ingreso Mercado Mayorista Lima
Metropolitana 17,989 19% 20,171  20%
Consumo nivel nacional menos
Lima Metropolitana 70,852 75% 67,057 67%
Total en Toneladas 94,262 100% 99,782 100%

Fuente: MINAG - DGIA
Elaboracién Propia
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Calidad

Cuadro N0 4.5.2.3

Variedades de Palta que Ingresaron a Lima

Metropolitana (1999)

Variedades (t) %

Collin Red 87 1%
Criolla 4,455 21%
Choquete 16 0%
Fuerte 8,318 51%
Hass 132 1%
Linda 20 0%
Nabal 495 3%
Hall 2,769 17%
Injerta 12 0%
Dedo 12 0%
Antillana 5 0%
Ingreso al Mercado Mayorista Lima

Metropolitana 16,321 100%

Fuente: MINAG - DGIA

Elaboracion propia

Aproximadamente el 50% del Ingreso de palta a Lima Metropolitana, en el
afno 1999 fue de la variedad Fuerte, variedad que constituye la materia prima
para el Aceite de Palta.

Estacionalidad

CuadroNo 4.5.2.4

Estacionalidad de la Produccion de Palta (1998 -2002)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
1998 6,576 4,843 7,827 6,087 6,796 6,409 6,176 5,120 3,184 4,668 5,898 4,580 68,164
1999 6,815 5,635 7,181 7,333 8,293 7,207 5,769 6,689 5,525 5,606 6,562 6,527 79,142
2000 7,538 7,232 9,020 9,382 8,823 7,197 5,262 7,536 5,587 5,654 5,732 5,487 84,450
2001 7,647 7,923 8,801 8,939 10,060 11,270 8,446 7,264 7,358 5,582 5,359 4,776 93,424
2002 7,134 8,923 10,951 10,505 11,359 10,782 6,490 4,943 4,864 5,356 6,861 6,095 94,262

Fuente: MINAG -DGIA

Elaboracién propia
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Grafico No 4.5.2.2

Estacionalidad de la Produccidon de Palta (1998 - 2002)
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Elaboracién propia

Como se puede notar en los cuadros arriba indicados, la produccién de
palta tiene una estacionalidad marcada, produciéndose una mayor cantidad
entre los meses de febrero a junio; siendo los meses de septiembre y octubre
los de menor produccioén total.

Sin  embargo debemos mencionar que la estacionalidad en los
departamentos de Lima y Junin varian de manera compensada; es decir,
cuando se produce menos cantidad en el departamento de Junin, Lima
produce una mayor cantidad, tal como se puede apreciar en el gréafico y cuadro
siguientes:
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Grafico No 4.5.2.3
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Toneladas
5,000
4,000
3,000
000 T~ o~
— o~

1,000 i\ —~

0 o

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
|—Lima — Junin La Libertad Ica Otros |
Estacionalidad principales ciudades 2002
Toneladas

5,000

4,000

3,000

\
2,000
1,000 I)</)<
0 T T T T T T T — T T T T
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
—Lima Junin La Libertad Ica Otros

Fuente: MINAG -DGIA

Elaboracién propia

Cuadro No 4.5.2.5

Estacionalidad de la palta en principales ciudades (2001-2002)

Regidén/subre

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

gion
Lima 01 1,286 1,446 1,689 1,016 2,583 3,888 4,954 5,164 4,394 1,815 706 238 29,179
02 865 2,185 2,764 2,681 3,735 3,087 2,582 2,377 2,385 1,360 2,222 1,150 27,393
Junin 01 3,930 2,775 3,415 2,898 2,347 2,302 862 343 720 1,990 2,652 2,524 26,758
02 3,932 3,059 3,242 2,891 2,335 2,154 911 374 740 1,968 2,585 2,563 26,754
La Libertad 01 699 792 1,702 1,371 1,507 1,894 859 788 1,485 544 543 573 12,757
02 736 839 2,167 1,743 1,944 2,703 1,004 949 945 744 648 690 15,112
Ica 01 0 1 12 567 720 1,035 645 236 52 0 0 0
02 0 0 3 94 1,011 738 570 429 0 0 0 0
Otros 01 1,732 2,909 1,983 3,087 2,904 2,151 1,126 732 707 1,233 1,458 1,441 21,463
02 1,601 2840 2,776 3,096 2,334 2,099 1,423 814 794 1,284 1,406 1,692 22,158
Nacional 01 7,647 7,923 8,801 8,939 10,06011,270 8,446 7,264 7,358 5,582 5,359 4,776 93,424

02 7,134 8923 10,951 10,505 11,35910,782 6,490 4943 4864 5,356 6,861 6,095 94,262

Fuente: MINAG -DGIA
Elaboracién propia
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4.6.3 Identificacion y condiciones de venta de los proveedores

Proveedores de Palta
Agentes Compradores, los mismos que cobran un promedio de 5% de
comision sobre el precio en chacra®®

Fundo Huerto Santa Laura ubicado en Sector Santa Rosa, Palpa,
Aucallama, Huaral, Lima. Telf. No. 272-0253.

Condiciones de venta: al contado contra entrega en direccion solicitada. A
partir de tres meses, se podria evaluar la posibilidad de crédito a 15 dias.

Emagrin, Administradora Agricola Huaral, Caserio Huando, Huaral campo,
Lima. Telf. No. 246-0640.

Condiciones de venta: al contado contra entrega en direccion solicitada.
Dependiendo de la relacibn comercial que se genere, podrian otorgar un
crédito a 30 dias.

Envases y Etiquetas, los proveedores de envases requieren un 50% de
adelanto sobre el monto total del pedido y el saldo contra entrega del producto.
No aceptan condiciones diferentes debido a que no conocen los antecedentes
comerciales Productos Oleaginosos S.A.C.

4.6.4 Seleccion de los Proveedores y criterios utilizados

Para la materia prima se ha decidido contratar los servicios de un Agente
Comprador, debido a la estacionalidad de la produccion y a la fluctuacion del
precio por kilo en chacra. Los agentes compradores ofrecen sus servicios en el
Mercado de Productores de Santa Anita.

Para el envase, se ha decidido elegir a Cristalerias de Chile, pues cuenta
con los moldes y color requerido de las botellas y en las presentaciones
requeridas.

Para las etiquetas, se ha decidido elegir a Servicios de Impresion, por la
calidad del producto final y los precios razonables.>”

%6 Entrevista en profundidad Sr. Ignacio de la Torre - ANPEAP
5" Muestra de calidad y precios en productos de consumo masivo como Burnsphilp Latinoamérica (Levaduras
Fleishman).

107



PRODOSAC

5 CAPITULO VI ESTUDIO TECNICO

5.1 Tamafo de Proyecto

5.1.1 Tamaio Normal

El tamafio inicialmente calculado para el proyecto tiene una demanda
proyectada de 9,860 Kg (anual) de aceite para el 2004 llegando a 20,136 Kg
de aceite envasado para el 2008. Este calculo fue efectuado en base al
consumo per cépita del aceite de oliva y considerando que el porcentaje de
participacion de mercado esperado para el primer afio es del 7%, llegando a
incrementarse en el 2008 a 10.63%.°®

La densidad del aceite de palta es de 0.9066. Considerando este factor, se
muestra a continuacién la demanda posible del producto en botellas de 250 ml
y de 500 ml para los préximos cinco afios.

Cuadro No.5.1.1.1

DEMANDA EN UNIDADES = VENTAS
litros Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Producto Presentacion X unidad

Aceite Extra Virgen 500 ml 0,50 ml 5.678 6.168 7.324 9.042 11.594
Aceite Extra Virgen 250ml 0,25 ml 26.494 28.781 34.175 42.195 54.106
Aceite Virgen 500 ml 0,50 ml 849 922 1.095 1.352 1.733
Aceite Virgen 250ml 0,25 ml 3.959 4.301 5.107 6.305 8.085
36.980 40.172 47.701 58.894 75.518

Elaboracion propia

5.1.2 Tamaifo Maximo

Tamafo maximo para el proyecto estara calculado en base a la capacidad
méxima de la maquinaria, considerando que el proceso productivo es de
diecisiete (17) dias.

El indicador del tamafio maximo del proyecto lo determina la Etapa de
Prensado. Esta etapa que incluye labor de carga, prensado y re-carga en la
prensa hidraulica toma aproximadamente 41 horas para 611 Kg de pulpa de
palta deshidratada.

Los 611 Kg de pulpa deshidratada se convertiran finalmente en 502 Kg de
aceite envasado en sus diferentes presentaciones.

%8 Capitulo 4.3.6.6 Demanda Proyectada
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5.1.3 Porcentaje de utilizacion

El tamafio méaximo del proyecto permite el procesamiento de 502 Kg de
aceite envasado en una semana. Si consideramos que la demanda semanal
del proyecto en el primer afio es de 205 Kg, el porcentaje de utilizacion seria de

42%.

Cuadro No.5.1.3.1

PORCENTAJE DE UTILIZACION

Anual Mensual Semanal Diario
Méaximo en KG 23.520 1.960 490 98
2004 41,92%
2005 45,54%
2006 54,08%
2007 66,77%
2008 85,61%

Elaboracién propia

5.2 Procesoy Tecnologia
5.2.1 Procesos
Las técnicas actualmente conocidas para la extraccion del aceite de palta

son®®;
Extraccion por presion
Es el método basado en principios mecanicos que dependen del
tipo de prensado llevado a cabo. La presion sobre la pasta bajo
condiciones apropiadas separa el aceite de la torta (residuo
sélido de la pasta de palta).
El tipo de prensa mas usado es la hidraulica en la cual la pasta
de la palta es colocado en capas finas sobres discos de material
filtrante; los que se apilan sobre un eje vertical. Este proceso es

discontinuo.

Extraccion por centrifugacion

%9 Manual del Aceite de Oliva; Estudio de pre-factibilidad para la instalacién de un aplanta procesadora de aceite de
oliva virgen, Garcia Chipana / K, afio 2000
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Es un proceso mediante el cual se obtienen tres elementos:
oleoso, acuoso y torta. La separacion de la parte sélida de la
parte liquida se realiza mediante la adicion de agua caliente a la
pasta. Se usa una maquina centrifugadora horizontal (decanter),
gue tiene un tambor cilindro cénico y que lleva en su interior un
cuerpo hueco con resalto helicoidal.

Extraccién parcial

También llamado precolacion, se basa en la distinta tension
superficial que existe entre el aceite y la torta.

La maquina prototipo se compone de una malla de acero
inoxidable semicilindrica 'y muchas cuchillas pequefnas
moviéndose a través de las hendiduras de la reja. Con el
movimiento las cuchillas se llenan de aceite que gotean al salir
de la pasta, la cual se renueva continuamente. Este proceso es
el mas natural que existe porque se produce a temperatura
ambiente, sin agua y sin el uso de capachos, lo que evita
cualquier posibilidad de contaminacion.

Extraccion por solventes

La torta resultante del prensado tiene residuos oleicos los cuales
pueden ser obtenidos mediante solventes quimicos. El aceite
resultante de este método de extraccion es de menor calidad.

5.2.1.1 Descripcion del proceso

El proceso de extraccion que se usara para el presente proyecto, sera el de
prensado en frio mediante prensa hidraulica. Este es el método méas antiguo
para la extraccion de aceite de distintos frutos. La presion que se ejerce sobre
la pasta de palta hace posible la separacién de la fase liquida (aceite) de la
fase solida (torta).

Seleccién vy clasificacion

La materia prima proviene a través de distintos Agentes
Compradores, originando heterogeneidad en cuanto a variedad,
madurez del fruto y condiciones en las que se llega a ella. Lo
ideal es que la palta sea recolectada en su punto de maximo
desarrollo, es decir, cuando la pulpa presenta el valor mas alto
de aceite.

Luego de la recepcion sera necesario almacenarlas para que
posteriormente sean seleccionados cuando logren su nivel
6ptimo de maduracién.®®

89 Extraccion, caracterizacion y refinacion de Aceite de pulpa de palta, Casanave Cevallos, 1980.
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Limpieza y lavado

Las paltas llegan a la planta de almacenamiento con
porcentajes variables de impurezas, como tierra, hierbas, brotes,
etc, las cuales deberan ser eliminadas para no alterar el nivel de
acidez del aceite de palta; o producir averias en la maquinaria.

La limpieza implica un proceso manual con presion de agua.

Despepitado, pelado y obtencion de la pulpa.

Luego de haber seleccionado los frutos maduros, continda el
despepitado de la palta. Este es un proceso manual que
consiste en cortar las paltas por la mitad para extraer la pepa.

Las paltas despepitadas continGan su proceso de pelado, el cual
también sera manual haciendo de uso de cuchillas simples que
permitan hacer una pequefia incision en la cascara del fruto para
luego proceder a arrancar el mismo.

Finalmente para obtener la pulpa de palta, colocamos el fruto
pelado sobre las bandejas destinadas para el horneo o de tamiz
metdlico. Aqui se cortan en tajadas a través de un una malla
cortadora en forma manual.

Deshidratacion

En este proceso, la pulpa de la palta es colocada en un secador
de rodillo, regulado a temperaturas de 55 a 60°C. El secado
demora aProximadamente cinco horas por cada 250 Kg de pulpa
de palta.®

Batido de la pasta de palta

Para conseguir la maxima produccion de aceite es necesario
batir lenta y continuamente la palta con lo que se aumenta el
porcentaje de aceite y se logra que las gotas del mismo se unan
y rompa la emulsién aceite / agua.

El batido se realiza con batidoras semi cilindricas de acero
inoxidable con rotores verticales y con brazos rotatorios. El
tiempo de batido se limita a 30 minutos y la temperatura de la
pasta no debe exceder 22° C — 25° C.

®1 Revista Cadena Alimentaria: Extrayendo aceite de palta, Junio 1996.
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Separacion liquido — sdlido

La extraccion de aceite mediante la prensa se realiza aplicando
presion sobre una torre de discos filtrantes que estan ensartados
en un tubo central metalico dando verticalidad a la carta (discos
filtrantes y pasta de palta), todo ello situado en una vagoneta
dotada de cafios para dar salida al aceite. Normalmente se
colocan tres o cinco de estos discos filtrantes con pasta de palta
entre dos discos metalicos.

La torre de discos filtrantes y metalicos se sitian bajo la prensa
monobloque y un émbolo impulsa la vagoneta y los discos
filtrantes hacia arriba. El aceite obtenido de la presion se
canaliza hacia la centrifugadora vertical. Las superprensas con
émbolos de 35 — 40 cm de didmetro, alcanzan una presion
méaxima entre 350 y 450 kilos/cm® que corresponde a una
presion en la pasta de 120 — 200 kilos por cm?.

Se denomina primera presion en frio a aquella que se realiza sin
agregar agua caliente a la pasta. Este proceso debe realizarse
con una temperatura menor a 25° C°,

Decantacion

La fase de separacion del aceite, el agua y las impurezas, se
realizard mediante la decantacion. Este proceso consiste en
mantener en reposo, durante un minimo de dos dias (48 horas),
el aceite obtenido en tanques de acero inoxidable, sin incidencia
de los rayos solares sobre los mismos para evitar la fotoxidacion
de pigmentos existentes (clorofila, feofitina) en el aceite de palta.
La decantacidén consiste en favorecer la separacion valiéndose
de diferencial de densidad de los dos componentes liquidos: el
aceite tiene menor densidad y literalmente “flota” sobre el agua.

Posteriormente para realizar una buena separacion, hay que
manejar correctamente la apertura y el cierre de los cafios de
descarga de los tanques para eliminar el agua y los residuos
sélidos que son separados del aceite y ambos salen por el
mismo conducto durante el proceso.

Debe tenerse en cuenta que existe la posibilidad de que el
aceite y los residuos solidos y/o el agua que no han podido ser
eliminados totalmente, y que son mantenidos por mucho tiempo

62 Guia de Aplicacion de Buenas Précticas de Manufactura, Extraccién de Aceite de Oliva, Ing. José Luis Marginet
Campos y Dra. Florencia Mabel Rembado
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en los tanques de decantacidon produzcan contaminacion del
producto final.

Almacenamiento

El almacenamiento del aceite crudo obtenido luego de Ia
decantacion se llevara cabo en tanques de acero inoxidable,
material que es impermeable y no reacciona con el aceite. La
temperatura debera mantenerse en el rango de 12-25° C. y al
igual que en la decantacién debe evitarse su exposicion a los
rayos solares.

Luego de la decantacion inicial de 48 horas, el almacenamiento
en estos tanques no debe exceder de cinco dias adicionales;
luego de lo cual el producto debera continuar necesariamente
con su proceso de filtracion y envasado.

Filtracion

Tiene por objeto absorber, retener y eliminar las impurezas y
humedad que lleva el aceite y, para ello, se hace pasar el aceite
a través de materiales porosos como papel filtro o algodon
industrial. Este proceso se realizar de manera paralela al
envasado mediante una maquina filtradora, envasadora y
dosificadora.

Envasado y sellado

El material compatible que proveera de un buen rendimiento y
que tiene ademas un barrera compatible con el producto
oleaginoso obtenido de la palta es el vidrio.

La vida util de estanteria estimada para el aceite de palta es de
un afio®®, considerando que serd4 envasado en vidrio verde
oscuro; material que permitird mantener el color del aceite sin
alteraciones en sus caracteristicas (altos niveles de clorofila);
protegiéndolo de la luz y soportando impactos y presiones®.

Etiquetado, empacado y almacenamiento.

Las formas de etiqguetado son variadas y dependen del tipo de
envase, asi para las botellas se utilizaran etiquetas
autoadhesivas, que contengan informacion relacionada con la

63 Especificaciones técnicas del Aceite de Palta Razetto -
% Revista A&G 53, Los principios del Packaging, Tomo XllI, Nro. 4, 2003
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denominacion del producto, contenido, identificacion de la
empresa, fecha de duracion del producto, entre otros.

Estas botellas una vez etiquetadas seran embaladas en cajas de
carton corrugado para que finalmente pasen a un almacén de
producto terminado a temperatura ambiente.

Calidad

Prodosac realiza permanentemente controles de calidad, pues
desea obtener una certificacion ISO 9001. En el anexo No. 08
aparece el flujo de produccion incluyendo los controles de
calidad adecuados para la obtencion de la certificacion.

La certificacion obtenida serd un elemento de diferenciacion en
relacion a la posible aparicibn en el futuro de pequefias
empresas que intenten producir y comercializar el aceite de
palta.
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5.2.1.2 Diagrama de Flujo de Proceso de Comercializacion
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5.2.1.3 Diagrama de Flujo de Proceso de Produccion -

mermas.

En el grafico No. 5.2.1.3.1 se presenta el flujo de produccion simple. En el
grafico 5.2.1.3.2 se presenta el flujo de produccion incluyendo los rendimientos
y las mermas con relacion al proceso del requerimiento para una semana en el
primer aflo. La recepcion de la materia prima se efectia aproximadamente

cada cinco dias.

Gréafico No.5.2.1.3.1
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Grafico 5.2.1.3.2
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EMPACADO Y
ALMACENAMIENTO

Elaboraci6n propia

117




Actividad Cantidad (Kg)  Merma
Recepcion 1769.9148 0%
Palta
Seleccién 1769.91 5%
Apilado
110.62
16
110.62
4
Lim & Lav 1681.42[  0.50%
Despepitado 1673 40%
Descascarando
Cortado en rodajas
Deshidratacio 1004 75%
Pulpa de palta
Vaciado 250.95 0.05%
Batido

Elaboracién propia

Tiempo

0.29 horas
0.15 horas

1.97 horas
0.25 horas

1

0.25

3.74 horas

2.32 horas

2.32 horas

0.05 horas

20.08 horas

1204.569

0.10 horas
1.25 horas

No. de
Personas

2
1

N

N

=

N

Tipo de trabajador

Operario A
Ing. Agroind

Operario B
Operario B

Operario B

Operario B
Operario B
Operario C

Operario C
Ing. Agroind

Operario B
Ing. Agroind

FLUJO DE PRODUCCION

RECEPCION DE
PALTA

A

SELECCION Y
CLASIFICACION

A

LIMPIEZA'Y LAVADO

A
OBTENCION DE LA
PULPA

A

DESHIDRATACION

A

BATIDO

Gréfico 5.2.1.3.3

Actividad

Carga de pasta

Primer Prensado
Segundo Prensado

Decantamiento
Apertura de cafios

Almacenaje

Bombeo

Envasado
Tapas & sellado

Etiquetado
Empacado
Almacenamiento

Cantidad
(Kg)

250.83

250.83

219.76

208.77

208.66

208.56

206.47

Merma Tiempo
6.69 horas
5.02 horas
5.02 horas
16.72
Resultado:

190.38|Aceite Extra Virgen
29.38|Aceite Virgen
31.07 Descarte

5% 16.00 horas
0.07 horas
180.86 Aceite Extra Virgen
27.91 Aceite Virgen
0.05% 5 dias
180.77 Aceite Extra Virgen
27.90 Aceite Virgen

0.05% 1.74 horas
180.68 Aceite Extra Virgen
27.88 Aceite Virgen

1.00% 0.70 horas
0.70 horas

0.35 horas

178.87 Aceite Extra Virgen
27.60 Aceite Virgen

0.05% 2.15 horas
0.86 horas
0.09 horas
1.08 horas

No. de
Personas

=

= NN o

Tipo de Trabajador

Operario C

Operacio C
Ing.Agroind

Operario C
Ing. Agroind

Operario C

Operario C

OperarioBy C
Operario C
Ing. Agroind

OperarioBy C
Operario C
Operario A
Ing. Agroind

PRENSADO EN FRIO

A

DECANTACION

A
ALMACENAMIENTO

A
FILTRACION

A
ENVASADO Y
SELLADO

A

ETIQUETADO,
EMPACADO Y
ALMACENAMIENTO
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En el grafico No. 5.2.1.3.3 aparece el flujo de produccién completo, incluyendo
actividades, tiempos, personas involucradas y cantidad de materia prima
transformada.

5.2.1.4 Programa de produccioén e inventarios
A continuacién, en el cuadro No. 5.2.1.4.1 se presenta el programa de
produccion y el stock estratégico, que ha sido considerado para diez (10) dias.

Cuadro No.5.2.1.4.1
Programa de Produccion y Stock Estratégico

Dias Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Aceite Extra Virgen 500 ml 10 158.00 172.00] 204.00 252.00] 323.00)

Aceite Extra Virgen 250 ml 10 736.00) 800.00| 950.00] 1,173.00 1,503.00

Aceite Virgen 500 ml 10 24.00] 26.00] 31.00] 38.00] 49.00]

Aceite Virgen 250 ml 10 110.00] 120.00] 142.00 176.00] 225.00)
Produccion %

Aceite Extra Virgen 500 ml 26.10%) 5,836.00 6,182.00 7,356.00 9,090.00 11,665.00

Aceite Extra Virgen 250 ml 60.90%) 27,230.00 28,845.00] 34,325.00| 42,418.00 54,436.00|

Aceite Virgen 500 ml 3.90% 873.00) 924.00| 1,100.00 1,359.00 1,744.00

Aceite Virgen 250 ml 9.10%, 4,069.00 4,311.00] 5,129.00 6,339.00 8,134.00
Elaboracién Propia

5.2.1.5 Relacion de materias primas e insumo a utilizar, consumos por

producto.

La materia prima principal para el Aceite Extra Virgen es la Palta y el
consumo del mismo para una presentacion de 250 ml es de 2.28 Kg de palta.

En el caso del Aceite Virgen (considerado de segunda calidad), la materia
prima es la torta que resulta como residuo soélido luego de efectuar el primer

prensado para el aceite extra — virgen.

presentacion de 250 ml de Aceite Virgen es 0.68 Kg.

El consumo de torta para una

En el cuadro No. 5.2.1.5.1 aparece el requerimiento total de insumos por
afo. Se han considerado mermas de 1% en los materiales indirectos de

fabricacion.
Cuadro No.5.2.1.5.1
Requerimiento Total de Insumos
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

llosumas, merma
(incluido) 88.696.56) 93.956.52, 111.804.36 138.163.44 177.306.48
194 31.616.00] 33.491.00; 39.853.00 49.250.00] 63.203.00
1% 6.777.00 2.178.00 8542 .00 10.555 00 13.545.00
1% 42.503.00 45.024.00; 53.575.00 66.208.00| 84.963.00
1Y 42.503.00 45 024 00| 53.575.00 £6.208.00 84.963.00
1% 42.503.00 45 024 00| 53.575.00 £6.208.00! 84 .963.00
0.05% 1,866.00! 1,976.00] 2,352.00| 2,907.00 3,729.00

Elaboracion Propia
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En los siguientes cuadros figuran los consumos por producto de materias

primas e insumos.

Cuadro No.5.2.1.5.2

COSTO DE PROCESAMIENTO DE 500 ml de ACEITE DE PALTA EXTRAVIRGEN

COSTO | COSTOS
CANTIDAD PRODUCTO ENUS $ | TOTAL

4.56 Palta Hass o Fuerte, por Kg 0.2384 1.0869

1 Botella de vidrio de 500ml, por unidad 0.1500 0.1500

1 Tapa rosca de latén, por unidad 0.0280f 0.0280

1 Dosificador especial para aceites, por unidad 0.0170f 0.0170

1 Etiquetas autoadhesivas 0.0190f 0.0190
0.08 Cajas de carton, incluyendo separadores, por unidad 0.0571]  0.0048
COSTO TOTAL 1.3056

Cuadro No.5.2.1.5.3

COSTO DE PROCESAMIENTO DE 250ml de ACEITE DE PALTA EXTRAVIRGEN

COSTO | COSTOS
CANTIDAD PRODUCTO ENUS$ [ TOTAL

2.28 Palta Hass o Fuerte, por Kg 0.2384| 0.5434

1 Botella de vidrio de 250ml, por unidad 0.1086| 0.1086

1 Tapa rosca de laton, por unidad 0.0280| 0.0280

1 Dosificador especial para aceites, por unidad 0.0170| 0.0170

1 Etiquetas autoadhesivas 0.0190| 0.0190
0.04 Cajas de carton, incluyendo separadores, por unidad 0.0571| 0.0024
COSTO TOTAL 0.7183
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Cuadro No.5.2.1.54

COSTO DE PROCESAMIENTO DE 500 ml de ACEITE DE PALTA VIRGEN

COSTO | COSTOS
CANTIDAD PRODUCTO ENUS $ | TOTAL

0 Torta 0.0000{ 0.0000

1 Botella de vidrio de 500ml, por unidad 0.1500{ 0.1500

1 Tapa rosca de laton, por unidad 0.0280[ 0.0280

1 Dosificador especial para aceites, por unidad 0.0170[ 0.0170

1 Etiquetas autoadhesivas 0.0190f 0.0190

0.08 Cajas de carton, incluyendo separadores, por unidad 0.0571| 0.0048

COSTO TOTAL 0.2187

Cuadro No.5.2.1.5.5
COSTO DE PROCESAMIENTO DE 250 ml de ACEITE DE PALTA VIRGEN

COSTO | COSTOS

CANTIDAD PRODUCTO ENUS$ [ TOTAL
0 Torta 0.0000{  0.0000
1 Botella de vidrio de 250ml, por unidad 0.1086| 0.1086
1 Tapa rosca de latén, por unidad 0.0280| 0.0280
1 Dosificador especial para aceites, por unidad 0.0170|  0.0170
1 Etiquetas autoadhesivas 0.0190|  0.0190
0.04 Cajas de carton, incluyendo separadores, por unidad 0.0571] 0.0024
COSTO TOTAL 0.1749

5.2.1.6 Programas de compras de materias primas e insumos de acuerdo al
programa de produccién.

El siguiente cuadro muestra el programa de compras de materia prima y de
insumos para los cinco afios de evaluacién del proyecto, incluyendo los stocks
estratégicos. En el anexo No. 10 aparece el programa de compras para el afio

01, mes por mes.

Como se puede observar, se han considerado cinco dias de stock
estratégico de palta y siete dias de stock estratégico para todos los materiales

indirectos de fabricacion.
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Stock Estratégico para Materiales Indirectos

Cuadro No.5.2.1.6.1

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
|Stocks Estratédicos 360 Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
Palta Hass o Fuerte, por Kg 5 1,231.90) 1,304.95 1,552.84] 1,918.94 2,462.59
Botella de vidrio de 250ml, por unidad 7 615.00) 652.00 775.00} 958.00 1,229.00
Botella de vidrio de 500ml, por unidad 7 132.00 140.00! 167.00 206.00! 264.00
Tapa rosca de latén, por unidad 7 827.00 876.00 1,042.00] 1,288.00 1,653.00!
Dosificador especial para aceites, por unidad 7 827.00 876.00 1,042.00] 1,288.00 1,653.00!
Etiquetas autoadhesivas 7 827.00 876.00 1,042.00) 1,288.00 1.653.00!
Cajas de carton, incluyendo separadores, por unidad 7 37.00| 39.00] 46.00 57.00] 73.00!

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Palta Hass o Fuerte, por Kg 5 89,928 94,030 112,052 138,530 177,850
Botella de vidrio de 250ml, por unidad 7 32,231 33,528 39,97€| 49,433 63,474
Botella de vidrio de 500ml, por unidad 7 6.909] 7.186 8 SSQ 10,594 13,603
Tapa rosca de laton, por unidad 7 43,330 45.073 53,7411 66,454 85,328
Dosificador especial para aceites, por unidad 7 43,330 45,073 53,741 66,454 85,328
Etiquetas autoadhesivas va 43,330 45.073 53,7411 66,454 85,328
Cajas de carton, incluyendo separadores, por unidad 7 1,903 1,978 2,359 2,918| 3,745

Elaboracién Propia

5.2.1.7 Requerimiento de la mano de

productivo.
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En el gréfico 5.2.1.7.1 aparece el flujo de produccion y las personas
necesarias para llevarlo a cabo.

No. de
Actividad Personas

Recepcion 2

1
Seleccion 4
Apilado 4
Lim & Lav 4
Despepitado 4
Descascaranc 4
Cortado enro 2
Deshidratacié 1

1
Vaciado 4
Batido 1

Elaboracion propia

Tipo de trabajador

Operario A
Ing. Agrolnd

Operario B
Operario B

Operario B

Operario B
Operario B
Operario C

Operario C
Ing. Agrolnd

Operario B
Ing. Agroind

Grafico No.5.2.1.7.1

FLUJO DE PRODUCCION

RECEPCION DE
PALTA

A 4

SELECCION Y
CLASIFICACION

A 4

LIMPIEZA'Y
LAVADO

A 4

OBTENCION DE LA
PULPA

A 4

DESHIDRATACION

A 4

BATIDO

Actividad

Carga de pasta

Primer Prensado
Segundo Prensado

Decantamiento
Apertura de cafios

Almacenaje

Bombeo

Envasado
Tapas & sellado

Etiquetado
Empacado
Almacenamiento
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No. de
Personas

PN N O

Tipo de Trabajador

Operario C

Operacio C
Ing.Agrolnd

Operario C
Ing. Agrolnd

Operario C

Operario C

OperarioBy C
Operario C
Ing. Agrolnd

Operario By C
Operario C
Operario A
Ing. Agrolnd

PRENSADO EN
FRIO

A

DECANTACION

N

ALMACENAMIENTO

A

FILTRACION

A

ENVASADO Y
SELLADO

A

ETIQUETADO,
EMPACADO Y
Al MACENAMIENTQ
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5.2.2 Equipamiento y tecnologia para el proceso
5.2.2.1 Maquinaria
De acuerdo a la apacidad de la planta y a la capacidad minima de las
tecnologias existentes en el mercado, se ha determinado que se requiere lo
siguiente:
Balanza de Plataforma
Secadora de rodillo
Batidora
Prensa hidraulica
Bomba filtradora
Dosificador
Selladora

En el cuadro No. 5.2.2.1.1 aparece el detalle correspondiente a cada uno
ellos.

5.2.2.2 Equipos
Se adquirirdn equipos como mesas de trabajo — transportadora, tanques,

computadoras, estantes y balanza para control de calidad etc, detalle de los
mismos se encuentra en el cuadro No. 5.2.2.1.1.

5.2.2.3 Herramientas
Un kit de herramientas basicas para maquinarias y electricidad.
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Cuadro No.5.2.2.1.1

MAQUINARIA Y EQUIPOS

No Operacion Maquinariay/o | Capacidad y Dimension No. de Caracteristicas Valor de Valor de
Equipo unidades compra compratotal
unitario en enUS$
uUs s
1|Recepcion Balanza de Capacidad 250 kg - 1 Balanza electronica de plataforma de perfil
plataforma Dimension: bajo, modelo Floorcell 2456 con indicador
'WE-2110. Precisién 100 kg - Minimalectura;| 1,680 1,680
200 kg. Fabricada en acero al carbono.
2|Selecciony Mesa para Capacidad: 100 kg - 1 Mesa en acero inoxidable, fija.
clasificacion seleccionar Dimension: 3x1.5 m 750 750
3|Limpiezay lavadolLavaderos Capacidad: 50 kg - 1 En aceroinoxidable, dos pozas,dos cafiosa 180 180
Dimensi6n: 3 x 1.5 m presion y drenaje.
4|Obtencion de la |Red rebanadora |Dimension: 1x1 m 2 Marco en acero inoxidable, con hilos
pulpa horizontales templados al marco, de acero 20 40
inoxidable.
5|Deshidratacién |Secadora de Capacidad: 100 Kg/h - 1 Horno a gas en acero inoxidable, con
rodillo Dimensién: 1.25x 1.25x termostato, y capacidad para colocar cinco 500 500
1.70 m bandejas de 25 Kg
6| Batido Batidora Capacidad: 200 Kg/h 1 Modelo H150 DV. Procedencia italiana. Marca
DE MASI. Posee 2 tinas para amasado de
300 kg. Sistema de calentamiento] 80 80
Resistencias eléctricas. Descarga
automatica. Peso 302 Kg. Motor trifasico de
7.37 HP.
7|Prensado en frio |Prensa Capacidad: 100 kg/hr - 1 Prensa Monobloque en acero inoxidable con
hidraulica Dimension: 2x2x1.9m un émbolo de 35-40 cm de diametro, sobre 150 150
una mesa de trabajo a50 am del suelo, con
control automatico de presion.
8| Decantacion Tanques Capacidad: 250t - 1 Acero inoxidable, con cafieria de ingreso,|
Diametro 50 cm y altura 80 cafieria de salida de residuos, y cafieria de 480 480
cm. bombeo. Con fondo cénico.
Tanques Capacidad: 100t - 1 Acero inoxidable, con cafieria de ingreso,
Diametro 50 cm y altura 80 cafieria de salida de residuos, y caferia de 460 460
cm. bombeo. Con fondo plano.
9|Almacenamiento |Tanques Capacidad: 250 It - 1 Acero inoxidable, con cafieria de ingreso,
Diametro 50 cm y altura 80 cafieria de salida de residuos, y cafieria de 460 460
cm. bombeo. Con fondo plano.
Tanques (a Capacidad: 150t - 2 Acero inoxidable, con caferia de ingreso,
comprar en el |Diametro 50 cmy altura 80 cafieria de salida de residuos, y cafieria de 460 920
3erafio) cm. bombeo. Con fondo plano.
Tanques Capacidad: 100 It - 1 Acero inoxidable, con caferia de ingreso,|
Diametro 50 cmy altura 80 cafieria de salida de residuos, y cafieria de 460 460
cm. bombeo. Con fondo plano.
10| Filtracion Bombalfiltradora |Capacidad: 150 It/h 1 De acero inoxidable.
1,500 1,500
11|Envasado Dosificador de |Salida de 1.5 cm de 1 De acero inoxidable.
dos salidas didmetro 600 600
12|Selladora Selladora Diametro de 1.5 cm para 1 De acero inoxidable.
automatica de  Jtapas roscas de laton 350 350
botellas
13| Etiquetado, Mesa de trabajo |Capacidad: 100 kg - 1 Mesa en acero inoxidable, fija.
Empacadoy con faja Dimension: 3x1.5 m 870 870
Almacenamiento |transportadora
14|Control Calidad |Mesade trabajo |Dimension: 1.5x1 m 1 Mesa en acero inoxidable, fija. 400 400
Estantes Dimension: 1.5x1x2 m 1 Estantes de acero inoxidable, fijos, con dos
cajones y tres repisas, dividido en dos 300 300
secciones verticales
15| Administracién |Computadora Pentium 4 4 Para contabilidad, gerencia general, jefe de 496 1.984
produccion. ’
Impresora Laser, multifuncional 1 Impresora, copiadora y facsimil 250 250
Impresora Matricial EPSON 1 Para contabilidad, especialmente facturacion. 400 400
16 | Mantenimiento Herramientas Kit basico 1 Kit basico de herramientas para maquinarias
y electricidad. 200 200
Extintores de 12 kilos 5 2 para la planta y 3 para areas administrativas 50 250
y de descanso
17| Primeros auxilios | Botiquin Kit basico 1 Kit para atencién de emergencias. 25 25
Elaboracion propia TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS 13,289
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5.2.2.4 Mobiliario
En cuanto a mobiliario, se requerira lo siguiente:

Estantes

Médulos de trabajo

En el cuadro No. 5.2.2.4.1 aparece una lista detallada.

Cuadro No.5.2.2.4.1

Elaboracién propia

5.2.2.5 Software
Se requiere un software especializado para la facturacion y las licencias

necesarias para el uso de Windows y sus aplicativos; ademas del acceso a

Internet.

MOBILIARIO
No. Area Mobiliario Capacidad y Dimensién No. de Caracteristicas Valor de Valor de
unidades compra unitariof compra total en
enUS $
1 Seleccién Estantes Dimensién: 3x1x2 m 3 Estantes de metal con tres repisas 400 1200
2. Almacén de Estantes Dimension: 2x1x2 m 2 Estantes de metal con tres repisas
insumos 300) 600}
3. Eﬁ\cén de Estantes Dimension: 2x1x2 m 2 Estantes de metal con tres repisas
insumos 300 600
4. Oficina de Jefe de |Mddulo 1 Dimensién 2.5 x 1.5 x 2m 1 Médulos de trabajo de madera, con escritorio
Produccién adecuados para la computadora, incluyendo|
cajon archivero de dos gavetas, repisas para|
libros 500 500
5. Gerencia General |Médulo 2 Dimensién 3 x 1.5 x 2m 1 Médulos de trabajo de madera, con escritorio
adecuados para la computadora, incluyendo
cajon archivero de dos gavetas, repisas para|
libros 650 650
6. Secretaria Médulo 1 Dimensién 2.5 x 1.5 x 2m 1 Médulos de trabajo de madera, con escritorio
adecuados para la computadora, incluyendo
cajon archivero de dos gavetas, repisas para|
libros 500 500
7. Contabilidad Médulo 1 Dimensién 2.5 x 1.5 x 2m 1 Médulos de trabajo de madera, con escritorio
adecuados para la computadora, incluyendo|
cajén archivero de dos gavetas, repisas para]
libros. 500 500
Estantes Dimensién: 2x1x2 m 2 Estantes de metal con tres repisas 300 600
8. Sala de espera Sillones Dimensién: 1x1 m 3 Sillones para sala de esperg 75] 225
Sala de espera Mesita Dimensién: 1x0.5 m 1 Mesita de centro 75 75
9. Comedor Mesitas Dimension: 1.5 de diametro 2 Mesas blancas de plastico
50 100
Comedor Sillas 10 Sillas blancas de plastico 20] 200
10. Vestuarios Mesitas Dimensién: 1.5 de didmetro 2 Mesas blancas de plastico
50 100
Vestuarios Casilleros 80) 800
11. Sala de Estantes Dimension: 2x1x2 m 1 Estante de metal con tres repisas
mantenimiento 300 300
Sala de Mesa de trabajo |Dimensién: 1.5x1 m 1 Mesa en metal.
mantenimiento 200 200
TOTAL MOBILIARIO 7.150

En el cuadro No. 5.2.2.5.1 se detallan los requerimientos de software
indicados.
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Cuadro No.5.2.25.1

SOFTWARE

No. Area Tipo Detalle No. de Caracteristicas Valor de Valor de
unidades compra unitario] compra total en|
enUS $

Contabilidad Facturacion 1 Emisién de facturas, boletas, liquidaciones dej
compra. 1,14 1,14
2. Otros Windows Word / Excel / PowerPoint 4 Licencias necesarias para cuatro computadoras

95,5 382
3. Otros Internet 1 Acceso a través de un proveedor 34,9 34,9
TOTAL SOFTWARE 418

Elaboracion propia

5.2.2.6 Tecnologia

La fabricacion del aceite de palta no involucra mayor tecnologia. La
produccién se efectla con métodos semi-artesanales, los mismos que han sido
explicados en los puntos 5.2.1.1 sobre Descripcion del proceso.

5.2.3 Terrenos e Inmuebles

5.2.3.1 Descripcion del Centro de Operaciones

El Centro de Operaciones estara ubicado en Huaral, junto a la planta de
produccion. El local tiene 600 m2 y sera alquilado a US $500 mensuales. El
local estd ubicado en una esquina, por lo cual cuenta con dos puertas de
acceso, una para vehiculos y una peatonal. El local es en la actualidad el area
de vigilancia del fundo por lo que tiene bafios, cocina, comedor, areas
construidas como habitaciones. Se efectuard la adecuacion de algunas areas
para la produccién, vestidores para los operarios y administracion. El local
cuenta con estacionamiento en la parte posterior de las oficinas
administrativas. Se realizaran obras de instalaciones eléctricas y fachada.

En el cuadro No. 5.2.3.1.1 esta el detalle de la adecuacion del local.

Cuadro No.5.2.3.1.1

Edificaciones

PRESUPUESTO FACTICO
Mejora Us $

1|Falso piso y contrapiso 3,200.00
2|Muros y lavadero de cocina 750.00
3|Instalacionarios y aparatos sanitarios 500.00
4|Instalacionarios eléctricas 500.00
5|Puerta de bafios 250.00
6| Exteriores 850.00
7|Pintura 350.00
8|Mano de obra 1,100.00

Total 7,500.00

Elaboracién propia
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5.2.3.2 Plano sin proyecto

Se adjunta el anexo No. 11 el plano sin proyecto. Como se puede notar, el
area tiene 600 m2, dos puertas de ingreso, espacio para estacionamiento, y
varias areas construidas, incluyendo lo que sera el area de mantenimiento,
vestidores, bafios y cafeteria.

5.2.3.3 Plano con proyecto

La disposicion de planta y su distribucion en cuanto a equipos y
maquinarias aparece en el anexo No. 12.

5.2.4 Localizaciéon
5.2.4.1 Macro Localizacion
En el grafico No. 5.2.4.1.1 se presenta el mapa de Huaral.

Gréfico No.5.2.4.1.1
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HUARAL

El Proyecto se ubica en el valle de Huaral, provincia de Huaral,
departamento de Lima, Peru. El rio Chancay-Huaral, que nace en la cordillera
andina occidental, a 5.000 msnm, riega extensas areas de cultivo intensivo y le
da origen y vida al valle.

El valle de Huaral tiene tres zonas agro ecologicas: el valle alto o serrano,
poblado por comunidades campesinas; la zona media, que va desde los 1.200
hasta los 500 msnm, habitada por pequefios agricultores y, finalmente, la zona
baja o el delta, donde se encuentran ex haciendas, ciudades, el puerto y las
tierras irrigadas que son, a su vez, las mas extensas y productivas del valle.
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El Proyecto se implementara en las zonas media y baja del valle, por sus
caracteristicas socioeconomicas (la cercania a los mercados de Lima, la
presencia de empresas de produccién agropecuaria, y la existencia de centros
educativos especializados y de experimentacion agricola).

5.2.4.2 Micro Localizacién

La direccion del inmueble que se alquilara es Avenida Huando Lote 37,
Huaral, Lima.
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5.3 Diagrama de Gantt del Proyecto.

A continuacion, el diagrama de implementacion del proyecto.

Cuadro No.5.3.1

DIAGRAMA DE GANTT DEL PROYECTO

ACTIVIDADES

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11

1]2]3]4

1] 2]3]4

Fase 1

Idea de negocio

Estudio de factibilidad para el Provecto de inversién

Tramites de constitucién de la empresa

Busqgueda v eleccion de fuentes de financiamiento

Alquiler del terreno

Contacto v contrato con proveedores

Permisos v licencia de construccién y funcionamiento

Compra de materiales de construccién

Adecuacioén de infrestructura del terreno

Compra de Maguinarias. equipos e instalacién

Compra de herramientas, muebles y materiales de oficina

Seleccion y contratacion de personal

Afio 1

ACTIVIDADES

Compra de insumos vy materias pirmas
Inicio de produccion

Pago de sueldos

Mes 1

Mes 2|

Mes3 |

Mes 4 |

Mes5 |

Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 Mes 10 Mes 11

1121314111 2]13]1411]121314]111213]14]112]3]14]11]2)13[{4]112]3]4}11]2]3/4]1]2)3]4]11]12[314]1]2]3

Paqo de gratificaciones

Mantenimiento de maguinaria y equipos

Afios 2-3-4-5

ACTIVIDADES

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11

Compra de insumos y materias pirmas

Inicio de produccién

Pago de sueldos

1121314

Pago de gratificaciones

112]3]4

1121314

112]13]4

112]3]4

112)13|4]1]2|3]4]1]2]3[4]1]2]3]4]1]2]|3}|4]1]2]3

Mantenimiento de maquinaria y equipos

Elaboracion propia
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6 CAPITULO VI: ESTUDIO LEGAL
6.1 Forma Societaria

De comun acuerdo, las personas integrantes del presente proyecto-
empresa han optado por la forma juridica de Sociedad Andénima Cerrada,
segun articulo 50 de la Ley General de Sociedades (LGS).

En este punto se han tomado en cuenta todos los aspectos que conforman
la Sociedad Andénima Cerrada, segun el siguiente detalle:
- Disposiciones Generales
Constitucion de la Sociedad
Acciones
Organos de la Sociedad
Modificacion del Estatuto, Aumento y Reduccién de Capital
Estados Financieros y Aplicacién de Utilidades

El proyecto de minuta de Constitucion de Sociedad Anonima Cerrada para
ser presentada al Notario y este a su vez la eleve a los Registros Publicos
aparece en el anexo No. 13.

Constituciéon de la empresa:

La constitucion sera simultanea ya que sera realizada por los fundadores al
momento de otorgarse la escritura publica que contiene el pacto social y el
estatuto. En este acto se suscriben integramente las acciones.

Es importante sefialar que debido al tamafio de la empresa, esta sera una
microempresa, la cual tiene las siguientes caracteristicas °°:

Numero de Trabajadores: De uno a diez trabajadores inclusive.
Niveles de Ventas anuales: Hasta el monto maximo de 150 UIT.

6.2 Licencia de funcionamiento y anuncios publicitarios
6.2.1 Licencia de Funcionamiento

La licencia de funcionamiento la otorgara la Municipalidad de Huaral, ya
que tanto la planta como oficinas administrativas se encontraran en esa
localidad.

%5 ey 28015 “Ley de Desarrollo constitucional de la Micro y Pequefia Empresa”, Titulo I, Articulo 3
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Los requisitos para la obtencion de licencia de apertura y funcionamiento
son:

Solicitud de declaracién jurada para la autorizacion Municipal de
apertura y funcionamiento.

Pago segun el giro o actividad.

Esquema de distribucion del area de la planta.

Copia simple del RUC.

Visto bueno del establecimiento.

Adicionalmente se tienen los siguientes requisitos de licencia de obra®®:

Certificado de parametros urbanisticos y edificaciones vigentes.

Plano de localizacion, ubicacién y arquitectura.

3 juegos del F.U.O. ( Formulario Unico Oficial ) parte 1 firmados por los
propietarios, el abogado y el profesional responsable de la obra.

Hoja de tramite debidamente llenada.

Copia literal de domicilio o copia del titulo de propiedad, incluida la
declaracion de fabrica.

Comprobante de pago del derecho de revision cancelado.

Fotocopias del terreno.

6.2.2 Registro de marca

El registro de la marca es importante porque ayuda a diferenciar el

producto en el mercado y a crear una imagen y estilo propio; ademas de ser la
Gnica manera de proteger la marca creada frente a las posibles copias de los
demé&s empresarios que quieran aprovecharse del prestigio de ésta. Con el
registro, el titular se convierte en el duefio de la marca y es el Unico autorizado
para utilizarla por los siguientes diez afios, renovables sucesivamente.

Nota:
El registro de la marca es territorial, es decir, ésta se halla protegida

Gnicamente en este pais.

Los costos para registrar una marca son los siguientes:

Solicitud de registro : US $125.30

Busqueda:
Fonética: US $11.43 - Figurativa: Us $14.72
Precio referencial de publicacion en el diario Oficial El Peruano
4 x 2 cm/col: US $24 +IGV - 8 x 2 cm/col: US $36 + IGV

8 archivo http://www.mivivienda.com.pe/Informacion_Estadistica/images/Declaratoria
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La marca debe ser registrada en la Oficina de Signos Distintivos de
Indecopi, siguiendo los siguientes pasos®’ :

Llenar Solicitud en Formato, consignando o adjuntando, de ser el caso,
datos de identificacion del solicitante, poderes (en el caso de persona juridica)
y adicionalmente:

1. Descripcién del signo que se pretende registrar. Si el signo posee
elementos gréaficos acompafar su reproduccion (5 reproducciones de
5x5 cms., en blanco y negro o a colores si se reivindica colores)

2. Indicacion de los productos, servicios o actividad econdmica, de ser el
caso, y la clase en la que se solicita el registro del signo.

3. Dentro del plazo de tres meses de recibida la Orden de Aviso, realizar la
publicacién en el Diario Oficial. En caso de Solicitar el Registro de una
misma marca en diferentes clases, dentro de los diez dias siguientes a
la presentacion de las Solicitudes, se podra pedir la emisiéon de una sola
orden de aviso que contenga todas las Solicitudes, caso contrario se
emitiran Ordenes de Aviso independientes.

4. En el caso de Marcas Colectivas y Marcas de Certificacion
adicionalmente se acompafara el Reglamento de Uso Correspondiente.

5. En el caso de Nombre Comercial, sefalar fecha de primer uso y
acompanar pruebas que lo acrediten.

6. En el caso de Lema Comercial, indicacion del Signo al cual se asocia el
Lema Comercial, indicando el Numero de Certificado o, en su caso, del
Expediente de Registro en Tramite.

6.3 Legislaciéon Laboral

La empresa se cumplird todas las leyes y reglamentos vigentes en materia
laboral, donde se tomaran en cuenta aspectos relacionados a los derechos y
deberes de los trabajadores®®.

La empresa se encuentra dentro del Régimen de la Ley General de
Sociedades.

PRODOSAC al ser una micro empresa, se acogera a la Ley de Desarrollo
Constitucional de La Micro y pequefia Empresa®, la cual tiene una vigencia
temporal de 5 afos (desde el 02 de julio de 2003), considerando los siguientes
alcances:

67 www.indecopi.gob.pe/nuestrosservicios/registros/sdrequisitos.asp
% Constitucion Politica del Perd, Titulo |, Capitulo II, Articulos 24, 25, 26, 29
%9 Ley N° 28015 del 02 de julio de 2003
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Articulo 45.- Remuneracion

Los trabajadores tienen derecho a percibir por lo menos la
remuneracion minima vital.

Articulo 46.- Jornada y horario de Trabajo

La jornada de trabajo es de 8 horas diarias o0 48 horas semanales
COmo MAaximo.

Articulo 47 .- El descanso semanal obligatorio

Descanso semanal obligatorio y en dias feriados. Esto se rige por las
normas del régimen laboral comun de la actividad privada.

Articulo 48.- El descanso Vacacional

Tendra derecho como minimo a quince dias calendario por cada afio
completo de servicios.

Articulo 49.- El despido Injustificado

El importe de la indemnizacibn es equivalente a quince
remuneraciones diarias por cada afio completo de servicios. Las
fracciones de afio se abonan por dozavos.

Articulo 50.- El Seguro Social de Salud

Los trabajadores y conductores de las microempresas, son
asegurados regulares.

Articulo 51.- El régimen pensionario

Los trabajadores y conductores de las microempresas podran
afiliarse a cualquiera de los regimenes previsionales, siendo opcién
del trabajador su incorporacién o permanencia en los mismos.

Todo el personal que este involucrado en el proceso productivo, esta
obligado a realizar los trdmites correspondientes para obtener el
carné de sanidad. Este tramite deberan realizarlo directamente en la
Municipalidad.
6.4 Legislacion Tributaria
Al ser la empresa una Sociedad Andonima Cerrada, se encuentra ubicada
en el rubro de pago de impuestos a la renta de tercera categoria, debido a esto,
la tasa impositiva tributaria correspondiente es de 30%.
El impuesto General a las Ventas (IGV) es el 19%.

Este impuesto a la renta se paga dentro de los tres meses del afio
siguiente. En cuanto al pago del IGV, el reglamento SUNAT indica lo siguiente:

Los sujetos de impuesto, sean en calidad de contribuyentes como de
responsables, deberan presentar una declaracion jurada sobre las
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operaciones gravadas y exoneradas realizadas en el periodo
tributario del mes calendario anterior en la cual dejaran constancia
del impuesto mensual, del crédito fiscal y, en su caso, del impuesto
retenido, igualmente determinara el saldo del crédito fiscal que haya
excedido al impuesto del respectivo periodo.

La declaracion y el pago del impuesto deberdn efectuarse
conjuntamente en la forma y condiciones que establezca la SUNAT,
dentro del mes calendario siguiente al periodo tributario al que
corresponda la declaracibn y el pago. Sino se efectuaran
conjuntamente la declaracion y el pago, la declaracion o el pago
seran recibidos, pero la SUNAT aplicara los intereses y/o segun sea
el caso la sancién, por la omision y ademas procedera, si hubiera
lugar, a la cobranza coactiva del impuesto omitido de acuerdo con el
procedimiento establecido en el cédigo tributario.

La declaracién y el pago del impuesto se efectuara en el plazo
previsto en las normas del Cédigo Tributario. El sujeto del impuesto
gue por cualquier causa no resultare obligado al pago del impuesto
en un mes determinado, deberd comunicarlo a la SUNAT, en los
plazos, forma y condiciones, requisitos, informacion y formalidades
concernientes a la declaracion y pago.

6.5 Otros aspectos legales

Registro Unico de Contribuyente (RUC)

Para el tramite del R.U.C. se debe presentar el original del contrato social o
minuta de constitucién de la sociedad o del testimonio de la escritura publica de
constitucion adn no inscrita, y presentar fotocopia del documento exhibido.

La inscripcion en el R.U.C. se realizara de acuerdo al texto Unico de
Procedimientos Administrativos de la SUNAT y los pagos correspondientes
serén realizados en le Banco de la Nacion.

Los formularios requeridos para personas juridicas son®:
Formulario 2054
Formulario 2119 - Firmado por el Representante Legal

De igual forma se deberd llenar el formulario de autorizacion de
impresion del nimero de R.U.C. en las guias de remision, boletas y
facturas.

Registro Técnico — Fitosanitario

0 www.sunat.gob.pe
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Requerido para la inscripcion de productos alimenticios. Estos requisitos
ya fueron mencionados en el punto 4.4.1., dentro del analisis de
comercializacion.

Reqistro de Productos Nacionales (RPIN)

Establece la obligacion de rotular los productos Industriales
manufacturados que son comercializados en el Pera. El detalle de este
registro ya fue mencionado en el punto 4.4.1., dentro del andlisis de
comercializacion.
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7 CAPITULO VII ESTUDIO ORGANIZACIONAL
7.1 Puestos de Trabajo

Los puestos de trabajo se han asignado tomando en cuenta en gran
medida el estudio técnico del proyecto, los cuales se detallaran en el siguiente

cuadro:

Cuadro 7.1.1

Cuadro de Personal
Inversiones Oleaginosas S.A.C.

Area Puesto Cantidad

Gerencia Gerencia General 1
Asistente Administrativa 1

Auxiliar de Contabilidad 1

Operaciones Jefe de Operaciones 1
Operarios 8

Comercializacién Ejecutiva de Cuentas 1
Mercaderista 2

Total 15

Elaboracion: Propia
Gerencia:
Son tres personas las responsables del desempefio de esta area, tomando
las siguientes consideraciones:

Responsable del Area : Gerente General

AREA DE TRABAJO : Administracion

Persona de Apoyo . Asistente Administrativa
Auxiliar de Contabilidad

Operaciones:

Estara compuesto por un Ingeniero Agroindustrial encargado de toda el
Area de Produccion, con tres personas a su cargo, tomando las siguientes
consideraciones:

Responsable del Area : Jefe de Operaciones

AREA DE TRABAJO : Produccién (Planta)
Persona de Apoyo : Tres Operarios
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Comercializacion:
Estara compuesto por tres personas, tomando las siguientes
consideraciones:

Responsable del Area : Ejecutiva de Cuentas
AREA DE TRABAJO : Administracién
Persona de Apoyo : Mercaderistas

7.2 Tareas, Funciones y Responsabilidades
Gerencia:

Gerente General:

Su labor sera la toma de decisiones y la planeaciéon empresarial. Es el
puesto en el cual se centra el mayor poder dentro de la organizacién, sus
decisiones estan relacionadas a la inversion y a los contratos en los que
representa a la empresa. Adicionalmente debe realizar las actividades de
Tesoreria - Crédito y Cobranzas, tener contacto con clientes y proveedores de
la empresa, encargarse de la verificacion de la contabilidad, cuentas por cobrar
y cuentas por pagar de la empresa. A la vez deberd buscar la fuente de
financiamiento requerida por la compainia.

Perfil del puesto:
Un Ingeniero industrial, administrador o economista con conocimientos
en finanzas.
Deseable con conocimientos de marketing.
Con experiencia en empresas de produccién y distribucion de productos
de consumo masivo.
Con una alta capacidad para relacionarse a nivel interpersonal.
Capacidad organizativa y personalidad pro-activa.
Capacidad para tomar decisiones a gran escala, trabajar en equipo.
El puesto requiere de una persona capaz de colaborar en todas las
actividades de la empresa.

Tareas:
Planeamiento Tactico y Estratégico de la empresa.
Coordinacién de trabajo con las diferentes areas de la compafia.
Tomar decisiones empresariales.
Autorizar convenios u otras actividades a nombre de la empresa.
Control y aprobacion de las inversiones de la empresa.
Autorizar Ordenes de Compra.
Responsables de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
Plan de Costos e Inversiones.
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Coordinacién de trabajo con las diferentes areas de la compaiiia.
Tomar decisiones empresariales.

Acceso a medios bancarios y financieros.

Control y aprobacion de las actividades del area.

Autorizas todas las Ordenes Gastos.

Manejo de las cuentas corrientes de la empresa.

Revision de prefacturas de convenios y seguros

Realizacion de tramites en general.

Supervisar el desempenfio de todo el personal de la compafiia.
Busqueda del bienestar social de los empleados.
Capacitacion del personal.

Funciones:
Dirigir las actividades generales de la empresa.
Aprobacién de presupuestos e inversiones.
Representacién legal de la empresa.
Tener conocimiento de cada suceso en la empresa
Elaborar el Plan Estratégico de actividades de la empresa.
Supervisar adecuadamente cada proceso realizado.
Programacioén de citas para la gerencia y otras areas.
Busqueda y ampliacién de portafolio.
Aprobacién de presupuestos publicitarios.
Dirigir las actividades de costos e inversiones de la empresa.
Aprobacién de presupuesto.
Representacion financiera de la empresa.
Tener conocimiento de cada suceso en la empresa.
Participar en el Plan Estratégico de actividades de la empresa.
Supervisar adecuadamente cada proceso realizado en el area.
Presentacion de reportes.
Busqueda de financiamiento.

Responsabilidades:

- Brindar un adecuado asesoramiento para lograr un Optimo desempefio
en la empresa.
Supervisar los resultados que obtenga en su gestion, de forma tal que
pueda promover el desarrollo y éxito de la empresa.
Velar por los interese de los accionistas y mantener continuamente
informado al directorio.
Sus actitudes deben estar relacionadas a cuatro aspectos importantes;
la toma de decisiones, coordinacion general, iniciativa y nivel académico.

Asistente Administrativa:
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El puesto de Asistente Administrativa tiene como funcion basica el apoyo
a la direccién de la empresa, ademas es un puesto de caracter coordinador
entre la direccion y todo el personal que conforma la empresa. Debido a sus
funciones las aptitudes comprenden basicamente las de una persona de trato
muy amable, de alto nivel de responsabilidad, de experiencia y de buen nivel
profesional. Es importante que desarrolle funciones de Créditos y Cobranzas.

Perfil del puesto:

- Profesional con estudios técnicos y/o universitarios en administracion.
Capacidad organizativa, colaboradora y personalidad pro-activa.
Capacidad para trabajar en equipo.

Deseable con amplios conocimientos en computacion a nivel ususario.

Tareas:
Programacion de citas del gerente.
Recepciény distribucion de documentos internos.
Debera cumplir con las obligaciones asignadas.
Coordinacion con las diferentes areas.
Programacion y elaboracion de reportes de cobranzas.
Reportar a su jefe inmediato sobre las cobranzas mensuales realizadas
y mostrar detalle de las cuentas con morosidad en caso existieran.
Supervision y control del personal.
Ejecucién del proceso de pagos de planilla.
Actividades de confraternidad entre los trabajadores.

Funciones:
Apoyo a la gerencia y a las diferentes areas de la empresa.
Elaboracion de reportes internos y externos de la empresa.
Mantenimiento de los archivos administrativos.
Coordinacion con clientes y proveedores.
Mantenimiento de los archivos financieros.
Programacion de citas con las jefaturas.
Coordinacion con clientes.
Manejo de la caja chica de la empresa.
Mantenimiento de los archivos de RRHH.
Coordinacién con el personal.

Responsabilidades:
Ser leal en el desempefio de sus funciones.
Cumplir con el horario de trabajo establecido.
Desempefiarse adecuadamente en el puesto asignado.
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Auxiliar de Contabilidad:
Se encargara de la participacion en los movimientos contables y preparar
reportes de los movimientos diarios. A la vez debera desarrollar la facturacion

de la empresa.

Perfil del puesto:
- Profesional con estudios técnico o universitarios en contabilidad.

Persona colaboradora y con capacidad para trabajo en equipo.
Amplios conocimientos de facturacion y leyes tributarias.
Capacidad para realizar trAmites documentarios.

Tareas:
Registro diario de todas las operaciones contables
Registro de vouchers contables.
Recepciodn de facturas de proveedores.
Apoyo en el calculo de impuestos.
Verificacion de la conciliacion diaria.
Tramites documentarios y tributarios de la empresa.

Funciones:
Registro de operaciones contables de la empresa.
Digitaciéon de todas las operaciones contables.
Mantener al dia todos los libros contables de ley.
Generar informacién contable en coordinacion con la gerencia.
Elaborar el cronograma de pagos en coordinacién con su jefe inmediato.

Responsabilidades:
Ser leal en el desempefio de sus funciones.
Cumplir con el horario de trabajo establecido.
Desempefarse adecuadamente en el puesto asignado.

Operaciones:
Jefe de Operaciones:

Su labor se centra en la supervision de las labores realizadas en la parte
productiva, logistica y verificar la calidad en la elaboracién de los productos.

Perfil del puesto:

Ingeniero agroindustrial o Industrial con experiencia previa en empresas
de productos alimenticios.

140



PRODOSAC

Capacidad organizativa y de mando.

Capacidad para trabajo en equipo.

Altos conocimientos de computacion.

Capacidad para tomar decisiones respecto al &rea productiva.

Persona colaboradora y alta capacidad para las relaciones
interpersonales.

Tareas:
Supervisiéon del trabajo en la planta.
Control de calidad.
Elaboracion del plan de produccion y de compras.
Supervision de mantenimiento de planta, maquinaria y equipo.
Elaboracion de reportes de produccion.

Funciones:
Supervision de la jornada de trabajo de los operarios.
Supervisar el desempefio de los operarios en cada fase del proceso.
Control de inventarios

Responsabilidades:
- Cumplir con las obligaciones asignadas.
Mantener un adecuado comportamiento.
Brindar un adecuado plan de trabajo en el area de desempefio.

Supervisar los resultados que obtenga en su gestion, de forma tal que
pueda promover el desarrollo y éxito de la empresa.

Operarios:
Operario A (dos operarios):

Perfil del puesto:
Persona con estudios secundarios completos.
Colaborador, capaz de trabajar en equipo.
Ordenado y con deseos de superacion personal - laboral.

Tareas:
Mantenimiento de la planta.
Transporte de insumos, de material en proceso y de producto terminado.
Seleccion y apilado de materia prima.

Funciones:

Limpieza de la planta (incluyendo almacenes), maquinaria y equipos.
Traslado interno de insumos.
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Apoyar en las diferentes funciones solicitadas por su jefe inmediato.
Limpieza y lavado de materia prima.

Responsabilidades:
Cumplir con el horario de trabajo establecido.
Desempefarse adecuadamente en el puesto asignado.

Operario B (cuatro operarios):

Perfil del puesto:
Egresado de Senati, técnico en maquinaria de planta.
Deseable con experiencia en almacenes de productos alimenticios, no
indispensable.
Conocimientos de computacion a nivel usuario.
Conocimientos de maquinarias de produccién de alimentos.
Capacidad organizativa y colaboradora

Tareas:
Seleccién y apilado de materia prima.
Transporte de insumos, de material en proceso y de producto terminado.
Preparacion para materia prima para proceso.
Proceso de producto terminado.

Funciones:
Despepitado, descascarado y corte de materia prima.
Envasado de aceite, etiqguetado y empacado.
Apoyar en las diferentes funciones solicitadas por su jefe inmediato.

Responsabilidades:
Cumplir con el horario de trabajo establecido.
Desempefarse adecuadamente en el puesto asignado.

Operario C (dos operarios):

Perfil del puesto:
Egresado de Senati, técnico en Maquinaria de Planta.
Deseable con experiencia en almacenes de productos alimenticios, no
indispensable.
Conocimientos de computacion a nivel usuario.
Conocimientos de maquinarias de produccién de alimentos.
Capacidad organizativa y colaboradora
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Tareas:
Preparacion para materia prima para proceso.
Proceso de producto terminado.
Mantenimiento de maquinaria y equipos.
Apoyo al jefe de operaciones.

Funciones:
Despepitado, descascarado y corte de materia prima.
Deshidratacién de materia prima y preparacion para prensa.
Manipulacion de equipos para decantamiento, almacenaje, bombeo,
envasado y sellado.

Apoyar en las diferentes funciones solicitadas por su jefe inmediato.

Responsabilidades:
Cumplir con el horario de trabajo establecido.
Desempefarse adecuadamente en el puesto asignado.

Comercializacion:
Ejecutiva de Cuentas:

Su puesto esta dirigido a realizar las actividades de contacto con clientes
de la empresa, encargarse de la publicidad y la busqueda de clientes
potenciales. También deberd mantenerse informado de los acontecimientos en
el mercado.

Perfil del puesto:

- Administradora con amplios conocimientos en marketing.
Personalidad pro-activa.
Alto nivel interpersonal.
Capacidad para trabajo en equipo y de colaboracion.
Amplios conocimientos de computacion a nivel usuario.
Experiencia previa en elaboracion de reportes para la gerencia.

Tareas:
Responsable de las cuentas de comercializacion.
Elaboracion del Plan de Comercializacion para su revision con la
gerencia.
Coordinacion de trabajo con las diferentes areas de la empresa.
Implementar estrategias de comercializacion.
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Acceso a medios publicitarios.
Control y aprobacion de las actividades del area.

Funciones:
Dirigir las actividades de comercializacion de la empresa.
Representacion comercial de la empresa.
Participar en el Plan Estratégico de actividades de la empresa.
Supervisar adecuadamente cada proceso realizado en el area.
Presentacion de reportes.
Busqueda de nuevos clientes.
Supervisién de mercaderistas.

Responsabilidades:

- Brindar un adecuado plan de trabajo en el area de desempefio.
Supervisar los resultados que obtenga en su gestién, de forma tal que
pueda promovwer el desarrollo y éxito de la empresa.

Sus actitudes deben estar relacionadas a importantes como; la toma de
decisiones, coordinacion, iniciativa y nivel académico.

Mercaderista (2 personas):

El puesto de mercaderista en un puesto de campo que se desarrollara en
los puntos de venta del producto.

Perfil del puesto:
Profesional técnica con conocimientos en marketing.
Capacidad de trabajo en equipo y colaboradora.
Relaciones interpersonales.
Persona amable y pro-activa.

Tareas:
Informar a su jefe inmediato (ejecutiva de cuentas) sobre el movimiento
del producto en los puntos de venta.
A cargo de las impulsadoras/degustadoras.
Reposicion de productos de tienda.

Funciones:
Reportar al jefe inmediato el desempefio del producto y los de la
competencia en los canales de distribucion.
Mantener contacto con la logistica de los clientes.
Tratar de obtener los mejores espacios en gondola (calidad y cantidad
de exhibicion).
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Responsabilidades:
Ser leal en el desempefio de sus funciones.
Cumplir con el horario de trabajo establecido.
Desempeiarse adecuadamente en el puesto asignado.

7.3 Organigrama Funcional.

Gréfico 7.3.1

Gerente General

Asistente Auxiliar
Administrativo Contable
| |
Area de Operaciones Are de Comercializacion

Ejecutiva de Cuentas

Operarios Mercaderista
8 2

7.4 Aspectos laborales
7.4.1 Forma de Contratacion

Todo el personal de la empresa sera contratado a través de un contrato a

tiempo determinado por un plazo de un afio renovable e ingresan como parte
de la planilla de la empresa.
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7.4.2 Régimen Laboral

Se realizara bajo la ley de contrataciones especificada por el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo™. (ver anexo No. 14).

7.4.3 Evaluacién y Remuneracion

La evaluacion de desempefio se realizara mediante la comparacion del
desempefio real de cada empleado con el de rendimiento deseado. Se haré el
andlisis que permitira determinar los criterios que se deben alcanzar y las
partidas especificas a realizar.

Para la asignacion de la remuneracion percibida se ha tomado en cuenta el
puesto y la responsabilidad asumida, los cuales se detallan:

Cuadro 7.4.2
Cuadro Remuneraciones de Personal
Inversiones Oleaginosas S.A.C.
Area Puesto Cantidad Remuneracion]|Remuneracion
S/. Us$

Gerencia Gerencia General 1 2,500.00 714.29
Asistente Administrativa 1 1,200.00 342.86]

Auxiliar de Contabilidad 1 1,400.00 400.00

Operaciones Jefe de Operaciones 1 1,800.00 514.29
Operario A 2 560.00 160.00

Operario B 4 600.00 171.43

Operario C 2 750.00 214.29

Comercializaciéon Ejecutiva de Cuentas 1 1,300.00 371.43]
Mercaderista 2 800.00 228.57

Total 15.00 10,910.00 3,117.14

Elaboracion:

Propia

7.4.4 Horario de trabajo

El horario para el personal administrativo se iniciard a las 8.30 a.m. y
finalizar4 a las 6.00 p.m. de lunes a viernes.
El horario para el personal de produccion sera lunes a sabado de 7:30
a.m. y finalizara a las 6.30 p.m. Se estableceran turnos para tomar el dia
de descanso semanal en caso el flujo de produccién asi lo requiera.

™ Titulo Il del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo; Capitulo 1 de los fines; art. 4y 5.
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7.4.5

El horario de refrigerio para todo el personal es de 12.00 m. a 2.00p.m.
Beneficios Sociales

Ofrecer a los empleados condiciones de trabajo que contribuyan a su
satisfaccion y a elevar su calidad de vida.

Brindar las prestaciones acordes a las necesidades de Ilos
empleados.

Los empleados de la Empresa deberan estar cubiertos por el seguro
médico del ESSALUD, por lo cual se tendra especial cuidado en estar al
dia con las aportaciones.

Estos beneficios entraran en vigencia luego que el empleado finalice
el periodo probatorio y sea confirmado en la posicion.

Gozar de dos gratificaciones al afo.

Los planes seran revisados cada afo, tomando en consideracion las
informaciones suministradas por los empleados a partir de sus
necesidades y/o los cambios del entorno.

El Asistente Administrativo es la responsable de la administracion y
control de los beneficios que otorguen a los empleados, ingresos y
egresos.

7.5 Mision y Vision de la Empresa.

Mision:

Brindar soluciones nutritivas de consumo masivo a base de productos
oleaginosos de origen natural.

Visioén:

Ser el mayor proveedor en el Peru de aceite de origen vegetal para
consumo local y de exportacion.
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8 CAPITULO VIl Estudio de Inversiones, Financiamiento, Ingreso y
Costos

8.1 Inversiones
8.1.1 Inversion en Activo Fijo

Este rubro esta representado por los desembolsos efectuados por la
compafiia equivalente a US $20,857 destinados a la puesta en marcha del
proyecto, compra de maquinarias y equipos necesarios para el inicio y
continuidad de las operaciones.

En el cuadro No. 8.1.1.1 se detalla la inversibn en activo fijo y su
clasificacion:

Cuadro No.8.1.1.1

INVERSION ACTIVO FIJO

%
Tipo de Inversidn USss$ Participa

cion
Activos Operacionales 10,180.00 49%
Activos requeridos area administrativa + 3,527.04 17%
sofware
Mobiliario 7,150.00 34%
Total Inversiones Activo Fijo 20,857.04 100%

Elaboracién propia

Activos Operacionales:

Se esta considerando como activos operacionales a las maquinarias y
equipos que seran utilizados para el proceso productivo. La inversidon
asciende a US $ 9,720.

Activos Requeridos Area Administrativa:

En este rubro se han considerado los equipos necesarios para el
soporte administrativo como computadoras, impresoras, software y otros. El
monto de la inversidn asciende a US $3,527.

Mobiliario:

Este rubro considera todos los muebles y estantes necesarios para
otorgar al personal las comodidades para el desempefio de sus funciones.
Inversion asciende a US $7,150.
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8.1.2 Inversién en Activo Intangible

En este rubro se contempla, la inversion efectuada respecto a licencias,
gasto de marketing por lanzamiento de producto US $40,200 (el cual sera
amortizado en 5 afos), certificacion ISO 9001 US $3,000 y toda la
documentacion requerida para la puesta en marcha de la de la compafiia US $
3,724. El monto a invertir asciende a US $56,924 incluyendo dos meses de
garantia por concepto de alquiler de local.

8.1.3 Inversion en capital de trabajo
El capital de trabajo inicial requerido asciende a US $42,077 tomando en
cuenta las siguientes variables:
Promedio de Cuentas por cobrar: 60 dias, considera un 0.5% de
incobrables ya que el 90% de las ventas se realiza a Supermercados,
teniendo un bajo nivel de riesgo por la calificacion del tipo de cliente.
Promedio de Cuentas por pagar: 30 dias.
Una caja minima de 30 dias: Considera el 50% de la exposicién a la
calle.
Caja de compras de 45 dias: Considera el promedio de las ventas y las
compras al crédito.
Niveles de stock promedio: 10 dias, considerando materia prima y
producto terminado.

Cuadro No. 8.1.3.1

REQUERIMIENTO CAPITAL DE TRABAJO -En US $

Afo 1 Afo 2 Afno 3 Afno 4 Afo 5
Caja y Bancos 10,943.08 11,199.12 12,092.83 13,414.58 15,387.59
Stocks 435.20 461.08 548.58 677.93 869.89
Cuentas por cobrar 31,179.67 34,378.87 41,230.41 51,668.37 67,577.45
Cuentas por pagar 480.84 502.10 598.42 739.86 949.90
Requerimiento KW 42,077.11 45,536.97 53,273.40 65,021.02 82,885.03
Inversion en KW 42,077.11 3,459.86 7,736.43 11,747.61 17,864.01

Elaboracién propia

8.1.4 Total inversiones

El total de inversiones para la puesta en marcha e inicio de operaciones del
proyecto asciende a US $ 119,858, los cuales estan repartidos segun se detalla
en el Cuadro No. 8.1.4.1.
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Cuadro No.8.1.4.1

TOTAL INVERSIONES

0
Tipo de Inversién Uss$ : ./0 -
Participacion
Activo Fijo Tangibles 20,857.04 17%
Activo Fijo Intangibles
Activo Fijo Intangible (1) 3,724.02 3%
Activo Fijo Intangible (2) 40,200.00 34%
Otros Intangibles 13,000.00 11%
Capital de Trabajo 42,077.11 35%
Total Inversiones 119,858.17 100%

Elaboracién propia

Como se puede observar las inversiones en intangibles representan un
47% del total debido a que incluye la publicidad por introduccién y lanzamientos
del producto, monto que serdamortizado en 5 afios en forma lineal.

8.1.5 Cronograma de desembolsos de las inversiones

Los desembolsos de las inversiones estan programadas para el afio 0. No
existen desembolsos previstos para los periodos siguientes; sin embargo como
ya hemos mencionado anteriormente, se esta considerando la amortizacion
anual del gasto de publicidad por introduccion y lanzamiento.

8.2 Financiamiento
8.2.1 Estructura de capital
Se consideran dos préstamos bancarios que representa el 55% del total de
la inversion requerida
Préstamo 1: De US $51,839 que representa el 43.25% del capital que
serd utilizado para financiar el total de Inversion Fija tangible e intangible.
Préstamos 2: De US $12,623 que representa el 10.53% del capital
requerido y que serd utilizado para capital de trabajo
El resto de la inversién que representa el 46.22% por US $55,395 sera
aporte propio.
Cuadro No. 8.2.1.1

ESTRUCTURA DE CAPITAL

PESO COSTO
APORTE 46.22% 0.2196]Anual
PRESTAMO 01 43.25% 0.1895]|Anual
PRESTAMO 02 10.53% 0.1826]Anual

Elaboracion propia
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8.2.2 Datos generales de las fuentes de financiamiento

Para la ejecucion del proyecto se ha planteado conseguir dos préstamos
que suman US $64,463. Para ello se han consultado fuentes de financiamiento
en diferentes bancos como Banco de Crédito del Peru, Banco Continental,
Banco Wiese Sudameris, entre otros, los cuales pueden ser verificadas en el
anexo No. 15 sobre tasas de ntereses emitido por la Superintendencia de
Banca y Seguro.

Cuadro No. 8.2.2.1

DATOS DE FINANCIAMIENTO
Tasa Efectiva Anual
Capital de
Banco Trabajo Activos
Banco de Crédito 38.55% 35.05%
Banco Continental 18.26% 18.95%
Banco Wiese Sudameris 25.62% 29.90%

Fuente: SBS al 21 Mayo 2004
Elaboracién propia

8.2.3 Ciriterios de seleccion de las fuentes de financiamiento

Luego de evaluar las tasas de interés de los diferentes bancos, se ha
elegido al Banco Continental porque otorga tasas competitivas y requisitos a
los cuales la empresa podria acceder sin ningun impedimento.

Por otro lado ofrece la posibilidad de acceder a un periodo de gracia de 6
meses a 1 afio con el pago de los intereses correspondientes.

8.2.4 Financiamiento de activo fijo, del capital de trabajo e intangibles.

Segun la estructura Deuda/Capital del proyecto, la inversion total para el
inicio de las operaciones es de US $119,858 conformada por un 17% de
Inversiéon Fija tangible y un 47% de Inversion Fija intangible. El 35% restante
corresponde a Capital de trabajo netamente segun se observa en el cuadro
No. 8.2.4.1.

Cuadro No.8.2.4.1

RELACION DEUDA CAPITAL

Aporte Préstamo Total
Inversion fija tangible 6,257.11 14,599.93 20,857.04
Inversién fija intangible (1) 3,724.02 0.00 3,724.02
Inversién fija intangible (2) 15,960.00 37,240.00 53,200.00
Sub total (1) 25,941.13 51,839.93 77,781.06
Capital de Trabajo 29,453.98 12,623.13 42,077.11
TOTAL 55,395.11 64,463.06 119,858.17

Elaboracién propia
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Para la Inversion fija tangible e intangible por un monto de US $51,840, se
ha considerado un financiamiento bancario de 5 afios con una tasa de interés
efectiva anual del 18.95% a través del Banco Continental y con un periodo de
gracia de 6 meses.

El financiamiento para el capital de trabajo por el monto de US $12,623

también sera a través de la misma entidad de bancaria, en este caso

Banco Continental que nos ofrece una tasa de interés efectiva anual de

18.26% en un periodo maximo de un afio (corto plazo).

8.2.5 Cuadro de amortizacion de la deuda.
La deuda generada por el proyecto representa el 54% de la inversion total

requerida.

del

Se han optado por dos tipos de financiamientos a corto plazo para

capital de trabajo y otro a largo plazo para inversion fija tangible e intangible.

El resumen de las amortizaciones asi como los intereses y cuotas a pagar
para el préstamo por Activo Fijos, ha sido calculados en el Cuadro No. 8.2.5.1

en forma anual.

Cuadro No.8.2.5.1

TOTAL INVERSION FIJA - Préstamo 1

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

Amortizacion

6.246.40

12,492.81

12,492.81

12,492.81

12,492.81

Intereses

8.905.29

747273

5.362.78

3.252.83

1.142.89

Servicio de Deuda

10,774.00

19,965.53

17,855.59

15.745.64

13,635.69

Saldo

49,971.23

37,478.42

24,985.61

12,492.81

0.00

Elaboracién propia

Para el caso del préstamo por capital de trabajo y considerando el
financiamiento tiene una duracion de un afio, se ha calculado en el cuadro No.
8.2.5.2 las amortizaciones, intereses y cuotas en forma mensual.

Cuadro No. 8.2.5.2

TOTAL INVERSION EN CAPITAL DE TRAB AJO - Préstamo 2

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Amortizacion 1,051.93 1,051.93 1,051.93 1,051.93 1,051.93 1,051.93
Intereses 183.87 168.55 153.23 137.90 122.58 107.26
Servicio de Deuda 1,235.80 1,220.48 1,205.15 1,189.83 117451 1,159.19
Saldo 11,571.21 10,519.28 9,467.35 8,415.42 7,363.49 6,311.57

MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Amortizacién 1,051.93 1,051.93 1,051.93 1,051.93 1,051.93 1,051.93
Intereses 91.94 76.61 61.29 45.97 30.65 15.32
Servicio de Deuda 1,143.86 1,128.54 1,113.22 1,097.90 1,082.57 1,067.25
Saldo 5,259.64 4,207.71 3,155.78 2,103.86 1,051.93 0.00

Elaboracién propia
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8.3 Ingresos

8.3.1 Ingresos por ventas: al contado, al crédito, ventas totales, exportaciones.
Los ingresos estan conformados por las ventas efectuadas en forma

mensual y anual, de nuestras cuatro presentaciones: Virgeny Extra Virgen en

250ml y 500ml respectivamente segun los precios que indicamos en el cuadro

No. 8.3.1.1.

Cuadro No. 8.3.1.1

Precios de Venta Unitario
Afio 01 Afio 02 Afio 03 Afio 04 Afio 05
Soles Uss Soles Uss Soles uUs$ Soles uUss$ Soles uUs $
1.50% 1.00% 1.50% 2.00%
Aceite Extra Virgen 500 ml 30.00] 8.57 30.45] 8.70 30.75] 8.79 31.22] 8.92 31.84 9.10
Aceite Extra Virgen 250ml 16.00 4.57 16.24 4.64 16.40 4.69 16.65 476 16.98 4.85
Aceite Virgen 500 ml 20.00] 5.71 20.30] 5.80 20.50 5.86 20.81] 5.95 21.23] 6.06
[Aceite Virgen 250m| 11.00 3.14 11.17 3.19 11.28 3.22 11.45 3.27 11.67 3.34

Elaboracién propia

Los ingresos originados por la venta de los productos, seran percibidos por
la compafia a partir del tercer mes de iniciadas las operaciones, considerando

que el principal canal de distribucion seran los supermercados a quienes les
venderemos con crédito a 60 dias.

El detalle de las ventas totales para los proximos 5 afios se detalla en el
cuadro No. 8.3.1.2.

Cuadro No. 8.3.1.2

VENTAS ANUALES - En US $
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Producto Presentacion
Aceite Extra Virgen 500 ml 48,669 53,662 64,356 80,644 105,473
Aceite Extra Virgen 250ml 121,115 133,544 160,158 200,709 262,513
Aceite Virgen 500 ml 4,851 5,348 6,415 8,039 10,510
Aceite Virgen 250ml| 12,443 13,720 16,454 20,619 26,969

187,078 206,273 247,382 310,010 405,465

Elaboracion propia
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8.3.2 Recuperacion del capital de trabajo.

La recuperacién del capital de trabajo esta referida a los ingresos obtenidos
por la recuperacion al final del horizonte de evaluacién del proyecto que sera
de US $82,885 al final del afio 5.

8.3.3 Valor de desecho neto del activo fijo.

Los ingresos obtenidos por la venta de los equipos al final de su vida util
y/o al final del horizonte de evaluacion del proyecto, considerando el valor de
mercado y el efecto tributario son presentados en el cuadro No. 8.3.3.1 vy

ascienden a US $6,206.

VALOR DE DE SALVAMENTO

Cuadro No. 8.3.3.1

Valor en

Impuesto a |3}
Renta

Valor
residual

Tipo de Activo Fijo Costo Total Dep—ArrJor Acum Libros Valor de U","d?"‘d !
Afio 5 o Mercado Pérdida
Afio 5
|Activos Operacionales 10.180.0 5090001 5.09000] 203600 -3.054.00 -91620l 295220
Activos requeridos area administratival 3,527.04 3,289.54 237.50 155.45] -82.05 -24.62 180.07
|+ sofware
Activos intanaibles
Activo Fijo Intangible (1) 1,224.03 1,224.02 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo Fijo Intangible (2) 40.200.0d 40.200.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Intangibles 12.500.09 12.,000.00 500.00 0.00 -500.00 0.00 500.00
Mobiliario 7.150.0d 3.575.000 3.575.00] 2.145.00 -1.430.00 -429.00] 2.574.00
[Total Inversiones 74.781.04 65,378.56] 9.402.50] 4.336.45 -5,066.05] -1,369.82] 6,206.27

Elaboracion propia

8.4 Costosy gastos

8.4.1 Egresos desembolsables

8.4.1.1 Costos de Insumos directos

El cuadro No. 8.4.1.1.1 muestra el consumo de Insumos directos para cada

una de las cuatro presentaciones de aceite de palta valorizado en doélares.
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CuadroNo.8.4.1.1.1

Costo Unitario de Produccién - Expresado en US $

Extra Virgen Virgen
PRODUCTO 500 ml| 250ml | 500ml | 250ml
Palta Hass o Fuerte, por Kg 1.087] 0.543] 0.000] 0.000
Botella de vidrio de 250ml, por unidad 0.000f 0.109] 0.000] 0.109
Botella de vidrio de 500ml, por unidad 0.150f 0.000] 0.150] 0.000
Tapa rosca de latén, por unidad 0.028| 0.028] 0.028] 0.028
Dosificador especial para aceites, por unidad 0.017| 0.017] 0.017] 0.017
Etiquetas autoadhesivas 0.019/ 0.019] 0.019] 0.019
Cajas de cartén, incluyendo separadores, por unidad 0.057| 0.057| 0.057] 0.057
TOTAL COSTO UNITARIO US $ 1.358 0.773 0.271 0.230

Elaboracién propia

Segun los niveles de produccién requeridos para los proximos 5 afos, el
costo de los insumos seria el siguiente:

Cuadro No.8.4.1.1.2

COSTO DE INSUMOS DIRECTOS - En US $

Elaboracién propia

ICosteo US$

Palta Hass o Fuerte, por K 0.23835 21,434.45 22,411.95 26,707.65 33,018.52 42,390.58
Botella de vidrio de 250ml. por unidad 0.10857 3.499.37 3.640.18 4.340.25 5.367.01 6.891.46
Botella de vidrio de 500ml, por unidad 0.15000 1.036.35 1.077.90 1,285.35 1.589.10 2.040.45
Tapa rosca de latén, por unidad 0.02800 1.213.24 1.262.04 1.504.75 1.860.71 2.389.18
Dosificador especial para aceites, por 0.01700 736.61 766.24] 913.60 112972 1.450.58
Etiguetas autoadhesivas 0.01896 821.45 854.49 1.018.82 1.259.83 1.617.65
|Caias de carton. incluvendo separador 0.05714 108.74] 113.03 134.80 166.74 214.00
|Total Compras 28,850.21 30,125.84] 35,905.22 44,391.63 56,993.90

8.4.1.2 Costos de Mano de obra directa

Los costos por este concepto ascienden el primer afio a US $ 23,880, los
cuales permaneceran constantes a lo largo de los 5 afios del horizonte de
evaluacién del proyecto.

Cuadro No.8.4.1.2.1

COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

Remuneraci Costos
No. 6n anual anuales Total Anual
Operario A 2 4,800.00 528.00 5,328.00
Operario B 4 10,285.71 1,131.43 11,417.14
Operario C 2 6,428.57 707.14 7,135.71
Total Mano de Obra Directa 23,880.86

Elaboracién propia
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La mano de obra directa la componen los obreros cuya labor tiene un
impacto directo sobre la produccién operativa.

8.4.1.3 Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion ascienden a US $32,422 en el primer
afio y se van incrementando hasta llegar a US $35,794 en el ultimo afio del
horizonte de evaluacion, teniendo dentro de este rubro como costo mas
significativo la energia eléctrica con el 32% de participacion.

Los costos indirectos de fabricacion estan compuestos por la mano de obra
indirecta que esta referida a Jefe de Operaciones quien se encarga de la
supervision o de tareas auxiliares al proceso principal.
fabricacion se muestran de manera detallada en el cuadro No. 8.4.1.3.1.

Los costos de

Otros items que forma parte de los costos indirectos de fabricacion son el
gas, electricidad, agua, seguro, alquiler de local, y otros que son asignados en
forma proporcional al proceso de fabricacion.

Cuadro No.8.4.1.3.1

Costos Indirectos de Fabricacion

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Mano de Obra Indirecta UsS $ 8,562.86 8,562.86 8,562.86 8,562.86 8,562.86
Materiales indirectos: Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gas 1,705.60 1,841.15 1,974.87 2,029.74 2,081.03
Electricidad 10.507.22 11.342.28 12.166.06 12.504.09 12.820.03
Agua 3,108.48 3,355.53 3,599.23 3,699.24 3,792.71
Seguro 800.00 800.00§ 800.00 800.00 800.00
Alquiler de local 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Depreciacién Maguinarias 1,018.00 1.018.008 1.018.00 1.018.00 1,018.00
Amortizacion ISO y edificaciones 1,920.00 1,920.00] 1,920.00 1,920.00 1,920.00
Sub—TotaI|US $ 23,859.30 25,076.969 26,278.17 26,771.07 27,231.77
|Total cargado al proyecto | | 32,422.16] 33,639.82 34,841.02] 35,333.93] 35,794.62

Elaboracién Propia

8.4.1.4 Gastos de administracion
Los gastos administrativos ascienden a US $38,321 para el primer afo,

siendo planillas el rubro con mayor participacién 65% por US $24,261. Dentro
de los gastos de administracién se han tomado en cuenta: Alquiler del local,
luz, agua y seguro en oficinas, teléfono, servicio tercerizado de contabilidad y
gastos varios donde se incluye el economato y una asignacion para
contingencias, todo por un total de US $12,835. Finalmente se esta
considerando la provision de cobranza dudosa que es el 0.05% de las ventas
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cobradas al crédito por US $779 al afio.

de un afo a otro en el total de gastos administrativos.

8.4.1.5 Gastos de ventas y marketing

Los gastos a incurrir en el rubro de ventas durante el primer afio son de US
$23,149, y se incrementan hasta llegar a US $34,068 en el quinto afio de
evaluacion. Incluye sueldos del personal que labora en el area comercial y

gastos de distribucion de 5% del total de las ventas.

Este ultimo rubro origina la variacion

Los gastos por concepto de marketing para el primer afio es de US $70,000

que incluye los gastos por introduccion del producto.
siguientes 4 afios del proyecto el gasto fijo es de US $30,000 anuales.

Sin embargo en los

En el cuadro No. 8.4.1.5.1 se puede ver un detalle de los gastos de ventas

y marketing.

Cuadro No.8.4.1.5.1

Gastos de Marketing y Publicidad

| Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Gastos de Marketing v Publicidad 29.800.44 29.999.72 29.999.72 29.999.72 29.999.72
Amortizacién Marketing vy Publicidad 8.040.00 8.040.00 8.040.00 8.040.00 8.040.00
Gastos de Ventas
-_Sueldos 13.795.71 13.795.71 13.795.71 13.795.71 13.795.71
- Transporte (en relacién a las 5% 9.353.90 10.313.66 12.369.12 15.500.51 20,273.23
Gastos Administrativos
- Gastos Administrativos 35.091.57 35.091.57 35.091.57, 35.001.57 35.0901.57
- Depreciacion:
Software 104.51 104.51 104.51 104.51 0.00
Equipos, muebles v enseres 1.421.00 1.421.00 1.421.00 1.421.00 762.50
- Amortizacion intangibles 1,704.02 480.00 480.00 480.00 480.00
Total Gastos Operativos 99,311.16 99,246.18 101,301.64 104,433.03 108,442.74

Elaboracién propia

Para observar los costos especificos para cada actividad de Marketing,

remitirse al anexo No. 16.

8.4.1.6 Costo unitario por producto o servicio

El costo unitario por botella de aceite ha sido determinado utilizando el
costo de ventas como referente de célculo, y el porcentaje de participacion de
cada producto en la produccion total.

157




PRODOSAC

Cuadro No. 8.4.1.6.1
Costo unitario por producto en US$

COSTO UNITARIO POR PRODUCTO EN US $

Costos Unitario | Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Aceite Extra Virgen 500 ml 26.10%) 3.79 3.70 3.35 2.97 2.61
Aceite Extra Virgen 250 ml 60.90%) 1.89 1.85 1.68 1.49 1.30
Aceite Virgen 500 ml 3.90% 3.78 3.70 3.35 2.97| 2.60
Aceite Virgen 250 ml 9.10%) 1.89 1.85 1.68 1.49| 1.30

Elaboracion propia

El costo unitario por producto disminuye sustancialmente al llegar al afio 5
pues la capacidad instalada tiene un mejor uso. A mayor produccién, se
obtiene un menor costo unitario.

8.4.2 Egresos no desembolsables
8.4.2.1 Depreciacion

En el cuadro No. 8.4.2.1 aparece la depreciacion anual de las
edificaciones, maquinaria y equipo, equipo de computo y muebles y enseres.

Cuadro No.8.4.2.1

TASAS DE DEPRECIACION
Tasa Tasa
VIDA UTIL (ANOS) Anual Mensual
EDIFICIOS 33 3% 0.250%
MAQUINARIA Y EQUIA 10 10% 0.833%
EQUIPOS DE COMPUT 4 25% 2.083%
MUEBLES Y ENSERE 5 20% 1.667%

Elaboracién propia
8.4.2.2 Amortizacion de intangibles

La inversion requiere de tres tipos de activos intangibles: el activo
intangible (1) corresponde a los gastos de constitucién, gastos de organizacion,
registro de marca, obtencion de licencia de funcionamiento y registros
sanitarios e industriales. El activo intangible (2) esta constituido por la
inversion de introduccién y lanzamiento del producto; y otros intangibles
conformado por la adquisicion de la certificacién ISO 9001, adecuacion de las
instalaciones y garantia por alquiler.

158




PRODOSAC

Cuadro No. 8.4.2.2

AMORTIZACION
VIDA UTIL (ANOS) Tasa Anual
. Gastos de constitucion, organizacion y
Intangible (1) licencias 100%
Intangible (2) Publicidad 20%
Otros Intangibles Adecuacion de planta 20%

Elaboracién propia

8.5 Estados Financieros proyectados

Para la proyeccion de los Estados Financieros se han considerado los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados; ademas se ha
considerado como horizonte de proyeccién cinco afos. Por tal motivo se ha
considerado todos los presupuestos revisados en el presente capitulo, con los
gue a su vez se han proyectado cinco afios de Estados Financieros iniciandose
en el Ao 0 hasta el afio 6. Los Estados Financieros que se han considerado
para la evaluacion del presente proyecto son el Estado de Ganancias y
Pérdidas y los Flujos de Caja, los cuales han sido elaborados desde un punto
de vista operativo, econémico y financiero, segun aparecen en el anexo No. 10.

8.5.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja

En la proyeccion de los Estados Financieros se ha considerado las
premisas de los ingresos, costos y gastos expresados en el presente capitulo
(8.3 y 8.4); ademas se ha tomado la ley tributaria vigente. A la vez se ha
considerado los siguientes supuestos:

- Laestructura de Capital es de 55% financiamiento y 45% aporte propio.

- Se ha tomado los afios de vida util de la actual legislacion vigente para
calcular la depreciacién de los Activos Fijos Tangibles, como se muestra
en el cuadro 8.4.2.1.

- Para determinar la tasa de descuento del inversionista se ha tomado el
modelo CAPM.

- Se ha utilizado las actuales tasas de financiamiento del mercado
financiero para determinar el costo de la deuda.

- El capital de trabajo es amortizado dentro del primer afio y los activos
en el transcurso de los cinco afios del proyecto.
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8.5.2 Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado
Se ha considerado las siguientes premisas:

Se han determinado como gastos de operacion lo referente a gastos
administrativos, gastos de ventas, gastos de marketing y publicidad.

El costo de ventas incluye las compras directas de fabricacion
incluyendo los gastos de mano de obra en el que se incurren.

Los gastos financieros son provenientes del pago de los intereses de
los préstamos efectuados.

Se ha tomado la tasa de impuesto a la renta del 30% vigente a la fecha.
No habra reparto de dividendos durante los afios de proyeccion
efectuados en el presente proyecto.

A partir del segundo afio de operaciéon se puede observar que la utilidad
neta es positiva, la cuél permanecera como utilidades retenidas.

Para mayor detalle numérico se puede observar el anexo No. 10.

8.5.3 Flujo de caja proyectado operativo
Se ha considerado las siguientes premisas:

Los pagos a proveedores se realizan en una proporcion de 80% al
contado y 20% al crédito.

Para el célculo de los saldos del Flujo Operativo se ha tomado la
utilidad neta después de impuestos agregandole la depreciacion y
amortizacion.

Como se podréa observar en el cuadro 8.5.3.1 la empresa a partir del
segundo afio tiene una capacidad de generar liquidez, lo cual le
permitira asumir sus obligaciones operativas.

El andlisis realizado podra servir para determinar decisiones desde un
punto de vista operativo, ya que sélo revela la capacidad operativa de la
empresa y no el financiamiento, que se mostrara el Flujo de Caja
Proyectado.

A continuacion se puede observar el detalle del Flujo de Caja Operativo:

Cuadro 8.5.3.1
Detalle del Flujo de Caja Operativo

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

UTILIDAD NETA TOTAL

US$

(14,902.27)

2,054.04

26,115.23

62,994.98

117,412.54

DEPRECIACION

254351

254351

254351

254351

1.780.50

AMORTIZACION

11,664.02

10,440.00

10,440.00

10,440.00

10,440.00

FLUJO OPERATIVO

US$

(694.74)

15,037.55

39.008.74

75,978.49

129.633.04

Elaboracién propia

8.5.4 Flujo de capital

En este flujo reflejara el cronograma de inversiones de los activos y capital
de trabajo del proyecto. A la vez reflejara las inversiones incurridas en el afio
cero del proyecto, tomando las consideraciones pertinentes a los procesos de
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inversion. A continuacidon se mostrara un pequefio detalle del total de
inversiones para el proyecto

Cuadro 85.4.1
Cuadro Resumen de Inversiones

Aporte Préstamo Total
Inversion fija tangible 6,257.11 14,599.93 20,857.04
Inversion fija intangible (1) 3,724.02 0.00 3,724.02
Inversion fija intangible (2) 15,960.00 37.240.00 53.200.00
Sub total (1) 25,941.13 51,839.93 77,781.06
Capital de Trabajo 29,453.98 12,623.13 42,077.11
TOTAL 55,395.11 64,463.06 119,858.17

Elaboracién propia

Tal como se puede observar en el cuadro de resumen mostrado, se toman
las siguientes consideraciones:

- La inversion fija tangible es de US $20,857.04 el cudl se distribuira en
gran parte al area productiva, debido a que la mayor inversion sera la
compra de maquinaria.

- La inversion intangible se divide en dos partes, la primera determinara
el gasto de documentacion de la puesta en marcha del proyecto y el
segundo a los gastos de marketing y obtencion del ISO a la calidad, el
total a invertir en este rubro sera de US $77,781.06.

- El monto a invertir en Capital de Trabajo sera de US $42,077.11 a partir
del inicio de operaciones. Para mayor detalle ver anexo No. 10.

8.5.5 Flujo de caja econémico

Este flujo refleja las entradas y salidas de caja incluyendo la inversién
inicial y el flujo de caja operativo, tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 85.5.1
Detalle de Flujo de Caja Econémico

BENEFICIOS US $ ANO 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 ANO 6
UTILIDAD ANTES DE INTERESES] 0.00 -9,861.94 10,356.62 42,634.05 93,223.70 168,867.37 0.00
DEPRECIACION 0.00 2,543.51 2,543.51 2,543.51 2,543.51 1,780.50 0.00
AMORTIZACION INTAGIBLE (1) 0.00 3.724.02 0.00
AMORTIZACION INTAGIBLE (2) 0.00 8,040.00 8,040.00 8,040.00 8,040.00 8,040.00 0.00
AMORTIZACION OTROS INTANGI 0.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 0.00
RECUPERACION DE GARANTIA ALQUILER 1.000.00
VALOR RESIDUAL IFT 6.206.27
RECUPERACION DE KW 82,885.03
SUB TOTAL 0 6,845.59 23,340.13 55,617.56 106,207.21 181,087.87 90,091.29
COSTOS US $ | Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 ANO 6
INVERSION | 119.858.17 3.459.86 1.736.43 1174761 17.864.01 0.00 0.00
IMPUESTO SIN FINANCIAMIENTO 0.00 3,106.99 12,790.21 27,967.11 50,660.21
SUB TOTAL | 119,858.17 3,459.86 7,736.43 14,854.60 30,654.23 27,967.11 50,660.21
|FLUJO ECONOMICO | -119,858.17] 3,385.72| 15,603.70] 40,762.96] 75,552.99] 153,120.76] 39,431.08]

Elaboracién propia

En el cuadro anterior no se refleja detalles financieros debido a que el tipo
de flujo s6lo requiere mostrar los saldos a partir de la Utilidad antes de
intereses e impuestos que se recibird en cada afio, esto serd contrarrestado
con los egresos en los que se incurrird como la inversién. Para mayor detalle
ver el anexo No. 10.

8.5.6 Servicio de la deuda

El servicio de la deuda refleja el flujo financiero de deuda, incluyendo el
préstamo, los pagos mensuales, amortizaciones e intereses de cada una de las
cuotas, de los cuales se ha considerado lo siguiente:

N = 60 meses, con un periodo de gracia 6 meses
T =18.95 % TEA para los activos y 18.26% TEA para el capital de trabajo.

Se ha tomado las tasas de mercado segun datos bancarios con el fin de
considerar una tasa realista dentro de un escenario normal.

A continuacibn podemos observar el cuadro de amortizaciones,
considerando que el monto a financiar es correspondiente al 54% del total a
invertir en el proyecto.

El monto a financiar son los mostrados en el cuadro 8.5.4.1. La forma de
pago se realizard mediante cuotas mensuales calculadas desde el inicio de
operacion crediticia, con una tasa fija durante el periodo de pago. Para mayor
detalle ver anexo No. 10.
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8.5.7 Flujo de caja financiero

El flujo de caja econdmico incluye el efecto de financiamiento explicado en
el punto 8.5.6, tal como se observa a continuacion:

Cuadro 8.5.7.1
Detalle de Flujo de Caja Financiero

MES 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 ANO 6
PRESTAMOS 64,463.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ESCUDO FISCAL 0.00 0.00 0.00 2.241.82 1.608.83 975.85 342.87
SERVICIO DE DEUDA 0.00 24,592.29 19,965.53 17,855.59 15,745.64 13,635.69 0.00
|[FLUJO FINANCIERO -55,395.11 -21,206.56 -4,361.83 25,149.19 61,416.18 140,460.92 39,773.95|

Elaboracion propia

Este flujo considera todos los aspectos de la empresa tanto operativos,
econdmicos, capital y financiamiento en el que se incurrirh como proceso de la
puesta en marcha del proyecto. Para un mayor detalle ver anexo No. 10.

8.5.8 Flujo de caja del proyecto

Se muestra el flujo final del proyecto incluyendo todos los efectos de
ingresos y salidas del proyecto con el fin de especificar un dato real que
permita llegar a conclusiones efectivas para la toma de decisiones y marcha de
la empresa. Ver anexo No. 10.

En el cuadro No. 8.5.8.1 se muestra el flujo de caja proyectado.

Cuadro 8.5.8.1
Detalle de Flujo de Caja Proyectado
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INGRESOS MES 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 ANO 6

Saldo acumulado anterior] 0 8227711 -19.579.95 -18.654 59 11.395.06 7988248 20637641
Aporte 55.305.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -39.773.95
Préstamo 64.463.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ventas al crédito cobradas 0.00 155.898.33 203.074.03 240.530.92) 299,572.27 389.,555.62 0.00

i i i0 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 620627
Liguidacién de stocks 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 869.89
Recup. Caja minima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.263.35
Recup. Caja compras 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 7,124.24
Sub total 119.858.17 155,898.33 203,074.03 240,530.92] 299,572.27 389,555.62 -17.310.21
EGRESOS MES 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 ANO 6
Inversién Fija Tanaible 20.857.04] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
linversion Fija Intangible (1) 372402 000 000 000 0.00 000 000
Inversion Fija Intangible (2) 0.00 40.200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros intanaibles 13.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compras al contado 0.00 23.080.16 24.100.67 28.724.18] 35,513.31 45595.12 0.00
Compras a crédito pagadas 0.00 5.289.20 5.523.07] 6.582.62 8.138.47 10.448.88 0.00
Mano de Obra Directa 0.00 23.880.86 23.880.86 23.880.86 23.880.86 23.880.86 0.00
Costos indirectos de fabricacion 0.00 29.484.16 30.701.82 31.903.02) 32.395.93 32.856.62 0.00
Gastos operativos 0.00 100,285.65, 97,720.67 99,776.13] 102,907.52] 107,680.24 0.00
Servicio de deuda 0.00 24.592.29 19,965.53 17,855.59 15.745.64 13,635.69 0.00
Impuesto a la renta 0.00 0.00 0.00 865.l7| 11.181.38 26.991.26 50.317.35
Caja minima 0.00 7.336.80 96.59 171.29J 260.95 397.73 0.00
Caja compras 0.00 3,606.28 159.45 722.42 1,060.80 1,575.28 0.00
Sub total 37,581.06 257.755.39 202,148.66 210,481.28) 231,084.85 263,061.69 50,317.35
Saldo Caja 82,277.11 -101,857.06, 925.36 30,049.65| 68,487.42 126,493.93 -67,627.55
Saldo Acumulado 82,277.11 -19,579.95 -18,654.59 11,395.06 79,882.48 206,376.41 138,748.86
Elaboracién propia
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9 CAPITULO IX Evaluacion Econ6mico Financiera

9.1 Calculo de la Tasa de Descuento
9.1.1 Costo de Oportunidad (Ke)

El costo de oportunidad del accionista es lo que deja de ganar el accionista
en alguna otra inversion o proyecto por invertir en el actual.

Para realizar este calculo, se utilizard el modelo CAPM segun la siguiente
estructura:

Cuadro No.9.1.1

Modelo CAPM
Ke (Nominal USA) = TLibreRiesgo + Beta * (Rm - Rf)

Elaboracidn propia

La tasa libre de riesgo y la prima de riesgo que consideramos corresponde
al T-Bonds promedio geométrico 1962 — 2002 publicada .

La beta corresponde al Sector Food Wholesaler publicada para Estados
Unidos”®. La Tasa Nominal USA (Ke) es como sigue:

Cuadro No.9.1.2

Tasa Nominal USA (Ke)
1] Tasa libre de riesgo 7,14%
2 |Rendimiento de mercado 9,90%
3 |Beta 0.53
Ke (Nominal USA) 8,60%

Fuente: http://www.damodaran.com

Elaboracién propia

La tasa de inflacion de Estados Unidos que consideramos para calcular la
tasa real USA (ke) es el promedio de los ultimos 12 meses publicada’™.

2 www.damoraran.com
3 www.damoraran.com
™ http://minneapolisfed.org/Research/data
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Cuadro No.9.1.3

Tasa Real USA (Ke)
Ke (Real USA) = [(Ke nominal + 1) / (1 + Inflacion USA)] - 1

Elaboracion propia

Cuadro No.9.1.4

Tasa Real USA (Ke)
4 |Tasa de Inflacion USA 3,10%
Ke (Real USA) 5,34%

Fuente: Inter Press Service News Agency - Ministerio de Trabajo
(Ultimos 12 meses)

Elaboracion propia

El célculo de Tasa Real Peru incluye el riesgo pais y el riesgo del negocio
Perd. Para el caso del célculo de tasa Nominal Perd se incluye el efecto de la
inflacion del pais.

Cuadro No.9.1.5

Tasa Real PERU (Ke)
Ke (Real Pert) = (Ke real USA) + (Riesgo Pais) + (Riesgo Negocio Peru)
Tasa Nominal PERU (Ke)
Ke (Nominal Pertl) = [(Ke real Pert + 1) * (1 + Inflacion Pert)] - 1

Elaboracion propia
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Cuadro No.9.1.6
Tasa Nominal PERU (Ke) Tasa Real PERU (Ke)
5 |Riesto Pais 4.38% 8 | Tasa de Inflacién PERU 3.18%
7 |Riesgo Negocio Peru 8.48%
Ke (Nominal PERU) 18.20% Ke (Real PERU) 21.96%

Fuente: www.bcrp.gob.pe

Elaboracién propia

Fuente: Inter Press Service News Agency - INEI (Ultimos 12

meses)

Elaboracién propia

En el cuadro No. 9.1.7 aparece el calculo de la tasa de riesgo del negocio.

Cuadro No. 9.1.7

CALCULO DEL RIESGO DE NEGOCIO

Premio Premio por

Inversion TIR Esperado | arriesgarse

Bono de EEUU 7.14% 7.14% 0.00%
Bono Peruano 8.50% 7.14% 1.36%
Negocio 20.0% 7.14% 12.86%

Premio por arriesgarse = Riesgo Pais + Riesgo Negocio

12,86

4,38

+ Riesgo Negocio

Riesgo Negocio

8.48%

Elaboracion propia

9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC 6 WACC)

El costo promedio ponderado de capital representa el costo total del
proyecto, incluye el costo de la deuda y el costo del accionista. Este resultado
serd la tasa que utilizaremos para hallar el VAN econémico

Cuadro No.9.1.7

Costo Promedio Ponderado del Capital

peso% d

el préstamo)

WACC = (Costo accionista * peso% del aporte) + (Costo deuda * (1-IR2) *

Elaboracién propia

Es necesario tener presente que para el calculo del costo de la deuda, se
han considerados dos tipos de tasas, debido a que el banco con el cual
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accederemos al financiamiento (préstamos), otorga tasas diferentes para
préstamos de Capital de trabajo y/o para Compra de Activos Fijos.

Cuadro No.9.1.8

Célculo del WACC
Pond (inc
PESO COSTO Ponderacion 30% Imp)
Aporte 46.22% 21.96% 10.15% 10.15%
Préstamo 01 43.25% 18.95% 8.20% 5.74%
Préstamo 02 10.53% 18.26% 1.92% 1.35%
WACC 20.27% 17.23%

Elaboracion propia

9.1.3 Costo de la deuda

El costo de la deuda como ya hemos indicado mas adelante y que sera
aplicado a este proyecto es de 18.95% y 18.26% respectivamente. Se tiene
en cuenta las tasas ofrecidas por el Banco Continental quienes diferencian los
préstamos a largo plazo para compra de Activos y en la cual pueden otorgar
hasta un afio de gracia (nosotros hemos optado por 6 meses de gracia) y los
préstamos de corto o mediano plazo para Capital de trabajo, financiamiento
gue debe ser cancelado en un plazo maximo de 12 meses.

El monto a financiar corresponde al 54% de la estructura de capital de la
empresa, siendo este monto de US $64,463 monto que servira para cubrir

parte del capital de trabajo y los activos intangibles, incluyendo la inversién en
marketing.

Cuadro No.9.1.9

Estructura de la deuda

Aporte Préstamo Total
IFT 6,257 14,600 20,857
IFI(1) 3,724 0 3,724
IFI(2) 15,960 37,240 53,200/
IKW 29,454 12,623 42,077
Total 55,395 64,463 119,858
46% 54% 100%

Elaboracién propia
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9.2 Evaluacion economico Financiera
9.2.1 Indicadores de Rentabilidad
9.2.1.1 VANE y VANF - Criterios utilizados y significado de los resultados

En el calculo de los valores del Valor Actual Neto Econdmico y Financiero
se ha tomado en consideracion la actualizacién de saldos mostrados en el Flujo
de Caja Econdmico y Flujo de Caja Financiero.

En el Flujo de Caja Econdmico se ha tomado el costo de oportunidad del
inversionista equivalente a 21.96% arrojando un valor actual neto econémico
de US $18,776.91, lo cual demuestra la oportunidad de negocio que representa
este proyecto.

Respecto al Flujo Financiero se utilizé el costo promedio ponderado de
capital (WACC) equivalente a 17.23% para la actualizacion de saldos, el
resultado de esta operacién arroj6 un valor actual neto financiero de US
$50,229.12.

Como se puede apreciar el monto del VANE es menor debido a que se
toma en consideracién el costo de oportunidad del accionista.

En el cuadro No. 9.2.1.1.1 se aprecian los indicadores de rentabilidad y las
tasas usadas para su calculo.

Cuadro No.9.2.1.1.1
Indicadores de Rentabilidad

Indicador de Rentabilidad Uus s Tgsa
aplicada
Valor Actual Neto Economico(VANE) 18,776.91 21.96%
Valor Actual Neto Financiero(VANF) 50,229.12 17.23%
Tasa Interna de Retorno Econdémica (TIRE) 26.27%
Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) 31.90%

Elaboracién propia

9.2.1.2 TIRE y TIRF — Criterios utilizados y significado de los resultados

En el calculo de los valores de la TIR econdmica y la TIR financiera se ha
tomado en consideracion la actualizacion de saldos mostrados en el Flujo de
Caja Econdmico y Flujo de Caja Financiero.

La TIRE es de 26.27% y la TIRF es de 31.90% para todo el proyecto.
Estos indicadores aparecen en el cuadro No. 9.2.1.1.1.
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9.2.1.3 Periodo de recuperacion

Para realizar el célculo del Periodo de Recuperacion del proyecto se ha
tomado en consideracion los saldos del Flujo de Caja Econdmico, tomando los
saldos desde el aflo 0 en adelante. Como demuestra el cuadro 9.2.1.3.1 a
fines del afio 4 se recuperard el total de la inversion, en el mes de octubre.

Cuadro 9.2.1.3.1

| PERIODO DE RECUPERACION |

- . Flujo

ANO Flujo Anual Acumulado
0 -119.858.17 -119,858.17
1 3,385.72 -116,472.45
2 15,603.70 -100,868.75
3 40,762.96 -60,105.79
4 75,552.99 15,447.20
5 153,120.76
6 39,431.08

Elaboracién propia

El calculo se ha realizado de forma aritmética para determinar en proceso
de recuperacion de la inversion, a la vez se cree prudente determinar el mes en
que se hara efectivo el recupero, como se muestra en el cuadro 9.2.1.3.2.

Cuadro 9.2.1.3.2

PERIODO DE RECUPERACION - ANO 4
ANO Flujo Anual P
Acumulado
3 40,762.96 -60,105.79
4 75,552.99
Enero 6,296.08 -53,809.71
Febrero 6,296.08 -47,513.62
Marzo 6,296.08 -41,217.54
Abril 6,296.08 -34,921.46
Mayo 6,296.08 -28,625.38
Junio 6,296.08 -22,329.30
Julio 6,296.08 -16,033.21
Agosto 6,296.08 -9,737.13
Septiembre 6,296.08 -3,441.05
Octubre 6,296.08 2,855.03

Elaboracién propia
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El periodo de recuperacion se hara efectivo en el afio 4, en el décimo mes,
lo cual se resume en 4 afios 10 meses.

9.2.1.4 Andlisis Costo - Beneficio
El andlisis costo beneficio se ha determinado del total de ingresos y

egresos del proyecto en un horizonte de 5 afios para poder determinar el ratio,
tomando en cuenta el afio cero.

Cuadro 9.2.1.4

RELACION COSTO BENEFICIO |

Concepto $
Total Egresos 1,202,112.93
Total Ingresos 1,408,489.34
Ratio I/E 1.17

Elaboracién propia

Cabe resaltar que es ratio es aceptable, tomando en cuenta que es un
producto nuevo en el mercado, y el resultado del ratio de 1.17 permite ver
como viable el proyecto ya que es mayor a uno.

9.2.2 Analisis del Punto de equilibrio

El punto de equilibrio nos permitird determinar hasta que punto pueden
caer las estimaciones antes de que comience a originar pérdidas para el
proyecto. Para los efectos de calculo, se ha considerado el punto de equilibrio
contable, tomando como referencia la siguiente formula:

P. E. = Costos fijos / Beneficio adicional por cada dolar adicional vendido

A continuacion presentamos una tabla resumen que permite visualizar el
calculo del punto de equilibrio para cada afio y presentacion de producto,
habiendo realizado para ello una asignaciéon ponderada de los gastos fijos de
acuerdo al mix de ventas que se espera obtener:
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Cuadro No.9.2.2.1

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS Uss 187,078 206,273 247,382 310,010 405,465
Costos Variables US$ 80,185 85,215 91,804 100,416 115,767
UTILIDAD MARGINAL Uss 106.893 121.058 155578 209.595 289.698
Costos Fijos US$ 123.676 114,759 114,704 115,726 117.626
Gastos Operativos US$ 101,811 99,246 101,302 104,433 108,443
Amortizacion de intangibles Uss 11,764 8,040 8,040 8,040 8,040
Gastos Financieros Uss 10,100 7,473 5,363 3,253 1,143
UTILIDAD ANTES DE_IMPUEY US $ -16.783 6.299 40.874 93.869 172.072
Precios Us s
Aceite Extra Virgen 500 ml 8.57 8.70) 8.79 8.92 9.10
Aceite Extra Virgen 250 ml 4.57 4.64 4.69 4.76 4.85
Aceite Virgen 500 ml 5.71 5.80 5.86 5.95 6.06
Aceite Virgen 250 ml 3.14 3.19 3.22 3.27 3.34
Costos Us s
Aceite Extra Virgen 500 ml 3.79 3.70 3.35] 2.97 2.61
Aceite Extra Virgen 250 ml 1.89 1.85 1.68 1.49 1.30
Aceite Virgen 500 ml 3.78 3.70 3.35 2.97 2.60
Aceite Virgen 250 ml 1.89 1.85 1.68 1.49 1.30
Punto de Equilibrio en US $ 89,294 78,232 70,515 63,520 57,582
Aceite Extra Virgen 500 ml 26.10% 12,987 11,440 10,427 9,476 8,644
Aceite Extra Virgen 250 ml 60.90% 54,146 47,844 43,925 40,204 36,891
Aceite Virgen 500 ml 3.90% 4810 4.067 3377 2.830 2.423
Aceite Virgen 250 ml 9.10% 17,350 14,880 12,787 11,010 9,625
Punto de Equilibrio en unidades 19,722 16,992 15,105 13,357 11,839
Aceite Extra Virgen 500 ml 1,515 1,315 1,187 1,062 950,
Aceite Extra Virgen 250 ml 11.845 10,311 9.373 8.452 7.604
Aceite Virgen 500 ml 842 701 577 476 400
Aceite Virgen 250 ml 5,520 4,665 3,969 3,367 2,885
ICostos fijos Us$ 237,997  219,204] 217,040 215,951  214,97g

Elaboracion propia

Como se puede observar, el punto de equilibrio afio a afio va disminuyendo
debido a que hay un mejor apalancamiento de los costos variables sobre los
costos fijos, a consecuencia de una mejor contribuciéon marginal unitaria y el
incremento de las ventas.

En el siguiente cuadro se indica el punto de equilibrio expresado como
porcentaje de las ventas proyectadas.
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Cuadro No.9.2.2.2

PUNTO DE EQUILIBRIO COMO PORCENTAJE DE VENTAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS Uuss 187.078 206,273 247,382 310.010 405,465
Punto de Equilibrio Uss 89,294 78,232 70,515 63,520 57,582
Pto. Equilibrio vs. Ventas % 48% 38% 29% 20% 14%

PUNTO DE EQUILIBRIO COMO UNIDADES

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

Ventas

Aceite Extra Virgen 500 ml Litros 758 657 593 531 475

Aceite Extra Virgen 250 ml Litros 2,961 2,578 2,343 2,113 1,901

Aceite Virgen 500 ml Litros 421 351 288 238 200

Aceite Virgen 250 ml Litros 1,380 1,166 992 842 721
Punto de Equilibrio Litros 5520 4.752 4217 3.724 3.297!
Pto. Equilibrio vs. Unidades % 48% 38% 29% 20% 14%

Elaboracion propia

Este cuadro nos indica que para el primer afio con el 48% de las ventas
proyectadas los beneficios son cero; es decir es el nivel de ventas en el cual

los ingresos totales igualan a los costos totales.

9.2.3 Anadlisis de la cobertura de la deuda

El servicio de la deuda se pagara durante los cinco afios del proyecto con
un periodo de gracias de seis meses respecto a la inversion fija, adicionalmente
se realizara el pago del préstamo de capital de trabajo, el cual serd cubierto en
el periodo de un afo, tal como se muestra en los cuadros 9.2.3.1y 9.2.3.2.

Cuadro 9.2.3.1

TOTAL INVERSION FIJA - Préstamo 1

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ario 4 Afio 5
Amortizacién 6,246.40) 12,492.81 12,492.81 12,492.8]] 12,492.8]]
Intereses 8,905.29 7,472.73 5,362.78 3,252.83] 1,142.89
Servicio de Deuda 10,774.00 19,965.53 17,855.59 15,745.64] 13,635.69
Saldo 49,971.23 37,478.42 24,985.61 12,492.8] 0.00)

Elaboracién propia
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Cuadro 9.2.3.2

TOTAL INVERSION EN CAPITAL DE TRAB AJO - Préstamo 2

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Amortizacion 12,623.13 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses 1,195.16 0.00 0.00 0.00] 0.00
Servicio de Deuda 13.818.29 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00

Elaboracion propia

Como se puede observar en los cuadro anteriores, las obligaciones
adquiridas se han definido de forma detallada considerando el pago de
amortizacion e intereses de la deuda, para mayor detalle de los efectos del
pago de la deuda del capital de trabajo se puede observar el cuadro 8.2.5.2 y/o
los anexos financieros.

9.3 Andlisis de sensibilidad

Teniendo en cuenta que el proyecto ofrece cuatro presentaciones, se ha
elegido para el analisis de sensibilidad la presentacidon que genera un mayor
volumen de ingresos: aceite de palta extra virgen de 250ml.

9.3.1 Variables de entrada

Las variables de entrada que se han considerado son:
Precio.
Cantidad demandada del producto aceite de palta extra virgen
en la presentacion de 250 ml.
Costo variable unitario.
Estas variables afectan el flujo de caja operativo, el flujo de caja
econdmico y el flujo de caja financiero, asi como el VAN y la TIR.

En el cuadro siguiente se muestran las variables de entrada del proyecto y
sus posibles variaciones:
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Cuadro No.9.3.1.1

VARIABLES DE ENTRADA

Afos 1 2 3 4 5
Aceite Extra Virgen 250 ml
Cantidad, en unidades 26,494 28,781 34,175 42,195 54,106
Precio, en US $ 457 4.64 4.69 4.76 4.85
Costo variable, en US § 1.78 1.74 1.57 1.39 1.22
VARIABLES DE ENTRADA - POSIBLES VARIACIONES

Alternativas 1 2 3 4 5 6
Aceite Extra Virgen 250 ml -15% -10% -5% 0 5% 10%
Cantidad, en unidades 22.520 23.845 25,169 26,494 27,819 29,143
Precio, en US $ 3.89 4.11 4.34 4.57 4.80 5.03
Costo variable, en US $§ 1.51 1.60 1.69 1.78 1.87 1.96

Elaboracion propia

Para efectuar el andlisis, se ha indicado variaciones en las variables de 5%
y 10%; y de -5% y —10%. EIl analisis considerard un escenario pesimista, un
escenario normal y un escenario optimista.

9.3.2 Variables de salida

El primer andlisis que hemos hecho es determinar los valores para las
variables de entrada que harian que el VAN sea igual a cero, manteniendo
todas las demas variables sin alteracion:

Cuadro No.9.3.2.1

VAN equivale a cero

VANE VANF
Precio, US $ 4.39 4.13
Cantidad demandada, en unidades 24,902 22,733
Costo Variable, US $ 2.00 2.30

Elaboracién propia

Se puede notar que el precio podria bajar hasta US $4,13 y el costo

variable unitario podria incrementarse hasta US $2.30. La cantidad
demandada sélo podria reducirse a 22,733 unidades.
9.3.3 Analisis unidimensional

Se ha considerado que el proyecto puede ser analizado

unidimensionalmente en tres escenarios: pesimista, normal y optimista.
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En el cuadro No. 9.3.2.1 aparecen los valores considerados para cada una
de las variables y el resultado obtenido.

Cuadro No.9.3.3.1

VARIABLES DE SALIDA

ESCENARIOS | vane | TIRE | VANE |  TIRF

Escenario Pesimista con -10%

Precio, US $ 411 -27,766 15.47% -2,243 16.59%

Cantidad demandada 23,845 -12,470 19.04% 14,849 21.57%

Costo Variable, US $ 1.96 3,481 22.76% 33,137 26.77%
Escenario Pesimista con -5%

Precio, US $ 4.34 -4,495 20.91% 23,993 24.19%

Cantidad demandada 25,169 3,153 22.69% 32,539 26.73%

Costo Variable, US $ 1.87 11,129 24.51% 41,683 29.32%
Escenario Normal

Precio, US $ 457 18,777 26.27% 50,229 31.90%

Cantidad demandada 26,494 18,777 26.27% 50,229 31.90%

Costo Variable, US $ 1.78 18,777 26.27% 50,229 31.90%
Escenario Optimista con +5%

Precio, US $ 4.80 42,048 31.55% 76,465 39.74%

Cantidad demandada 27,819 34,400 29.80% 67,919 37.09%

Costo Variable, US $ 1.69 26,425 28.03% 58,775 34.52%
Escenario Optimista con +10%

Precio, US $ 5.03 65,320 36.76% 102,701 47.71%

Cantidad demandada 29,143 50,024 33.28% 85,610 42.28%

Costo Variable, US $ 1.60 34,073 29.80% 67,321 37.17%

Elaboracién propia

Se puede notar que la variable critica del proyecto es el precio. En un
escenario pesimista con una disminucion en el precio de 10%, el proyecto no
seria viable pues se obtiene un VANE de US $-27,766, una TIRE de 15.47%,
un VANF de US $-2,243 y un TIRF de 16.59%.

La variacion en la cantidad demandada también hace poco atractivo el
proyecto en wn escenario pesimista (si hubiese una disminucién de 10%), el
VAN econdmico es de US $-12,470, aunque la TIRE es de 19.04%, el VANF de
US $14,849 y la TIRF de 21.57%.

En un escenario optimista, se pueden obtener VAN econOmicos mayores a

US $26,000, TIR econdmicas mayores a 28%, VAN financieros superiores a
US $58,000 y TIR financieras superiores a 34%.
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9.3.4 Anadlisis bidimensional

Para realizar este andlisis se ha considerado las variables de entrada:
precio y cantidad demandada. También se consideran tres escenarios:
pesimista, normal y optimista.

Se puede notar que ante variaciones paralelas entre las variables precio y
cantidad demandada, en un escenario pesimista (con una variacion de —5%) el
resultado seria VAN econdémico seria de US $18,955 y VAN fnanciero US
$7,615. La TIR tanto econémica como financiera es superior al 17.5%.

En relacion con variaciones paralelas entre precio y costo variable, en un
escenario pesimista (con una variacion de —5%) el resultado econdémico es
negativo, con un VANE de US $-12,142, un VANF de US $15,447, una TIRE de
19.14% vy una TIRF de 21.68%.

En cualquier otro escenario los resultados muestran que el proyecto es
viable.

Los resultados del analisis aparecen el cuadro No. 9.3.4.1.

Cuadro No.9.3.4.1

ANALISIS BIDIMENSIONAL

ESCENARIOS ] vane | TIRE | VANF | TIRF
Precio - Cantidad
Escenario Pesimista con -5%

Precio, US $ 4.34 -18,955 17.53% 7,615 19.44%
Cantidad demandada 25,169

Escenario Normal
Precio, US $ 457 18,777 26.27% 50,229 31.90%
Cantidad demandada 26,494

Escenario Optimista con 5%
Precio, US $ 4.80 58,836 35.28% 95,467 45.38%
Cantidad demandada 27,819

Erecio - Co_sto Variable Un_itario
Escenario Pesimista con -5%

Precio, US $ 4.34 -12,142 19.14% 15,447 21.68%
Costo Variable 1.87

Escenario Normal
Precio, US $ 4.57 18,777 26.27% 50,229 31.90%
Costo Variable 1.78

Escenario Optimista con 5%
Precio, US $ 4.80 49,696 33.30% 85,011 42.43%
Costo Variable 1.69

Elaboracién propia
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También hemos considerado movimientos en las variables de manera
inversa, segun aparece del cuadro No. 9.3.4.2.

Se puede notar que ante una disminucion de 5% en el precio y un
incremento de 5% en el costo variable, el VANE es de US $12,142. En
cualquier otro alternativa el VAN econdmico y el VAN financiero son positivos.

Cuadro No.9.3.4.2

ANALISIS BIDIMENSIONAL

| vANE | TRE | VANF | TIRF
Precio sube 5% - Cantidad baja 5%
Precio, US $ 4.80 25,261 27.77% 57,463 34.13%
Cantidad demandada 25,169|
Precio sube 5% - Costo Variable sube 5%
Precio, US $ 4.80| 34,400 29.80% 67,919 37.09%
Costo Variable, US $ 1.87
Precio baja 5% - Cantidad sube 5%
Precio, US $ 4.34 9,965 24.25% 40,371 28.94%
Cantidad demandada 27,819
Precio baja 5% - Costo Variable sube 5%
Precio, US $ 4.34 -12,142 19.14% 15,447 21.68%
Costo Variable 1.87

Elaboracién propia

9.3.5 Variables criticas del proyecto
Las variables criticas del proyecto son cantidad demandada y precio.

Es dificil que el proyecto pueda controlar la cantidad demandada. Es cierto
gue mediante las estrategias de marketing se pretende capturar un mercado
objetivo, pero las variaciones de éste dependeran del movimiento del consumo
en general con factores influyentes como gustos, modas, situacion de la
economia, etc.. El proyecto pretende lograr una rapida adaptacion a los
cambios que los distintos factores puedan efectuar en la demanda de manera
de obtener la modificacion de ciertos habitos de consumo, lo cual se puede
determinar como una primera variable

El precio es la segunda variable critica pues siendo un bien diferenciado,

tiene elasticidad-precio negativa. Si bien es cierto que los productos
oleaginosos no presentan elasticidad, el aceite de palta en particular, por las
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caracteristicas especiales del producto, si tiene elasticidad negativa. A mayor
precio, la cantidad demandada serd menor. Por ello, la empresa debe ser muy
cuidadosa al momento de fijar precios para los supermercados y monitorear
siempre el precio al consumidor final. Sin embargo, el producto tiene una
elasticidad-ingreso positiva (por la posibilidad de sustitucién de un bien inferior
por uno superior), lo cual neutraliza un poco el efecto de la elasticidad-precio.
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10 CAPITULO X CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1 Conclusiones

1.

Hay una clara tendencia a la alimentacion saludable, especialmente en
los niveles socioeconomicos Ay B.

El aceite de palta es un producto novedoso con muchas posibilidades
de ingresar al mercado peruano de manera exitosa.

Se requiere de una inversion alta en marketing por lanzamiento e
introduccién  (aproximadamente US $40,000) en medios de
comunicacion masiva para poder dar a conocer el producto.

Luego del analisis financiero, se puede notar que el proyecto ofrece un
VANE de US $18,776.91, un VANF de US $50,229.12, una TIRE de
26.27% y una TIRF de 31.90%. EI periodo de recuperacion es de 4
aflos 10 meses, considerando el costo de la inversion intangible en
marketing. El proyecto muestra una utilidad antes de impuestos
positiva a partir del segundo afio de evaluacion.

La TIR econdémica es mayor que el costo de oportunidad del
inversionista, y mayor que el costo promedio ponderado de capital, lo
gue demuestra que es un proyecto viable.

10.2 Recomendaciones

1. El porcentaje de merma generado por el proceso de preparacion de
la pasta antes de la deshidratacion es de aproximadamente 43%
(descarte de pepa y cascara). Podria encontrarse un proceso
alternativo para generar algun producto usando dicho material.

2. El proyecto genera mayores rentabilidades a mayores niveles de

produccion. Seria recomendable pensar en un mediano plazo
ampliar el mercado objetivo con exportaciones, especialmente a
mercados Europeos donde se tienen principal preferencia por este
tipo de productos.

3. La variable de entrada critica del proyecto es la cantidad

demandada. Debe tenerse cuidado con la eleccidon de la mezcla de
productos que se oferta al consumidor.
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