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Resumen

El presente plan de accién sobre el fortalecimiento del directivo en la aplicacién de los
procesos didacticos en comprension lectora de los estudiantes del cuarto grado de
primaria de la institucion educativa N° 30514 del distrito de Muquiyauyo, nos va servir
para dar solucion a la problematica de la limitada gestion del directivo en cuanto al
monitoreo de los docentes de la escuela, primordialmente en las aulas del cuarto grado
referente a la comprension lectora y de una participacion activa de la comunidad
educativa, para ello se ha enfrentado este problema, a través de las comunidades de
aprendizaje, talleres, entre otros, concluyéndose que a través de las reuniones
colegiadas y de grupos de interaprendizaje se va superar este problema, los docentes
van emplear estrategias adecuadas, eficientes de comprension lectora que como
consecuencia se va mejorar el aprendizaje de los alumnos de cuarto grado de ambas
secciones y se va tener una convivencia sana, para lo cual se han utilizado las
encuestas y finalmente los cuadros y graficos para sintetizar las soluciones y tomar

mejores decisiones.



Introduccién

El presente trabajo se origina debido a un deficiente monitoreo y acompafamiento de
parte del directivo en la practica pedagdgica de los docentes referente a los procesos
en comprension de la lectura en los estudiantes del cuarto grado de la institucion
educativa N° 30514 de Muquiyauyo y que se ha evidenciado en los resultados ECE del
afo 2015y 2016. Para lo cual es necesario fortalecer el liderazgo directivo en la gestion
en la aplicacion de los procesos didacticos en comprension lectora en cuarto grado de
primaria de la institucion educativa N° 30514 de Muquiyauyo, para dar solucion se ha
realizado reuniones permanentes con los docentes a través de grupos de
interaprendizaje, visitas al aula, en la que se abordado la adecuada aplicacion de los
procesos de comprension lectora, estrategias motivadoras de lectura lo cual va
conllevar a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes, asimismo la comunidad
educativa va participar en forma activa y comprometida y con la mejora de la

convivencia escolar en la institucion educativa.



Desarrollo

Identificacion del problema
El problema esta referido sobre la Limitada Gestién Escolar de los Aprendizajes en la
Aplicacién de los Procesos Didacticos de Comprension Lectora del Cuarto grado del

nivel primario de la Institucion Educativa N° 30514 de Muquiyauyo de la UGEL Jauja.

Contextualizacion del problema.
Segun INEI (2018) La Institucion Educativa N° 30514 “Roman Amanso Montero” se
encuentra ubicado en el kildmetro 81.75 frente a la carretera central margen derecha en el
distrito de Muquiyauyo, ubicado en el Valle del Mantaro a una altitud de 3347 msnm, latitud
11°48 53” y longitud 75° 27 29” con una superficie 19.86 km2 en provincia de Jauja en la

Regién Junin.

Segun los archivos de la Municipalidad Distrital de Muquiyauyo la institucion fue creada
el 21 de octubre del afio de 1934 como escuela de mujeres, este afio cumple 84 afios de
creacion, la infraestructura fue construida en el afio 1958 con la participacion de la

comunidad campesinay en el afio 1992 se construy6 el pabellon nuevo con material noble.

En el SIAGIE 2018 en la actualidad cuenta con doce secciones, 127 estudiantes
matriculados, 14 docentes, 2 personales administrativos y un Directivo. También es una
escuela inclusiva con 9 estudiantes con necesidades especiales, Es la escuela primaria
con mayor poblacién estudiantil de la margen derecha del Valle del Mantaro. Tiene 3
pabellones de un piso de material de tapia y un pabell6n de dos pisos de material noble,
un auditorio, un patio de honor, un comedor, una cocina, un estadio, guardiania, almacén,
depositos, area de educacion fisica, aula de innovacion, chacra, jardines, areas de

recreacion, cuatro baterias de bafios y areas verdes.

La institucién educativa cuenta con el apoyo de la municipalidad distrital de Muquiyauyo,
tiene alianzas de mutua colaboracién con la parroquia de Huaripampa, con el Colegio
“Bruno Terreros Baldedn”, Hermandad del Sefior de los Milagros y la subprefectura

distrital.

La escuela en el contexto social se encuentra rodeado de instituciones como la
Comunidad Campesina de Muquiyauyo, cuatro cuarteles, subprefectura, municipalidad,
juzgados no letrados de primera y segunda nominacion. En lo referente a lo cultural existen

instituciones folkléricas, deportivas y religiosas.



La economia de los pobladores y de los padres de familia del centro educativo se
sustenta principalmente en la agricultura, ganaderia, comercio, mineria y servicios. El
entorno ambiental donde se ubica la escuela se encuentra muy contaminado, las aguas
del rio Mantaro estan altamente contaminados, las areas agricolas de la misma manera,
en las calles hay abundante contaminacién por las basuras, los aguas de los canales de
riego estdn contaminados, perol la escuela es la excepcion hay limpieza y buenas

condiciones ambientales.

En lo referente a la seguridad la institucidon cuenta con un plan de seguridad y un plan
para minimizar los riesgos. En cuanto al entorno hay inseguridad y delincuencia, pero hay

serenazgo y la policia frecuentemente hace el patrullaje respectivo.

El perfil del Directivo es democratico, promueve el liderazgo distributivo, tiene una

escucha activa, esta capacitado en el Curriculo Nacional en habilidades interpersonales.

El Director monitorea y acompafa a los docentes realiza la retroalimentacién y evalla el
trabajo de estos a partir de la recoleccién de la informacién mas relevante realizan jornadas
de grupos de inter aprendizaje, trabajos colegiados para lograr la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes, pero tiene limitaciones por tener seccién a cargo.

Descripcién y formulacion del problema.
El trabajo es importante porque lo que quiere lograr es la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes del cuarto grado de primaria en comprension lectora de acuerdo al enfoque
comunicativo textual para ello es necesario que los docentes se actualicen en los procesos
didacticos de comprension lectora porque se ha notado que hay deficiencia en los alumnos

como se observan en los resultados de la ECE del afio 2016.

Mejorar esta problematica es viable porque los procesos didacticos de comprension
lectora estan al alcance de los docentes, existe la bibliografia y porque los docentes a partir

del monitoreo hay una predisposicion de actualizarse en estos procesos.

Lo que se busca es la mejora en la comprensién lectora en los estudiantes de cuarto
grado de primaria y elevar en la ECE en el presente afio.

La problematica que se va abordar es fundamental dar solucion ya que los resultados
de ECE en comprension lectora no fueron satisfactorios y los docentes no estdn empleando

los procesos didacticos en comprension lectora.



Andlisis y resultados del diagnéstico.
Se ha empleado las fichas de monitoreo que ha servido para registrar aquellos datos que
nos proporcionan en las visitas a las aulas, observando al docente en su practica
pedagdgica especificamente en el desarrollo de la sesién de clases de comunicacién en
los procesos didacticos de comprension lectora.

Este instrumento se aplicé durante el afio escolar segun la programacion de visita,
se ha recogido las debilidades y fortalezas de los docentes observados para ir
mejorando su practica pedagogica y lo que se ha podido evidenciar es que hay

deficiencia en el empleo de los procesos didacticos de comprension lectora.

También se empleé la entrevista para obtener informacién del acompafiamiento, del
liderazgo del directivo y para saber sobre las estrategias de comprension lectora. Si
bien es cierto los docentes manifiestan que el director ejerce su liderazgo promoviendo
el soporte pedagdgico a los docentes, brindando ayuda pedagdégica y asesorando la
planificacion y el desarrollo de la sesién de clase, organizando la planificacion, el
desarrollo y la evaluacion de las sesiones de aprendizaje, pero también manifiestan que
es insuficiente debido a que el directivo también tiene aula a cargo y porque son escasas

las reuniones colegiadas.

Para que una instituciébn educativa tenga éxito se vincula el liderazgo y los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes porque un buen liderazgo tiene un
impacto positivo en los resultados de aprendizaje, como se expresa en las dimensiones

del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson.

En las preguntas referidas al acompafiamiento y monitoreo, los docentes manifiestan
gue se desarrolla jornadas de interaprendizaje y capacitacion a inicios de afio y cada fin
de mes hay reuniones colegiadas, pero son muy breves por la poca disponibilidad de

tiempo de los docentes y a veces no se realizan.

De acuerdo a lo que indica el Minedu (2014). el acompafiamiento pedagdgico se
sustenta en la necesidad de contribuir y participar en los cambios de la practica docente

y con la revalorizacion del docente como protagonista de la accion educativa.

Los docentes manifiestan que para desarrollar la comprension lectora lo realizan, leen

textos de interés para los estudiantes y preguntandoles lo que han entendido y que den
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su opinién sobre la lectura leida, desarrollando la lectura en base a los procesos, antes,
durante y después con lecturas significativas y motivadoras, pero que la mayoria de la
sesiones de comunicacion referente a la lectura obvian estos procesos debido a que
toman tiempo implementarlos en cada lectura y coinciden que ensefar a leer no es
absolutamente facil, la lectura es un proceso complejo, requiere una intervencion antes,
durante y después y también plantearse la relacion existente entre leer, comprender y

aprender.

Los docentes y padres de familia manifiestan sobre su participacion en la mejora de la
convivencia escolar y el aprendizaje es poco activa, escasa comunicacion y casi nada
innovadora, tratando de aportar y participar en lo que se pueda en las actividades

educativas de la institucion y solo cumpliendo las responsabilidades que se le designan.

Entonces lo que se debe trabajar una convivencia escolar buena, como se manifiesta
en el Minedu (2016). Refiere que una escuela eficaz es sin duda alguna, una escuela
participativa. Una escuela donde alumnos, padres y madres, docentes y la comunidad
donde se asienta la escuela en su conjunto, participan de forma activa en las actividades

de la institucién educativa.

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.
El trabajo se viene elaborando con la participacion de todos los actores educativos con
la finalidad de superar el limitado manejo de los procesos didacticos en comprension
lectora, ya que desarrollan sesiones de aprendizaje rutinarias sin desarrollo de
aprendizaje significativo en los estudiantes. Ademas, hay un escaso monitoreo y
asesoramiento a los docentes en la practica pedagdgica, por la recargada tarea

administrativa del directivo y porque cuenta con seccién a cargo.

También existe una limitada identidad institucional de los docentes y padres de

familia demostrando indiferencia en las actividades institucionales.

Las consecuencias que se originan son docentes desactualizados sin manejo
adecuado de los procesos didacticos en comprension lectora. Docentes sin espacios
para analizar, reflexionar y mejorar su practica pedagdgica y una imagen institucional
deteriorada, por la falta de compromiso con la institucion educativa y en la mejora de los

aprendizajes.



Este conjunto de efectos en los docentes, repercuten en el aprendizaje de los
estudiantes, propicia en ellos una apatia, desmotivacion y lo que pueden captar como

aprendizaje lo hacen de manera irreflexiva.

Sino abordamos el problema, de la deficiencia en comprension lectora seria critico para
los estudiantes en este aspecto y estariamos siendo una de las instituciones educativas
con un nivel de logro bajo en la ECE y cada afio estariamos tocando esta problematica,
por ello es menester atacar desde la raiz, que es la falta de actualizacion de los profesores
en procesos didacticos de comprension lectora y para ello es importante sefialar que si
bien tenemos dificultades también tenemos las fortalezas de los docentes la de enfrentar

esta deficiencia de actualizarse y capacitarse.

Alternativas de solucion del problema identificado

Desde la gestion por procesos se esta proponiendo realizar la formacion de las
comunidades de aprendizaje porque lo que se quiere lograr es la mejora de los
aprendizajes referente a las estrategias en la aplicacion de comprensién lectora en el
cuarto grado de primaria. También mejorar el liderazgo por ello se toma en cuenta el
proceso estratégico de direccion y liderazgo PE01.1 Reformular el PEI y el PEO1.3
incluir en el PAT la formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje para la
mejora de estrategias de comprension de textos, PEO2.3 evaluar los procesos de la |.E
asi como la medida para mejorar el uso de estrategias ,relacionandolo con el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar, PO02.3 disponer espacios para el
aprendizaje, PO03.1 desarrollar trabajo colegiado, PO03.3 realizar el acompafiamiento
pedagodgico, PO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje, PO05.1 promover la

convivencia escolar.

Dimension Gestion Curricular.
Para solucionar se plantea Implementacion de trabajo colegiado en los docentes del
area de Comunicacion para fortalecer en los docentes las estrategias didacticas de los

procesos de comprension lectora.



Dimensién Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.
Se estd plantando la Implementacion de visitas en aula a los docentes del area de
comunicacion para potenciar el monitoreo y acompafiamiento en estrategias de los

procesos de comprension lectora.

Dimension Convivencia.
Se est4 proponiendo los Talleres de sensibilizacién para los docentes, tertulias entre
docentes y estudiantes sobre estilos de comunicacion y compromiso de participacion
activa en la mejora del aprendizaje de los estudiantes para lograr una convivencia

escolar buena.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension Gestion Curricular.

Comprension Lectora.
Segun Minedu (2017). Refiere que la comprensién de lectura se realiza en tres
momentos: primero, antes de la lectura, la suposicion o conjetura de lo que trata la
lectura; segundo, el durante, es el cuerpo central del texto, el estudio, obtener lo central
de la lectura, donde se reflexiona y compara lo que pensaba del texto; tercer momento
el después se verifica de lo que realmente trata el texto con interrogantes de

comprension lectora y preguntas criteriales y de opinion.

Los momentos de comprension lectora son estrategias de vital importancia para
trabajar la comprensién de diversos tipos de textos. Para garantizar la comprension
lecturas en los estudiantes el docente debe trabajar con los tres momentos de

comprension lectora.

De acuerdo con Landeo y Zufiiga (2013). Plantean que, para lograr la mejora en la
comprension lectora, es necesario trabajar de manera cabal, detallada y siguiendo los
procesos de los niveles de comprension lectora, como lo formula el enfoque
comunicativo textual. El primer nivel es la comprension literal esto es conocer lo que
esta en el texto de forma clara evidente, la comprensién inferencial es entender a partir
de datos que estan en el texto, es deducir lo que expresa el autor; en el nivel criterial es
dar nuestro punto de vista del texto, de los personajes, de la ensefianza que nos quiere

transmitir, de la estructura, es dar nuestra evaluacion de lo que leimos.
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Los docentes demos trabajar con un enfoque comunicativo textual y con los niveles:

literal, inferencial y criterial.

En la practica los docentes deben aplicar estrategias de los niveles de comprension

lectora para alcanzar niveles 6ptimos en la comprension de textos en los alumnos.

Dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

El monitoreo.
De acuerdo al Minedu (2014). Sostiene que el monitoreo es obtener la informacion en el
aula de la practica pedagdgica del docente, de sus clase, de su labor educativa: y a partir
de los datos obtenidos determinar las acciones pertinentes a desarrollar con los docentes
y dar alternativas de mejora del trabajo en aula del profesor lo que conllevara en elevar los

aprendizajes de los estudiantes.

Monitoreo es el recoger informacién, plantear soluciones con la finalidad de mejorar los

aprendizajes de los alumnos.

Podemos deducir que un eficaz monitoreo y una toma de decision pertinente de la labor

educativa del docente va asegurar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Acompafiamiento.
Refiere el Minedu (2018). Sobre el acompafiamiento pedagdgico la R.S.G N° 008 que
para fortalecer y elevar en las escuelas la labor pedagdgica del profesor que se encuentra
en actividad se debe emplear estrategias de acompafiamiento pedagdgico de parte del
Directivo para ello debe sensibilizar a los docentes y conformar las comunidades
profesionales del aprendizaje, el directivo también debe fomentar el trabajo en equipo, el
trabajo colaborativo con la intencién de lograr potencializar la eficiente labor pedagogica

de los docentes.
En el acompafiamiento pedagégico se debe implementar las comunidades de

aprendizaje y el trabajo colaborativo. Inferimos que cuando el directivo acomparfa con

eficacia la labor pedagogica se mejora la labor educativa de los docentes.
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Dimension Convivencia Escolar.

Convivencia Escolar.
Segun el Minedu (2013). Menciona que para tener un buen clima institucional en toda
la comunidad educativa debe primar la convivencia democrética, respetar las
diferencias culturales, interactuar positivamente considerando los deberes y derechos,
interrelacionarse, fomentando el buen trato, la participacion de toda la comunidad
educativa en forma libre y espontanea con lo cual se asegura que cada integrante aporte
al trabajo de la institucién educativa y se conviva en un ambiente seguro, confiable de

respeto y se fomenta la cultura de paz.

Para tener un clima institucional de convivencia buena, es fundamental preservar las

relaciones personales en forma de respeto, buen trato y de forma positiva.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
Dimension Curricular.
Técnicas y Estrategias metodoldgicas para mejorar la comprensién lectora.
Segun Fondep (2017). El Objetivo es mejorar las capacidades de comprension lectora en

los estudiantes a partir de la lectura de obras literarias regionales.

En este proceso de desarrollo de la experiencia, las familias lograron empatia con sus
hijos al momento de realizar las lecturas propuestas. En aula, igualmente, los estudiantes
desarrollaron actividades de mejora de la lectura 'y de la mejora de la comprension lectora,

con la aplicacion de diversas estrategias didacticas de comprensién lectora.

Fortalecer la adecuada aplicacion de los procesos didacticos de la comprensién de

textos de la I.E. N° 10997- Los Bodegones- Lambayeque.

Segun Rivadeneira (2018). Su objetivo es fortalecer las capacidades de los

docentes en los procesos didacticos para la comprension de textos.

Refiere que con una adecuada aplicacion de los procesos didacticos de
comprension lectora se va lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes en
comprension lectora para lo cual se pretende el fortalecimiento de las capacidades de
los docentes en los procesos didacticos para la comprensién de textos. También se
requiere optimizar el acompafiamiento pedagdgico incidiendo prioritariamente el uso de
procesos did4cticos en las sesiones de aprendizaje, asi también; implementar el desarrollo

de sesiones de aprendizaje motivadoras para evitar la distraccién de los estudiantes
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durante la sesion, a fin de mejorar los aprendizajes en comprension. Este plan de accion
es relevante porque toma como base la investigacién sobre el liderazgo pedagdégico
propuesto por Viviane Robinson, se sustenta en la investigacion de Murillo sobre las
comunidades de aprendizaje al igual que el aporte de Cristina Chicheski que nos habla de
las comunidades profesionales de aprendizaje las cuales mejoran los desempefios de los

docentes al interior de la instituciéon educativa.

Dimensidén Monitoreo y Acompafiamiento.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en la Escuela de Santa Clara en Chile.
Segun Délano (2015). Referente a las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en la
Escuela de Santa Clara en Chile. El objetivo es la mejorar la ensefianza de los docentes

a través de las comunidades profesionales de aprendizaje.

Los resultados. de esta experiencia, nos indican que una comunidad profesional de
aprendizaje se basa en la practica diaria del respeto y la solidaridad y en la busqueda de
una identidad, metas comunes y la mejora de los aprendizajes. Para que una comunidad
de aprendizaje funcione bien es primordial el trabajo colaborativo, compartir la toma de
decisiones de los docentes para que cada uno de estos ser responsable del trabajo que se

le asigna el cual va conllevar a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Comprension lectora y los circulos de interaprendizaje. Una estrategia para mejorar la

practica pedagdgica y los niveles de logro en la lectura en el IV Ciclo del nivel primaria.

Segun Guevara (2018). El objetivo es Lograr la mejora de la practica docente y los logros

en la comprension lectora en el IV ciclo de primaria.

Refiere que los circulos de aprendizaje mejoran el desempefio de los docentes y a
través de estas reuniones se va lograr enfrentar la problematica del bajo nivel de logro de
los aprendizajes en comprension lectora para ello se debe emplear eficientemente los
procesos didacticos de comprension lectora los cuales mediante las experiencias de cada
docente y de los que dominan mejor las estrategias de los procesos didacticos se va
fortalecer las competencias comunicativas fundamentalmente la comprension de textos.
También lo debe realizar el directivo a través del trabajo colegiado porque este es el soporte
como lider pedagdgico de la institucion educativa del cual depende la mejora de los

docentes en su labor pedagdgica con el fin de mejora los aprendizajes de los estudiantes.
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Dimension Convivencia Escolar.

Visores de color para la buena convivencia escolar de la I.E Andrés Avelino Caceres.
Cusco.
Segun Achahuai (2014). El objetivo es mejorar sus actitudes personales y lograr
desarrollar una convivencia democratica entre compafieros a través de la

autoevaluacion, haciendo uso de los visores de colores.

Indica en que cada fin de semana los estudiantes de la escuela se autoevalGan
utilizando las fichas con los visores de colores: rojo que indica muy malo, amarillo
significa malo, celeste es bueno y el color verde muy bueno esto referido a su asistencia

participacién, comparfierismo, higiene, organizacion y respeto.

Esta buena préactica se va utilizar en la institucién educativa, para ver como es la
participacién no solo de los estudiantes sino de los padres de familia en cuanto a su
participacién, organizacion, respeto, su convivencia en la escuela con la comunidad
educativa y de la ayuda que dan a sus menores hijos en cuanto a los aprendizajes,

principalmente en comprensién lectora.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidn

Este Plan de Accién se basa en diagndéstico en el cual se identifica el problema y a
través de los referentes tedricos van sustentar la experiencia mediante los planes
exitosos que se dieron en realidades parecidas, de la misma manera se enmarca en
documentos de gestion de la institucion educativa, en el enfoque comunicativo textual
en los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional de la escuela y los
objetivos del Plan Anual de Trabajo 2018, tomando como eje permanente los
compromiso de la comunidad educativa de la I.E. N° 30514 de Muquiyauyo sobre la
mejora de los aprendizajes para lo cual a través del empoderamiento, la sensibilizacion
y el adecuado empleo de la aplicacion de los procesos didacticos mediante los grupos
de inter aprendizaje y estdn predispuestos al cambio en beneficio de superar la

problemética siendo monitoreados para implementar la propuesta del plan de accion.
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Tabla 1.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

CUARTO GRADO DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 30514 DE MUQUIYAUYO” DE LA UGEL JAUJA.

Objetivo General Obijetivos Estrategias/ Acciones

Especificos Dimensiones Alternativas de Metas

solucion

Mejorar la gestion escolar de OE 1: Fortalecer en los GESTION CURRICULAR Docentes empoderados en  Al: Trabajo Compromiso de
los aprendizajes en la aplicacion docentes las  estrategias estrategias de colegiado con 100 % de los
de los procesos didacticos did4cticas de los procesos de comprension lectora. docentes docentes para
de comprensién lectora en el comprension lectora. sobre procesos P
cuarto grado del nivel primario de de la mejora del

lainstitucién educativa N° 30514
de Muquiyauyo de la UGEL Jauja

comprension lectora.

A2: Implementacion
de

grupos

de interaprendizaje
sobre

procesos

didacticos de
comprension lectora.

logro de aprendizajes.

OE 2: Fortalecer el monitoreo y MONITOREO,
acompafiamiento en estrategias ACOMPANAMIENTO

de comprension lectora en
los docentes

EVALUACION

Y

Docentes fortalecidos en
su practica pedagogica.

B1. Trabajo
Colegiado para el
empoderamien-
to del enfoque
critico reflexivo.

sobre el

Monitoreo
acompafiamiento al

100 % de docentes.




monitoreo,
acompafiamien-
to y evaluacion de
la practica
pedagdgica.

B2. Desarrollo de
grupos de
interaprendizaje

para mejorar el

desempefio

docente.
Realizar alianzas estratégicas GESTION DE CONVIVENCIA Padres responsables que C1: 100 % de Padres de
con la municipalidad para ESCOLAR asumen su rol en la Imolementacion de familia
realizar talleres con el apoyo educacion de sus hijos. P responsables con
de un psicologo sobre talleres con padres  educacion de sus hijos

paternidad responsable. de familia para la

toma de
consciencia de su
rol en la educacién
de sus menores

hijos.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2
Matriz de la implementacion del plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos.

La Matriz en la cual se indica la implementacién del plan de acciones de acuerdo a las dimensiones, con su respectivo cronograma,
las metas establecidas, con los responsables y los recursos humanos

Acciones Responsables Recursos Cronograma
Objetivos organizadas segun Meta
Especificos dimension (meses)
Humanos / materiales Junio-  Agosto-  Octubre-
julio setiembre  noviembre
OE 1: Fortalecer en Al Trabajo 100 % de docentes Directivo Directivo X
los docentes las colegiado con emplean las
estrategias docentes sobre estrategias en los Docentes
didacticas de los procesos de procesos didacticos de
procesos de comprension lectora. comprension lectora. Fichas de monitoreo
comprension
lectora.
A2 Implementacion de Directivo X X X
grupos de
interaprendizaje sobre Docentes
procesos didacticos
de comprension lectora. Separatas sobre estrategias
comprension lectora.
OE2: Fortalecer B1 Trabajo Colegiado 100 % de Directivo Directivo. X X X
monitoreo y para el empoderamiento docentes
acompafamiento del enfoque criti comprometidos Docentes
en estrategias de reflexivo con el
de comprensi sobre el monitoreo, Fichas de monitoreo
lectora en monitoreo, acompafamiento
los docentes acompafiamiento y evaluacion. Docentes

evaluacion de la
préactica pedagdgica.
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B2 Desarrollo de
grupos de
interaprendizaje para
mejorar el desempefio

docente.

Directivo
Docentes
Manual del marco del buen desempe

docente.

OES3: Realizar
alianzas
estratégicas con
municipalidad

para realizar talleres
con el apoyo de

un psicologo

sobre

paternidad
responsable.

C1 Implementacion de
Jornadas con padres
de familia para la toma
de consciencia de su
rol en la educacion de

sus menores hijos.

100 % de padres de  Directivo
familia comprometidos

con la convivencia

escolar mediante el

apoyo a sus hijos en

los habitos de lectura.

Directivo
Docentes
Psicélogo

Manuales

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 3

Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento

Costo

Trabajo colegiado Directivos, docentes, multimedia, Autogestionado S/. 100
papeles bond, libro de actas y
camara fotogréfica.
Talleres Directivos, docentes, multimedia, Autogestionado S/. 100
papeles bond, libro de actas y
camara fotografica.
Talleres de interaprendizaje Directivos, docentes, multimedia, Autogestionado S/. 100
papeles bond, libro de actas y
camara fotografica.
TOTAL S/. 300
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Tabla 4

ACCIONES NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REORMULAR
ORGANIZADAS LOGRO DE VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES
SEGUN LAS (evidencias que SEGUN EL PARA
DIMENSION ACCIONES sustentan el nivel NIVEL DE MEJORAR
(0-5) de logro) NIVEL DE
LOGRO
ACC 11 Guia de Directivo abril junio
observacion
ACC 12 Guia de Directivo junio -
observacion noviembre
ACC 21 Guia de Directivo junio -
observacion noviembre
ACC 22 Guia de Directivo junio -
observacion noviembre
ACC 31 Guia de Directivo agosto -
observacion noviembre
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NIVEL DE LOQRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Se considera mejorar la gestion escolar, ya que el rol fundamental del
Director como lider pedagdgico es recabar informacién de la practica
pedagogica de sus docentes, emplear estos datos a fin detectar dificultades,
buscar alternativas de solucion a la problemética, acompafiar en la mejora
de la labor docente con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los

estudiantes de la escuela principalmente en comprension lectora.

Se estima que es primordial fortalecer en los docentes la aplicacion de
los procesos didacticos de comprension lectora mediante las comunidades
profesionales de aprendizaje con el objetivo de mejorar la labor de los
docentes a fin de lograr un nivel satisfactorio en las pruebas ECE.

Se propone como rol de liderazgo pedagdgico del director la exigencia de
lograr detectar, priorizar y buscar solucion al problema a través de estrategias
como son el trabajo colegiado y los grupos de interaprendizaje los cuales van
comprometer la mejora del trabajo del docente en los que se refiere a la
planificacion, ejecucién y evaluacion de las unidades didacticas con la finalidad
de lograr los aprendizajes significativos en los estudiantes primordialmente en

comprension lectora.

Se considera la mejora de la convivencia escolar de la comunidad
educativa a partir de la participacion activa de los padres de familia
considerando la tolerancia, el respeto, la democracia, la solidaridad y el apoyo

con el fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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FORTALECIENDO LA GESTION DEL DIRECTIVO EN LOS PROCESOS DIDACTICOS DE COMPRENSION LECTORA DEL CUARTO GRADO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 30514 MUQUIYAUYO

MATRIZ DE PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: JESUS MANUEL PENA CANCHARI

Problema
“LIMITADA GESTION ESCOLAR DE LOS APRENDIZAJES EN LA APLICACION DE LOS
PROCESOS DIDACTICOS DE COMPRENSION LECTORA DEL CUARTO GRADO DEL
NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 30514 DE MUQUIYAUYO” DE

LA UGEL JAUJA.

Propuestas de solucion

Objetivo General:

MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LOS APRENDIZAJES EN LA APLICACION
DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DE COMPRENSION LECTORA DEL CUARTO
GRADO DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 30514 DE

MUQUIYAUYO” DE LA UGEL JAUJA..

Causa

Efecto

Obijetivo Especifico

Estrategia

GESTION CURRICULAR

Cl:

Docentes que no manejan estrategias
didacticas en el proceso de la comprension
lectora.

El:
Docentes con ensefianza tradicional y
rutinaria en comprension lectora.

OE 1: Fortalecer en los docentes las
estrategias didacticas de los procesos de
comprension lectora.

E1l
Docentes empoderados en estrategias
de comprension lectora.

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y

EVALUACION

C2:

Escaso y limitado monitoreo y
acompafamiento en el proceso de desarrollo
de estrategias sobre los procesos de
comprension lectora en los docentes en la
préactica pedagdgica.

E2:

Desarrollo de sesiones de aprendizaje
tradicionales que no guardan relacion
con el enfoque comunicativo textual.

OE 2: Fortalecer el monitoreo vy
acompafiamiento en estrategias de
comprension lectora en los docentes.

E2.
Docentes fortalecidos en su practica
pedagodgica.

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

C3:

Escaso compromiso de los padres de familia
para fomentar los habitos de lectura en sus
hijos.

E3:

Estudiantes con pocos habitos de lectura.

OES3: Realizar alianzas estratégicas con
la municipalidad para realizar talleres con
el apoyo de un psicologo sobre
paternidad responsable.

E3: Padres responsables que asumen su
rol en la educacioén de sus hijos.




Meta: Mejorar los procesos didacticos de comprension lectora en un 100%, de docentes para desarrollar la comprensién lectora en forma eficaz.
La I.LE. N° 30514 de Muquiyauyo”, cuenta con:

Un director con aula a cargo

14 docentes

Ciento veinticuatro (127) estudiantes

20 estudiantes de cuarto grado de primaria




EFECTOS

PROBLEMA:

CAUSAS

Docentes con ensefianza tradicional vy
rutinaria en comprensién lectora.

ARBOL DE PROBLEMAS

Desarrollo de sesiones de aprendizaje
tradicionales que no guardan relacién con el
enfoque comunicativo textual

Estudiantes con pocos habitos de lectura.

LIMITADA GESTION DEL DIRECTIVO ESCOLAR DE LOS APRENDIZAJES EN LA APLICACION DE LOS PROCESOS
DIDACTICOS DE COMPRENSION LECTORA EN EL CUARTO GRADO DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 30514 DE MUQUIYAUYO” DE LA UGEL JAUJA.

Docentes que no manejan estrategias
did4cticas en el proceso de la comprension
lectora.

Escaso y limitado monitoreo y
acompafiamiento en el proceso de
desarrollo de estrategias sobre los procesos
de comprension lectora en los docentes en
la practica pedagogica

Escaso compromiso de los padres de
familia para fomentar habitos de lectura en
sus hijos.

Fuente: Elaboracion propia




ALTERNATIVAS
DE SOLUCION

ARBOL DE OBJETIVOS

Docentes empoderados en estrategias de
comprension lectora.

Docentes fortalecidos en su practica
pedagogica

Padres responsables que asumen su rol en
la educacion de sus  hijos.

OBJETIVO
GENERAL

Mejorar la gestion escolar de los aprendizajes en la aplicacion de los procesos didacticos de comprension lectora en el

cuarto grado del nivel primario de la institucién educativa N° 30514 de Muquiyauyo de la UGEL Jauja.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Fortalecer en los docentes las estrategias
didacticas de los procesos de comprension

lectora.

Fortalecer el monitoreo y acompafiamiento
en estrategias de comprension lectora en los
docentes

Realizar alianzas estratégicas con la
municipalidad para realizar talleres con el
apoyo de un psicélogo sobre paternidad
responsable.

Fuente: Elaboracién propia




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PED2: gestionar uhdom'a mﬂmﬂmdonﬂu y PEO3: evaluar la gestién escolar
' comun

PE02.1 PEO2.2 ]l’ PED2.3 desarrolar PHuaL PEO3 2 PE03.3 adoptar

monitorear el
articular proyectos | | pr slonzas || mecenismas de Memgecnimigriadl evaluar los medidas para la
Y programas interinstitucionales t e ::’::"' procesos de [a IE procesos de la IE | | mejora continua

lar
[JAFLIE

PO02: preparar condiclofies para la
gestion de los aprendizajes
PO021 || POO22 POOZ3 |
realizarla || programar el disponer

programacion | tiempo para | | espacios para
curricular || el aprendizaje | | el aprendizaje |

POO01; gestionar la matricula

i | Poo1.2 POOL3. 1

POO0S: gestionar la convivencia escolar y la participacion

7 : [ | | PO053 promover la | | )
PO0S.1 promaver la 1 PO0S.2 prevenir y participacidn de 1a | POOS .4 wnculfr la 1€
convivencia escolar | | resolver conflictos | | .oncidad educativa | | ©On 12 familia

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos mmm:;mnmc;:n"drmmm PSO3: administrar los bi ' v PS04: administrar
PS01.4 i Smpleme materiales educativos

PS01.1 ‘ P$01.2 PS01.3 ( N s \ . recursos emas
s monitorear el fortal y reportar PSO2.1reallzarla || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar | e S S SN LY

jo:'\?d'::rb:al desempefioy || ORUCE, asistencia, distribucién, || implementacion de || medidas de seguridad, | PSO3.1 registrar, | | pea 3 distribuir y PS04.1 programary
ren ento

licencias y mantenimiento y servicios eco eficiencia y man almacenar y dar de
/ \ permisos | limpieza permanente. 1 complementarios de rlesgo w3 | baja | preservar ejecutar los gastos

Fuente: Adaptado Mddulo 2. Planificacién Curricular. Minedu (2016)



Guia de Preguntas a los Docentes

GUIA DE ENTREVISTA A LOS DOCENTES

Estimados colegas, tengan a bien contestar las siguientes preguntas

1. ¢Como ejerce su liderazgo pedagogico el directivo?

2. ¢Cumple con el acompafiamiento, monitoreo y te asesora sobre tus
debilidades?

3. ¢El directivo organiza capacitaciones y actualizaciones para tu desarrollo
profesional y personal?

4. ¢Cbémo desarrollas tus clases de comprension lectora?

Fuente: Elaboracion propia



Guia de preguntas a Padres de Familia

GUIA DE ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA

Estimados PADRES DE FAMILIA, tengan a bien contestar las siguientes preguntas

1. ¢Como ejerce su liderazgo pedagdgico en la institucion educativa el directivo?

¢ El Director cumple con el acompafnamiento y monitoreo a los docentes de la
institucion educativa para que puedan mejorar los estudiantes en sus
aprendizajes en comprension lectora?

¢ Los padres de familia ayudan a sus hijos para que puedan mejorar los
estudiantes en comprension lectora?

4. Padre de familia ¢ Cémo es tu participacion e identificacion con la Institucion

Educativa?

5. ¢ Padre de familia como observa la convivencia escolar en la institucion

educativa?

Fuente: Elaboracién propia



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS




Fuente: Elaboracion propia



