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Resumen 

El presente trabajo de investigación cuyo título es: Gestión del currículo en el manejo de 

estrategias para la comprensión de textos de la institución educativa pública N° 821028 

se desarrolló a partir de un problema  identificado y priorizado a través del diagnóstico 

realizado. Es por esta razón que la investigación se basa en realizar un plan de acción 

cuyo propósito es mejorar la aplicación de estrategias para la comprensión de textos, a 

través de la gestión curricular, que permita a los docentes de la Institución Educativa 

mejorar el desempeño docente, partiendo de saber qué si las estrategias aplicadas en 

comprensión de texto son las adecuadas. El estudio se desarrolla con una muestra  de 

tres docentes, aplicándose como técnica la entrevista, y como instrumento una guía de 

entrevista que contiene nueve ítems, Por lo que se busca el sustento teórico sobre las 

comunidades de aprendizajes sustentada Según (Torrecilla, 2011) así como para trabajar 

la observación entre pares sustentada por (Minedu, 2017, p 33), y talleres de 

sensibilización, en el manejo de conflictos sustentado por (Reimers, 2003). Se concluye 

que el plan de acción influye significativamente en la mejora  del desempeño docente de 

la IE. N° 821028 Progreso La Toma. 
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Introducción 

No cabe duda que la comprensión de textos, en la institución educativa, es un factor 

fundamental para optimizar los aprendizajes en su conjunto. Por un lado, sirve para 

mejorar y empoderarse de estrategias para la comprensión de texto y de esta manera 

elevar los niveles de comprensión en los estudiantes de la institución educativa N° 

821028 Progreso La Toma. 

 Es por esta razón que la investigación se basa en buscar la aplicación de 

estrategias “Juntos vamos mejorando” para la comprensión de texto que guarda relación 

con las dimensiones y las acciones a desarrollar, con la finalidad de mejorar las 

estrategias para incrementar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

partiendo de saber cómo los docentes están aplicando las estrategias de comprensión de 

texto al momento de desarrollar las sesiones de aprendizajes. 

El Plan de Acción  desarrollado se divide en lo siguiente: 

Identificación del problema, se describe la situación problemática en donde se 

planteó el problema de investigación, la importancia y la viabilidad, así como que causa y 

efectos han influido para abordar dicha investigación .Este capítulo contiene también la 

contextualización del problema,  descripción y formulación del problema, que impulsa 

este trabajo. 

Análisis y resultados del diagnóstico, contiene la descripción de la problemática 

identificada y la vinculación con las dimensiones con el liderazgo pedagógico, como 

también los resultados del diagnóstico, relacionada por el MBDDir, compromisos de 

gestión y las dimensiones de Viviane Robinson. 

Así como el instrumento de recojo de información dónde es importante destacar 

que esta herramienta que sirve para recolectar información y es útil en el análisis de 

procesos para identificar información y la elaboración de acciones en la mejora del 

problema ya que  proporcionan la información que se requiere sobre una persona, su 

experiencia, su visión sobre ciertos temas, expectativas o su sentir sobre algún tema o 

problemática en particular. Los cuales son de vital importancia para el sustento de la 

investigación. 

Alternativas de solución para el problema identificado, contiene las acciones a 

trabajar como de acuerdo a las dimensiones  

Referentes conceptuales y experiencias exitosas, constituye el soporte teórico de 

la  investigación, en la que se detalla toda la base teórica y conceptuales que fundamenta 

el plan de acción  y es de vital importancia para el sustento de la investigación. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción, implementado con 

las matrices que contienen los objetivos general y específicos como también las 

dimensiones trabajadas con relación a las acciones y el cumplimiento de metas. 

Para concluir el trabajo se realiza las conclusiones que se obtiene luego de 

finalizado el plan de acción, y los referentes que lo sustentan, así loa anexos que lo 

sustentan. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Contextualización del problema. 

 

La institución educación pública N° 821028 Progreso La Toma, se encuentra ubicado en 

el caserío Progreso La Toma, distrito de la Encañada, provincia y región de Cajamarca; 

situado a una distancia aproximada de 45 km desde la ciudad de Cajamarca; con una  

longitud -78.2873, latitud -7.0624 y  una altitud de 3 580 msnm. Al lado izquierdo de la 

carretera a la comunidad de Carhuaquero en el caserío de Progreso La Toma. 

La IE. N° 821028  Progreso la Toma  atiende en educación primaria a 46 

estudiantes distribuidos por ciclos por ser multigrado y de zona rural acoge estudiantes 

de diversos caseríos e incluso estudiantes de extra edad y con necesidades especiales, 

dichas Institución por pertenecer a la comunidad campesina de Michiquillay, son dotados 

anualmente con paquetes  escolares que consta de útiles, buzos y zapatillas para todos 

los estudiantes. Implementando además los programas Matemáticas para Todos y Leer 

para Crecer. Desde el año dos mil quince la institución educativa, en la Evaluación 

Censal de los Estudiantes (ECE) se ha visto logros importantes en los aprendizajes de 

los estudiantes, alcanzando que el 100% de estudiantes evaluados hayan logrado 

alcanzar subir al nivel de proceso, lo que ha permitido obtener el bono escuela.  

Si bien es cierto la IE. fue creada resolutivamente en enero de 1881, a la 

actualidad cuenta con una nueva infraestructura de material noble construida por dos 

periodos de alcaldía, los dos módulos construidos de dos piso cada uno permite brindar 

un ambiente acogedor, además se hace uso de luz eléctrica por la empresa Hidrandina y 

agua potable por una Junta Administradora del Servicio de Agua (JAS), que habilitan a 

las dos baterías de baños, una para hombres, una para mujeres. 

Por ser una zona eminentemente agrícola, se ha desarrollados el proyecto de 

riego por aspersión para la  mejora de los pastos y también la producción de queso y 

quesillo.  

Para complementar los alimentos que proporciona Qaliwarma, desde el 2015 se 

viene recibiendo de la ONG “Villa Milagro” el proyecto “Pan con Amor”, lo que ha 

permitido complementar el desayuno escolar de cada uno de los estudiantes. En la 

actualidad se cuenta con 46 estudiantes y 31 padres de familia, lo que en comparación al 

año anterior ha incrementado. 

  Así mismo, la campaña de salud que no sólo fueron atendidos nuestros 

estudiantes, sino también estudiantes del nivel inicial, primaria, secundario, docentes, 
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padres y madres de familia, ancianos de los caseríos Progreso La Toma, La Victoria, San 

Luis de Uñigan del Centro Poblado Nuevo Perú (Agua Mala), Quinuamayo Bajo, 

Quinuamayo alto, Micuypampa, Pampa La Purla, Pampa Grande, Sogorón Bajo, Alto 

Sangal, alcanzando un total de aproximadamente de 580 personas atendidas con 

amabilidad, profesionalismo de parte de los médicos y personas que acompañaron dicha 

actividad. 

Las fortalezas dentro de la institución educativa, es que se cuenta con el apoyo 

del Consejo Educativo Institucional (CONEI),también el Comité de Municipio Escolar, 

Comité de Alimentación Escolar (CAE), Asociación de Padres de Familia (APAFA) como 

el Comité de tutoría y Convivencia Democrática, con los que se toman acuerdos y en 

coordinación con la dirección  de la institución educativa afrontan y resuelven las 

necesidades que presentan los estudiantes, lo que constituyen las fortalezas y 

oportunidades fundamentales para realizar mejoras significativas en la Institución 

Educativa, lo que va a repercutir en los aprendizajes de los estudiantes. 

La presente experiencia se desarrolla con los docentes dispuesto a mejorar su 

práctica pedagógica ya que cuentan con predisposición y actitud de cambio para atender 

a la problemática que permita manejar estrategias de comprensión de textos, para lograr 

la optimización de los aprendizajes de los estudiantes como centro de atención directa de 

la institución educativa, por lo que se necesita de la disponibilidad de todos los docentes 

al desarrollar diversas estrategias y el involucramiento del líder pedagógico proactivo, 

tolerante que permita fortalecer el trabajo de gestión escolar. Además se requiere  de la 

participación de todos los padres de familia como aliado estratégico comprometidos con 

los aprendizajes de sus hijos. 

Cabe resaltar la importancia que ejerce el líder pedagógico dentro de la institución 

educativa, ya que desempeña una mirada integral y sistémica frente a cualquier problema 

sea interno o externo que se pueda presentar, por lo que la influencia del líder va más 

allá de la misma estructura organizacional y sus decisiones van a  contribuir al éxito de 

los resultados y metas fijadas. 

Por lo que la directora designada ha fortalecido sus capacidades y cualidades 

como líder pedagógico a través de curso como la implementación del Diplomado en 

Gestión Escolar y Segunda Especialidad en Gestión Escolar y Liderazgo Pedagógico,  

brindada por el Ministerio de educación (Minedu); a través de la USIL, mediante talleres y 

la aplicación de los módulos. Dirigida básicamente a la parte pedagógica y el desarrollo 

de habilidades personales, con el propósito de mejorar los aprendizajes; es decir una 

mejor dirección para la obtención de buenos resultados y el cumplimiento de objetivos y 

metas,  como lo sustentado por Viviane Robinson, en la investigación realizada es 
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determinada por cinco dimensiones del liderazgo los cuales van a tener que ver con los 

resultados de los aprendizajes en los estudiantes tal como el cumplimiento de 

establecimiento de metas y expectativas, obtención y asignación de recursos, como 

también el planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y la aplicación del 

currículo, otra dimensión que se tiene que considerar es la promoción y participación en 

el aprendizaje de los maestros. Así como el trabajo con  la chakana  como estrategia 

basada en la propuesta para lograr  la escuela que queremos. 

El liderazgo pedagógico se ha fortalecido además con una comunicación 

horizontal con todos los agentes educativos así como las alianzas estrategias con otras 

instituciones donde se evidencia la empatía, lo que ha logrado mejorar la convivencia 

democrática. 

 
Descripción y formulación del problema. 

 

El problema priorizado de la institución educativa N° 821028 Progreso la Toma, se 

encuentra evidenciado en los resultados de los últimos años en la evaluaciones censal 

(ECE), por lo que se tiene que abordar de manera oportuna para su pronta solución el 

siguiente problema presentado: “Inadecuada gestión del currículo en el manejo de 

estrategias para la comprensión de textos en los estudiantes de la I.E. 821028 Progreso 

La Toma - Encañada”. 

Por lo que es viable abordar este problema, ya que se cuenta  con un directivo 

que posee habilidades blandas, docentes con potencialidades y deseos de trabajar 

aplicando técnicas y estrategias metodológicas  adecuadas, así como el compromiso y 

responsabilidad de los padres de familia como aliados en el logro de aprendizajes de sus 

hijos actores principales de la labor educativa, dicho esfuerzo va permitir poder aplicar 

actividades y acciones como la Jornada de reflexión y sensibilización a la comunidad 

educativa en general, mejorar las sesiones de aprendizaje a través del empoderamiento y 

la aplicación de técnicas y estrategias metodológicas de comprensión de textos, 

implementar la innovación pedagógica en técnicas y estrategias para la comprensión de 

textos, monitoreo y acompañamiento de manera pertinente y continua  por el directivo, a 

través de la observación entre pares. 

Por lo que se tiene que atacar el problema desde sus causas como la  Inadecuada 

planificación para desarrollar estrategias en la comprensión de textos, por escasa gestión 

curricular, por ende como consecuencia estudiantes con bajo nivel de comprensión de 

textos, resultados que se ven evidenciados en las evaluaciones de la ECE y Actas de 

evaluación final. Por otra parte el limitado monitoreo en su práctica docente, debido a la 
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carga pedagógica que tiene el directivo lo que desmotiva para que   investigan  sobre 

estrategias para la comprensión de textos debido, a la poco predisposición para el trabajo 

colegiado, que mayormente fue realizado en forma individual en cada uno de los ciclos a 

su cargo, en las áreas curriculares según el DCN, sin embargo se ha dejado de lado  

buscar las estrategias adecuadas para prevenir y dar resolución a conflictos que se 

presenten en las aulas, por lo que se propone realizar Jornada de sensibilización a los 

participantes sobre la problemática de violencia escolar en las Instituciones Educativas. 

Al mismo tiempo familias que no se involucran con el hábito de la lectura en el 

hogar. En virtud a las potencialidades instaladas en el personal docente se han propuesto 

alternativas de solución, relacionadas con actividades que se orientan a la concreción de 

los resultados objetivos, a través de: Talleres para la elaboración de documentos de largo 

y corto alcance, adecuando y diversificando las  programaciones curriculares de acuerdo 

al contexto, estilo y ritmos de aprendizajes de los estudiantes. Así mismos implementar 

las comunidades profesionales de aprendizaje en las estrategias de comprensión de 

textos, se fundamenta principalmente en la práctica colegiada buscando compartir 

experiencias, reflexiones sobre su práctica y el profesionalismo que debe tener. 

Los colegas estarán compartiéndose presencialmente con el directivo, cumpliendo 

el plan de monitoreo y acompañamiento institucional, a través de la observación entre 

pares  para la aplicación de estrategias para la comprensión de textos, que se 

complementará con un trabajo pedagógico a nivel de IE, para ello la disponibilidad 

personal de la plana docente favorecerá los círculos de interaprendizajes. 

El compromiso asumido por la comunidad educativa se verá reflejado en la 

realización de proyectos retadores de innovación sin descuidar la evaluación y 

sistematización permanente en nuestras Jornadas de reflexión sensibilización, que 

permitan determinar los avances y satisfacer demandas y expectativas educativas, que 

conlleven a fomentar y propiciar la investigación para compartir experiencias exitosas 

sobre estrategias. 

Para abordar las inadecuadas estrategias para la prevención de conflictos en los 

estudiantes en la institución educativa es importante, implementar talleres de 

sensibilización para erradicar los conflictos en el aula así como implementar  estrategias 

de convivencia escolar en los sesiones de aprendizajes pues de este modo se abordará 

de manera frontal y decidida la problemática priorizada para el desarrollo efectivo del 

logro de los aprendizajes. 

Al no abordar el problema estaríamos teniendo estudiantes con bajo nivel de 

comprensión de texto y los resultados finales de las actas de evaluaciones seguirían 

siendo las mismas, y de no tener un monitoreo y acompañamiento de la práctica 
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pedagógica, el personal docente seguiría desmotivado sin poder fortalecer un cambo 

personal ni mucho menos institucional, seguirían con las mismas estrategias, su misma 

forma de trabajo, lo que también se vería reflejado con la presencia de conflictos en el 

aula y por ende institucional.  
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Análisis y resultados del diagnóstico 
 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 
 

Se puede decir, después de evaluar los problemas que viene afrontando la institución 

educativa y a través del diagnóstico aplicado, se priorizo el siguiente problema abordar 

“Inadecuada gestión del currículo en el manejo de estrategias para la comprensión de 

textos en los estudiantes de la institución educativa N° 821028 Progreso La Toma - 

Encañada”. 

 Dentro del MBDDir podemos ubicar en el  dominio dos sobre la orientación para 

los procesos pedagógicos en la mejorar los aprendizajes. Hacia el desarrollo de la calidad 

docente, logrando la mejora de los aprendizajes de manera pertinente. 

 
 En la competencia seis, concerniente en buscar una gestión de calidad de los 

procesos pedagógicos al interior de la IE, es realizada a través del acompañamiento 

sistemático a los docentes así como realizar la reflexión conjunta con el fin de alcanzar 

las metas de aprendizaje y logros de aprendizajes, lo que está orientada al logro de 

metas a través del trabajo conjunto.  

Según Ministerio de Educación (2015) en el desempeño veinte se refiere al 

monitoreo y la orientación para el uso de estrategias y recursos metodológicos los que 

guarda vinculación con  el problema investigado, así como el uso efectivo del tiempo y los 

materiales educativos cuya labor está en el logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y la atención de sus necesidades específicas. Lo que permite orientar a los 

docentes en buscar y aplicar las mejores estrategias para mejorar su práctica docente. 

 Se encuentra también relacionado con el compromiso cuatro de gestión que tiene 

que ver con el acompañamiento y el monitoreo que se realiza a la práctica pedagógica. 

Porque a través del directivo se realiza el acompañamiento y monitoreo a los docentes de 

la IE., fortaleciendo las deficiencias encontradas en el uso de herramientas pedagógicas 

y materiales educativos. 

 Como líder pedagógico se recomienda usar diversas herramientas pedagógicas 

brindadas por el Ministerio de Educación, llámese rutas de aprendizaje, DCN y CN que 

orienta la manera de aplicar la planificación curricular en sesiones de aprendizaje u otras 

de manera pertinente., debiendo compartir estrategias de comprensión de textos con toda 

la comunidad educativa de la IE. a través de la observación entre pares para el manejo 

de estrategias en la comprensión de textos, talleres y las buenas prácticas de lectura, 

implementando en casa el rincón de la lectura por placer como parte del plan de acción. 
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 El monitoreo es un proceso sistemático que permite comprobar la continuidad de 

las actividades programadas y la ejecución durante el año escolar, por lo que la 

planificación del monitoreo necesita de fuentes de referencia la parte normativa, 

conocimiento del currículo, los patrones observados, habilidades profesionales, la visión 

de la escuela.  Las necesidades priorizadas, la autoevaluación y expectativas del docente 

como también de los estudiantes.  

 
También se vincula con el compromiso cinco de gestión sobre la convivencia 

escolar en la IE. donde el directivo debe asumir su rol como de incrementar acciones 

para la promoción de la convivencia, la prevención,  atención de conflictos y violencia en 

la IE. y fuera de ella. Implementar talleres de sensibilización para erradicar los conflictos 

en el aula. 

 
Se relaciona con Viviane Robinson citada por el (Minedu, 2016) con el 

establecimiento de metas  y expectativas, como visión y misión de la IE. y el compromiso 

de todos los agentes de la comunidad. 

 
 Así como el uso estratégico de los recursos, que va permitir mejorar la 

comprensión de textos, desde la planificación, ejecución y retroalimentación del proceso 

educativo  y así como también de la realización y vocación de los maestros, porque 

mediante el monitoreo y asesoramiento se va optimizar las estrategias en comprensión 

de textos, esto se irá reforzando con la observación entre pares para reforzar las 

capacidades y potencialidades que tienen cada docente, así como resaltarlas buenas 

prácticas. 

 
El instrumento aplicado  es una guía de entrevista a los docentes de la institución 

educativa N° 821028 Progreso La Toma, lo que permite recabar información de las tres 

dimensiones que ayudaran a dar solución a nuestro problema como son: Participación y 

convivencia, gestión curricular y monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE), los ítem 

aplicados están en relación a la problemática planteada en el plan de acción. 

 
En la dimensión de MAE se aplicó los siguientes ítems: ¿Durante el monitoreo y 

acompañamiento directivo que reflexiones generó en usted, para que mejore su práctica 

docente?, ¿Cómo el directivo socializa los instrumentos de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación (MAE)? ¿Consideras que el monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE)  

del directivo te ayuda en tu desarrollo profesional? ¿Cómo? 
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En la dimensión de gestión curricular ¿De qué manera el directivo empodera a los 

docentes sobre el currículo nacional?, ¿A tu criterio como crees que el directivo 

contribuiría a la mejora de los aprendizajes?, ¿Cuáles son las estrategias que utilizas 

para lograr mejores aprendizajes en la comprensión de textos? 

 
Por último en la dimensión de participación y convivencia se aplicó los siguientes 

ítems para el recojo de evidencias donde el docente  en su programación planifica  la 

solución de los conflictos sobre el clima institucional  y la convivencia ¿De qué manera se 

evidencia? ¿Qué acciones tomas cuando se presenta un conflicto en el aula?, en el 

siguiente ítems se ha trabajado sobre si han observado alguna forma de agresividad 

presentada en la I.E. entre los agentes educativos (estudiantes, docentes y ppff)  ¿Cómo 

se evidencia?, y que actitudes toman los padres de familia en bien de la educación de 

sus hijos, ítems que me permiten buscar estrategias para la solución del problema 

planteado. 

 
Para realizar  el análisis e interpretación de la información se ha tenido en cuenta tres 

categorías: 

 
En la primera categoría: Monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE)  donde se 

evidencia las subcategorías: Reflexión crítica, trabajo colaborativo, acompañamiento 

pedagógico, caracterizando el contexto cuya conclusión es la siguientes: Luego de la 

interpretación de los resultados obtenidos del instrumento aplicado nos describe que los 

docentes manifiestan, que el monitoreo es un  recojo de información, para la mejora de 

los aprendizajes, pero que todavía se encuentran con mucha falencias como, los ítems 

empleados mucha veces no son claro ni precisos y que se debe tener un plan de 

monitoreo detallado y consensuado. 

La segunda categoría: Gestión curricular donde se evidencia las subcategorías: 

Comunidades profesionales de aprendizaje, Estrategias para la comprensión de textos  

cuya conclusión es la siguientes: los docentes manifiestan que es un conjunto de 

procesos mediante el cual contribuyen a mejorar las políticas educativas en la IE. y que 

se debe reflexionar y ejecutar acciones en relación al proceso de enseñanza y 

aprendizajes con la finalidad de que los estudiantes sean competentes. 

 
La tercera categoría: Estrategias para la convivencia democrática; Se evidencia 

las subcategorías: Manejo de conflictos, agresividad entre estudiantes, padres 

indiferentes  con la educación de sus hijos cuya conclusión es la siguientes: los docentes 

deben aplicar estrategias que mejoren la convivencia escolar con la intervención de todos 
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los agentes educativos y que las relaciones interpersonales son buenas, con trato 

respetuoso entre docentes,  ayuda mutua y empatía. 

 
Los docentes de la Institución educativa N° 821028 Progreso La Toma, 

manifiestan: En la categoría monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE)   

consideran que  es una secuencia de acciones que permite recabar de información, para 

la mejora de los aprendizajes, pero que todavía se encuentran con mucha falencias 

como, los ítems empleados mucha veces no son claro ni precisos y que se debe tener un 

plan de monitoreo detallado y consensuado; sin embargo para poder continuar con un 

acompañamiento personalizado de cada docente y el seguimiento oportuno para brindar 

un soporte técnico y emocional partiendo de su propia experiencia y de esta manera el 

funcionamiento global de toda la IE. con una evaluación dirigida aportar en el crecimiento 

profesional. 

 
En la sud categoría de la reflexión crítica les permite ir más allá de desarrollar su 

práctica docente, es una manera de conocerse para que así se logre cambios 

significativos, tomando conciencia de la labor pedagógica que desempeña. 

 Como dice el (Ministerio de Educación, 2017) que: 

Se caracteriza por la capacidad  de  autocrítica, la investigación,  el 

aprendizaje de  la propia  experiencia  y de  la interacción  con  los  otros,  

la construcción de saberes, la validación de propuestas, la afirmación de 

su identidad  y el desarrollo de su autonomía profesional.   Es una  

docencia  con capacidad  para  - a partir de la reflexión sobre la práctica -  

decidir en consenso  sobre la función social de la escuela,  sus problemas  

prioritarios  y sus alternativas. (p.7)  

Por lo que podemos afinar que es importante porque el MBDD reconoce como 

una dimensión el desarrollo de la profesión docente capaz de construir su propio saber 

pedagógico desde cualquier contexto donde se encuentre, por lo que el docente debe 

realizar un análisis profundo de sus fortalezas y debilidades en su propia práctica, para 

que de esta manera pueda fortalecer su autonomía profesional. Los docentes indican que 

el trabajo colaborativo se ve reflejado en las actividades programadas dentro del PAT, es 

muy alentador por el compromiso asumido.  

Así como comparto con (GUITERT Y GIMENÉZ, 2000) que dice: Que el individuo 

aprende más cuando trabaja en forma conjunta y que hay trabajo colaborativo cuando se 
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realiza una interacción de experiencias entre ellos partiendo de  distinguir y discernir cada 

quien su punto de vista y  generar  la construcción del conocimiento.  

 
Los docentes de la institución educación N° 821028 Progreso La Toma, 

manifiestan: En la categoría gestión curricular consideran que es un conjunto de procesos 

mediante el cual contribuyen a mejorar las políticas educativas en la IE.  

Lo afirma  el (Ministerio de Educación, 2017) “Que es la capacidad de gestionar, 

organizar, utilizar todos los recursos de manera pertinente para el logro de metas en los 

aprendizajes de los estudiantes”. Por lo que se puede decir que gestión curricular que es 

un conjunto de procesos mediante los cuales el directivo diseña estrategias adecuadas 

para lograr mejoras de aprendizajes en los estudiantes, utilizando todos los recursos con 

la finalidad que todos los estudiantes sean competentes. 

 
 Para esta sub categoría, según los docentes manifiestan que las comunidades de 

aprendizajes tienen como objetivo mejorar el rendimiento escolar y poder resolver 

problemas de convivencia en las IE., teniendo una responsabilidad compartida.  

 
Según  lo que define (Krichesky, 2013, p.95) que una comunidad se entiende 

como aquella donde se realiza una serie de actividades que son el producto de un 

aprendizaje grupal en la que se basa durante el tiempo largo por la imparable búsqueda 

de una sociedad. 

Para la subcategoría estrategias para la comprensión de textos lo que los 

docentes manifiestan que aplican  estrategias para desarrollar la comprensión lectora 

tales como el subrayado, parafraseo, lectura silenciosa, en voz alta, sin embargo a pesar 

de eso los estudiantes no comprenden lo que leen e indican que es importante considerar 

estrategias que permitan a los estudiantes el desarrollo de actitudes y aptitudes para 

potenciar la comprensión lectora, y de esta manera abordar el problema de la IE.  

Para Solé (1998) las estrategias que se va aplicar van a permitir que los 

estudiantes sistematicen la actividad de la lectura, despertando el interés y la 

disponibilidad ante ella. Llegando a la comprensión y el entendimiento de lo que se lee, 

con la finalidad de concretar sus objetivos. 

Por lo que se concluye que  para lograr una comprensión lectora  es necesario 

poner en práctica diversas estrategias que le  permitan al estudiante   tener una atención 

personalizada de acuerdo a sus necesidades y dificultades, por lo que es una 

responsabilidad compartida para poder obtener mejores resultados.  
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Los docentes de la IE. N° 821028 Progreso La Toma, manifiestan: En la categoría 

estrategias para la convivencia democrática, los docentes manifiestan que se debe 

aplicar estrategias que mejoren la convivencia escolar con la intervención de todos los 

agentes educativos y que las relaciones interpersonales son buenas, con trato 

respetuoso entre docentes,  ayuda mutua y empatía. Lo que no se puede evidenciar entre 

los estudiantes que demuestran agresividad.  

 
Así como lo afirma el Ministerio de Educación (2013) que para buscar un clima 

favorable en la institución educativa y el fortalecimiento de la buena convivencia 

democrática, se platea tres acciones como son: los acuerdos consensuados, la 

realización de debates en el aula y la implementación de la Defensoría Escolar del Niño y 

del Adolescente. 

 
Para lograr una convivencia armoniosa se debe utilizar la escucha activa y el 

diálogo permanente, para lograr acuerdos y compromisos entre las partes involucradas y 

que al final, todos los involucrados se vean beneficiados y favorecidos.  

 
En la sub categoría manejo de conflictos, los docentes afirman que los estudiantes 

de la IE demuestran agresiones físicas y verbales de manera paulatinamente empleando 

patadas, empujones, palabrotas. 

Según los docentes manifiestan que los padres de familia brindan apoyo poco 

significativo, debido a que se dedican a diversas actividades y que no  entienden los 

temas que se trata en la IE. por el grado de instrucción que tienen, pero asisten a 

reuniones convocadas por el directivo y/o APAFA para los trabajos en la IE.  

 
 Para (Reimers, 2003) considera a las escuelas como el primer escenario social 

público donde los estudiantes conviven con diferentes formas de pensar y actuar según 

su contexto social, político, económico y cultural. 

Por lo que se puede afirmar que los profesionales de la educación deben actuar 

como gestores de conflictos de valores y fomentar el desarrollo moral autónomo de los 

educandos, haciendo uso de estrategia y libro de incidencia para monitorear el 

comportamiento de los estudiantes.  

En la sub categoría agresividad entre estudiantes los docentes manifiesta que es 

complicado  tratar la conducta agresiva de los estudiantes no simplemente su reducción o 

eliminación, sino que también es necesario fortalecer comportamientos con acciones 

reguladoras y los acuerdos de convivencia, pero a la vez son situaciones que se 

solucionan rápidamente sin necesidad de reportarlos al portal del SISEVE. 



17 
 

  
Cuando se trabaja la sub categoría  padres indiferentes  con la educación de sus 

hijos. Según los docentes manifiestan que los padres de familia brindan apoyo poco 

significativo, debido a que se dedican a diversas actividades y que no  entienden los 

temas que se trata en la IE. por el grado de instrucción que tienen, pero asisten a 

reuniones convocadas por el directivo y/o APAFA para los trabajos en la IE.  

Como dice (GÓMEZ, 2009) que es fundamental que los padres de familia se 

involucren de manera responsable en la educación total de sus hijos, donde la escuela 

cumple con brindar apoyo a las familias en forma permanente. Por lo que se concluye 

que los padres y madres de familia sean los aliados principales en la educación de sus 

hijos. 

 Así como se considera que tratar y reducir la conducta agresiva en los 

estudiantes  no necesariamente implica su reducción o eliminación de hechos, sino que 

también es necesario fortalecer comportamientos a través acciones reguladoras que se 

encuentran en el reglamento de la IE.  

 

Resultados del diagnóstico. 

 

La técnica que se empleó fue la entrevista y el instrumento para el recojo de 

información empleado es la guía de entrevista que consta de nueve items, que así mismo 

fue comunicado a los docentes para su aplicación y la importancia de este en el Plan de 

Acción. 

 
De la información obtenida en la guía de entrevista se concluyó que: 

Para lograr un adecuado y pertinente monitoreo, acompañamiento y evaluación 

(MAE) se debe organizar un proceso de identificación sobre el logro y dificultades en la 

práctica pedagógica y tomar decisiones objetivas para la mejora de los aprendizajes, 

porque como líder pedagógico debe tener la capacidad de observación y realimentación. 

Como lo sustenta el (Ministerio de Educación, 2007) 

Una estrategia de formación docente en servicio centrada en la escuela, la 

misma que mediada por el acompañante promueve en los docentes – de 

manera individual y colectiva – la mejora de su práctica pedagógica a partir 

del descubrimiento de los supuestos que están detrás de ella, la toma de 

conciencia e implementación de los cambios necesarios para forjar de 

manera progresiva su autonomía profesional e institucional y la 

consecución de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (p.71). 
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 Es de esta manera que se descubra las fortalezas muchas veces invisibles en los 

docentes que permite el acercamiento docente- directivo, que es muy importante a través 

de manejo de habilidades blandas. Porque el docente cumple un rol insustituible y 

necesario para la facilitación de los aprendizajes y su profesionalismo tiene incidencia en 

los logros de los aprendizajes y en cumplimiento de metas. 

 
Por lo que a través del monitoreo y acompañamiento se va a implementar y 

aplicar estrategias en comprensión de textos, esto se irá reforzando en el trabajo entre 

pares para reforzar las capacidades y potencialidades que tienen los docente y que debe 

apuntar al logro de los aprendizajes. 

Es importante aplicar como  estrategias las comunidades de aprendizajes, porque 

permite mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante una reflexión crítica y una 

colaboración centrada en el aprendizaje. Por lo que determinamos que es  una 

responsabilidad conjunta el poder lograr este objetivo. 

En las Comunidades Profesionales de Aprendizajes (CPA) según (Torrecilla, 

2011, p.67) presupone entonces que una manera diferente de concebir el quehacer 

educativo y la escuela, en pos de realizar la labor más óptima ante los retos del sistema 

educativo. 

Por lo que se concluye que  para lograr una comprensión lectora  es necesario 

poner en práctica diversas estrategias que le  permitan al estudiante   tener una atención 

personalizada de acuerdo a sus necesidades y dificultades, por lo que es una 

responsabilidad compartida para poder obtener mejores resultados.  

En convivencia se concluye que la agresividad se refleja más en la escuela, y es 

fundamental que se trate los problemas de agresión, con el compromiso responsable de 

todos los agentes educativos para poder disminuir los niveles de agresión, el 

cumplimiento de las normas y acuerdos de convivencia, donde se disponga de un 

ambiente acogedor y  cómodo de modo que el niño no aprenda a comportarse con 

agresividad. 

 
Por lo que (Escobar, 2005) señala: “Que los comportamientos agresivos en la 

infancia tienen su origen en el núcleo familiar, es la familia con quien los niños y las niñas 

pasan la mayor parte de su tiempo, viendo, sintiendo y haciendo lo que los adultos 

hacen”. Son los adultos quienes abren una gama de posibilidades para que los infantes 

en palabras de (Bandura, 1987) imiten y reproduzcan los modelos que ven en casa, tanto 

en la adolescencia como en la edad adulta.  
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Además la agresividad se refleja más en la escuela que en el hogar y es 

fundamental que se trate los problemas de conflictos, con el compromiso responsable de 

todos los agentes educativos para poder disminuir los niveles de agresión, en 

cumplimiento a las normas y acuerdos de convivencia, donde se disponga de un 

ambiente acogedor y  cómodo de modo que el niño no aprenda a comportarse con 

agresividad. 

  

Alternativas de solución del problema identificado 

 

La alternativa de solución al problema identificado “Inadecuada gestión del currículo en el 

manejo de estrategias para la comprensión de textos en los estudiantes de la IE. 821028  

Progreso La Toma - Encañada” en el presente plan de acción está conformada por las 

siguientes dimensiones, Monitoreo y acompañamiento, se considera la estrategia de 

observación entre pares en la mejora de la utilización de estrategias en comprensión de 

textos, esto se irá reforzando en el trabajo colaborativo, la reflexión crítica para reforzar 

las capacidades y potencialidades que tienen los docente, así como resaltarlas buenas 

prácticas y que debe apuntar al logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

Tomando como acciones: Taller de sensibilización lo que va a permitir que los 

docentes tomen conciencia de su trabajo y la importancia que desempeñan en mejorar 

los aprendizajes.  Conformación de grupos de Interaprendizaje (GIAS), buscando la 

interacción basada en la confianza y el aporte mutuo. Elaboración y ejecución del plan de 

GIAS, evaluación y compromisos, para abordar temas relacionados a las estrategias de 

comprensión de textos; estas acciones permitirán alcanzar cada uno de los objetivos y, 

por ende, revertir las causas del problema.  

Para la dimensión gestión curricular, se consideran las comunidades 

profesionales, en las estrategias de comprensión de textos, porque son de carácter 

profesional y buscan apoyarse mutuamente y por ende alcanzar estándares más altos; 

para implementar dicha estrategia tomando como acciones lo siguiente: Realizar talleres 

de sensibilización partiendo de la autocrítica y análisis de su práctica docente. Reunión 

con los docentes para evaluar sobre las estrategias de comprensión de textos, elaborar 

un plan de mejora sobre la comprensión de textos, socializarlo, ejecutarlo, monitorearlo, 

evaluarlo y los compromisos asumidos por los docentes. Así mismo va a permitir 

compartir estrategias de comprensión de texto  desde su experiencia.  
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En la dimensión participación y convivencia, cuya estrategia son talleres de 

sensibilización a ejecutar para promover una convivencia democrática con la intervención 

de la familia como núcleo de la sociedad, trabajando desde las escuelas en un ambiente 

acogedor para los estudiantes, docentes y PPFF, así como el aprendizaje de habilidades 

de diálogo, escucha activa y comunicación. Para la ejecución se considera las siguientes 

acciones: Taller se sensibilización con temas como habilidades sociales, manejo de 

emociones. Elaborar el plan de convivencia de manera consensuada. Aprobar dicho plan, 

ejecución y compromiso de toda la comunidad educativa, este conjunto de acciones han 

sido propuestas teniendo en cuenta el contexto y las condiciones de la IE. N° 821028 

Progreso La Toma, para poder abordar el problema planteado en el plan de acción. 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

Según la estrategia de comunidades profesionales de aprendizaje, que buscan el 

mejoramiento de la práctica a través de la colaboración y participación activa, la reflexión 

sobre su desempeño docente y fortalecer su labor pedagógica. 

Según (Torrecilla, 2011) dice: 

El desarrollo de las Comunidades Profesionales de Aprendizajes  

presupone entonces una nueva forma de pensar el trabajo docente y una 

manera diferente de concebir a la escuela. En tiempos ávidos por definir 

estrategias de mejora más satisfactorias y procesos de cambio más 

eficientes, las mismas pueden resultar una alternativa interesante como 

modelo a seguir frente a los desafíos que hoy enfrenta el escenario 

educativo. (p.67) 

El directivo al implementar las comunidades profesionales de aprendizaje en la IE. 

va a busca motivar a los docentes  a través de la participación activa,  la reflexión y 

autorreflexión sobre su labor pedagógica que realiza dentro y fuera de la IE., lo que 

permite motivar y comprometerse a desarrollar proyectos retadores de innovación para 

aplicar estrategias de comprensión de texto. 

Como menciona (Krichesky, 2013)  que: 

 
Una comunidad de práctica se define pues como aquella en la que se 

suceden una serie de prácticas que son el resultado de un aprendizaje 

colectivo y que se sostienen a lo largo del tiempo por la incesante 

http://www.monografias.com/trabajos12/dialarg/dialarg.shtml
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búsqueda de una empresa compartida entre las personas. Desde esta 

perspectiva, una práctica incluye también los significados que adquieren 

las acciones en un determinado contexto social e histórico en un sentido 

tanto implícito como explícito (p. 95) 

 
Una comunidad en el  sector educación debe centrarse en generar las 

condiciones necesarias para la mejora del sistema educativo, esto implica profesionalizar 

la acción de gestión y la función de las personas al servicio del sector en todos estos 

espacios. Lo cual, demanda diseñar, aplicar e implementar políticas que permita 

fortalecer el desarrollo de capacidades, competencias  y que tengan compatibilidad en los 

procesos pedagógicos para el logro de metas en los resultados educativos, así como en 

un desempeño institucional eficiente y eficaz en la rendición de cuentas a toda la 

comunidad educativa sobre los aprendizajes esperados. 

Para (OCDE, 2013) concuerdo con el autor cuando dice: “Son comunidades 

escolares que orientan sus esfuerzos a mejorar el desempeño docente en su práctica de 

la enseñanza, promoviendo la participación activa de los profesores mediante diversos 

trabajos sean estos colaborativos, reflexivos y exhaustivos sobre su propia práctica”. 

Por lo que considera que  se debe orientar y mejorar todo el esfuerzo que los 

docentes realizan a fin de mejorar su práctica de enseñanza en mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Finalmente Ministerio de Educación ( 2017) señala que el rol del directivo debe 

implementar las comunidades profesionales de aprendizajes, apoyándose no solo en los 

docentes, sino también en los estudiantes, padres de familia y demás miembros de su 

comunidad, involucrándolos en el logro delas metas, objetivos, misión y visión  de la 

institución educativa y  con el compromiso de mejorar y aportar  colaborativamente en los 

aprendizajes de los estudiantes a través de estrategias de comprensión de textos. 

Para la observación entre pares, dicha estrategia permite fortalecer un cambio 

tanto institucional así como personal el trabajo realizado en el sector de educación, para 

acortar brechas que permitan tomar conciencia y reflexionar sobre la labor pedagógica 

que desempeñan todos los profesionales de la educación a través de la observación del 

trabajo en la institución educativa, a fin de abordar con asistencia técnica y experiencia, 

por lo que son importante realizar cambios en cómo enseñar y revalorar el trabajo 

pedagógico. 

Por lo que (P., D.G., 2008)     
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La retroalimentación de la docencia por pares es una modalidad de 

evaluación de la docencia, en la que dos o más docentes participan de un 

proceso formativo que tiene por objetivo principal mejorar la calidad de la 

enseñanza a partir del trabajo conjunto, la observación profesional y la 

apropiada retroalimentación entre pares; así como de la aplicación de 

ciertas técnicas y principios de ésta para la conformación y posterior 

emisión de juicios constructivos. 

El directivo debe asumir con  la capacidad de liderazgo la conducción de la mejor 

manera a todo el equipo docente hacia una buena obtención de mejorar las metas de los 

aprendizajes de los estudiantes. Es el directivo quien orienta y asesora de la mejor 

manera a los docentes para que estos mejoren su práctica pedagógica en el cual 

se encuentren, y  fomentar de esta manera el  Aprendizajes Basados en Producto  (ABP) 

para reforzar las capacidades y potencialidades que tienen los docente y que debe 

apuntar al logro de los aprendizajes de los estudiantes, para que de esta manera poder 

lograr el  perfil del egreso que se plantea en el currículo nacional. 

Así como logra una cultura de cooperación y de observación que permita afianzar 

estrategias en mejora de los aprendizajes, según (Bodoczky, 1999)  “una cultura de 

cooperación profesional, que evita el riesgo de aislamiento maestro, un factor que puede 

obstaculizar el desarrollo profesional" (p.131)Si bien es cierto no hay una cultura que 

permita observar y ser observado con el propósito de mejorar de manera continua, como 

estrategia para realizar una retroalimentación del trabajo pedagógico que se realiza día a 

día. 

En la  observación de pares que se realiza entre docentes como estrategia  en la 

labor pedagógica en aula y siendo la IE. Multigrado,  no es viable  realizar el monitoreo y 

acompañamiento de forma personalizada por lo que se busca la mejor estrategia entre 

docentes para fortalecer y desarrollar capacidades en la labor pedagógica. 

Según (Ministerio de Educación, 2017) dice que: 

Cada docente se constituye en experto de aquellas prácticas que mejor 

ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades, 

para registrar los avances.  El propósito es la construcción colegiada de los 

saberes pedagógicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en 

una interacción basada en la confianza y el aporte mutuo.” (p. 33) 

Y como líder pedagógico se tiene que aplicar la estrategia de observación entre 

pares con todos los docentes de la IE., para que de esta manera  se fomente la confianza 
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mutua y la motivación al momento de aplicar la observación en el aula, repercutiendo en 

los aprendizajes de los estudiantes y el cumplimiento de las metas trazadas. 

Para implementar talleres de sensibilización sobre la convivencia  en la institución 

educativa según (Minedu, 2016) manifiesta que “La gestión de la convivencia escolar tiene 

como finalidad motivar y crear relaciones entre todas y todos los integrantes de la 

comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de una ciudadanía activa, una 

valoración positiva de la diversidad y el rechazo de toda forma de violencia”. 

Se debe promover una convivencia democrática con la intervención de la familia 

como núcleo de la sociedad, trabajando desde las escuelas en un ambiente acogedor 

para los estudiantes, docentes y PPFF, así como el aprendizaje de habilidades de 

diálogo, escucha activa y comunicación. 

 Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Existen investigaciones en universidades del país y del mundo, relacionadas con las 

estrategias aplicadas en el presente plan de acción de los cuales se ha tomado como 

experiencia para sustentar el trabajo de investigación como son las siguientes: 

Existe la investigación de (Délano, 2015), referente a las comunidades 

profesionales de aprendizaje, las condiciones para su instalación en la escuela Santa 

Clara, investigación realizada para la obtención del grado de magíster realizado en la 

Universidad Alberto Hurtado, de la ciudad de Santiago de Chile, cuyo objetivo general es 

poder identificar los elementos que son integrantes para un modelo de comunidad 

profesional de aprendizaje (CPA) que brinden un cambio así como el mejoramiento de la 

calidad de la enseñanza de los docentes de dicho colegio, teniendo como conclusión al 

trabajo de investigación que es necesario mejorar la formación docente y que sean los 

propios docentes quienes entiendan que al realizar el trabajo colaborativo no solo se va 

obtener mejores resultados, sino también que los estudiantes van a ir desarrollando 

habilidades que son necesarias para insertarse a un mundo laboral cambiante. 

 Cabe resaltar  que el compartir la toma de decisiones va a permitir crear una 

cultura de colaboración, que se sienta que cada docente es responsable de buscar las 

mejores herramientas y estrategias para obtener mejores resultados de aprendizajes con 

sus estudiantes, estableciendo de esta manera mayor rendimiento escolar. 

Según (Vela, 2015) en el trabajo realizado sobre la percepción que tienen los 

maestros del colegio Valle Verde  con respecto a la observación entre pares como una 

técnica de aprendizaje continuo, dicho trabajo de investigación lo realizó en la 

Universidad Rafael Landívar de Guatemala tesis realizada para obtener el título y grado 

http://www.monografias.com/trabajos12/dialarg/dialarg.shtml
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de licenciada en educación, cuyo objetivo general es establecer la percepción que tienen 

los maestros del colegio antes indicado con respecto a la observación entre pares como 

una técnica de aprendizaje continuo, dicha investigación realizada tiene como 

conclusiones que los maestros demuestran una predisposición positiva con respecto a 

que se realice la observación entre pares, donde asumen la responsabilidad y el con ellos 

mismos compromiso.  

Más del 50% de docentes reconocen que procedimiento se debe tener en cuenta 

cuando se realiza la observación y que la reflexión es importante para la práctica 

pedagógica porque le va visión de lo que  quiere realizar. Por lo que recomienda 

establecer protocolos  de confidencialidad y poder brindar retroalimentación en espacios 

de discusión y reflexión para fortalecer sus aprendizajes. 

Como aporte al trabajo realizado tenemos a (Quispe, 2018) quien investigó sobre 

el taller de sensibilización como estrategia de información como consecuencia del 

ausentismo de los estudiantes generado por la explotación infantil. Dicha investigación la 

realizó en la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) en la ciudad de Lima en el año 

2018, cuyo objetivo general va a permitir analizar el ausentismo escolar que presentan 

los estudiantes del quinto grado de primaria de la I.E. 1267 ”La Campiña” debido a la 

explotación infantil. 

 Teniendo como conclusión que la aplicación de dinámicas en los talleres de 

sensibilización se logra la participación activa principalmente de las madres de familia, así 

como la función vital que cumple el coach y la empatía con los participantes, porque de 

esta manera se va aprender de manera eficaz y la comunicación se hace de manera 

horizontal. Lo que se recomienda que se creen espacios de reunión donde las madres de 

familia puedan intercambiar experiencias y vivencias que permitan a otras reflexionar y 

ayudarse mutuamente., este  taller debe llevarse a todas partes planteando temas que de 

una manera u otra están perjudicando a los estudiantes. 

 

 

 

 



25 
 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

 

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, 

acciones y metas. 

 

Dicha matriz de selección de los objetivos, dimensiones, alternativas  de solución y la 

aplicación de acciones  van a permitir alcanzar las metas de acuerdo a la problemática 

planteada. 

Problema: Inadecuada gestión del currículo en el manejo de estrategias para la comprensión de textos en los 
estudiantes de la I.E. 821028 Progreso La Toma - Encañada 
 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Alternativa de 
solución 
 

Acciones 
 

 
Metas 

Adecuada 
gestión del 
currículo en el 
manejo de 
estrategias 
para la 
comprensión 
de textos en 
los estudiantes 
de la I.E. 
821028 
Progreso La 
Toma - 
Encañada 

 
 

Promover el uso 
adecuado de 
estrategias de 
comprensión 
lectora 
 

 
GESTIÓN 

CURRICULAR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
GESTINAR 
ESTRATE- 
GIAS 
“JUNTOS 
VAMOS 
MEJORANDO
” 
PARA LA 
COMPREN-
SIÓN DE 
TEXTO 

A1. 
Implementación 
de las 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje en la 
estrategias de 
comprensión de 
textos 

100% de  
docentes  
conforman 
la CPA y se 
empoderan 
de 
estrategias 
de 
compren- 
sión de 
textos 

Ejecutar el 
monitoreo y 
acompañamiento 
docente en su 
práctica 
pedagógica. 
 
 
 

MONITOREO Y 
ACOMPAÑA- 

MIENTO 

B1. Aplicación de 
la observación 
entre pares en el 
manejo de 
estrategias para la 
comprensión de 
textos 
 

 
100% de 
docentes 
participan  
de la 
observación 
entre pares  

Implementar  
estrategias de 
convivencia 
escolar en los 
sesiones de 
aprendizajes. 

PARTICIPACIÓN 
Y CONVIVENCIA 

C1. Ejecución de 
talleres de 
sensibilización 
para erradicar los 
conflictos en el 
aula. 
 

100% de 
asistencia 
de la 
comunidad 
educativa a 
los 2 
talleres. 
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos. 

 

Para la implementación del presente plan de acción, se van a considerar las acciones así 

como los responsables que lo concretizaran, que recursos a emplear así como el tiempo 

de ejecución. 

 

 
Objetivos  
Específicos 

Acciones 
organizadas según 
dimensión 

 
Meta 

Responsabl
es 

Recursos Cronograma 
(meses) 

Humanos / 
materiales 

A M J J A S 

 
Promover el 
uso 
adecuado 
de 
estrategias 
de 
comprensió
n lectora 

 

A1 Implementación 

de las comunidades 
profesionales de 
aprendizaje en la 
estrategias de 
comprensión de 
textos 

100% de  
docentes  
conforman la 
CPA y se 
empoderan 
de 
estrategias 
de compren- 
sión de textos 

Directora - - 

psicólogo 

docentes 

acompañante 

pela 

DOCENTES/ 
PROYECTOR, 
CARTULINAS 
,PLUMONES CINTA 
MASKING 
IMPRESORA,PAPEL 
BON, 
/ FICHAS IMPRESAS, 
CUADERNO DE 
CAMPO Y DE 
COMPROMISOS 

X X 

 

X 

 

X  

 

 

 
Ejecutar el 
monitoreo y 
acompañam
iento 
docente en 
su práctica 
pedagógica. 

 

B1. Aplicación 
de la 
observación 
entre pares en 
el manejo de 
estrategias para 
la comprensión 
de textos 
 

100% de 
docentes 
participan  
de la 
observación 
entre pares 

Directora  – 

psicólogo 

docentes 
acompañante 

pela 

DOCENTES/ 
PROYECTOR 
MULTIMEDIA, VIDEO 
, CARTULINAS, 
PLUMONES 
ICHAS IMPRESAS, 
CUADERNO DE 
COMPROMISOS Y DE 
CAMPO 

 X 

 

 

X X 

 

X X 

Implementar  
estrategias de 
convivencia 
escolar en los 
sesiones de 
aprendizajes. 

C1. Ejecución 
de talleres de 
sensibilización 
para erradicar 
los conflictos en 
el aula. 
 

100% de 
asistencia de 
la 
comunidad 
educativa a 
los 2 
talleres. 
 

 

directora – 

psicólogo 

docentes 
 
padres de 

familia 

DOCENTES, 
ESTUDIANTES, 
PPFF,DEMUNA 
VIDEO, PAPELOTES, 
PLUMONES 
/ PAPEL BON, HOJAS 
IMPRESAS, 
CARTULINAS 
PLUMONES 
PPFF FICHAS 
IMPRESAS, 
CUADERNO DE 
COMPROMISOS 

X  

 

 

X 

 

  X 
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Presupuesto 

 

Para la realización y aplicación  de las acciones se  va a generar una serie de recursos 

cuyo gastos van ser asumidos por una fuente de financiamiento. 

 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1 Implementación de 
las comunidades 
profesionales de 
aprendizaje en la 
estrategias de 
comprensión de textos 

 Proyector, cartulinas 
,plumones cinta masking 

Donaciones s/    15.00 por compra de 8 
cartulinas, 12 plumones y 3 
cintas masking 

 Proyector, impresora,  
papel bon, 

Donaciones s/.  25.00  por 1 millar de papel 
bon 
s/ 120.00 
 

 Fichas impresas, cuaderno de 
campo y de compromisos 

Directamente recaudados 
s/     8.00 por 2 cuadernos 

B1. Aplicación de 
la observación 
entre pares en el 
manejo de 
estrategias para la 
comprensión de 
textos 
 

proyector multimedia, video Donaciones s/    0.00 

proyector multimedia, 
cartulinas, plumones 

Donaciones s/   12.00 compra de 12 
cartulinas, 12 plumones 

fichas impresas, cuaderno de 
compromisos y de campo 

Directamente recaudados 

s/    4.00 compra de 1 cuaderno 

C1. Ejecución 
talleres de 
sensibilización 
para erradicar los 
conflictos en el 
aula. 
 

Proyector, 
video, papelotes, plumones 

Donaciones s/  20.00 compra de 15 
papelotes y 12 plumones 

Papel bon, hojas impresas, 
cartulinas plumones 

Directamente recaudados s/  15.00 compra de 10 
cartulinas, 12 plumones 

f fichas impresas, cuaderno de 
compromisos 

Directamente recaudados 
s/   4.00 compra de 1 cuaderno 

TOTAL S/223.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

 

Dicha matriz va a permitir monitorear y evaluar las acciones programadas, donde se tendrá que 

evidenciar las fuentes de verificación y el nivel de logro, así como sus aportes y dificultades que 

pudieran presentarse durante el  desarrollo del Plan de Acción. 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO 

DE LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias 

que sustentan 

el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL 

NIVEL DE 

LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

       

      

      

       

      

      

       

      

      

 

 

 

NIVEL DE LOGRO  DE LA 

ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusión 

 

Que a través de la guía de entrevista se pudo evidenciar el inadecuado manejo de 

estrategias para la comprensión de texto, causado principalmente por el desconocimiento 

de dichas estrategias para el trabajo de comprensión de texto, así como el escaso 

monitoreo y acompañamiento realizado por el directivo debido a la carga horaria. Para 

abordar dicho problema se propone realizar la observación entre pares, talleres de 

sensibilización e implementar las comunidades profesionales de aprendizajes que ayuden 

a mejorar su práctica pedagógica. Siendo el directivo quien conduce, guía, la persona 

capaz de llevar a un buen puerto a sus docentes para que estos realicen una buena labor 

educativa. Que a través comunidades profesionales de aprendizaje se va mejorar la 

utilización de estrategias en comprensión de textos, esto se irá fortaleciendo con la 

observación entre pares para reforzar las capacidades y potencialidades que tienen los 

docentes y que debe apuntar al logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes y para 

promover una convivencia democrática con la intervención de la familia como parte de la 

comunidad educativa y de la sociedad se está trabajando desde la escuela aportando  un 

ambiente acogedor para los estudiantes, docentes y PPFF, así como el aprendizaje de 

habilidades de diálogo, escucha activa y comunicación plasmadas en las sesiones de 

aprendizajes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.monografias.com/trabajos12/dialarg/dialarg.shtml
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Anexos 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

“Inadecuada gestión del currículo en el manejo de estrategias para la 

comprensión de textos en los estudiantes de la IE. 821028 Progreso La 

Toma - Encañada” 

 

Presencia de 

conflictos en el 

aula 

Docentes 

desmotivados en su 

práctica pedagógica 

Estudiantes con 

bajo nivel de 

comprensión de 

textos. 

Inadecuadas 

estrategias para 

la prevención de 

conflictos en los 

estudiantes 

Limitado monitoreo 

y acompañamiento 

docente en su 

práctica 

pedagógica. 

Inadecuada 
planificación para 
desarrollar 
estrategias en la 
comprensión de 
textos, por escasa 
gestión curricular. 

 

EFECTO 

 

CAUSA 
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ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 “Adecuada gestión del currículo en el manejo de estrategias para la 

comprensión de textos en los estudiantes de la I.E. 821028 Progreso 

La Toma - Encañada” 

 

 

Manejo de 

conflictos en el 

aula 

Docentes motivados 

en su práctica 

pedagógica. 

Estudiantes con 

alto nivel de 

comprensión de 

textos 

Implementar  

estrategias de 

convivencia 

escolar en los 

sesiones de 

aprendizajes 

Ejecutar el 

monitoreo y 

acompañamiento 

docente 

personalizado en 

su práctica 

pedagógica. 

Promover el uso 

adecuado de 

estrategias de 

comprensión 

lectora. 
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MAPA DE PROCESOS QUE INVOLUCRA SUS ALTERNATIVAS

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 

MANEJO DE 

ESTRATEGIAS 

PARA LA 

COMPRENSIÓN 

DE TEXTO 

       OBSERVACIÓN 

ENTRE PARES 

CPA 
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INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACIÓN 
 

GUIA DE ENTREVISTA 

INFORMANTE: Docentes  

TIEMPO: 30 minutos 

IMPORTANTE: Estimadas colegas reciba el saludo cordial de parte de la dirección  a la vez 

agradecer por su participación al brindar información  veraz que servirá para ejecutar el PLAN DE 

ACCIÓN  de nuestra institución Educativa N° 821028 Progreso La Toma. 

Preguntas: 

1. ¿Durante el monitoreo y acompañamiento directivo que reflexiones generó en usted, 
para que mejore su práctica docente? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ¿Cómo el directivo socializa los instrumentos de monitoreo, acompañamiento y 
evaluación (MAE)? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. ¿Consideras que el monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE)  del directivo te 
ayuda en tu desarrollo profesional? ¿Cómo? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ¿De qué manera el directivo empodera a los docentes sobre el currículo nacional? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. ¿A tu criterio como crees que el directivo contribuiría a la mejora de los aprendizajes? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6. ¿Cuáles son las estrategias que utilizas para lograr mejores aprendizajes en la 
comprensión de textos? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7. ¿Tomas en cuenta en tu programación los problemas relacionados al clima y la 
convivencia? ¿De qué manera se evidencia? ¿Qué acciones tomas cuando se presenta un 
conflicto en el aula? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

8. ¿Ha observado usted actitudes o acciones agresivas entre los estudiantes, entre 
estudiantes y docentes, entre docentes y directivos? ¿Cómo son?  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

9. ¿Cómo describes la participación de los padres de familia en la formación de sus hijos? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
Fuente: Elaboración propia. 
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GRACIAS 

 
Cuadro de categorías 

INSTRUMENTO : GUIA DE ENTREVISTA 
PREGUNTAS SUB CATEGORIA CATEGORIA 

1. ¿Durante el monitoreo y acompañamiento 
directivo que reflexiones generó en usted, para 
que mejore su práctica docente? 
 

Reflexión crítica  
 
 

MONITOREO, 
ACOMPAÑAMIENTO 

Y EVALUACIÓN 
(MAE)   

2. ¿Cómo el directivo socializa los instrumentos 
de monitoreo, acompañamiento y evaluación 
(MAE)? 
 

Trabajo 
colaborativo 

3.¿Consideras que el monitoreo, 
acompañamiento y evaluación (MAE)  del 
directivo te ayuda en tu desarrollo profesional? 
¿Cómo? 
 

Acompañamiento 
pedagógico 

4. ¿De qué manera el directivo empodera a los 
docentes sobre el currículo nacional? 

 
Comunidades 
profesionales de 
aprendizaje 

 
 
 
 

GESTIÓN 
CURRICULAR 

5. ¿A tu criterio como crees que el directivo 
contribuiría a la mejora de los aprendizajes? 

 

6. ¿Cuáles son las estrategias que utilizas para 
lograr mejores aprendizajes en la comprensión de 
textos? 
 

Estrategias para 
la comprensión 
de textos 

7. ¿Tomas en cuenta en tu programación los 
problemas relacionados al clima y la convivencia? 
¿De qué manera se evidencia? ¿Qué acciones 
tomas cuando se presenta un conflicto en el aula? 
 

Manejo de 
conflictos 

 
 
 
 
 

ESTRATEGIAS 
PARA LA 

CONVIVENCIA 
DEMOCRÁTICA 

8. ¿Ha observado usted actitudes o acciones 
agresivas entre los estudiantes, entre estudiantes 
y docentes, entre docentes y directivos? ¿Cómo 
son?  
 

Agresividad entre 
estudiantes 

9. ¿Cómo describes la participación de los padres 
de familia en la formación de sus hijos? 
 

Padres 
indiferentes  con 
la educación de 
sus hijos. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Evidencias fotográficas 

      
Fuente:Ilustración 1FLORES VARGAS INGRID LILIAN Ilustración 2DOCENTES DE LA IE.821028-2018 EN EL 

DESARROLLO DE LA GUÍA DE ENTREVISTA 

 

 
Ilustración 3 DIRECTIVOS REALIZANDO TRABAJO DE LA USIL 

 

 


