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Resumen  

      El presente trabajo denominado Plan de Acción, fue elaborado a partir de un 

diagnóstico de la forma cómo interactúan los actores de la educación en el recinto 

escolar, habiéndose logrado identificar el problema como “Bajos niveles de rendimiento 

en el área de matemática en los estudiantes de la Institución Educativa Nº 70001 “José 

Portugal Catacora” de la ciudad de Puno;  para ello, se ha utilizado fundamentalmente las 

técnicas de entrevista, observación y grupo de discusión. A través de estas se ha logrado 

establecer que muchos docentes presentan debilidades en lo referente al manejo 

adecuado de conocimientos teóricos sobre procesos didácticos y pedagógicos así como 

en la aplicación adecuada de estos. De otra parte, se ha establecido que existen 

dificultades en realizar la planificación curricular colegiada en equipo de docentes del 

mismo grado. En tal virtud, luego de haber obtenido la información a través de la 

aplicación de los instrumentos de diagnóstico, se ha realizado un análisis del problema 

teniendo como referente teórico las definiciones de diferentes autores, para luego 

proponer objetivos, estrategias, actividades, indicadores, responsables de cada tarea  y el 

cronograma respectivo del plan, para finalmente presentar las conclusiones del 

diagnóstico.  
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Introducción  

      En la actualidad, la educación es preocupación de todos los profesionales que tienen 

una visión prospectiva, por el  avance vertiginoso de la ciencia y la tecnología que implica 

el cambio en todos los sectores y fundamentalmente en sector educación, por ser la 

columna vertebral del desarrollo social, económico, tecnológico y científico de la 

sociedad;  en esa perspectiva, el director o subdirector como líder pedagógico tiene la 

responsabilidad de gestionar los aprendizajes para que los estudiantes desarrollen 

capacidades y competencias acorde a las demandas y necesidades de estos cambios, 

investigando los problemas que afectan directamente al buen rendimiento de los 

estudiantes de la institución educativa a su cargo.  

      El presente documento denominado Plan de Acción, precisamente se ha elaborado 

teniendo como horizonte principal la mejora de los aprendizajes, para ello, después de 

identificar el problema como: “Bajos niveles de rendimiento en el área de matemática en 

los estudiantes de la Institución Educativa Nº 70001 “José Portugal Catacora”,  se ha 

revisado las diferentes investigaciones realizadas por otros autores así como las 

experiencias de los directivos de otras  instituciones educativas del país, para luego 

construir los instrumentos necesario para realizar el diagnóstico del problema identificado 

utilizando las técnicas como encuestas, entrevistas,  discusión de grupo y la observación 

directa, todas ellas aplicada a una muestra representativa de la comunidad educativa. 

         Posteriormente, se ha realizado el análisis de la información obtenida relacionado a 

la planificación curricular colegiada a través de la técnica “grupo de discusión” y mediante 

la encuesta y entrevista, se ha logrado obtener información del personal docente de aula 

relacionado a conocimientos sobre procesos didáctico y pedagógicos, asimismo de parte 

de los estudiantes sobre las expectativas que poseen con relación al aprendizaje de la 

matemática y finalmente, a través de la observación (monitoreos), se ha logrado obtener 
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información relacionada a la aplicación de los procesos didácticos y pedagógicos de parte 

del personal docente de aula.   

      Teniendo los resultados del análisis de la información obtenida, se presenta los 

referentes conceptuales y las propuestas de alternativas de solución, orientadas a 

mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, proponiendo para ello, 

fundamentalmente el  fortalecimiento de las capacidades de desempeño del personal 

docente, porque este aspecto se considera como factor importante para mejorar la 

calidad del servicio educativo a nivel de una institución educativa.  Asimismo, en la parte 

final se incluye las conclusiones a las que se ha llegado después de haber procesado la 

información relacionando el problema identificado con las diversas definiciones de 

conceptos y aportes de diferentes autores de  investigaciones  anteriormente realizadas. 

  

 

 

 

 

 

 

Desarrollo 

Identificación de problema. 
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El problema está referido a: 

         “Bajos Niveles de Rendimiento en el área de Matemática en los estudiantes”. de la 

Institución Educativa Nº 70001 José Portugal Catacora de Puno”. 

         Contextualización  del Problema. 

La Institución Educativa N° 70 001 “José Portugal Catacora” – JPC de Puno, se 

encuentra  ubicada  en Jr. Libertad N° 318 del barrio Huajsapata, adyacente al 

emblemático “Cerrito de Huajsapata” de la ciudad de Puno, distrito de Puno, provincia de 

Puno de la región Puno, en las coordenadas Latitud: -15.83978 y Longitud: -70.03146. 

         Su antigüedad aproximada es de 70 años al servicio de la población. Inicialmente 

fue creada como Instituto Experimental de Educación Primaria Nº 03  por Resolución 

Suprema Nº 726 del 22 de abril del año 1947, oficializándose la apertura  de labores el 

día 16 de junio de ese mismo año, fecha establecida como el aniversario del plantel y  

bajo la dirección del insigne maestro puneño Don José Portugal Catacora y el 

asesoramiento del maestro José Antonio Encinas Franco. Posteriormente, en el mes de 

Junio de 1983, por RD. N° 068-DDE del día 13 del mismo mes, la Institución fue 

adecuada a la modalidad de Escuela de Educación Primaria de Menores y Adultos N° 

70001 de Puno; pero actualmente sólo presta servicio educativo a niños y niñas del 

primero al sexto grado de educación primaria.  

         La infraestructura actual de la Institución Educativa – IE, está conformada por una 

construcción ejecutada en dos partes. La primera, calculada en 60% de la infraestructura 

tiene una antigüedad aproximada de 3 décadas y la segunda consistente en un pabellón 

de  6 aulas su antigüedad aproximada es de  dos décadas.   

         La IE cuenta con servicios básicos de fluido eléctrico, agua potable y desagüe.  
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         De otra parte, la IE en la actualidad tiene alianzas establecidas con el Puesto de 

Salud del Barrio José Antonio Encinas, para realizar acciones orientadas a preservar la 

salud de los estudiantes. También con la Policía Nacional de la ciudad para prestar 

servicios de seguridad y el apoyo en la organización de la Brigada de Autoprotección y la 

Policía Escolar. Asimismo, tiene acuerdo interinstitucional con el Proyecto Especial 

Binacional Lago Titicaca (PELT), para fortalecer las competencias de estudiantes 

relacionado a evitar la contaminación ambiental. Finalmente, con la Parroquia San 

Carlos, para realizar los sacramentos de Bautismo y Primera Comunión de niños y niñas 

que estudian en la Institución Educativa. 

         La población de la  ciudad de Puno y del barrio Huajsapata, contexto en el que está 

ubicada la IE, se caracteriza por  tener una variedad  de danzas y razón por la cual es 

denominada capital folklórica del Perú y de América. La población en su mayoría está 

constituida por familias de clase social media. En el aspecto económico, predomina la 

actividad comercial. No obstante, un porcentaje aproximado de 25% se dedican a la 

actividad agrícola y provienen de comunidades campesinas del distrito de Puno y de los 

distritos aledaños. 

         Las condiciones ambientales y sanitarias  de la Institución Educativa son 

adecuadas, debido a la existencia de servicios higiénicos con desagüe, jardines con 

mantenimiento permanente,  patio amplio y pavimentado con cemento así como los 

pasillos y las gradas con pasamanos de seguridad.  

         En la actualidad, la Institución Educativa Nº 70001 JPC, atiende a un aproximado de 

580 estudiantes y cuenta con treinta y un docentes, seis administrativos un Director y un 

Subdirector; la implementación del presente Plan de Acción, está orientada a esta 

comunidad educativa. 
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         Siendo la preocupación permanente de los directivos incrementar los niveles de 

aprendizaje de los estudiantes,  todas las actividades que se consideran en la 

elaboración de los documentos de gestión escolar, como el Proyecto Educativo 

Institucional, el Reglamento Interno,  el Proyecto Curricular Institucional, el Plan Anual de 

Trabajo, el Plan de Monitoreo, el Plan de Riesgos, el Plan del Tutoría y de Orientación 

Educativa y fundamentalmente el Plan de Actividades del Comité Técnico Pedagógico, 

están orientadas a mejorar los niveles de aprendizaje. Para ello, como uno de los factores 

importantes para el logro de este propósito, se considera el fortalecimiento de 

capacidades de desempeño del personal docente que a la vez,  permitirá reducir las 

brechas de la educación en una sociedad que actualmente da mayor valor a la 

producción de conocimientos.    

 

 

 

 

         Descripción y Formulación de Problema. 

Análisis y resultados del diagnóstico. 

         Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  

Marco de Buen Desempeño del 

Directivo - MBDDr 

Compromisos de Gestión Dimensiones de Liderazgo 

pedagógico 

El problema: “Bajos Niveles de 

Rendimiento en el área de 

Matemática en los estudiantes 

de la Institución Educativa Nº 

COMPROMISO 1: El 

problema identificado y 

priorizado está relacionado 

con este compromiso por estar 

Según Bolivar (2010),  

establece vínculos entre 

liderazgo pedagógico y el 

rendimiento de los 
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70001 “José Portugal 

Catacora” de Puno”, se vincula 

con los dominios del MBDDr: 

“DOMINIO 1: Gestión de las 

condiciones para la mejora 

de los aprendizajes” (Minedu, 

2015a, p. 35).  

Se relaciona el Plan de acción 

con la competencia 1, por estar 

orientado a realizar una 

planificación a partir del 

diagnóstico considerando las 

características y las 

necesidades de aprendizaje 

identificadas en los 

estudiantes, a fin de lograr las 

metas de aprendizaje. 

Asimismo, se relaciona con la 

Competencia 3, porque el Plan 

coadyuvará a un servicio 

educativo de calidad a través 

de una gestión apropiada de 

los recursos humanos, 

materiales, financieros y el 

tiempo.  

“DOMINIO 2. Orientación de 

los Procesos pedagógicos 

para la mejora de los 

aprendizajes” (Minedu, 2015a, 

p. 35). 

Se relaciona con la 

Competencia 5, porque el Plan 

incluye la colaboración entre 

pares, la autoevaluación 

profesional y la formación del 

orientado a la mejora de 

aprendizajes teniendo como 

indicadores: 

- El incremento del número de 

estudiantes que se ubican en 

el nivel de logro satisfactorio 

en la ECE. 

- El número de actividades 

programadas en el Plan Anual 

de Trabajo a partir del análisis 

de los resultados de la 

evaluación censal de estu-

diantes 2016; (Minedu, 

2017d).  

COMPROMISO 4:  El 

problema priorizado también 

se relaciona con este 

compromiso, porque el 

Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación Docente (MAE) de 

parte del directivo al personal 

docente, permite mejorar el 

desempeño docente y por ello, 

el incremento del nivel de 

rendimiento de los 

estudiantes. 

A través del monitoreo se 

recoge información sobre la 

calidad del trabajo pedagógico 

que desarrollan los docentes 

de aula, por esa razón, será 

una de las actividades que se 

deberá incorporar en el Plan 

de mejora (Minedu, 2017d).  

“COMPROMISO 5.- Gestión 

de la convivencia escolar en 

estudiantes, los cuales se 

dan a través de las 

siguientes dimensiones: 

1. Definición de metas  y 

expectativas al inicio del año 

escolar, priorizando su logro 

sobre  las otras actividades a 

nivel de la institución 

educativa, para ello, es 

necesario que este propósito 

sea el acuerdo de todo el 

personal docente, quienes 

además deben conocer en el 

proceso los logros que se 

vienen obteniendo con 

relación a las metas 

propuestas. 

2. Utilización apropiada de 

materiales educativos y 

recursos económicos 

orientados al logro de los 

propósitos y metas 

pedagógicas. 

3. Planificación coordinada 

de la evaluación del 

aprendizaje y del currículo, a 

través de tareas de reflexión 

de los docentes sobre su 

labor pedagógica, el 

conocimiento del currículo y 

su aplicación, la 

retroalimentación de los 

docentes después del 

monitoreo y el seguimiento 

del logro de aprendizajes de 

los estudiantes de manera 
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personal docente en servicio, 

orientadas a mejorar la práctica 

docente para alcanzar de 

manera efectiva las metas de 

aprendizaje. 

Asimismo, con la competencia 

6 se relaciona porque será 

necesario considerar las 

actividades de monitoreo y 

acompañamiento de los 

docentes, promoviendo la  

reflexión  orientada a mejorar 

los aprendizajes. (Minedu, 

2015a). 

 

la IE.” (Minedu, 2017d p. 8 y 

9).  

Se relaciona con este 

compromiso porque una 

buena convivencia entre el 

personal docente, será una 

condición favorable para una 

planificación curricular 

colegiada, para compartir sus 

experiencias y fortalecer las 

buenas prácticas trabajando 

en equipo. Asimismo, 

observándose entre pares su 

práctica pedagógica, servirá 

para reflexionar sobre su labor 

para mejorar sus resultados. 

(Minedu, 2017b). 

sistemática a través de la 

aplicación de evaluaciones.  

4. Promover el desarrollo 

profesional de los docentes, 

a través de talleres de 

fortalecimiento y el trabajo 

colaborativo entre pares. 

5. Asegurar un ambiente 

apropiado dentro y fuera de 

aula, para que el docente 

oriente su labor 

exclusivamente al logro de 

aprendizajes, valorando a la 

vez su trabajo, dándole 

respaldo frente a las 

presiones externas.  (Viviane,   

2008). 

 

 

 

Resultados del diagnóstico. 

Para realizar el diagnóstico de las causas del problema identificado, se han utilizado 

diferentes instrumentos para el recojo de información, uno de estos fue la técnica del 

grupo de discusión,  a través de esta se ha logrado determinar que un aproximado de 

60% de los docentes prefieren realizar su programación curricular individualmente y no 

muestran predisposición para reunirse y trabajar de manera colegiada y en armonía, 

siendo una de las razones la escasa coordinación entre ellos; pero el poco interés que 

muestran para trabajar de manera colaborativa, se debe  al celo profesional Por lo tanto, 

aproximadamente el 40% de docentes desarrollan  sus sesiones de aprendizaje de 

matemática con resultados poco satisfactorios, debido a una planificación curricular 

inadecuada e  individualizada, puesto que hay una escasa colaboración entre pares de 
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docentes, pese a tener las condiciones apropiadas para trabajar en equipo entre los 

cuatro docentes del mismo grado.  (Tito,  2016). 

         De otra parte, en la entrevista aplicada a una muestra de docentes sobre las 

razones de los bajos niveles de rendimiento en matemática, se ha establecido que un 

aproximado de 50% tienen limitaciones en la aplicación adecuada de los procesos 

didácticos – PD y procesos pedagógicos – PP (Tito, 2016a); esta situación se ha logrado 

corroborar con los resultados de la sistematización de la información recopilada en los 

monitoreos realizados a los docentes en aula, en cuyo informe se precisa que la mayoría 

de los docentes aplican de manera inadecuada los PD y PP en el desarrollo de sus 

sesiones de matemática (Tito,  2016b).  Las consecuencias de esta deficiencia son los 

bajos porcentajes de logro que obtuvieron un aproximado de 30% de los estudiantes en 

el área de matemática con relación al área de comunicación en la Evaluación Censal 

(2016), en el que a nivel de todo el país los estudiantes evaluados del segundo grado,  

sólo el 34.1 %  lograron situarse en el Nivel 2 (Logro Satisfactorio),  mientras que en el 

área de comunicación  el 46.4 %  son los que se sitúan en el Nivel 2 (Logro Satisfactorio); 

esta diferencia de resultados de la evaluación entre el área de matemática y 

comunicación es relativamente similar en la Institución Educativa Nº 70001 “José Portugal 

Catacora” de Puno, cuyos resultados del año 2016 son: en matemática aproximadamente 

67% de los que se sitúan en el Nivel 2 (Logro Satisfactorio), mientras que en el área de 

comunicación aproximadamente el 71% se ubican en el Nivel 2 (Logro Satisfactorio); es 

decir, existe una diferencia considerable al hacer una comparación de los resultados de 

las dos áreas básicas (Minedu, 2016a). Es más, este problema no es reciente, sino mas 

bien se ha venido presentando desde muchos años atrás, si hacemos el análisis de los 

resultados de la Evaluación Censal de Estudiantes - ECE  desde el año 2007 (año en que 

se ha iniciado oficialmente su aplicación), los más bajos resultados se aprecian en el área 

de matemática que en el área de comunicación (Minedu, 2007). Los bajos calificativos de 
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matemática con relación a comunicación, también se observa en las actas de evaluación 

final de los años 2016 y 2017 (IEP Nº 70001,  2016), (IEP Nº 70001, 2017). 

         Asimismo, un aproximado de 50% de docentes monitoreados, omiten o aplican de 

manera inadecuada los procesos didácticos en matemática y específicamente la fase de 

representación objetiva, gráfica y simbólica por las que los estudiantes deben transitar en 

el aprendizaje de conceptos matemáticos y resolución de ejercicios y problemas (Tito, 

2016b).  La consecuencia de  este inconveniente  es que aproximadamente el  30% de 

estudiantes presentan aversión a la matemática y más aún a la resolución de problemas 

de matemática y por esa razón, según la encuesta aplicada a los estudiantes en un 

aproximado de 60% prefieren trabajar lectura comprensiva que matemática.  

         Otra situación desfavorable que tiene incidencia en el problema es la planificación y 

aplicación inadecuada del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente, por ser  elaborada y aprobada sin la participación del profesorado; por 

consiguiente, su implementación no favorece al logro de sus fines y objetivos de mejora 

de los niveles de aprendizaje en un 30%. 

         Frente a esta problemática, el personal Directivo, como líder pedagógico tiene la 

responsabilidad de promover y liderar  acciones orientadas a superar estas dificultades a 

fin de mejorar los niveles de aprendizaje, con la participación activa del personal docente 

en colaboración entre pares y la participación de los padres de familia y la comunidad, en 

un ambiente adecuado de clima escolar (Minedu, 2015a). 

         Luego de haber realizado el diagnóstico y el análisis del problema a través de un 

diagrama de árbol de problemas, se ha determinado que son varias las causas que 

afectan al aprendizaje  adecuado de los estudiantes fundamentalmente en el área de 

matemática y razón por la cual, se ha enunciado el problema como:  



13 
 

         “Bajos Niveles de Rendimiento en el área de Matemática en los estudiantes”.  

Alternativas de solución del problema identificado.  

Dimensión Convivencia 

Sensibilizar al personal docente sobre la importancia de la planificación curricular 

colegiada. Promover y lograr la planificación curricular colegiada en equipos, 

construyendo comunidades de profesores a través de una cooperación entre pares 

(Minedu, 2015a), adaptando a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y a las 

características propias de la institución (Minedu, 2017a), a fin de lograr una adecuada 

programación curricular anual, así como las unidades didácticas y las sesiones de 

aprendizaje, para obtener mejores resultados en el trabajo pedagógico del personal 

docente.  Asimismo, en las conclusiones de un trabajo de investigación se resalta como 

una estrategia adecuada la planificación y el trabajo colaborativo y coordinado, así como 

las reuniones de academia (Diaz, 2014). 

Dimensión Gestión Curricular. 

Organizar cursos de capacitación dirigido al personal docente,  en la aplicación de 

procesos pedagógicos y procesos didácticos fundamentalmente en el área de 

matemática, puesto que a través de la  capacitación el docente logra nuevos 

conocimientos  y habilidades orientados a mejorar su práctica pedagógica (Minedu, 

2006).  De otra parte, en un trabajo de investigación entre las conclusiones se resalta la 

importancia de la capacitación docente, porque permite afianzar conocimientos y 

habilidades orientados a mejorar el rendimiento laboral modificando actitudes (Díaz, 

2014).  



14 
 

         Después de las jornadas de capacitación, los docentes conocen y aplican los 

procesos didácticos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje de matemática, 

considerando en la planificación de sus sesiones los procesos didácticos y procesos 

pedagógicos,  poniendo especial énfasis en la fase de representación concreta, pictórica, 

gráfica, simbólica y vivencial en el desarrollo de las sesiones de matemática. Al respecto, 

autores como Piaget, Bruner, Dienes  y otros, coinciden en señalar tres fases importantes 

por las que se debe transitar para el aprendizaje de la matemática y estas son: la fase de 

manipulación, la fase de representación gráfica y la fase simbólica (Font, 2003). De otra 

parte, Al respecto Ortiz (2017), concluye en su trabajo de investigación la existencia de 

una correspondencia entre los procesos didácticos y el aprendizaje relevante de los 

estudiantes en matemática. Asimismo, en Rutas del Aprendizaje define que, para la 

construcción de conceptos matemáticos en los niños y niñas de los primeros grados de 

educación primaria, es importante que transiten por la “representación vivencial, 

representación con material concreto, representación pictórica, representación gráfica y 

representación simbólica” (Minedu, 2015b), puesto que todo ello está relacionado con el 

desarrollo de su pensamiento. 

Dimensión monitoreo, acompañamiento y evaluación docente. 

Para llevar a cabo la elaboración del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

de Desempeño Docente - MAE, se programará una reunión de planificación a fin de  

elaborar y aprobar con la participación y consenso del profesorado, teniendo en 

consideración que el monitoreo de la práctica pedagógica en aula es fundamental para 

recoger información sobre logros y debilidades que presentan en su práctica pedagógica 

los docentes, para luego ser analizada a fin de tomar decisiones orientadas a mejorar los 

aprendizajes (Minedu, 2015a). 

         - Realizar monitoreo a los docentes para recoger información a fin de identificar las 

debilidades en su práctica pedagógica. 
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         - Realizar el acompañamiento a los docentes luego del monitoreo a fin de crear 

espacios de reflexión de mejora continua y asesoramiento (Minedu, 2017c). 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores.  

         Técnicas utilizadas para realizar el diagnóstico del problema. 

a) Grupo de discusión.- Es una técnica que permite conocer las diferentes perspectivas 

de cada integrante del grupo, para lograr una información detallada  sobre un 

determinado tema y para ello, la conversación debe ser cuidadosamente diseñada. (La 

Torre, 2005).   

         La técnica de Grupo de Discusión se ha empleado para conocer el punto de vista 

de los docentes sobre la planificación curricular colegiada y la manera cómo trabajan los 

docentes de aula su planificación curricular. Habiéndose llegado a establecer que sí 

tienen idea sobre la planificación curricular colegiada, pero no vienen aplicando esta  

estrategia adecuadamente entre los docentes del mismo grado que participaron en la 

discusión, argumentando que no lo hacen porque no disponen de tiempo y porque no le 

dan importancia a esta forma de realizar la planificación curricular.  

         b) Entrevista en profundidad.- Son las entrevistas centradas en un determinado 

tema, en las que el aplicador pretende descubrir la experiencia del entrevistado, sobre su 

asentimiento, pensamiento, proceder, inclinaciones y prácticas relacionadas a él. A través 

de una entrevista en profundidad, se desea obtener información sobre los significados 

que maneja de manera entrelazada el entrevistado con relación a un tema. (Minedu, 

2016b).  

         Mediante la entrevista en profundidad, se ha logrado aplicar a  una muestra de ocho 

docentes de aula para saber si conocen y aplican los procesos didácticos durante el 
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desarrollo de una sesión de aprendizaje de matemática; asimismo, sobre el uso de 

materiales didácticos en la fase de representación concreta, gráfica y simbólica de  los 

procesos didácticos de matemática en el desarrollo de las sesiones de matemática; sobre 

las apreciaciones que poseen con relación a las razones por las que los estudiantes 

muestran “Bajos niveles de rendimiento en el área de matemática” y, referente a la 

necesidad de participar en cursos de capacitación sobre los procesos didácticos y 

procesos pedagógicos  en el área de matemática. 

         Habiéndose establecido que la mayoría de los docentes entrevistados no aplican 

adecuadamente los procesos pedagógicos  ni los procesos didácticos en el desarrollo de 

sus sesiones de aprendizaje de matemática y por ello, consideran  necesaria la 

capacitación para aplicar de manera adecuada los procesos didácticos  integrado por las 

siguientes fases: “comprensión del problema, búsqueda de estrategias, representación 

(De lo concreto – simbólico), formalización, reflexión y transferencia” (Madrid, 2015, párr. 

2).   

         c) La Observación. Es una de las técnicas de mayor trascendencia en la 

investigación científica, permite recoger información directamente del espacio tal como se 

presenta la situación en estudio como puede ser la actuación y comportamiento de las 

personas así como su convivencia social. (Eramis, 2003).  

         A través de la observación se ha logrado determinar que la mayoría de los docentes 

durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje de matemática, no aplican 

adecuadamente los procesos pedagógicos  ni los procesos didácticos y 

fundamentalmente en la fase de la representación concreta, pictórica, gráfica, simbólica y 

vivencial. En Minedu, (2015b) señala  que la matemática se convierte en significativo 

solamente si se utilizan diversas formas de representar y cuando el estudiante está en 

condiciones de hacerlo transitando de una a otra forma de representarlo.  
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         d) Árbol de problemas.- A través de un organizador visual, esta técnica nos ha 

permitido representar las causas, el problema central y las consecuencias que genera 

cada causa (Minedu, 2016). 

         e) Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente.- Son tres 

procesos diferentes que debe asumir el personal directivo de una institución educativa a 

fin de fortalecer el desempeño docente en aula, orientado a mejorar los niveles de 

aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2017c).   

         Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Planificación.- Es la habilidad de pensar y proyectar procedimientos sustentado en 

experiencias sistematizadas orientadas al aprendizaje de los estudiantes. La planificación 

es un proyecto flexible de trabajo, ideado según las necesidades de aprendizaje 

identificada a través de una evaluación previa. Por ello, la planificación tiene una relación 

estrecha con la evaluación. (Minedu, 2017). 

          Planificación Curricular Colegiada.- Es la modalidad más apropiada de elaborar 

de manera colegiada y colaborativa el proyecto curricular institucional,  la programación 

curricular anual, las unidades didácticas o proyectos de aprendizaje y las sesiones de 

aprendizaje. Al respecto, en SEP (2015), señala, que la estrategia principal del trabajo 

colegiado es la colaboración entre pares y favorece la participación de varios docentes a 

través de la  opinión, reflexión, estudio, compromiso y concertación. Asimismo, el trabajo 

colaborativo entre pares promueve la mejora el desempeño pedagógico de los profesores 

y del personal directivo, a través de la planificación y la evaluación de las actividades 

programadas a nivel de la institución previo intercambio de experiencias (Minedu, 2014). 

         Capacitación Docente.- En Wikipedia (s/f) señala, que la capacitación docente 

puede definirse como el perfeccionamiento permanente, además, se refiere a las políticas 
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y decisiones planificadas para fortalecer el conocimiento, destrezas y la actuación que le 

permita desenvolverse de manera eficaz en el aula. 

         De otra parte, la capacitación docente es una necesidad de la sociedad actual que 

requiere de cambios fundamentales en la formación integral de los estudiantes. Estos 

cambios no serían posibles lograr sin la participación de los docentes, de quienes 

depende el triunfo o fracaso del estudiante; por ello, los profesores requieren de una 

formación permanente en su profesión. (Jimenez, 2013).  

         Asimismo, Diaz, (2014) señala, que la capacitación docente debe ser considerada  

como piedra angular  en el curso de la evolución y logros del proyecto de desarrollo que 

propone la renovación global de la educación básica. 

         Procesos didácticos en la sesión de matemática.- Al respecto Chacón (2015), 

señala seis fases:  

         Comprensión del problema.- En esta fase el estudiante debe leer con mucha 

atención el problema, es decir, expresarlo el problema con sus propias palabras, explicar 

a su compañero sobre en qué consiste la resolución del problema, explicar sin indicar 

cifras numerales; juguetea con los datos. 

         Búsqueda de estrategias.- Implica que el estudiante descubra una estrategia que 

le permita encontrar una solución a la situación. El docente favorece a que los 

estudiantes manejen diferentes estrategias las que les servirá cuando hagan frente a una 

nueva situación. 

         Representación.- En esta fase el docente debe promover a que los estudiantes 

representen de manera vivencial el problema, luego en forma concreta, gráfica y 
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simbólica, para que tenga una adecuada formación de conceptos matemáticos en su 

pensamiento, es decir  a nivel abstracto. 

         Formalización.- Esta fase permite generalizar lo aprendido, se dan cuenta sobre 

las definiciones generales y las comparte y logra identificar las propiedades matemáticas. 

         Reflexión.- En esta fase reflexionan sobre lo que han hecho, sobre las dificultades 

y aciertos que tuvieron, toman conciencia de sus preferencias  y las emociones que han 

vivido al solucionar el problema. 

         Transferencia.- Los conocimientos matemáticos que ha logrado asimilar a través 

de la reflexión, puede aplicar el estudiante en  situaciones nuevas. 

         De otra parte, los procesos didácticos en la resolución de problemas de 

matemática, fueron clasificados desde muchas décadas atrás en comprender el 

problema, concebir un plan, ejecución del plan y visión retrospectiva (Polya, 1965).  

    “Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de Desempeño Docente” (Minedu, 

2017c);  sobre estos componentes, define: 

         Monitoreo.- Consiste en recoger información de manera planificada y sistemática 

para realizar un análisis de la información a fin de tomar decisiones orientadas a mejorar 

el aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2017c). 

         Acompañamiento.- Consiste en prestar soporte técnico pedagógico y afectivo al 

personal docente en su desempeño en aula observando para hacer  notar sus fortalezas 

y aciertos así como sus debilidades y errores a través de una reflexión; asimismo, 

conformando comunidades de trabajo colaborativo entre los docentes de  la institución 

educativa (Minedu, 2017c). 
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         Evaluación de desempeño.- La evaluación de desempeño docente es un proceso 

sistemático de valoración de la práctica pedagógica del docente en función a los 

estándares del marco de buen desempeño docente, orientado a promover cambios de 

mejora en su práctica identificando las fortalezas y dificultades con el apoyo del personal 

directivo a fin de optimizar su labor y con ello, mejorar la calidad del servicio educativo de 

la institución educativa. La evaluación de la práctica pedagógica docente tiene dos 

propósitos, una la formativa y la otra que determina su permanencia en el cargo (Minedu, 

2017c). 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

A continuación, se presenta los trabajos anteriores que constituyen aportes de 

experiencias exitosas relacionados al problema identificado en el presente plan de 

acción.  

        Título del trabajo: “Desarrollo de los procesos didácticos en el área de matemática”; 

autor:  Vásquez (2018); objetivo: “Fomentar la eficiente aplicación de los procesos 

didácticos del área de matemática del nivel de educación primaria de la Institución 

Educativa Nº 11009 Virgen de la Medalla Milagrosa”; conclusión:  El plan de acción tiene 

como propósito solucionar el problema: “Inadecuado desarrollo de los procesos 

didácticos del área matemática en los estudiantes de la I.E. Nº 10044”, para ello, se han 

formulado objetivos, metas, estrategias y  actividades orientadas a revertir la situación y 

mejorar el logro de los aprendizaje (Vásquez, 2018).  

         Esta conclusión tiene relación con las alternativas de solución en las dimensiones, 

acciones y alternativas que se proponen en el presente plan de acción.  

         Título del trabajo: “Procesos didácticos en el área de matemática de los docentes 

del nivel primaria”; autor: Silupo (2018); objetivo: “Eficiente aplicación de los procesos 
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didácticos en el área de matemática en los docentes”; conclusión: “Es indispensable 

fortalecer las competencias del personal docente en la aplicación de procesos didácticos, 

asimismo, el monitoreo y acompañamiento pedagógico” (Silupo, 2018). 

         Los objetivos, estrategias, actividades, alternativas y conclusiones de esta 

experiencia, están orientadas a mejorar los aprendizajes y  se relaciona con los 

propósitos del presente plan de acción, porque identifica causas similares así como la 

propuesta de alternativas encausadas al fortalecimiento de las competencias del personal 

docente.   

         Título del trabajo: “Desarrollo de prácticas pedagógicas adecuadas, para la mejora 

de niveles de logro de aprendizaje de los niños del segundo grado de educación primaria, 

en el área de matemática en la Institución Educativa Nº 43026 Carlos Alberto Conde 

Vásquez de la provincia de Ilo, región Moquegua”; Tesis, autor: Guillén (2017), objetivos: 

“Elaborar e implementar un plan de acción para la mejora de las prácticas pedagógicas 

de los docentes en el aula, fortaleciendo las capacidades en el manejo de las estrategias 

de enseñanza, uso de rutas de aprendizaje, material didáctico y tecnológico; y monitorear 

y acompañar frecuentemente las practicas pedagógicas del docente en el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje”; conclusión: “Una planificación curricular adecuada viabiliza 

la aplicación de los procesos pedagógicos promoviendo el interés de los estudiantes en 

su aprendizaje. 

         Esta tesis, se relaciona con el presente plan de acción, en las características del 

problema, los objetivos, las alternativas y la conclusión; por lo tanto, la conclusión, resalta 

la importancia de una planificación colegiada y la aplicación de los procesos 

pedagógicos, que son aspectos relevantes en la mejora de aprendizajes, tal como se 

viene considerando en el presente plan. 
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          Título del trabajo: “El acompañamiento pedagógico de los directores y el 

desempeño laboral de los docentes de las instituciones educativas de educación primaria 

del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016”; Tesis, autor: Pacheco 

(2016); objetivo: “Determinar la relación que se da entre el acompañamiento pedagógico 

de los directores y el desempeño laboral de los docentes 66 de las Instituciones 

Educativas de Educación Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, 

Arequipa 2016”; Conclusión: Existe relación entre el desempeño docente con el 

acompañamiento pedagógico que realiza el personal directivo (Pacheco, 2016).  

         Esta experiencia exitosa, presenta en la conclusión la existencia de relación entre el 

desempeño de los docentes con el acompañamiento del directivo; la cual concuerda con 

el objetivo y la alternativa propuesto en el presente plan de acción. 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción.  

La implementación del presente Plan de Acción es producto del diagnóstico del problema 

identificado y fundamentado con el marco teórico, luego, sustentado en la propuesta de 

las experiencias anteriores similares. Asimismo, será incorporado al Proyecto Educativo 

Institucional  y en el Plan Anual de Trabajo, formando parte de los objetivos estratégicos 

para ser ejecutado durante el año escolar 2019 acompañado con un monitoreo 

permanente de parte del personal directivo. 

 

 

 



        Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.  

PROBLEMA:  Bajos niveles de rendimiento en el área de matemática en los estudiantes de la IEP Nro. 70001 “José Portugal Catacora” de Puno. 

OBJETIVOS 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

DIMENSIO-

NES 

ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN ACCIONES METAS 

Objetivo 

General 

Mejorar los 

niveles de 

rendimiento en 

el área de 

matemática en la 

IEP Nro. 70001 

de Puno. 

 

 

 

 

1. Elaborar la 

planificación curricular 

de manera colegiada  en 

equipos de profesores 

de un mismo grado, 

para el desarrollo 

adecuado de las 

sesiones de aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Convivencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Promover y lograr la planificación 

curricular colegiada en equipos, 

construyendo comunidades de profesores a 

través de una cooperación entre pares 

(Minedu, 2014a), a fin de elaborar 

adecuadamente su programación curricular 

anual, sus unidades didácticas y sesiones 

de aprendizaje, para lograr mejores 

resultados de su práctica docente.    

 

 

 

 

Acciones: 

 A1. Sensibilizar al personal 

docente sobre la importancia de 

la planificación curricular 

colegiada. 

A2.Consensuar con el personal 

docente los espacios para la 

planificación curricular 

colegiada y colaborativa. 

A3. Participación del personal 

directivo en algunas reuniones de 

planificación curricular mensual. 

A4. Verificación de  las unidades 

y sesiones de aprendizaje. 

 

 

1. El 90% 

de docentes 

elaboran su 

programaci

ón 

curricular 

de manera 

colegiada 

en equipo. 
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2. Capacitar a los 

docentes en la 

aplicación adecuada de 

los procesos didácticos 

y pedagógicos en el 

área de matemática para 

mejorar los niveles 

aprendizaje de los 

estudiantes en el área de 

matemática. 

 

 

 

 

3. Aplicar los procesos 

didácticos poniendo 

especial énfasis en la 

fase de representación 

(fase vivencial, 

concreta, gráfica y 

simbólica) en el área de 

matemática,  orientado 

a incrementar los 

Gestión 

curricular 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

curricular 

 

 

 

 

 

 

 

2. Organizar cursos de capacitación 

dirigido al personal docente,  en la 

aplicación de procesos pedagógicos y 

procesos didácticos, fundamentalmente en 

el área de matemática, puesto que a través 

de la  capacitación, el docente logra nuevos 

conocimientos  y habilidades orientados a 

mejorar su práctica pedagógica. 

 

 

 

 

 

 

3. Después de las jornadas de capacitación, 

los docentes conocen y aplican los 

procesos didácticos en el desarrollo de sus 

sesiones de aprendizaje de matemática, 

considerando en la planificación de sus 

sesiones los procesos didácticos y  

procesos pedagógicos,  poniendo especial 

énfasis en la fase de representación 

concreta, pictórica, gráfica, simbólica y 

. Acciones: 

B1. Elaborar plan de actividades 

del Comité Técnico Pedagógico, 

considerando las jornadas de 

capacitación. 

B2. Realizar todas las 

coordinaciones necesarias entre 

los integrantes del Comité 

Técnico Pedagógico para 

organizar el taller. 

 

 

 

 

3. Acciones: 

C1 Aplicación de los procesos 

didácticos en las aulas. 

C2. Los docentes consideran en 

la planificación de sus sesiones 

de aprendizaje los procesos 

didácticos y procesos 

pedagógicos particularmente en  

matemática. 

2. El 100% 

de docentes 

reciben 

capacitación

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. El 85% 

de docentes 

aplican los 

procesos 

didácticos 

de manera 

adecuada. 
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niveles de aprendizaje 

de matemática 

 

 

 

 

 

4. Planificar y aprobar 

de manera participativa 

el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación de 

Desempeño Docente, 

que permita lograr la 

mejora de los niveles de 

aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

 

Monitoreo, 

acompaña-

miento y 

evaluación 

docente 

vivencial en la resolución de problemas. Al 

respecto Ortiz, (2017), concluye en su 

trabajo de investigación la existencia de 

una correspondencia entre los procesos 

didácticos y el aprendizaje relevante de los 

estudiantes en matemática. 

 

4. Estrategias: 

 - Programar reunión de planificación para 

elaborar el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de 

Desempeño Docente, para elaborar y 

aprobar con la participación y consenso del 

profesorado.  

- Realizar monitoreo a los docentes para 

recoger información a fin de identificar las 

debilidades en su práctica pedagógica. 

- Realizar el acompañamiento a los 

docentes luego del monitoreo a fin de crear 

espacios de reflexión de mejora continua y 

asesoramiento (Minedu, 2017c)   

 

 

 

 

 

 

 

4. acciones: 

D1. Aplicar el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de 

la práctica docente, poniendo 

énfasis en la observación de la 

aplicación de los procesos 

didácticos y  procesos 

pedagógicos de parte del 

personal docente  durante su 

práctica pedagógica en aula. 

D2. Acompañar intercambiando 

experiencias e induciendo el 

personal directivo al docente de 

aula a la reflexión sobre su 

práctica pedagógica. 

 

 

 

 

 

 

 

4. Se realiza 

el 

Monitoreo, 

Acompaña

miento y 

Evaluación 

de 

Desempeño 

Docente, al 

100% de 

profesores 

con sección 

a cargo. 

 



Objetivos Acciones organizadas según 

dimensión 

Metas  Responsables 
Recursos 

Humanos y 

Materiales 

Cronograma 

M A M J J A S O N D 

1. Elaborar la 

programación 

curricular de ma-

nera colegiada en 

equipos de docentes 

del mismo grado. 

- Incluir en el RI 

como res- 

ponsabilidad de los 

docentes la 

planificación 

curricular colegiada. 

- Fijar un horario 

para la planificación. 

2. Planificar, 

ejecutar y evaluar 

jornadas de 

capacitación 

pedagógica sobre la 

aplicación de 

procesos didácticos 

y pedagógicos.  

Convivencia: 

Acciones: 

 A1. Sensibilizar al personal docente 

sobre la importancia de la 

planificación curricular colegiada. 

A2.Consensuar con el personal 

docente los espacios para la 

planificación curricular colegiada y 

colaborativa. 

A3. Participación del personal 

directivo en algunas reuniones de 

planificación curricular mensual. 

A4. Verificación de  las unidades y 

sesiones de aprendizaje. 

- Gestión Curricular: 

B1. Elaborar plan de actividades del 

Comité Técnico Pedagógico, 

considerando las jornadas de 

capacitación. 

B2. Realizar todas las coordinaciones 

necesarias entre los integrantes del 

Comité Técnico Pedagógico para 

-1. El 90% de 

docentes 

elaboran su 

programación 

curricular de 

manera 

colegiada en 

equipo. 

 

 

 

 

 

 

 

2. El 100% de 

docentes reciben 

capacitación. 

 

 

 

 

- Personal 

directivo, 

docentes 

coordinadores y  

docentes de aula 

de la Institución 

Educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Personal 

directivo y 

docentes que 

conforman el 

Comité técnico 

pedagógico. 

 

- Personal 

directivo y 

docente de la 

Institución 

Educativa. 

- Currículo 

Nacional. 

-Data y 

láptos 

 

 

 

 

 

 

 

- Personal 

directivo y 

docentes de la 

Institución 

Educativa. 

-Data y láptos 

. 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.2. Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos  
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3. Aplicar los 

procesos didácticos en 

el desarrollo de las 

sesiones de 

matemática   

 

 

 

4. Elaborar de 

manera 

consensuada el 

Plan de Monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de 

desempeño 

docente, para 

aplicar de acuerdo 

al cronograma 

establecido. 

organizar el taller. 

- Gestión Curricular: 

C1 Aplicación de los procesos 

didácticos en las aulas. 

C2. Los docentes consideran en la 

planificación de sus sesiones de 

aprendizaje los  procesos didácticos 

y  procesos pedagógicos  

particularmente en  matemática. 

- Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación docente: 

D1. Aplicar el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente, poniendo énfasis en 

la observación de la aplicación de los  

procesos didácticos y  procesos 

pedagógicos de parte del personal 

docente  durante su práctica 

pedagógica en aula. 

D2. Acompañar intercambiando 

experiencias e induciendo el personal 

directivo al docente de aula a la 

reflexión sobre su práctica  docente. 

 

 

3. El 85% de 

docentes aplican 

los procesos 

didácticos de 

manera 

adecuada. 

 

4. Se realiza el 

Monitoreo, 

Acompañamiento 

y Evaluación de 

Desempeño 

Docente, al 

100% de 

profesores con 

sección a cargo. 

 

  

- Personal  

docente de la 

Institución 

Educativa. 

 

 

 

 

 

- Personal 

directivo y 

docentes de aula. 

 

 

 

-  Personal 

directivo, 

docente y 

estudiantes 

de la 

Institución 

Educativa. 

-Material 

didáctico. 

- Personal 

directivo y 

docentes de la 

Institución 

Educativa. 

-Plan de 

monitoreo. 

-Fichas de 

observación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 
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5.3. Presupuesto  

 

Acciones Recursos Fuente de 

financiamiento 

Costo 

A1. Sensibilizar al personal docente sobre la 

importancia de la planificación curricular colegiada. 

A2.Consensuar con el personal docente los espacios 

para la planificación curricular colegiada y 

colaborativa. 

A3. Participación del personal directivo en algunas 

reuniones de planificación curricular mensual. 

A4. Verificación de  las unidades y sesiones de 

aprendizaje. 

- Data 

-Láptos 

-Refrigerio 

Fondos de 

APAFA 

 

 

- S/200.00 

B1. Elaborar plan de actividades del Comité Técnico 

Pedagógico, considerando las jornadas de 

capacitación. 

B2. Realizar el Taller fortalecimiento sobre la 

aplicación de los procesos didácticos y  procesos 

pedagógicos, previa coordinación entre los 

integrantes del Comité Técnico Pedagógico.  

- Data 

-Laptos 

-Refrigerio 

-Material 

didáctico 

 

Fondos de 

APAFA 

 

 

-  S/500.00  

C1 Aplicación de los procesos didácticos en las 

aulas. 

C2. Los docentes consideran en la planificación de 

sus sesiones de aprendizaje los PD y PP 

particularmente en  matemática. 

-Material 

didáctico 

-Minedu 

-Fondos de 

APAFA 

- S/ 2000.00 

- S/ 1000.00 

 

D1. Elaboración del Plan de MAE. 

Aplicar el monitoreo, acompañamiento y evaluación 

de la práctica docente, poniendo énfasis en la 

observación de la aplicación de los procesos didác-

ticos y  procesos pedagógicos de parte del personal 

docente  durante su práctica pedagógica en aula. 

D2. Acompañar intercambiando experiencias e 

induciendo el personal directivo al docente de aula a 

la reflexión sobre su práctica pedagógica. 

-Data 

-Lapto 

-Refrigerio 

Impresión 

-Dirección de 

la IE. 

-APAFA 

- S/ 300.00 
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         Matriz del monitoreo y evaluación 

 

  
ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias 

que sustentan 

el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL 

NIVEL DE 

LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1             

A2             

A3             

A4       

B1             

B2             

C1             

C2       

D1       

D2       

 

Criterios de Evaluación. 

 

 

 

 

NIVEL DE LOGRO  DE LA 
ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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CONCLUSIONES 

Se ha logrado identificar la escasa comunicación, coordinación y participación en las 

reuniones de planificación de parte del personal docente y el 60% prefieren trabajar solos, 

cuya consecuencia se  traduce en que el 40% desarrollan sus sesiones de aprendizaje de 

manera inadecuada; para ello, se debe sensibilizar al personal docente sobre la importancia 

de la planificación curricular colegiada, promoviendo la planificación entre pares a fin de 

construir una comunidad de profesores que practican una convivencia armoniosa 

elaborando su programación curricular de manera colegiada en equipos de docentes. 

Se ha establecido que un aproximado de 50% de docentes desconocen la aplicación de los 

procesos didácticos de matemática y por ello, el 30% de estudiantes en la Evaluación 

Censal obtienen resultados insatisfactorios en matemática, lo que se corrobora con los 

resultados de las actas de evaluación; para revertir esta situación se debe organizar cursos 

de capacitación docente en lo referente a la aplicación de procesos didácticos y procesos 

pedagógicos en matemática. 

Un aproximado de 50% de docentes aplican estrategias inadecuadas en el desarrollo de sus 

sesiones de aprendizaje de matemática, los procesos didácticos en la fase de representación 

(objetiva, gráfica y simbólica) y por ello, un aproximado de 30% de estudiantes tienen 

aversión a la matemática porque no aprenden de acuerdo a los criterios pedagógicos 

establecidos; para mejorar esta situación, el personal docente después de recibir la 

capacitación en los talleres de fortalecimiento sobre la aplicación de los procesos 

didácticos y procesos pedagógicos en las sesiones de aprendizaje de matemática, debe 

poner en práctica los conocimientos aprendidos, aplicando adecuadamente estos procesos y 

poniendo especial énfasis en la fase de representación en los procesos didácticos.  
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Que la inadecuada planificación e implementación del plan de monitoreo, acompañamiento 

y evaluación docente, sin la participación del profesorado, en un 30% no favorece de 

manera significativa en mejorar el desempeño de los docentes; para revertir esta debilidad, 

se debe planificar, aprobar e implementar de manera consensuada dicho plan,  porque de 

esa manera se genera en el personal docente el compromiso de mejorar su práctica 

pedagógica.   
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ANEXOS: 
 

ANEXO  01. 

ÁRBOL DE PROBLEMA DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

EFECTO 1. 
Aproximadamente el 
40% de docentes 
desarrollan sus 
sesiones de 
aprendizaje de 
matemática de 
manera poco efectiva, 
debido a una 
planificación curricular 
inadecuada e  
individualizada.     

EFECTO: 2.  
Resultados insatisfac-

torios de un 30% de 

estudiantes en la 

Evaluación Censal de 

matemática en los 

años 2015 y 2016,  los 

mismos que se 

evidencian con los 

resultados de las actas 

de evaluación de los 

años 2016 y 2017. 

EFECTO: 3. 
 
Un 30% de estudiantes 

que tienen aversión a la 
resolución de problemas 
de matemática, por no 
tener la oportunidad de 
aprender de acuerdo a 
los criterios pedagógicos 
establecidos para el 
aprendizaje adecuado de 
la matemática.  

 

EFECTO: 4 

 En un 30%, la 

ejecución del Plan de 

Monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de la 

práctica docente, no 

favorece al logro de 

sus fines y objetivos 

de mejorar los 

niveles de 

aprendizaje 

1. Escasa comunica-
ción, coordinación y 
participación de docen-
tes en las reuniones de 
planificación curricular  
colegiada en equipo para 
el desarrollo de las 
sesiones de aprendizaje; 
un aproximado de 60% 
prefieren trabajar solos. 

PE01.4; PO02.1; PE03.1; 

PO05.1 

Bajos niveles de rendimiento en el área de matemática en 

los estudiantes de la IEP Nro. 70001 “José Portugal 

Catacora” de Puno. 

2. Un aproximado de 

50% de docentes   

desconocen la 

aplicación de los 

procesos didácticos en 

el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje 

del área de matemática 

o tiene dificultades en 

aplicar adecuadamente. 

PO01.3; PS01.3; PO03.3 

3. Un aproximado de 
50% de docentes 
aplican estrategias 
inadecuadas en el 
desarrollo de los 
procesos  didácticos en 
la fase de 
representación objetiva, 
gráfica y simbólica en  
el área de matemática. 

PE04.1; PS01.2; PO04.2; 
PS03.2¸ PO04.4 

4. Planificación e 

implementación inadecuada 

del Plan de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación de la práctica 

docente, no favorece de 

manera significativa en la 

mejora del desempeño 

docente, por carecer de la 

participación del 

profesorado en la 

planificación y aprobación 
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ANEXO  02 

ÁRBOL DE ESTRATEGIAS OBJETIVOS Y RESULTADOS DE LA SITUACIÓN 

PROBLEMÁTICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Fuente: Elaboración propia 

Los docentes 
semanal y/o mensual 
o semanalmente se 
reúnen para elaborar 
su programación 
curricular de manera 
colegiada por grados. 

 

Docentes  
capacitados que 
conocen las 
estrategias sobre la 
aplicación de los 
procesos didácticos y 
procesos 
pedagógicos.  
 

Los docentes conocen 
y aplican los procesos 
didácticos y procesos 
pedagógicos en el 
desarrollo de sus 
sesiones de 
aprendizaje de 
matemática. 

 

Aplicación del Plan de 
Monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación de 
desempeño docente, 
elaborado y aprobado 
con la participación 
del profesorado. 

 

1. Elaborar la 

planificación 

curricular de manera 

colegiada  en 

equipos de 

profesores de un 

mismo grado, para el 

desarrollo adecuado 

de las sesiones de 

aprendizaje. 

Mejorar los niveles de rendimiento en el área de 

matemática en la IEP Nro. 70001 “José Portugal 

Catacora” de Puno. 

2. Capacitar a los 
docentes en la 
aplicación adecuada 
de los procesos 
didácticos y 
pedagógicos en el 
área de matemática 
para mejorar los 
niveles aprendizaje 
de los estudiantes en  
área de matemática. 

3. Aplicar los procesos 

didácticos poniendo 

especial énfasis en la 

fase de representación 

(fase vivencial, concreta, 

gráfica y simbólica) en el 

área de matemática,  

orientado a incrementar 

los niveles de aprendiza- 

je de matemática 

4. Planificar y aprobar 

de manera participativa 

el Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación de 

Desempeño Docente, 

que permita lograr la 

mejora de los niveles de 

aprendizaje. 

- Promover y lograr la 

planificación curricular 

colegiada en equipos, 

construyendo 

comunidades de 

profesores a través de 

una cooperación entre 

pares, a fin de elaborar 

adecuadamente su 

programación curricular 

anual, sus unidades 

didácticas y sesiones de 

aprendizaje, para lograr 

mejores resultados de su 

práctica docente.    

-  Programar reunión de 
planificación para elaborar el 
Plan de Monitoreo, 
Acompañamiento y Evaluación 
de Desempeño Docente, para 
elaborar y aprobar con la partici-
pación y consenso del 
profesorado.  
- Realizar monitoreo a los 
docentes para recoger 
información a fin de identificar 
las debilidades en su práctica 
pedagógica. 
- Realizar el acompaña-miento a 
los docentes luego del monitoreo 
a fin de crear espacios de 
reflexión de mejora continua y 

- Después de las jornadas de 

capacitación, los docentes 

conocen y aplican los 

procesos didácticos en el 

desarrollo de sus sesiones de 

aprendizaje de matemática, 

considerando en la planifica-

ción de sus sesiones los 

procesos didácticos y pedagó-

gicos,  poniendo especial énfa-

sis en la fase de representa-

ción concreta, pictórica, gráfi-

ca, simbólica y vivencial en la 

resolución de problemas, 

puesto que existe una corres-

pondencia entre los procesos 

- Organizar cursos de 

capacitación dirigido 

al personal docente,  

en la aplicación de 

PP y PD 

fundamentalmente en 

el área de 

matemática, puesto 

que a través de la  

capacitación el 

docente logra nuevos 

conocimientos  y 

habilidades 

orientados a mejorar 

su práctica 

pedagógica 



Anexo 3:        MAPA DE PROCESOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA – NIVEL 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. MINEDU (2016) 

 

LEYENDA: 

Gestión Curricular  1:     
Gestión Curricular  2:                          
Convivencia Escolar: 
MAE:  ………………. 
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FOTOS: 
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ANEXO  5 

ENCUESTA PARA DOCENTES DE AULA DE LA IEP Nº 70001 

“JOSÉ PORTUGAL CATACORA” DE PUNO 

Lea con atención cada pregunta y marca la alternativa que considere apropiada. 

1.- La mayoría de los estudiantes tienen dificultades en el logro de aprendizajes en el área de  

matemática, debido a que no les gusta la matemática. 

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

2.- La mayoría de los estudiantes tienen dificultades en el logro de aprendizajes en el área de  

matemática, porque hay limitado conocimiento de estrategias apropiadas para la enseñanza 

de matemática como son los procesos didácticos y procesos pedagógicos. 

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

3.- A muchos estudiantes no les agrada trabajar el área de matemática porque en esta área 

siempre tuvieron dificultades de aprendizaje desde los primeros grados de estudio. 

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

4.- A muchos estudiantes no les agrada trabajar el área de matemática porque el docente 

desde los primeros grados no ha trabajado adecuadamente los conceptos matemáticos en base 

a material didáctico para realizar las representaciones de las fases (fase concreta, gráfica y 

simbólica) con sus estudiantes. 

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

5.- Para lograr resultados efectivos en la resolución de problemas de matemática, es 

importante la aplicación de los procesos didácticos y pedagógicos en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje.  

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

6.- Conoce las características cognitivas más significativas de los alumnos y distingue sus 

diferentes estilos cognitivos para la enseñanza-aprendizaje del área de matemática. 

a) Totalmente en desacuerdo 
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b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

7.- Lo que generalmente se debe hacer para enseñar la resolución de problemas de 

matemática, es conveniente presentar a los estudiantes una variedad de problemas para 

resolver en la pizarra con la participación de ellos.  

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

8.- En la resolución de problemas, una de las estrategias que generalmente utiliza con los 

estudiantes es trabajar con material concreto para manipular en la fase de la representación 

objetiva.  

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

9.- Existe relación de las dificultades en el logro de capacidades matemáticas con la 

planificación curricular. 

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

10.- Para los alumnos que no logran desarrollar capacidades matemáticas en la resolución de 

problemas, es necesario proporcionarles un conjunto de ejercicios para que lo resuelva.  

a) Totalmente en desacuerdo 

b) En desacuerdo 

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

d) De acuerdo 

e) Totalmente de acuerdo 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 6 

FICHA  DE  ENTREVISTA  PARA  PERSONAL  DOCENTE. 

1.- ¿Conoce los procesos pedagógicos para el desarrollo de una sesión de matemática?    

…….. 

      ¿Si conoce, podría indicar cuáles son?  

………………………………………………………………………………………………

… 

……………………………………………………………………………….. 

2.- ¿Cuando realiza la planificación de su sesión de aprendizaje de matemática, 

considera los procesos didácticos?  Si considera: ¿Cuáles son?  

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

3.- ¿Cuando desarrolla una sesión de aprendizaje de matemática, aplica los procesos 

pedagógicos?   ¿Cómo aplica?   ¿Podría explicar? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

4.- ¿Considera necesario la realización de cursos de capacitación dirigido a los 

docentes?  ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……. 

5.- ¿Qué aspectos considera importante abordar en el área de matemática en la 

capacitación docente? 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………….. 

6.- ¿Existe alguna área del plan de estudios que son de poca preferencia para sus 

estudiantes? 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………..…………………………

…. 

7.- ¿Qué aspectos considera necesario cambiar para tener mejores resultados?          
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 (   ) Metodología                (   ) Actitudes              (   ) Aplicación de procesos didácticos 

 

8.- ¿Qué aspectos considera como un desacierto en sus años de labor docente con 

relación al área de matemática? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……… 

9. ¿Considera que la capacitación que reciben los docentes a nivel de la UGEL 

coadyuvan de manera significativa en su labor pedagógica? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………. 

10. ¿Considera que la capacitación que reciben los docentes en nuestra Institución 

Educativa  coadyuvan de manera significativa en su labor pedagógica? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

…….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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ANEXO  7 

 FICHA  DE  ENTREVISTA  PARA  LOS  ESTUDIANTES. 

1.- ¿Te gusta trabajar matemática? 

…………………… Por qué………………………………………………………… 

……………………………………………………………….……………………… 

2.- ¿Cómo te gustaría trabajar la matemática?  

(   ) Observando lo que mi profesor resuelve problemas en la pizarra 

(   ) Jugando con mis compañeros con materiales como a la compra y a la venta       

(   ) y/o  ¿De qué manera?    

……………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………

…         

3.- ¿Cómo te gustaría que tu profesor te enseña la matemática? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

4.- ¿Alguna vez has tenido la oportunidad de entender bien un problema antes de 

resolverlo? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………. 

5.- ¿Te gustaría entender lo que te piden en la resolución de un problema?  

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………. 

6.- ¿Alguna vez has propuesto estrategias para resolver un problema? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………. 

7.- ¿Luego de entender lo que te piden que hagas en un problema, te gustaría 

proponer o buscar estrategias para resolver? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………….. 
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8.- Alguna vez has representado el problema utilizando materiales como chapitas, 

semillas, regletas y otros similares, para encontrar la solución de un problema? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………. 

9.- ¿Te gustaría representar gráficamente las estrategias que propones para resolver 

problemas? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………. 

10.- ¿Alguna vez has socializado y reflexionado cuando has resuelto un problema? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………….…………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 8 

FICHA PARA GRUPO DE DISCUCIÓN 

1. ¿Cómo realizan su planificación curricular? ¿Individualmente?, ¿En equipo? o 

¿Cómo? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

2. ¿Cada cuánto tiempo se reúnen para elaborar su planificación curricular? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

3. ¿Por qué prefieren realizar su planificación por separado o individualmente? 

Explique las razones. 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 …….……………………………………………………………………..………… 

4. ¿Habría ventajas si realizan su planificación curricular en equipo de docentes?  Si 

dice que sí, ¿Cuáles serían esas ventajas? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

5. ¿Cuáles serían las desventajas si realizan la planificación curricular en equipo de 

docente? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ..……………….………………………………………………………………….. 

6. ¿Qué ventajas considera si realiza su planificación individualmente?  Si dice que sí, 

¿Cuáles serían esas ventajas? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 
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7. ¿Cuáles serían las desventajas si realizan su planificación curricular 

individualmente? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

8. ¿Le parece una condición adecuada la existencia de cuatro docentes por grado para 

realizar una planificación curricular de manera colegiada en equipo? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

9. ¿Conoce los dominios, competencias y desempeños del marco de buen desempeño 

docente? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

10. ¿Qué dice el desempeño 4 de la competencia 2 del marco de buen desempeño 

docente sobre planificación curricular? 

Docente 1……………………………………………………………………………………… 

Docente 2……………………………………………………………………………..………. 

Docente 3 ……………..……………………………………………………………………… 

Docente4 ……………….…………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

  

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 

 

I. DESARROLLO  DE  LA  SESIÓN  DE  APRENDIZAJE 
PROGRAMACIÓN CURRICULAR Y USO DE MATERIAL DIDÁCTICO VALORACIÓN 

1 2 3 4 

01 ¿Cuenta con su Programación Curricular Anual?      

02 ¿Cuenta con su Unidad de Aprendizaje?     

03 ¿Elabora su Sesión de Aprendizaje?     

04 Utiliza de manera adecuada y oportuna materiales y recursos educativos para favorecer el aprendizaje de los 

estudiantes. 

    

SUBTOTAL     

 

APLICACIÓN DE LOS PROCESOS PEDAGÓGICOS Y DIDÁCTICOS VALORACIÓN 

1 2 3 4 

01 Problematiza creando el Conflicto Cognitivo      

02 Comunica con claridad el Propósito de la Sesión de Aprendizaje y orienta sus actividades hacia el logro de ese 

propósito. 

    

03 Motiva a sus estudiantes cada vez que sea necesario     

04 Plantea interrogantes para obtener los saberes previos de los estudiantes.     

05 Realiza monitoreo y acompañamiento durante el aprendizaje     

06 Evalúa el aprendizaje de los estudiantes     

7. APLICACIÓN  DE  PROCESOS DIDÁCTICOS   
 

Comu- 

nicación 

  

omprensión  

 Lectora             

1.- ANTES DE LA LECTURA: crear un clima propicio, propósito de la lectura, de qué creo que trata el texto a 

partir de indicios, ¿qué es lo que conozco del tema?, ¿qué me dice su estructura?,…  2.- DURANTE LA 

LECTURA: determinar la partes relevantes, subrayar y anotar, elaborar esquemas u organizadores, formulación de 

contestación de preguntas, 3.- DESPUÉS DE LA LECTURA: identificar ideas principales, contrastar hipótesis 

iniciales, presentar la información de manera diferente, 

    

  

ExpresOrall 

1.- ANTES DEL DISCURSO: Propósito, Organización de ideas, Auditorio o interlocutor, Tema. 

2.- DURANTE EL DISCURSO: Propósito, Desarrollo del tema y Cierre. 

3.-DESPUÉS DEL  DISCURSO: Revisión y Reflexión sobre lo emitido o escuchado. 

    

Compr.texto

s 
1.- PLANIFICACIÓN (PLAN DE ESCRITURA).    2- TEXTUALIZACIÓN.    3.- REVISIÓN     

Matemá

-tica 

1.Comprensión del problema.  2. Búsqueda de estrategias.   3.- Representación (puede partir de lo vivencial 

luego lo concreto, pictórico, gráfico hasta lo simbólico).  4. Formalización.   5.- Reflexión.   6.- Transferencia 
    

Personal 

Social 

1.PROBLEMATIZACIÓN: Dilemas morales problemática ambiental.   2.ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN: Nos permite identificar lo que pasó acerca de la problemática y contrastar con la bibliografía. 

3.ACUERDOS O TOMA DE DECISIONES. 

    

Ciencia 

yAmbie

nte 

1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.  2.PLANTEAMIENTO DE HIPÓTESIS. 3.ELABORACIÓN DEL PLAN DE 

INDAGACIÓN. 4.ANÁLISIS DE RESULTADOS Y COMPARACIÓN CON LA HIPÓTESIS. 5. 

ESTRUCTURACIÓN DEL SABER CONSTRUIDO COMO RESPUESTA AL PROBLEMA. 6.EVALUACIÓN Y 

COMUNICACIÓN. 

    

                                                                                                                                                                 SUBTOTAL     

VALORA

CIÓN 
EN INICIO : 0 a 7 Ptos. EN PROCESO: 8 a 15 Ptos SATISFACTORIO: 16 a 21 Ptos. DESTACADO: 22 a 28 Ptos.                                                                                                                                                            TOTAL: 

 

DATOS  DE  LA  INSTITUCIÓN  EDUCATIVA 

NOMBRE DE LA IE:   Nº 70001  “José Portugal Catacora” CÓDIGO MODULAR:  Nº  0230110 

DIRECCIÓN:              Jr. Libertad Nº 813 – Barrio Huajsapata UGEL:                          PUNO 

DATOS  DEL  DOCENTE  OBSERVADO 

NIVEL:                        Primaria DRE:                            PUNO 

1. Nombres y apellidos  2. Especialidad  

DATOS  DEL  OBSERVADOR: 

3. Cargo del   

    observador 

     Director (       )                            Subdirector  (       )                              4. FECHA  DE  MONITOREO 

  2017 

5. ÁREA DESARROLLADA  

6. DENOMINACIÓN DE LA SESIÓN  

7. NIVEL 8. GRADO 9.SECCIÓN 10. TURNO 11. DURACIÓN DE LA SESIÓN 

Primaria   Mañana (       )          Tarde (        ) ……………… h ………………. min 

N
IV

E
L

  

D
E

  

A
V

A
N

C

E
 

L.DESTACADO Evidencia un nivel superior a lo esperado 4 

LOGRADO Cumple con lo previsto en el ítem 3 

EN  PROCESO Cumple parcialmente con los requerimientos del ítem 2 

EN  INICIO Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del ítem. 1 

Anexo 9 
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1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE NIVEL DE 

VALORACIÓN 

I II III IV 

El docente promueve el interés de los estudiantes proponiendo actividades de aprendizaje que captan su atención para que 

todos se involucren en las actividades propuestas. Todos o casi todos los estudiantes (más del 90 %) se muestran 

interesados y/o participan activamente en las actividades de aprendizaje propuestas.  El docente busca que los estudiantes 

comprendan o reflexionen sobre el sentido de lo que están aprendiendo y/o valoren su importancia o utilidad (4 Ptos.). La 

gran mayoría de los estudiantes (más del 75 %) se muestran interesados y/o participan activamente en las actividades de 

aprendizaje propuestas (3 Ptos.). Al menos la mitad de los estudiantes (50 % ó más) se muestran interesados y/o participan 

activamente en las actividades de aprendizaje propuestas, mientras que el resto están distraídos, muestran indiferencia, 

desgano o signos de aburrimiento (2 Ptos.). El docente esporádicamente hace algunas preguntas, pero siempre responde el 

mismo estudiante, mientras los demás están distraídos e indiferentes. (1 Pto.). 

    

 

 

2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRÍTICO I II III IV 

El docente promueve de modo efectivo el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento crítico de los estudiantes 

durante la sesión en su conjunto, ya sea a través de las actividades que propone, de sus interacciones directas con ellos o 

las que fomentan entre ellos. Si hay actividades o interacciones pedagógicas que no promueven esto directamente, son 

preparatorias  para otras que sí lo logran: (4 Ptos). El docente promueve de modo efectivo el razonamiento, la creatividad 

y/o el pensamiento crítico de los estudiantes al menos en una ocasión, ya sea a través de las actividades que propone, de 

sus interacciones directas con ellos o las que fomentan entre ellos: (3 Ptos.). En docente intenta promover el 

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento crítico al menos en una ocasión ya sea a través de las actividades que 

propone de sus interacciones directas con ellos  o las que fomenta entre ellos. Sin embargo, no logra este objetivo, debido 

a que conduce dichas actividades o interacciones de manera superficial o insuficiente: (2 Ptos.).  Cuando no alcanza las 

condiciones del Nivel II: (1 Pto.). 

 

    

 

 

  ………………………………………….                                    ……………………..……………………                                                                 

             Encargado del monitoreo                                                              Docente monitoreado(a) 

3. EVALÚA EL PROCESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS 

ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSEÑANZA. 

I II III IV 

El docente monitorea activamente la comprensión y progreso de los estudiantes, destinando al menos el 25 % de la sesión 

a recoger evidencia a través de preguntas, diálogos o problemas formulados a toda la clase; El docente monitorea 

activamente a los estudiantes y les brinda retroalimentación por descubrimiento o reflexión (4 Ptos.).  El docente 

monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentación descriptiva y/o adapta las actividades a las 

necesidades de aprendizaje identificadas. (3 Ptos.). El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les 

brinda retroalimentación elemental. (2 Ptos.). Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da 

retroalimentación incorrecta o evade la pregunta (1 Pto.). 

    

4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD.  I II III IV 

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideración hacia sus perspectivas. Es cordial con 

ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empático con sus necesidades afectivas o físicas. Además, interviene si 

nota faltas de respeto entre estudiantes (4 Ptos.). El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les 

transmite calidez. Siempre se muestra empático con sus necesidades afectivas o físicas. Además, interviene si nota faltas 

de respeto entre estudiantes (3 Ptos.). El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frío o distante. 

Además, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes (2 Ptos.). Si el docente falta respeto o no interviene cuando  

hay faltas de respeto entre los estudiantes (1 Pto.). 

    

5. REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES. I II III IV 

El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz (4 

Ptos.).  El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el comportamiento 

de los estudiantes de manera eficaz (3 Ptos.).  El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de 

maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz (2 Ptos.).  Para prevenir o controlar el 

comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz o no 

intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciándose una situación caótica en el aula (con 

interrupciones, quiebres de normas o contratiempos) (1 Pto.). 

    

PUNTAJE TOTAL:  

COMENTARIOS: 

 

 

COMPONENTES  E  INSTRUMENTO INICIO EN PROCESO LOGRADO L. DESTACADO 

Rúbricas de Observación de Desempeño en Aula. 0 - 6 7 - 12 13 – 16  17 - 20 


