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Resumen  

  

El trabajo de investigación, aborda  el problema bajo nivel de aprendizaje de comprensión de 

textos escritos en los estudiantes del nivel primario multigrado de la IE.Nº86077 del centro 

poblado de Llupa, con el propósito de analizar y plantear estrategias de mejora al problema 

identificado, a consecuencia de ello se ha propuesto un objetivo general,  se requiere 

Optimizar el nivel de aprendizaje de comprensión de textos para poder lograr este objetivo se 

necesita un trabajo conjunto entre toda la comunidad educativa y asumir compromisos y 

aplicar estrategias de mejora como  es la formación continua a través de las Comunidades 

Profesional de Aprendizaje, El fortalecimiento de la práctica docente mediante el monitoreo y 

acompañamiento  y Promoción de la convivencia escolar como alternativa para la mejora del  

nivel de aprendizaje   de comprensión de textos escritos esto requiere compartir experiencias 

exitosas, asimismo nos apoyamos a los referentes teóricos como Sole & Coll, Perrenoud, 

Chiavenato, Bolívar para ejecutar soluciones que nos ayuden a solucionar nuestros 

problemas. Estas estrategias están relacionadas con la gestión escolar es decir hacer que 

nuestros docentes se   apropien de los procesos  pedagógicos y didácticos de comunicación  

asimismo debe surgir el compañerismo sincero  donde  nos apoyemos mutuamente para el 

logro de los objetivos institucionales.  
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Introducción  

  

El bajo nivel de comprensión lectora  en nuestro país es preocupante pese  a que se viene 

implementando una serie de programas  para mejorar la comprensión, es así que  nuestra 

institución no es ajena a esta problemática  más aún  que nuestros estudiantes son  bilingües 

y el léxico desarrollado no es suficiente para comprender  lo que se suman otros 

inconvenientes. A partir de este problema se planteó el presente plan de acción (PA) titulado: 

La formación continua estrategia para mejorar el Nivel de Comprensión de textos escritos en 

estudiantes de la IE 86077 Llupa.   

La institución educativa está ubicada en el Centro Poblado de Llupa a 3615 msnm., es 

una institución multigrado atiende de 1° a sexto grado de primaria, la mayoría de los 

estudiantes provienen de los anexos del Centro Poblado de Llupa, tiene una población 

estudiantil de 27 estudiantes. La  experiencia se realiza con todos los estudiantes  por la 

reducida población que tenemos; las razones son múltiples  falta de apoyo en casa, no cuentan 

con bibliotecas en el hogar, en casa se comunican en  lengua originaria por lo que falta 

fortalecer el castellano como segunda lengua, no existe el hábito de lectura en el hogar, no se 

cuenta con espacios letrados  y lo más importante es que no se toma en cuenta los procesos 

pedagógico  y didácticos al momento de planificar las sesiones de aprendizaje, dificultad para 

el monitoreo en aula  

Los cinco aspectos que contiene el trabajo serán descritos: En el primer aspecto, se 

describe todo el entorno interno y externo de la I.E. Aquí se pone énfasis en los aspectos 

importantes y actores donde se desarrolla el plan de Acción. Por ejemplo, infraestructura y 

comunidad educativa. Asimismo, los aspectos ambientales, sociales, culturales y económicos.   

En el segundo aspecto se describe la problemática con el liderazgo pedagógico. Se 

comienza por relacionar la Chakana con el problema, es decir se describe cada problema 

encontrado en los cinco campos. Para profundizar la problemática se vincula este con el 

MBDDir, los compromisos de gestión y las dimensiones de liderazgo pedagógico (Vivian 

Robinson). Así también, se menciona las categorías con sus respectivos instrumentos para 

luego relacionar las causas con las dimensiones. Por último, se explica la pertinencia al 

ejecutar la problemática en la I.E  

En el tercer aspecto,  se explica las alternativas de solución del problema. Este parte 

describiendo desde el árbol de objetivos. Al describir los objetivos se explica además de qué 

manera se llegará a cumplirlos,  mencionando las estrategias de manera coherente y 

razonable. Las estrategias son: Formación Continua docentes, Fortalecimiento de práctica 

docente  y Promoción de convivencia y participación democrática.  
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En el cuarto aspecto, se hace la descripción de los referentes  conceptuales frente  a 

las alternativas priorizadas. En este se sustenta teóricamente con citas parafraseadas de 

autores las dimensiones y acciones que conforman las alternativas de solución. Finalmente, 

se describe las experiencias realizadas sobre el tema.   

En el quinto aspecto, se muestran los cuadros, así como las matrices  donde se puede 

verificar la propuesta de implementación y monitoreo del plan de Acción.   
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Desarrollo  

Identificación del problema  

  

    Contextualización del problema   

La institución educativa  (I.E) N° 86077“del Centro Poblado de Llupa, atiende, el nivel de 

educación primaria multigrado de menores EBR, está ubicada geográficamente en el 

Departamento de Ancash provincia de Huaraz distrito de independencia centro poblado de 

Llupa a  3615   Km de la ciudad de Huaraz.   

Posee una infraestructura bien conservada de material noble, fue construida en dos 

etapas la primera en el 2007 y la segunda en el 2012 por el gobierno local.  La institución tiene 

tres pabellones, una de ellas está destinada al área administrativa, la segunda posee tres aulas 

pedagógicas y la tercera se cuenta con un aula de innovación y una ludobiblioteca. Cuenta con 

servicios higiénicos, áreas verdes y una loza deportiva con graderías de material concreto.  

Gracias a la gestión se hizo acreedor al bono escuela en el 2016. Además hay convenio 

con Visión Mundial quienes han implementado con la ludobiblioteca y capacitación en 

estrategias de comprensión lectora.  También se cuenta con convenio con la Red Salud 

Huaylas Sur, Puesto de salud de Llupa quienes apoyan con profesionales como psicólogos, 

nutricionistas para la escuela de padres, trabajo con los estudiantes.  

Con respecto al entorno externo, se puede apreciar aspectos económicos, sociales y 

ambientales. Primero, en cuanto a lo social la mayoría de las familias son disfuncionales, los 

padres son machistas, las madres son sumisas con escasa instrucción y algunas madres son 

iletradas, en cuanto a la convivencia existe violencia en el hogar.  

En lo cultural en este centro poblado aún se conserva los saberes de sus  ancestros 

como la shukma con cuy, la  cura de enfermedades con plantas medicinales, culebra, sapo, 

lagartija para roturas de huesos, mitos cuentos orales, práctica de tecnología ancestral para la 

siembra, cosecha  y procesamiento de algunos alimentos para su conservación. También 

tenemos la fiesta patronal en el mes de setiembre donde se practica la reciprocidad. La 

institución educativa es bilingüe, nuestros estudiantes tienen como lengua materna el quechua.  

En cuanto a lo económico, los padres se dedican a la comercialización de plantas 

medicinales.  En épocas de turismo, algunos padres trabajan como guías de alta montaña, 

maestros albañiles. Las características de la población determinaron un gran número de 

padres familia de Llupaquense dedican a la agricultura, ganadería.  En menor escala, algunos 

padres de familia trabajan migrando del campo a las ciudades lo que resulta que la mayoría 

de las estudiantes son de escasos recursos económicos.   
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Por otro lado, la I.E posee un entorno interno, lo que respecta a la descripción del grupo de la 

comunidad. El grupo destinatario está conformado por una directora con aula a cargo, 03 

docentes y  27 estudiantes.   

Con respecto al líder pedagógico, practica una gestión democrática y un liderazgo 

compartido.  En cuanto al monitoreo es limitado debido a que tiene sección a cargo.  Para 

realizar el acompañamiento se identifica los problemas y potencialidades a través de la jornada 

de reflexión que se ejecuta luego de una evaluación trimestral tipo ECE a los estudiantes donde 

se observó el bajo nivel de comprensión lectora.  Asimismo, se aplica el auto monitoreo, 

revisión de sesiones donde se observa debilidad en los procesos pedagógicos y didácticos.  

Los maestros muestran actitudes comprometiéndose para elevar los logros de los 

aprendizajes de los estudiantes, elaboran sus unidades y sesiones de acuerdo a la 

programación curricular anual, pero aún tienen dificultades en aplicar los procesos 

pedagógicos y didácticos, asimismo les cuesta mantener un buen clima escolar en el aula.  

Los estudiantes presentan dificultades en la comprensión lectora como muestra la 

evaluación de entrada, evaluación del primer y segundo trimestre aplicada tipo ECE a nivel 

institucional, en la cual luego se analizó en la jornada de reflexión donde se determinó que los 

estudiantes tienen problemas en el nivel inferencial y crítico; sin embargo, luego de la 

aplicación del plan de acción se espera lograr que el 90% de estudiantes logren comprender 

en los niveles mencionados. Asimismo, tenemos estudiantes conflictivos que no siguen las 

normas establecidas en el aula, ya que provienen de hogares disfuncionales y hogares con la 

presencia de violencia familiar para mejorar estos comportamientos.  Se está llevando a cabo 

las charlas con psicólogos a padres y estudiantes.  

Por último y no menos importante encontramos a los padres de familia, que no tienen 

tiempo para involucrarse con el trabajo de fortalecer la comprensión lectora en casa  porque  

por el trabajo que realizan fuera de la localidad se ausentan  o salen muy temprano y retornan 

altas horas de la noche al hogar, las madres de familia encargadas del pastoreo  y otras labores 

agrícolas también se ausentan y nuestros estudiantes no tienen acompañamiento en el hogar 

descuidando su deber como padre de familia de apoyar con la educación de sus hijos.  

Cómo líder pedagógico se ha fortalecido tres grandes aspectos: Gestión curricular, 

convivencia escolar y monitoreo, acompañamiento y evaluación. En Gestión curricular hemos 

elaborado la programación curricular anual insertando el calendario comunal, identificando las 

situaciones de contexto que nos permitan trabajar las distintas áreas de forma significativa, 

elaborar las unidades de aprendizaje y sesiones articuladas a la programación curricular anual, 

manejo de enfoques por áreas. En convivencia se ha implementado charlas con psicólogos 

para mejorar la convivencia de padres y estudiantes. El monitoreo se realiza a través de las 
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fichas de auto evaluación , las jornadas de reflexión y la observación minuciosa de las sesiones 

de aprendizaje, el acompañamiento se realiza a través de GIAs, acompañamiento 

personalizado la evaluación se realiza en las jornadas de reflexión.  

Descripción y formulación del problema  

Después de la revisión y análisis de la Chakana, se he podido concluir que se han encontrado 

ciertos problemas en cada campo, pues esto se requiere para obtener la Escuela que 

queremos.  En primera instancia, tenemos a Gestión escolar, se ha podido observar que hay 

limitaciones para el monitoreo y acompañamiento por ser una institución multigrado, ya que 

hay poca disponibilidad de tiempo de la Directora con sección a cargo. Pero finalmente se 

requiere al desarrollo de jornadas de reflexión con docentes capacitados y con deseos de 

mejorar.  

En segunda estancia, encontramos a la dimensión educativa, convivencia escolar, se 

ha identificado que hay la presencia de padres de familia agresivos y por ende se obtiene 

estudiantes conflictivos. Por ejemplo, usualmente sucede que los varones discriminan a las 

niñas. Como objetivo se tiene que los padres puedan asistir a las reuniones y se sientas 

entusiastas para el involucramiento en los aprendizajes de sus hijos.  

En tercera instancia, se encuentra la dimensión procesos didácticos, en primer plano 

se ha observado el deficiente manejo de materiales educativos para el desarrollo de sesiones 

por parte de los docentes como también el deficiente manejo de estrategias de comprensión 

lectora, clave para incrementar la habilidad crítica de los estudiantes y para así estos puedan 

tomar mejores decisiones en el futuro. Es importante que los docentes sepan usar nuevos 

materiales actualizados para que los alumnos puedan empoderarse de los temas a tratar.  

            En cuarta estancia, se encuentra a la dimensión vínculo de la escuela con la familia, 

los padres de familias muestran indiferencia con las actividades de la escuela, pues esto con 

lleva a que no están al tanto con los resultados de sus hijos ni toman el interés pues esto les 

perjudica emocionalmente y socialmente. Como objetivo redactado es conformar alianzas 

estratégicas como Cruz Blanca, Visión, etc.   

Por última estancia, está la dimensión aprendizajes de los estudiantes, se ha 

demostrado que los estudiantes en la I.E poseen bajos niveles de comprensión lectora 

poniéndolos en un nivel inferencial y de opinión, pues esto demuestra que por parte de la 

Directiva poco se ha hecho para revertir estos resultados obtenidos, pues por esta razón es 

recomendable establecer metas de logros de aprendizajes en el PAT.  

Por esta razón, como anteriormente se ha descrito cada problema encontrado en cada 

campo, es preciso mencionar la problemática. Bajo nivel de comprensión lectora en los 
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estudiantes del nivel primario multigrado de la I.E. Nª 86077 del Centro poblado de Llupa 

Distrito de Independencia – Huaraz. El presente plan de acción tiene por objetivo mejorar el 

problema que aqueja a mi institución educativa. En cuanto al MAE se ha elaborado un plan de 

monitoreo y ficha de monitoreo de forma consensuada que revisa las sesiones de aprendizaje 

minuciosamente, se hace la auto evaluación de forma reflexiva sobre nuestro desempeño 

docente en las jornadas reflexivas.  

             Del análisis realizado del problema a través del árbol de problemas, es preciso 

describir cada causa y consecuencia para continuar profundizando la problemática. La primera 

causa es Dificultad en empoderamiento de procesos didácticos en la planificación de sesiones 

de aprendizaje comprensión de textos escritos. Esto se debe a que no hemos establecido 

metas y expectativas en forma conjunta para el manejo y uso de estrategias metodológicas en 

la planificación y desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto como efecto se tiene  que los 

estudiantes comprenden solo el nivel literal en desmedro de los niveles inferencial y crítico.  

  

La segunda causa que se relaciona con la problemática es Limitado monitoreo y 

acompañamiento a la práctica pedagógica, ya que por motivos de que la Directora tiene aula 

a cargo, lo que implica que debe cumplir sus horas efectivas, limita la \\observación a las 

sesiones lo que provoca un acompañamiento no adecuado. Además no se estableció 

adecuadamente el uso estratégico de los recursos para el fomento de lectura en casa en la 

mejora de los aprendizajes, pues esto trae como consecuencia a que se obtiene estudiantes 

desatendidos de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje ritmos y estilos. Esto tiene como 

efecto a estudiantes desatendidos de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje ritmos y 

estilos.  

  

Para la tercera causa, se tiene a Escasa integración de las normas de convivencia en 

las sesiones de aprendizajes, en otras palabras son los acuerdos que la I.E posee y desarrolla 

para que los docentes sigan y hagan cumplir esto con sus estudiantes. Esto trae como 

consecuencia a estudiantes desatendidos en el manejo de emociones que influyen en el 

rendimiento del área de comunicación.   

Es imprescindible abordar el problema porque se considera que la comprensión lectora 

es de suma importancia porque la lectura permite pensar en el contexto del conocimiento, en 

el ejercicio de la ciudadanía plena como individuos autónomos, demócratas, éticos y abiertos 

a los retos del desarrollo social. Por esta razón, el plan de acción es viable porque las 

estrategias planteadas son accesibles a los docentes y por el compromiso asumido por la 

comunidad educativa. Por esta razón,  la solución podrá ser pertinente considerando el mapa 

de procesos: Para obtener mejores resultados en la evaluaciones de los alumnos en la I.E. N° 

86077 de Llupa es imprescindible realizar talleres de actualización docente en competencia 
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Lectora, se debe partir reconociendo en primera instancia las fortalezas y debilidades que se 

pueden encontrar, luego revisar las fuentes bibliográficas de especialistas donde permitan 

profundizar el tema  a tratar a través de talleres de capacitación y trabajo colegiado para 

desarrollar sesiones de aprendizajes (PO04.1), asimismo, reforzar los aprendizajes  (PO04.2) 

y de esta manera a través de Gias sobre estrategias de comprensión Lectora se pueda también 

reforzar los aprendizajes (PO04.1).  

  

     Así también, es fundamental, poner a prueba un amplio monitoreo y acompañamiento a la 

práctica pedagógica, para que pueda realizarse una próspera acompañamiento donde se 

pueda revisar y reflexionar acerca de las fichas de monitoreo y las sesiones de aprendizajes, 

asimismo como fortalecer las capacidades. De esta manera, se debe incrementar jornadas de 

sensibilización sobre la importancia de la participación y el trabajo colegiado en la elaboración 

de unidades y sesiones. Promover la participación de la comunidad Educativa (PO05.3), así 

también, vincularla a la I.E con la familia. En cuanto al director este debe gestionar relaciones 

interinstitucionales (PE01), ya que de esta manera se formar alianzas donde sirvan de apoya 

académico en cuanto a proyectos, entre otros.  

     Por último y muy importante desarrollarlo es el rubro de la convivencia escolar, es urgente 

mejorarlo, ya que es el principio para que toda comunidad Educativa pueda resolver de manera 

eficaz los problemas que se presenten en el aula. Por esa razón, es necesario ejecutar 

estrategias que desarrollen habilidades socioemocionales.   

  

Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con liderazgo pedagógico  

La situación problemática que se plantea  abordar esta problemática en el líder pedagógico 

implica  tener en cuenta lo que nos dice el MBDDir que la planificación debe estar priorizada 

desde el conocimiento de los procesos pedagógicos, así también la convivencia escolar es 

muy importante, ya que en su comienzo se debe reconocer las características de los 

estudiantes y su entorno y que tenga como meta a optimizar los niveles de aprendizaje, que el 

líder pedagógico favorezca las condiciones operativas que se comprometan a que los  

aprendizajes sean de primera en todas y todos los estudiantes, ejecutando con igualdad y a la 

vez utilizando eficientemente los recursos humanos materiales de tiempo y financieros, así 

como evitar algún riesgo. El líder pedagógico  tiene como tarea ejecutar de manera eficaz los 

procesos pedagógicos en el interior de su institución educativa a través del acompañamiento 

sistemático a las y los docentes para que de manera conjunta realicen la reflexión con el fin de 

alcanzar las metas de aprendizaje.   
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Por esta razón, nuestra problemática se relaciona con el diplomado y segunda 

especialidad diseñando y planificando propuestas  donde puedan buscar una solución hacia 

los problemas que se presenten. Esto se debe comenzar analizando la realidad de la institución 

educativa, del contexto, la política y normatividad vigente haciendo uso óptimo del recurso a 

su alcance y responsabilizar a estos por los resultados de aprendizaje obtenidos.  

  

Los bajos resultados en la competencia de textos escritos en la I.E en el nivel primario 

multigrado de la IE.Nº86077 del centro poblado de Llupa-Distrito de Independencia,  afecta al 

compromiso 1 en el ámbito gestión escolar: Avance por año de los resultados y aprendizajes 

de los estudiantes de la Institución Educativa, en la cual este refiere que este acuerdo es una 

tarea principal que toda comunidad Educativa debe poseer para obtener docentes y 

estudiantes competentes con no solo conocimientos sino también habilidades con la meta de 

transferir estos conocimiento y aprendizajes y tenerlos como herramienta para la 

transformación social  y personal.  

  

Así también, esta problemática se relaciona con el Dominio 1 del MBDDir: Ejecución de 

los recursos para incrementar los aprendizajes, a su vez con la competencia 1 conlleva la 

formación institucional priorizando los procesos pedagógicos. La convivencia estudiantil, los 

aspectos de los estudiantes con su contexto, orientados a lograr resultados satisfactorios. 

Asimismo se relaciona con la competencia 3, que está relacionada con  los recursos operativos 

que con certeza obtienen aprendizajes en los estudiantes,  administrando con equidad los 

recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros.  

  

Relacionando dichos Dominios y competencias con la problemática es prudente 

mencionar la relación de las causas con los compromisos. Dificultad en el manejo de los 

procesos didácticos en comprensión lectora textos escritos y el limitado monitoreo y 

acompañamiento de la práctica pedagógica se relaciona con el compromiso cuatro de la 

gestión escolar: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la I.E., quiere decir, 

que el Director tiene como prioridad la gestión pedagógica con el fin de mejorarla y actualizarla 

con el enfoque crítico reflexivo.  

  

Así también, cómo mejorar con efectividad el tiempo y el uso adecuado de materiales 

y recursos educativos. Esto tiene como meta Optimizar el nivel de aprendizajes de 

comprensión de textos escritos en el nivel primario para la mejora de los aprendizajes, 

competencia 5.  
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Incentiva y lidera una institución con toda la comunidad educativa sustentado en la 

colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua orientada a mejorar 

la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. Y con la competencia 6, ejecuta la 

calidad de los procesos pedagógicos a través del acompañamiento a los docentes de forma 

sistemática a las y los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje.  

  

Por último, la causa relacionada a la convivencia, que consiste en la deficiente 

integración de las normas de convivencia en las sesiones de aprendizaje, se relaciona 

directamente con el compromiso 5: Ejecución de la convivencia escolar en la institución 

educativa, este compromiso tiene como meta utilizar los espacios donde se promueva la 

participación y representatividad estudiantil, que favorecen el desarrollo de la competencia 

lectora, ya que son espacios para desarrollar la escucha activa y el pensamiento crítico en los 

estudiantes.  

  

Por otro lado, el problema priorizado es pertinente, considerando que la I.E cuenta con 

buenas condiciones para hacer realidad la solución a la problemática. En primer lugar y como 

base de toda solución, se necesita obtener un ambiente próspero en relaciones interpersonales 

y también un buen ambiente en cuanto a la infraestructura. Por esta razón, es que la I.E 

primaria multigrado está construido con material noble moderno que cuenta con una 

ludobiblioteca importante para optimizar el nivel de la comprensión de textos escritos. Además 

la I.E posee ambientes equipados y agradables para una buena enseñanza, donde también 

es viable desarrollar proyectos para mejorar la comprensión, ya que cuenta con los materiales 

didácticos como láminas, kit de máscaras para dramatizaciones, libros, entre otros. Los padres 

en su mayoría son analfabetos, pero son comprometidos con la escuela, asistiendo a las 

reuniones para ver los avances de sus hijos.   

  
            Así también, con respecto a la motivación los docentes poseen interés en querer 

mejorar los aprendizajes de sus niños, por ello, se preocupan. Por último, se cuenta con un 

buen clima entre  toda la comunidad educativa, Directora, docentes, estudiantes y padres de 

familias. Así cuando se presenta algún conflicto saben asumir y dar solución ,  tratando de  

abordarlo a tiempo con el fin de seguir manteniendo un buen clima. En cuanto a las 

capacidades la Directora está empoderada de los temas y los docentes tienen disposición  para 

mejorar por lo que favorece a la aplicación del plan de Acción, mejorando los aprendizajes de 

los estudiantes.  
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Resultados del diagnóstico   

Después de realizar el análisis  y proceso de la problemática presentada se puede mencionar 

que a través de las técnicas y fichas de monitoreo se ha podido descubrir las causas y 

consecuencias en la que se videncia  esta problemática. Pues por esta razón, se ha 

desarrollado las categorías y subcategorías relacionados con el tema de comprensión lectora 

que a continuación se mencionará. Para la causa “Dificultad en el manejo de los procesos 

didácticos en el desarrollo de sesiones de aprendizaje comprensión de textos escritos que 

tiene como dimensión Gestión escolar.   

  

La categoría en la cual pertenece esta causa identificada Estrategias metodológicas en 

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje relacionado a la comprensión lectora, teniendo 

como subcategoría las estrategias de comprensión lectora. Para recopilar información de los 

docentes se utiliza la técnica de la entrevista a profundidad que se realiza en la I.E al inicio del 

módulo 1, en la cual se aplica como instrumento la guía de preguntas dirigido hacia los 

docentes con el fin de encontrar la problemática. Este consiste en 5 preguntas analizada para 

poder detectar de manera eficaz la problemática. En cuanto a las conclusiones preliminares 

se menciona lo siguiente   

  

Los docentes de la institución educativa manifiestan  que ponen en práctica el enfoque 

comunicativo textual antes de la lectura, durante y después para una mejor comprensión de la 

lectura, lo cual indica la aplicación  didácticas de comprensión de texto, sin embargo en el logro 

de los aprendizaje y ello amerita definir el propósito de la lectura, activar saberes previos, 

formular hipótesis, resumir textos, utilizar organizadores gráficos, etc. con el fin de desarrollar 

una lectura comprensiva.  

  

             Para la segunda causa, limitado monitoreo y acompañamiento a la práctica 

pedagógica que pertenece a la dimensión Monitoreo y acompañamiento, tiene como categoría 

Estrategias metodológicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje relacionado a la 

comprensión lectora y la subcategoría es estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.   

  

Para recopilar información de los docentes se utiliza la técnica de la entrevista a 

profundidad, en la cual se aplica con el instrumento guía de preguntas dirigido a los docentes. 

Este consiste en 5 preguntas analizadas para poder detectar de manera eficaz la problemática. 

Con respecto a esta dimensión en la guía de preguntas se formulan  2 preguntas para 

Monitoreo y 2 preguntas para acompañamiento.    
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Con respecto a las conclusiones preliminares se menciona lo siguiente: Los docentes 

de la institución educativa manifiestan que no se está respetando los estilos  y ritmos de 

aprendizaje de los estudiantes y que algunos estudiantes presentan problemas de aprendizaje 

a nivel memoria, lentitud para procesar la información, falta de concentración que requiere el 

apoyo de un profesional especializado, lo que nos indica que no estamos respetando los estilos 

y ritmos de aprendizaje de los estudiantes por lo que  no se está logrando la mejora de los 

aprendizajes en algunos estudiantes.  

  

Por último para la causa Escasa integración de las normas de convivencia en las 

sesiones de aprendizaje que tiene como dimensión convivencia escolar, este pertenece a la 

categoría Integración de las normas de convivencia en las sesiones de aprendizaje. Y 

subcategoría a Formulación de acuerdos de convivencia de forma concertada. Igualmente, 

para recopilar información de los docentes se utiliza la técnica de la entrevista, en la cual se 

aplica con el instrumento. Este consiste en 5 preguntas analizada para poder detectar de 

manera eficaz la problemática. Pues las conclusiones preliminares son las siguientes: Los 

docentes manifiestan Algunos estudiantes si cumplen otros no porque aun ponen sobre 

nombres a sus compañeros, no saben respetar y conflictivos. Los estudiantes que son 

etiquetados tienen bajo rendimiento académico, lo manifestado por los docentes nos afirma 

que las normas de convivencia no son  operativos.  

Ahora bien, los recursos que se utilizaron para poder identificar rápidamente las causas 

y consecuencias del problema priorizado fueron la ficha de Monitoreo, entrevista a profundidad 

y la guía de preguntas, aplicado a los docentes. Finalmente, al aplicar los instrumentos se ha 

podido descubrir la problemática que es la razón de este trabajo.    

Asimismo, a través de la ficha de monitoreo hemos podido detectar las causas y 

consecuencias de  este problema, con las causas se han encontrado ciertas dificultades en la 

aplicación de los procesos didácticos, lo que es necesario reforzarlos. Por otro lado, los 

docentes mencionan que si aplican los procesos correctamente, pero mediante el monitoreo 

se ha podido descubrir las dificultades y las razones por las cuales no están empoderados.  

 Con respecto a todo lo mencionado anteriormente en las cuales se han analizado con 

profundidad para resolver dicha problemática podemos formular la siguiente pregunta:   

¿Qué debo hacer desde la gestión escolar para optimizar el nivel en comprensión lectora?  El 

principal motivo de este plan de acción es llegar a cumplir que el 100% puedan aplicar de 

manera correcta las sesiones para optimizar el nivel en la comprensión de textos escritos.  
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Alternativas de solución del problema identificado  

Con el propósito de mejorar el bajo nivel de aprendizaje de comprensión de textos escritos en 

los estudiantes se ha formulado como objetivo general es imprescindible mencionar las 

alternativas de solución con sus respectivos objetivos que tiene como meta a ser logrados al 

término de este Plan de acción. Como objetivo general, en nuestro árbol de objetivos es 

Optimizar el nivel de aprendizaje comprensión de textos escritos en nivel primario multigrado 

de la I.E N86077 del Centro Poblado de Llupa Distrito de Independencia- Huaraz.    

  

        Para la primera causa, dificultad en el manejo de los procesos didácticos en el desarrollo 

de sesiones de aprendizaje comprensión de textos escritos que tiene como objetivo específico 

a Fortalecer el manejo de los procesos didácticos en el desarrollo de sesiones de aprendizajes 

de comprensión de textos escritos, para ello se implementa la estrategia de Formación 

Continua fortalecimiento del manejo de los procesos didácticos en el proceso de enseñanza 

aprendizaje. Dicha estrategia se relaciona con el Dominio 1: Ejecución de los recursos para la 

mejora de los aprendizajes. Esto refiere que es importante que toda I.E debe poseer un 

ambiente agradable y con las condiciones necesarias para un buen desarrollo de aprendizaje 

como contar con materiales didácticos, área de Aseo, entre otros. También, conduce a la 

acción institucional tomando en cuenta el conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima 

escolar, los aspectos de los estudiantes con su contexto, guiándolos hacia el logro de metas 

de aprendizaje. Además se relaciona con la competencia 3: “Asegura los recursos operativos 

que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con 

equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; así como 

previniendo riesgos”.  

          Para la segunda causa, Limitado Monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica, 

se tiene como objetivo específico Ejecutar el monitoreo y acompañamiento a la práctica 

docente en forma efectiva.  Con la estrategia Fortalecimiento de la práctica docente. De esta 

manera, el acompañamiento continuo permite al docente empoderarse de los procesos 

didácticos y así mismo puedan aplicarlo de manera óptima en las aulas, ya que el Director 

estaría continuamente observando y dando estrategias para mejor cada punto. Dicha 

estrategias se relaciona con la competencia 6: Ejecuta la calidad de los procesos pedagógicos 

al interior de su institución educativa, a través del acompañamiento sistemático y la reflexión 

conjunta para el logro de las metas de aprendizaje. Así también con el Desempeño 20: 

“Observación de los docentes permite brindar soporte al uso de estrategias y recursos 

metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del 

logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus 

necesidades específicas”.  
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     Para la tercera y última causa relacionada a la  escasa integración de las normas de 

convivencia en las sesiones de aprendizajes, que se tiene como objetivo específico Gestionar 

el manejo de conflictos en el aula, teniendo como estrategia Promoción de convivencia y 

participación democrática. Al realizar  visitas permanentes para ver el desempeño de los 

docentes en cuanto al empoderamiento y práctica de los procesos didácticos, también es 

importante enfocarnos en el lado psicológico y de comportamiento de los estudiantes, pues es 

requerido que los docentes conozcan las habilidades socioemocionales que pueden aplicar en 

las aulas, ya que cada niño posee un comportamiento diferente. Pues al implementar jornadas 

de sensibilización se está brindando a las docentes buenas maneras para contribuir una buena 

convivencia escolar con niños libres y obedientes.  Esta alternativa se relaciona con el 

compromiso 5: Ejecución de la convivencia estudiantil dentro de la I.E, este compromiso 

incentiva a la generación de espacios participativos que de alguna manera fomente el 

desarrollo de la competencia lectora, ya que es un ambiente tranquilo y agradable donde se 

desarrolla la escucha atenta y el pensamiento crítico en los estudiantes.  

     Para resolver nuestro problema hemos visto por conveniente la estrategia de jornada de 

reflexión llamada Formación Continua de que nos permite identificar los logros y las dificultades 

en el logro de los aprendizajes.  Así mismo, nos permite evaluar los factores que explican las 

dificultades y poder replantear acciones de mejora entre todos los docentes.  Por ello, el líder 

pedagógico y los padres de familia se relaciona con PE: Dirección y Liderazgo, PEO, Evaluar 

la gestión escolar, PO: Desarrollo Pedagógico y convivencia Escolar, PO04: Gestionar los 

aprendizajes. El fortalecimiento de la práctica docente, con la finalidad de que el docente se 

apropie de los procesos pedagógicos y tengan un manejo eficiente de las estrategias 

didácticas de comprensión lectora. Además de utilizar diversas estrategias motivadoras para 

desarrollar la comprensión lectora y mejorar su desempeño docente.  

También se considera importante contar con un buen clima escolar para ello 

implementaremos la estrategia de la Promoción de la convivencia y participación democrática 

con la finalidad de contar con un espacio democrático donde todos son valorados y respetados, 

tengan la oportunidad de asumir su responsabilidad sobre sus actos para afirmar su valoración 

personal de esta manera nuestros estudiantes desarrollaran características positivas. Esta 

estrategia se relaciona con PE: Dirección y Liderazgo, PEO, Evaluar la gestión escolar, PO: 

Desarrollo Pedagógico y convivencia Escolar, PO04:  

Gestionar los aprendizajes.  

Es preciso mencionar a Viviane Robinson  como figura importante que analiza a 

profundidad los pasos que toda I.E debe seguir pues en relación a esta problemática se vincula 

con la siguiente dimensión: Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza del 

currículo, ya que dicha problemática está enfocada en la dificultad  de la aplicación de los 
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procesos didácticos, pues se requiere reflexión con el personal sobre enseñanza, revisar el 

currículo con los docentes buscando una secuencia y articulación entre los grados.  Asimismo 

es importante retroalimentar a los docentes en su práctica en el aula, basándose en la 

observación de sesiones de aprendizaje. Así también es impórtate no solo acompañar y 

monitorear a los docentes sino monitorear sistemáticamente el progreso de los estudiantes 

para la mejora de los resultados.  

  

           De esta manera, desde la perspectiva Directiva el plan de acción ha sido posible gracias 

a todo lo aprendido en los diferentes módulos del programa de Segunda especialidad lo cual 

por parte de la Directora agradece por darse cuenta que es importante analizar, investigar la 

problemática  para así mejorar los aprendizajes de los alumnos y obtener logros en los 

evaluaciones y comportamientos.   

  

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas.  

  Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.   

Las alternativas de solución que se plantea están fundamentadas en el actuar del líder 

pedagógico, en base a una gestión centrada en los aprendizajes y con calidad educativa  

Por ello, considerando a Leithwood (2009) quien señala las tres variables mediadoras 

para ejercer el liderazgo escolar: las motivaciones, las condiciones y las capacidades. Las 

alternativas planteadas buscan fortalecer el desarrollo docentes desde el trabajo colaborativo, 

la visión compartida entre los docentes, muy relacionada con la motivación y participación de 

los docentes; así como a través del acompañamiento pedagógico propiciando las capacidades 

y fortalecimiento del desempeño docente.  

A continuación presentamos los referentes teóricos de las estrategias o alternativas de 

solución para abordar el problema que aqueja a nuestra institución educativa   

La estrategia priorizada es Formación Continua:, al respecto tenemos los aportes de 

los siguientes autores : El MINEDU (2013) define a la  Formación Continua como el conjunto 

de toda la comunidad Educativa como una actividad donde se analiza, autoevalúa y reflexiona 

acerca de todos los temas a tratar, donde de esta manera se puede identificar las debilidades 

en la gestión pedagógica y esta a su vez se pueda fortalecer, mejorar o cambiar a través de 

un proyecto llamado Plan de Acción de Mejora de los aprendizajes. (p39), Perrenoud (2004) 

menciona que todo ser humando posee una capacidad reflexiva donde se demuestra al 

momento del surgimiento de un problema, pues el ser humano inconscientemente desea 

buscar una solución. Asimismo, la capacidad reflexiva es un proceso que se desarrolla de 

manera metódica, personal y colectiva que se da en un ambiente profesional, esto  requiere 
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obtener una mejora continua del trabajo. Esto se realiza en la Formación Continua, ya que el 

momento de las reuniones para fortalecer no solo procesos pedagógicos si no el 

fortalecimiento de la convivencia escolar en las aulas, se está obteniendo un aprovechamiento 

rico en conocimiento al momento de reconocer de manera conjunta las debilidades que la I.E 

pueda poseer. Pues de esta manera, las soluciones sean en conjunto y todos sigan una misma 

línea. Además es importante comenzar desde obtener una buena convivencia escolar, ya que 

el ambiente adecuado es imprescindible para formar buenas soluciones.  

Así también, Sole & Coll (2000) define a Formación Continua como la reflexión de la 

práctica docente se ha visto motivado por nuestra visión constructivista del proceso de la praxis 

educativa, como génesis de un quehacer dinámico que aumenta las expectativas de los sujetos 

involucrados sobre el programa que se cumple. La jornada de reflexión como una estrategia 

de mejora de los aprendizajes nos permite buscar soluciones de manera colectiva y plantear 

un plan de acción   para mitigar los problemas.  

El fortalecimiento de la práctica docente mediante el monitoreo y acompañamiento 

es una estrategia que nos permitirá mejorar el desempeño docente como lo sustenta la Minedu  

(2014) el acompañamiento y Monitoreo como un conjunto de procesos que se realiza con los 

Directivos y docentes de las instituciones educativas, donde se le facilita asesoría al propio 

docentes y este pueda alcanzar a entender las estrategias para mejorar su práctica 

pedagógica. (p.48). Como refiere el autor con el proceso de acompañamiento no solo se está 

desarrollando de manera consciente las sesiones si no que se les está brindando asesoría 

donde una especialista te facilita estrategias y formas de cómo enseñar y comportarse en el 

aula. Por ello, es importante el desarrollo de un monitoreo continuo.   

Por otro lado, según Chiavenato, A. (2000 p.16), considera que en las organizaciones 

se debe plantear, organizar coordinar, controlar y desarrollar técnicas que conlleven a 

promover el desempeño eficiente del personal bajo una actitud positiva y favorable. Asimismo, 

Senge P. (2005 p.17), plantea que en toda institución, en este caso, las escuelas es el 

momento adecuado para de manera conjunta aprender. Esto refiere, que la Comunidad 

Educativa puede de manera colaborativa transformar prácticas Educativa, pues esto tendría 

como resultado a una Educación de calidad. Por último, Bolívar (2010) sostiene que: de 

manera conjunta el desarrollo de los estudiantes va ligado junto con el aprendizaje, puesto que 

se demuestra gracias al trabajo colegio. (p.4). Este autor refiere que uno llega  a cumplir una 

meta de manera conjunta no solo uno debe planificar bien las sesiones si no que los 

estudiantes pongan de su empeño también para aprender y obtener mejores resultados.   

            Promoción de la convivencia escolar es como señala Jiménez Romero (2005) el clima 

del aula con los estudiantes y maestros es un espacio donde también inserta al aprendizaje. 

Asimismo, este se da a partir de dos persona a mas compartiendo donde incentiva la 
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intervención. Por otro lado, en cuanto la convivencia escolar el MINEDU (2016) da significado 

a la convivencia como un conjunto de persona donde se relacionan. Esto se da 

progresivamente diariamente donde se trabaja en conjunto, es decir toda la comunidad 

educativa con el única meta de cumplir los objetivos  como la misión de la escuela, pues este 

debe también brindar a los estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que 

les permitan formarse como ciudadanos y ciudadanas, donde sepan sus derechos  así como 

ejecutarlos con responsabilidad. Para ello, se debe fomentar un ambiente de relaciones 

fundamentado en la democracia, la participación, la inclusión y la interculturalidad (p. 6-7). 

Además según Louise (2008) refiere lo siguiente cuando se quiere obtener una convivencia 

próspero escolar  es imprescindible promover el trabajo en equipo que todos sea partícipes  de 

lo que están desarrollando, pues formar vínculos interpersonales y propiciar honestidad, 

confianza y el respeto es formar un clima institucional donde pretende desarrollar las 

Comunidades Profesionales de aprendizaje (CPA) (p.3)  

  

     Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

Experiencia A: Formación continua; Con respecto a la estrategia Formación  

Continua  que tiene como  experiencia exitosa titulada “Elevar el nivel de comprensión lectora 

en los niños quechua hablantes” teniendo como autores a Carmen Taiña Torres y Miguel 

Montalvo Ccanchi. Cuyo objetivo principal es mejorar el nivel de comprensión de lectura de los 

niños y niñas quechua hablantes de 1° y 3° grados de primaria, teniendo como apoyo a los 

padres de familia y el uso pedagógico de las TIC. Como logros se obtuvo  a los docentes 

muestran dominio de la metodología y estrategias innovadoras de comprensión lectora, 

además de compromiso para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes, dando tiempo fuera 

del horario escolar para cumplir con las exigencias que demandó la puesta en práctica del 

proyecto innovador. Asimismo, los padres y madres de familia, concientizados sobre la 

importancia de la comprensión lectora, apoyaron desde sus hogares el fortalecimiento de estas 

prácticas. Por último, otros factores fueron el uso de las TIC, la elaboración y uso de material 

contextualizado, el trabajo en equipo, las facilidades brindadas por las autoridades y el apoyo 

incondicional de la comunidad. Esta experiencia permitió mejorar la comprensión lectora en 

niños quechua hablantes a través del uso de las TIC  

Experiencia B; Monitoreo y acompañamiento; Con respecto a la estrategia Monitoreo 

y Acompañamiento  se tiene como experiencia al Fortalecimiento de la Formación Continua de 

los docentes desarrollado por el municipio de Pisco- región Ica. UPCH. Cuyo objetivo es 

explicar Describir cómo el Municipio de Pisco realizó el proceso de fortalecimiento de 

Formación Continua de los docentes de la provincia de Pisco, Región Ica2013. Como 

metodología, en cuanto al nivel descriptivo: Busca detallar las propiedades y aspectos que son 
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más importantes de cualquier tema que se analice. Por último, describir las tendencias de 

algún grupo en específico o general. Así se tiene como logros.   

Experiencia C: Convivencia Escolar, Con respecto a la estrategia Convivencia  

Escolar que tiene como experiencia exitosa “El cuentito Viajero”, teniendo como autor Rita 

Elena Castillo Miranda y Benjamín Medina Zapata. Cuyo objetivo es Fomentar el hábito de 

lectura en los estudiantes como un instrumento de aprendizaje accediendo al uso de técnicas 

y estrategias que les permitirá aprender para la vida. Esta experiencia tiene como logro a 

estudiantes se sienten más seguros al momento de exponer un tema, ya que está 

empoderados. Segundo, se ha logrado despertar la curiosidad por la lectura por esta razón es 

que los estudiantes disfrutan leyendo cuentos.  

  



 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.  
 Para el desarrollo del plan de Acción presento la siguiente propuesta empezando con la Matriz donde se mencionan los objetivos según dimensión las 

alternativas y metas.   

  
  

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos   
En la presente Matriz de implementación se puede apreciar las acciones y el cronograma que serán ejecutados  
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Presupuesto  

Acciones   Recurso  Fuente de financiamiento    Costo  

A1  A1.Talleres  

sensibilización en 
proces o Didácticos.  
  

dPropios   Venta de alfalfa.   50.00   

A2.GIAS,  Propios   Venta de alfalfa  50.00   

B1 Plan de monitoreo  

  

Propios   Venta de alfalfa  40.00   

B2 Aplicación de fichas   

especializadas consensuada  

Propios   Venta de alfalfa  20.00   

C1 Taller de sensibilizaci 

manejo de conflictos  

ó Propios   Venta de alfalfa  50.00   

C2Taller de manejo de  

Habilidades.  

  

Propios   Venta de alfalfa  30.00   

 TOTAL   240.00   

Matriz del monitoreo y evaluación  
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a) Matriz de Monitoreo  
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Conclusiones    

El plan de acción es importante para mejorar cualquier problemática existente en la I.E, ya que 

esta en esta se presentan situaciones complejas de solucionarlas. Sin embargo, que como 

líder transformacional logre unir a toda la comunidad, tomando decisiones viables para elevar 

los aprendizajes de los estudiantes.  

  

Es muy importante a través de talleres fomentar y fortalecer las competencias en las 

áreas de Comunicación en cuanto a la formación y ejecución de los procesos pedagógicos y 

didácticos adecuadamente para que utilicen un desarrollo pertinente desarrollo pedagógico, 

didáctico, disciplinar y de evaluación.  

La jornada de reflexión como estrategia para la mejora de la comprensión de textos 

escritos es primordial puesto que nos permite analizar los factores que explican los resultados 

luego de la evaluación trimestral tipo ECE que se aplica en nuestra institución educativa, para 

que luego podamos definir meta y asumir compromisos de mejora de los logros de aprendizaje 

de los estudiantes así como fortalecer el desempeño docente.  

El monitoreo y acompañamiento de la práctica docente es deficiente debido a que la 

directora tiene sección a cargo y no realiza la observación en aula, para ello se  elaboró un 

plan de monitoreo, se aplica  la fichas de auto monitoreo, se elaboró una ficha especializada 

para recoger información sobre las necesidades de los docentes para fortalecer la práctica 

docente a través del acompañamiento y las comunidades profesionales donde se compartirá 

las experiencias exitosas que motivará a la mejora de la práctica docente.  

Gestionar el manejo de conflictos en el aula es muy importante porque nadie aprende 

en un aula hostil, para ello se está implementando los talleres para la promoción de la 

convivencia que se convierte en un escenario esencial para fortalecer las relaciones 

interpersonales y aprender distintas formas de resolver pacíficamente sus desacuerdos.  
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ANEXOS  

Árbol de Objetivos  
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Fuente: Elaborado por el Participante  

  

Árbol de problemas  
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Fuente: Elaborado por el Participante    
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
   

  
  

  
Chakana  
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Fuente: Elaborado por el Participante    
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Fuente: Elaborado por el Participante  
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1. Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas  

  
  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  

  

  

  

  
  

  
  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
Fuente:  Adaptado del Módulo 2: Planificación Curricular (2016)   


