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Resumen

El presente trabajo de Plan de Accion cuyo titulo es “comprensiéon lectora en los
estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70 504 de Vizcachani”, el propésito es
mejorar el nivel de aprendizaje en comprension de lectura de los estudiantes. Con la
finalidad de revertir, el problema identificado “Bajo Nivel de Aprendizaje en Comprension
lectora de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70 504 de Vizcachani”
del distrito de Orurillo” las probables causas que influyen en el aprendizaje de los
alumnos y alumnas por ejemplo: inadecuada utilizaciéon de procesos didacticos, escaso
monitoreo y el acompafamiento a los docentes, incumplimiento de los acuerdos de
convivencia escolar, para minimizar el nivel de impacto, se plantean alternativas de
solucién y para lograr el objetivo general y los objetivos especificos como: para usar
adecuadamente los proceso didacticos de comprension de lectura por parte de los
docentes durante el desarrollo de sesiones de aprendizaje de comprension lectora,
realizar de forma permanente el monitoreo y acompafamiento al trabajo pedagdgico del
docente y la gestiébn de la convivencia escolar. Para recojo de informacién, se ha
utilizado la técnica de entrevista y el instrumento ficha de entrevista con una poblacién de

cuatro docentes.



Introduccioén

El presente Plan de Accién con el nombre de: Aplicacion de procesos didacticos en
comprension de lectura, se lleva a cabo en la escuela primaria N° 70 504 de
Vizcachani, que pertenece al distrito de Orurillo, provincia de Melgar, la escuela
cuenta con 74 estudiantes que asisten a este centro de estudios son provenientes
de familias econédmicamente muy bajos, asi mismo sus padres y madres no ayudan
en la tarea de la escuela, contamos con 04 docentes tienen poca preparacion para
dar una buena ensefianza y las sesiones de aprendizaje que imparten en el aula

poco o nada desarrollan competencias de comprensién de lectura.

Razén por el cual, la propuesta responde al problema priorizado: bajo nivel de
aprendizaje en comprension de lectura de los alumnos y alumnas de la Institucion
Educativa Primaria N° 70 504 de Vizcachani. El propdsito es elevar el aprendizaje
en lectura en los estudiantes a través de reuniones de reuniones colegiadas entre
docentes para poder intercambiar el uso adecuado de los procesos didacticos para
la enseflanza de comprension de lectura, asimismo la implementacion de un
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagdgica del profesor
para fortalecer a los docentes en el uso adecuado de los procesos didacticos y
finalmente la alternativa de solucion respecto al convivencia escolar,
implementacién de talleres de interaprendizaje a través de comunidades
profesionales de aprendizaje para una buena gestion emocional po ende mejorar

los aprendizajes en comprensién de lectura.

La mencionada propuesta se ha trabajado con una poblacién de 04 docentes, la

técnica de entrevista e instrumentos utilizados, guia de entrevista.

Nuestra propuesta se ha apoyado de las investigaciones realizadas por
Robinson, (2008), quién menciona, que el director debe tomar en cuenta las cinco
aspectos del liderazgo pedagdgico, primero preparar a su profesor, planteamiento
de metas, manejo de los recursos, planeacién y la evaluacion, organizar el
ambiente bien ordenado, de tal manera mejora el aprendizaje. También se ha
utilizado para diagnosticar la situacion de la escuela las cinco campos de la
chakana de Cuba, (2015).



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema se refiere sobre: El bajo nivel de aprendizaje en comprensién de
lectura de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70 504 de
Vizcachani, del distrito de Orurillo, perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa
Local Melgar.

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Primaria N° 70 504 de V Vizcachani, se encuentra Ubicado en
la comunidad de Vizcachani, del distrito de Orurillo a 8 Km del capital de distrito en la
carretera Orurillo a Manasaya, se encuentra geograficamente en la region Suni, Su

capital de distrito se halla a una altura de 3, 897 msnm.

Comunidad Vizcachani se comunica con las poblaciones del distrito de Nufioa,
distrito de Orurillo, centro poblado de Acllamayo mediante una carretera y del
capital de provincia Ayaviri a Orurillo mediante carretera asfaltada. La comunidad
de Vizcachani limita con las siguientes comunidades campesinas. Por el este con la
comunidad campesina de Patabamba. Por el Oeste con la comunidad de carmen
Alto.Por el Norte con la comunidad Campesina de Manasaya. Por el Sur con la

comunidad campesina de Cuchupugio.

En la comunidad Vizcachani, en cuanto a la actividad de agricultura se produce
los siguientes productos: quinua, la oca, patata, centeno, habas, papaliza, mashua,

cafigua y grano de avena

En cuanto a la crianza de ganado, vacuno mejorado y nativo, de alguna
manera poco a poco se esta mejorando la raza en vacunos. Pero se necesitaria
sembrar pastos como: alfalfa, raygrass y forraje de avena, ademas crian ovejas de
raza nativo, los auquénidos como; llamas y alpacas, también crian cerdos, aves de

corral etc.

La infraestructura esta constituido por cuatro pabellones cada uno de ellos

constituido por cuatro aulas de material noble y uno de ellos por cuatro aulas de
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material noble y una direccion, un ambiente de comedor, cocina, almacén,

servicios higiénicos, red de agua de agua potable.

Los problemas que se presentan son: En relacion a la gestion participacion y
liderazgo de la IE. Poco involucramiento de las madres y padres familia en la
elaboracion de Plan Anual de Trabajo, dificultades en la elaboracion de Proyecto
Educativo Institucional; por falta de asesoramiento de parte UGEL ;respecto a la
convivencia entre los actores se presenta los siguientes factores Poca practica de
valores de los estudiantes para una convivencia escolar armonica, los padres de
familia no inculcan los valores positivos “para una convivencia escolar amena y por
otro lado los docentes tampoco dan una orientacién en horas de tutoria ; en vinculo
a las procesos pedagdgicos existe Uso inadecuado de estrategias de aprendizaje
en comprensién lectora por parte de los docentes, en consecuencia necesitan una
orientacion e implementar circulos de interaprendizaje ; respecto a la interaccion
escuela y comunidad hay una escasa preocupacion de las autoridades en la
educacion de la comunidad y del distrito de Orurillo finalmente respecto a los
aprendizajes se presenta los siguientes problemas niveles inferiores de aprendizaje
en comprender un texto escrito de los estudiantes, debido diferentes factores que

influyen en el aprendizaje.

Las potencialidades en la Institucion Educativa son: En relacién a la gestion
participacion y liderazgo de la IE Directivo predispuesto para poner en practica el
liderazgo pedagogico en la institucion educativa; respecto a la convivencia entre
los actores se presenta los siguientes factores: practica de buenas relaciones entre
docentes y padres de familia de la institucién educativa; en vinculo a los procesos
didacticos, existe docentes predispuestos para aplicar procesos didacticos para la
comprension lectora y investigar otras formas adecuadas para preparar Sus
sesiones de aprendizaje; respecto a la interaccion escuela y comunidad hay
docentes predispuestos para trabajar en forma aliada con la comunidad para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; finalmente respecto a los
aprendizajes se presenta los siguientes potencialidades estudiantes con habilidades

en deporte.

El problema bajo nivel de aprendizaje en comprensién de lectura de los
estudiantes de la institucion educativa primaria N° 70 504 de Vizcachani, se
relaciona con el compromiso de gestién escolar progreso anual de los aprendizajes

de todas y todos los estudiantes de la IE. La problematica es con relacion de
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evaluaciones censales, los resultados de diferentes evaluaciones sobre
comprension de lectura y de matematica son niveles bajos. La institucién educativa
no es diferente a este problematica. Los factores son: uso inadecuado de los
procesos didacticos en comprension de lectura, escasez de acompafiamiento y
monitoreo del trabajo pedagogico del docente y el incumplimiento de los acuerdos

de convivencia en el aula.

Descripcion y formulacion del problema

En una jornada de trabajo con la participacibn de todos los integrantes de la
comunidad educativa de la escuela primaria N° 70 504 de Vizcachani, se ha realizado
el andlisis de los resultados de las evaluaciones censales promovido por el Minedu; en
la mencionada evaluacion los resultados que obtenemos en lectura es como sigue: en
el aflo 2015, se ubicaron en nivel de logro en proceso el 90% de estudiantes y el 10%
en el nivel de logro satisfactorio; en el afio 2016, se ubicaron en el nivel de logro en
proceso el 75% de estudiantes y el 25% en el nivel de logro satisfactorio. Asi mismo
los resultados de las evaluaciones tomadas a los estudiantes por la region de
educacién de Puno, por la institucién educativa, actas de evaluacion, y recogidos de
otros fuentes de informacion muestran similares resultados.

Los docentes que laboran carecen de una orientacion y acompafiamiento del
trabajo de ensefianza, tienen dificultades en el conocimiento y aplicacién del curriculo
nacional de educacién basica, poca practica de valores positivos entre estudiantes y
otros factores que influyen el aprendizaje de los estudiantes. El recojo de informacion
del diagnéstico se ha realizado a través de los cinco campos de la chacana de Severo
Cuba y de otros fuentes de evaluacién, en base a esos resultados se identifica el
problema “Bajo nivel de aprendizaje en comprension de lectura en los estudiantes de

la institucion educativa “primaria N° 70 504 de Vizcachani.

Andlisis y resultados del diagndéstico
Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico

Segun Delval (2008) asi como Temporetti (2010) la IE. debe servir para preparar la
autonomia, la felicidad ciudadana, en el mismo sentido el marco de desempefio
directivo (2015) para lograr estos fines considera tres componentes en el modelo que
queremos para producir cambios estructurales que logren aprendizajes de calidad y
estos son: Gestion de los procesos pedagoégicos, Convivencia entre culturas y una

estrecha relacion entre la comunidad y la Institucion educativa..



Severo Cuba (2015) considera que la IE. que deseamos debe fortalecer las
cinco aspectos que son el liderazgo y la participacion en la IE,el proceso de
ensefianza que se imparte, la interrelacion entre la instituciébn educativa y
comunidad, la forma de convivir todos los integrantes de la escuela aprendizajes en
el centro educativo; en ese mismo mirada proponemos fortalecer las capacidades y
competencias en comprension de lectura en los momentos del proceso lector de los

estudiantes en la IE. primaria N° 70 504 de Vizcachani”

Desafios que tenemos en adelante es cambiar de una gestibn escolar
administrativista a una gestion escolar pedagégico, centrado en el aprendizaje en
donde el actor es el estudiante, por ello necesitamos trabajar en equipo con toda la
comunidad educativa, velar por una buena clima escolar, planificar para el proceso

de aprendizaje, etc.

Por otro parte, que nuestra propuesta educativa se relaciona con las cinco
dimensiones de liderazgo de gestién escollar de Vivian Robinson (2007) Para
analizar el diagndstico se ha aplicado el cuadro de categorizacion y el recojo de
informacion del presente trabajo se aplico la técnica de entrevista y el instrumento
guia de entrevista a cuatro docentes, para cada docente un tiempo de treinta
minutos.

Las preguntas fueron tomadas en cuenta en tres aspectos a investigar. Primero
sobre la aplicacion de procesos didacticos en comprension de lectura y el uso
efectivo de curriculo, luego el monitoreo y acompafiamiento que se realiza con el fin
de mejorar la capacidad de la ensefianza en el aula, y finalmente la forma de
convivencia escolar actual como uno de los aspectos mas importantes para mejorar
la gestion de las emociones del estudiante, docentes, padres de familia, por ende,

mejorar la ensefianza aprendizaje de la lectura.

Resultados del diagnostico

Para recoger la informacion se ha utilizado la técnica de entrevista a cuatro docentes

y como instrumento guia de entrevista para recoger sus puntos de vista sobre el uso

procesos didacticos en el desarrollo de comprensién de textos escritos, del

acompafiamiento y monitoreo del trabajo pedagégico en el aula y de la convivencia

escolar. Se han considerado las siguientes categorias y subcategorias: primera

categoria procesos didacticos en la comprension de lectura.



Primera pregunta. ¢Qué procesos didacticos utiliza usted durante el desarrollo de
comprension de lectura? La mayor parte de los docentes respondieron que aplican los
procesos didacticos del proceso lector como son al inicio, durante y al final de la
lectura tomando como apoyo las orientaciones del Minedu segun los proceso lector
que plantea Isabel Solé, pero no conocen a profundidad los procesos didacticos, por

consiguiente, usan inadecuadamente durante el desarrollo de la lectura.

Segunda pregunta; ¢segun su opinién qué actividades debemos implementar para
mejorar el uso adecuado de procesos didacticos en comprensién de lectura? La
mayoria de los docentes concuerdan en sus respuestas mencionan que la principal
actividad que debemos realizar es fomentar una reunion de interaprendizaje para el
uso adecuado de los procesos didacticos para la ensefianza de comprension lectora y

luego el acompafiamiento y evaluacion permanente de la implementacién de lectora.

Tercera pregunta:¢ Qué procesos realiza usted antes de la lectura en el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje? Los docentes en la mayoria coinciden en sus
respuestas indican recuperar los saberes previos, a partir de su imagen y estructura

del texto plantear hipétesis sobre su contenido.

En conclusién, los docentes indican que los procesos didacticos que utilizan en el
momento de lectura es aplicar los saberes previos, planteamiento de hipétesis, pero,
les falta aun conocer mas sobre el uso adecuado de los procesos didacticos en
comprension de lectura y plantean la necesidad de implementar las reuniones
colegiadas para intercambiar el uso adecuado de los procesos didacticos de
enseflanza de comprension de lectura, tal como sefiala Solé (1991) sobre el uso de
procesos didacticos dentro de cada momento de lectura como al inicio, durante y

después de la lectura y asi el estudiante construye su comprension.

Categoria y subcategoria: sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la

ensefianza del docente en el aula.

Primera pregunta: ¢segun su percepcion qué tipo de liderazgo pedagdgico
fomenta el directivo para mejorar el aprendizaje en comprension lectora? Los docentes
frente a esta pregunta responden de forma similar, que el liderazgo del directivo pocas
veces fomenta el trabajo en equipo para debatir y compartir el uso correcto de

procesos did4cticos en comprension de lectura.



Segunda pregunta. ¢Con qué frecuencia el directivo realiza el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de trabajo pedagogico del docente? La mayor parte de

los docentes indican que el directivo realiza con poca frecuencia.

Tercera pregunta. ¢Para usted qué importancia tiene la implementacion de
monitoreo, acompafamiento y evaluacion a la practica docente? Los docentes
coinciden en sus respuestas, mencionan que el monitoreo y el acompafiamiento es
imprescindible para la saber las que debilidades y fortalezas tenemos los docentes en

base a ello tomar las decisiones pertinentes.

En conclusién, los docentes indican que la implementacion del monitoreo y
acompafamiento es importante para fortalecer el desempefio docente en el uso
correcto de los procesos didacticos en comprension de lectura, para identificar las
debilidades y fortalezas en base a ello tomar decisiones pertinente, tal como indica
Robinson (2007) de las cinco dimensiones del liderazgo centrado en el estudiante, la
dimensién de mayor impacto para la mejora de los aprendizajes es de promover y
participar en el aprendizaje de los profesores y su desarrollo profesional, razén por el
cual, este sustento tedrico nos sirven de apoyo para el desarrollo del presente Plan de
Accion, para mejorar en nivel de aprendizaje de comprension de lectura en los

estudiantes.

Categoria y subcategoria. Practica de una convivencia escolar democratica,
acuerdos de convivencia escolar, practica de valores positivos, gestion de las

emociones.

Primera pregunta. ¢En el horario de lectura los estudiantes cumplen con los
acuerdos de convivencia como por ejemplo para participar levantar la mano, respetar
sus opiniones de sus compafieros? La mayoria de los docentes concuerdan en sus
repuestas, indican que el mayor porcentaje de estudiantes no cumplen con los
acuerdos de convivencia escolar dentro del aula, razén por el cual, se genera un clima
de inseguridad y desconfianza en el momento de aprendizaje de comprension de

lectura.

Segunda pregunta. ¢ En qué medida los estudiantes practican los valores positivos
dentro del aula durante el aprendizaje de comprension de lectura? Todos los docentes

manifiestan existen escasa practica de valores positivos durante la lectura, no estan



seguros con sus respuestas, poca capacidad de autonomia para leer sin exigencia del
docente.

La tercera pregunta. ¢En su opinién que actividades debemos fomentar para una
convivencia escolar democratica en la escuela para mejorar el aprendizaje en
comprension lectora? Todos los docentes dan una respuesta, implementacion de
reuniones de interaprendizaje a través de comunidades profesionales de aprendizaje
para desarrollar las habilidades de gestion emocional de todos los integrantes de la

comunidad educativa por ende mejorar los bajos niveles de comprension de lectura.

En conclusion, los docentes indican que debemos implementar reuniones en
comunidades profesionales de aprendizaje para desarrollar las capacidades en gestion
emocional para mejorar el nivel de aprendizaje en la comprensién de lectura en los
estudiantes, tal como afirma Mufioz, L.(2011:2) una experiencia educativa exitosa
como es el caso de Finlandia demuestran que la clima escolar positivo determina en la
mejora de los aprendizajes en la escuela, dentro de este ambiente interactian
docentes y estudiantes autorregulando sus emociones con el propoésito de lograr
mejores resultados en el aprendizaje, también en un estudio, leithwood,(2006) llega a
una conclusion los cuatro tipos de practicas del liderazgo escolar que tienen un
impacto en el aprendizaje de los estudiantes, uno de ellos es desarrollar al personal

para un mejor desempefio docente en la direccién de aprendizaje.

Alternativas de solucion del problema identificado
Dimensién Gestion Curricular

Frente a esta dimension se llega al siguiente conclusién: los docentes indican que
los procesos didacticos que utilizan en el momento de una lectura son: al inicio,
durante y después de la lectura, pero, les falta aun conocer mas sobre el uso
adecuado de los procesos didacticos en comprension de lectura y plantean la
necesidad de implementar las reuniones colegiadas para intercambiar los procesos
didacticos de ensefianza de comprension de lectura, tal como sefiala Solé (1991)
sobre el uso de procesos didacticos dentro de cada momento de lectura como al
inicio, durante y después de la lectura y asi el estudiante construye su comprension.
Por lo cual, la alternativa que se plantea es: Reuniones colegiadas entre docentes
para profundizar el uso correcto de procesos didacticos en el desarrollo de una
lectura de textos escrito, la alternativa solucion tiene relacion con POO03,

fortalecimiento del desempefio docente, PO03.1; y sub proceso POO03.1, desarrollar
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trabajo colegiado, con los compromisos de gestion escolar se relaciona con el
primer compromiso, que es el progreso anual de aprendizaje de los y las
estudiantes de la institucion educativa.

Dimensién monitoreo acompafamiento y evaluacion

En esta dimension se ha llegado a la siguiente conclusion, los docentes indican que
la implementacion del monitoreo y acompafiamiento es importante para fortalecer el
desempefio como profesor, para identificar las debilidades y fortalezas en base a
ello tomar decisiones pertinente, tal como indica Robinson (2007) de las cinco
dimensiones del liderazgo centrado en el estudiante, la dimensiébn de mayor
impacto para la mejora de los aprendizajes es de promover y participar en el
aprendizaje de los profesores y su desarrollo profesional, razén por el cual, este
sustento tedrico nos sirven de apoyo para el desarrollo del presente Plan de Accidn,
para mejorar en nivel de aprendizaje de comprensién de lectura en los estudiantes.
La alternativa de solucion se relaciona con el proceso operativo: POO03, fortalecer el
desempefo docente y con sub proceso POO03.3, realizar acompafiamiento
pedagdgico, con el cuarto compromiso de gestion escolar, acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa. Por lo cual, la
alternativa que se plantea es: Monitoreo acompafiamiento al trabajo pedagdégico del

profesor

Dimensién convivencia.

Frente a esta dimensién se concluye, los docentes indican que debemos implementar
reuniones en comunidades profesionales de aprendizaje para desarrollar las
capacidades en gestibn emocional para mejorar el nivel de aprendizaje en la
comprension de lectura en los estudiantes, tal como afirma Mufioz, L.(2011:2) una
experiencia educativa exitosa como es el caso de Finlandia demuestran que la clima
escolar positivo determina en la mejora de los aprendizajes en la escuela en
comprension de lectura, dentro de este ambiente interactian docentes y estudiantes
autorregulando sus emociones con el propésito de lograr mejores resultados en el
aprendizaje, también en un estudio, leithwood,(2006) llega a una conclusion los cuatro
tipos de précticas del liderazgo escolar que tienen un impacto en el aprendizaje de los
estudiantes, uno de ellos es desarrollar al personal para un mejor desempefio docente
en la direccion de aprendizaje. La alternativa de solucion tiene relacion con el proceso
operativo: POO05, gestionar la convivencia escolar y la participacion, y con sub proceso
POO05.1, promover la convivencia escolar y finalmente tiene relacion con el quinto

compromiso de gestidn escolar que es gestidén de la convivencia escolar.



Por tanto, la alternativa que se plantea es: Talleres de interaprendizaje a traves
de comunidades profesionales de aprendizaje para sensibilizacién y practica de una

buena convivencia escolar.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Dimension gestion curricular

Cassany (2008) Plantea del uso de estrategias y técnicas de comprension lectora
debemos ensefiar a que los sean capaces de utilizar estrategias y técnicas para
leer textos de diferentes areas del conocimiento, utilizando los medios de lectura

estratégica que aprendieron en la asignatura de comunicacioén”

Solé (1991) plantea que los procesos didacticos de comprension de lectura se
utiliza en todo momento de proceso de leer; antes de leer como predecir de que
trata el texto, segun su estructura textual, titulo, imagen y otros; en el momento de
lectura contrastar su hipétesis, parafrasear, deducir el significado de una palabra
desconocida segun su contexto, reconociendo la idea secundaria y principal; y
finalmente terminando la lectura hacer explicar con nuestras propias palabras lo

comprendido de la lectura (Solé, 1991)

Ello implica que las estrategias y/o procesos didacticos para comprender un texto
se usan durante el desarrollo de la lectura. Entonces los docentes debemos
conocer y aplicar dichos estrategias cuando desarrollamos una lectura de diferentes

tipos de textos para mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Considero, que la ensefianza de una serie de estrategias y técnicas y el uso
adecuado de procesos didactico de comprension lectora de los estudiantes ayudan
a comprender el texto que lee, tal como la afirman Cassany, Isabel Solé, respecto
a la comprension de textos escritos. También considero que la convivencia escolar
es un factor que influye en el aprendizaje, cuando el ambiente de lectura es
acogedor, agradable y que el estudiante tenga un estado emocional equilibrado, los
acuerdos de convivencia sean elaboradas democraticamente y cumplidas por todos
los agentes de la educacion en ese ambiente sera mejor el aprendizaje, tal como la
afirma Mufioz, respecto a clima escolar que determina el éxito escolar. Por tanto la

ensefianza de procesos didacticos a los estudiantes es de suma importancia.
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(Hernandez, 2002) “La aplicacion de estrategias de ensefianza aprendizaje o
procesos de lectura son procesos que median la construccion de aprendizaje y son

utilizados por el docentes” (p.16
Dimension monitoreo acompafiamiento y evaluacion

De acuerdo con Murillo (2008), esto significa dedicarse por mejorar el desarrollo
pedagdgico de los profesores, supervisando constantemente su ensefianza en el
aula y tomando una evaluacién a los estudiantes sobre sus aprendizajes y en base
a esos resultados formular las metas educativos de una institucion educativa ( como
se cita en Freire y Miranda, 2014). En ese sentido el apoyo que se le brinda
docente y el recojo de informacion de las fortalezas y debilidades son las
estrategias de apoyo en la direccion de una escuela para mejorar los aprendizajes
(Minedu, 2013, p.13).a ello se incluye una tercera, la evaluacion del trabajo
docente. Asi, es primordial verificar que Murillo y Roman (2010) en un estudio
realizado en Latinoamérica con 17 paises, llegaron a la conclusién que los
directivos que se dedicaron a acompafiar mas tiempo, evaluar el trabajo

pedagdgico y dar orientaciones lograron mejores resultados.

Una comunidad profesional de aprendizaje (CPA), es una nueva forma de
organizacion escolar con el propésito de llevar adelante la enseflanza vy el
aprendizaje de los estudiantes en donde los docentes trabajan mediante
colaboracion entre pares, entre todos los docentes, o sea compartiendo

experiencias (Krichesky y Murillo, 2011).

(Minedu, 2017) “Constituye un proceso ordenado que permite verificar una serie de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el periodo
del afio escolar. Los resultados nos muestran identificar logros y aspectos criticos
presentados en la ejecucion; informacion que luego de un andlisis y reflexion
permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de continuar las actividades
y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los

aprendizajes por los estudiantes” (p.71).
Dimension convivencia

Mufioz, L (2011:2) las buenas experiencias educativas como el de Finlandia indican
gue un elemento determinante de logro en el aprendizaje es el buen clima escolar,
en este clima educadores y los aprendices interactian agrupados en torno al
aprendizaje. Este agrupamiento esta integrada y sujeta a algun tipo de regulacion,

la cual es reconocida y aceptada por ambos personas de la educacién con la
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intencion que el aprendizaje se dé en un ambiente socio emocional afectivo, Mufioz,
L (2011:2).

Segun Alemany (2000 p. 65) identificé las personas que saben escuchar tienen
mejores niveles de inteligencia emocional. La considera como la principal actitud
que influye en el manejo de interrelaciones de las personas, lo que facilita entender
a los demas, en lo que se incluye percibir sentimientos y perspectivas e interesarse
activamente por sus preocupaciones. De acuerdo con Alemany (2000, p. 65) “El
saber escuchar es un proceso innata, muchos creen que el escuchar es como

respirar, que se hace naturalmente sin que nadie lo tenga se ensefar”.

Casamayor, (1998)segun que indica, un conflicto se ocasiona cuando una persona
0 conjunto de personas tienen diferentes necesidades, intereses o ideas que
pretender lograr un objetivo en beneficio de un grupo de personas o una sola

persona.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Valencia Z. (2013). En su trabajo de investigacion “uso de procesos didacticos para la
comprension de textos en los estudiantes del cuarto grado de primaria en la Institucion
Educativa N° 0058, UGEL 06, Lurigancho-Chosica, propone el siguiente objetivo ¢qué
relacion existe entre el uso de procesos didacticos para la comprension de textos y el
nivel de aprendizaje en comprension de textos en los estudiantes del cuarto grado de
primaria en la Institucién Educativa N° 0058, Lurigancho — Chosica.

En este trabajo de investigacion llega a la siguiente conclusién: existe una relacion
entre el uso de procesos pedagdgicos para la comprension de textos y los niveles de
comprension de lectura en los estudiantes del cuarto grado de primaria en la
Instituciéon Educativa N° 0058, UGEL 06, Lurigancho — Chosica.

Pacheco A. (2016). En su trabajo de investigacion titulado: ElI acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las
instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y
Rivero, Arequipa, como objetivo planteado es: ¢cual es la relacién que se da entre el
acompafiamiento pedagdégico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa.

Este trabajo de investigacion ha llegado al siguiente conclusion: de acuerdo a los
resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las variables de

acompafiamiento pedagodgico de los directores y el desempefio laboral de los
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docentes de las Instituciones Educativas de Educacién Primaria del distrito de José
Luis Bustamante y Rivero.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

Para la implementacion del presente Plan de Accion se realiza en base al
diagndstico y analisis de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, ya
sea de las evaluaciones nacionales, regionales, actas de evaluacion y de otras
fuentes de informacién, asi mismo teniendo como apoyo algunos referentes
conceptuales y experiencias realizadas sobre el problema y objetivos planteadas en
el mencionado Plan de Accién. Por ultimo en cumplimiento de los objetivos del
Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual de Trabajo.

Matriz de Plan de Accién

Problema: Bajo nivel de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de la institucion
educativa primaria N° 70 504 de Vizcachani.
Objetivo Objetivos Alternativa de Acciones
General Especificos Dimensiones solucion Metas
Mejorar el Usar Gestion Reuniones Al. 100 %
nivel de adecuadamente curricular colegiadas entre | Sensibilizacion a | docente
dizai | docentes para los profesores S
aprendizaje 0S procesos conocer sobre sobre la
en didacticos en gestién aplicacion del
comprensié | comprension de curricular CNEB.
n lectorade | lectura. Lectura y 100 %
los andlisis del docente
estudiantes Curriculo s
del Nacional de
ela Educacion
institucion Bésica Regular.
educativa
) - Taller de 100 %
primaria N intercambio de docente
70 504 de ideas sobre la S
Vizcachani planificacion
anual de
aprendizaje.
Reunién de 100 %
interaprendizaje | docente
para elaborar las | s
sesiones de
aprendizaje.
Taller de
interaprendizaje 100 %
docente sobre el | 4o.ante
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manejo de S
procesos
didacticos para
comprender el
texto leido.
Monitoreo Monitoreo Elaboracién de 100%
Realizar un | Acompafiamient | Acompafiamient | indicadoresy docentes
monitoreo y | 0y evaluacion o al trabajo instrumentos de
acompanamler!t pedagdgico del monitoreo con
o al trabajo
pedagogico del profesor los profesores.
docente g
Elaboracién de
un plan de 100 %
o docente
acompafiamiento | ¢
, monitoreo y
evaluacion del
trabajo en el aula
del docente.
Observacioén en 100 %
el aula de la docente
sesion de S
aprendizaje
desarrollada por
el profesor
Reunic')n de 100 %
jornada de docente
reflexion s
docente.
Taller de 100 %
interaprendizaje | docente
entre docentes | S
sobre los
procesos
didacticos en
comprensién
lectora
Talleres de Elaboracion del 100%
Fomentar de Convivencia interaprendizaje | plan de jornada docentes
una convivencia | escolar a través de de capacitacion
escolar positivo comunidades sobre la
durante el profesionales de | convivencia en la
proceso de aprendizaje para | escuela.
aprendizaje de la
lectura. se,ns[blllzacu’)n y | Formulacion Qe 100 %
practica de una Pla_ln de '_Iiutona Y | docente
buena Orientacion s
convivencia Educativa
escolar.
Charla de
sensibilizacion 100% de
mediante pp.ff.y
escuela para docentes
padres.
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Elaboracion de
acuerdos de
convivencia
escolar para
preservar una
convivencia
amenaen la IE.

Taller
capacitacion a
los alumnos y
profesores sobre
gestion de
emociones y
conflictos.

100%
docentes

Matriz de la implementacién de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos Acciones Meta Responsables | Recursos Cronograma
Especificos organizadas seg (meses)
dimension

Humanos/ AMI I ASO

materiales
Usar Sensibilizacion a | 100% de Director. Director X
adecuadamente | 10S profesores docentes docentes
| sobre la b i
0S procesos aplicacion del ata video
didacticos en CNEB.
comprension de
lectura. — _ _
Lectura y andlisis ¢ 100% de Director Director X
Curriculo  Nacior] docentes docentes docentes
de Educacién Basi Texto CNEBR
Regular.
Taller de 100% de Director Director X
intercambio de docentes | docentes docentes

ideas sobre la
planificacion

anual de fotocopias
aprendizaje.

Papelote data|

Reunion de 100% de Director Director X
interaprendizaje | gocentes | docentes docentes
para elaborar las
sesiones de Data
aprendizaje. Textos
fotocopias
Taller de 100% de Director Director X
interaprendizaje | jocentes | docentes docentes

docente sobre el
manejo de
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procesos
didacticos para
comprender el
texto leido.

Realizar un | Elaboracién de 100% de Director Director
monitoreo Y | indicadores y docentes | docentes docentes
acompanamiento | instrymentos de
al L trabajo monitoreo con los Data
pedagdgico del ¢ fotocopias
docente profesores. p
Elaboracién de 100% de Director Director
un plan de docentes | docentes docentes
acompafiamiento, Hoi
monitoreo y ojas  tama
evaluacion del A4
trabajo en el aula Laptop
del docente.
Data.
Observacién en 100% de director Director X
el aHIa de la docentes docentes
sesion de Fich
aprendizaje icha
desarrollada por monitoreo
el profesor cuaderno
Reunién de jorna( 100% de Director Docentes
de reflexién docent{ docentes Data
Papelotas
Fotocopias
Taller de 100% de Director Director
interaprendizaje | gocentes | docentes docentes
entre docentes b
sobre los ata
procesos Fotocopias
didacticos en Papalotes
comprension .
Hojas tamal
lectora
A4
Fomentar de una | Elaboracion del pli 100% de Director Director
convivencia de jornada docentes | docentes docentes
escolar positivo
durante el capacitacion sobre Data
proceso d? convivencia en Hojas A4
aprendizaje de
lectura. escuela
Formulacion de 100% de Director Director
Pla_m de '_I',utorla Y| docentes docentes docentes
Orientacion
Educativa Data
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Hojas tamal
Ad
Charla de 100% de Director Director
sens_lblllzacmn docentes | docentes docentes
mediante escuela
para padres. PP.FF.
Data
Papelotes
Plumones
Elaboracién de 100% de Director Director
acuerdos de docentes docentes docentes
convivencia Estudiantes
escolar para Plumén
preservar una Cartoneta
convivencia Papel a color
amena en la IE.
Taller capacitacion| 100% de Director Docentes
los alumnos Docentes | docentes alumnos
profesores sol alumnos Data
gestion Papelote.
emociones fotocopias
conflictos.
Presupuesto
Cadigo Actividades Periodo Costo
01 Sensibilizacién a los Abril s/. 10,00
profesores sobre la
aplicacion del CNEB.
Lectura y analisis del
CNEB.
02 . . Abril S/. 10:00
Taller de intercambio
03 de ideas sobre la
planificacion anual de Abril
aprendizaje. S/. 50:00
Reunién de
interaprendizaje para
elaborar las sesiones
de aprendizaje.
04 Abril S/. 40,00
Taller de capacitacion
sobre el manejo de
proceso didactico para
comprender el texto
leido.
05 eldo mayo $1.60,00
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06

07

08

09

10

11

12

13

Elaboracién de un plan
de acompafiamiento,
monitoreo y evaluacion
del trabajo en el aula
del docente.

Elaboracién del
cronograma de
monitoreo y
acompafiamiento a la
ensefianza del
profesor.

Observacion en el aula
de la sesién de
aprendizaje
desarrollada por el
profesor

Reunién de jornada de
reflexion docente.

Capacitacion a los
docentes sobre los
procesos didacticos en
comprensién lectora

Campaiia de
sensibilizacion con la
participacion de los
docentes y los
estudiantes para una
buena convivencia
escolar.

Reunion de
fortalecimiento de
capacidades para
preservar una
convivencia amena en
la IE.

Taller sobre gestion de
conflictos.

Formulacién de Plan
de Tutoriay
Orientacién Educativa

Elaboracién de
acuerdos de
convivencia escolar
para preservar una
convivencia amena en
la IE.

Taller capacitacion a
los alumnos y
profesores sobre
gestion de emociones y

Abril

Abril

Mayo, julio,setiembre

Julio

Agosto

Abril

Abril

S/. 20,00

S/. 2,00

S/. 30,00

S/. 35:00

S/. 40,00

S/. 50,00

S/. 30,00

S/. 50,00
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conflictos.
Mayo
14 S/. 30,00
Mayo
15 S/. 50,00
junio
16 S/. 30,00
Matriz del monitoreo y evaluacion
ACCIONES FUENTE
ORGANIZAD | NIVEL DE APORTES | REORMU
AS SEGUN LODGERO VERIFICAC Y/O LAR
DIMENSION DE LAS .ION . RESPONSAB PERIODICI DIFICULTA | ACCIONE
(evidencias LES DAD DES S PARA
ACCION que SEGUNEL | MEJORAR
ES sustentan NIVEL DE | NIVEL DE
(0 -5) el nivel de LOGRO LOGRO
logro)
Sensibilizacié 3| Registro de | director Abril
nalos asistencia
profesores de los
sobre la docentes.
aplicacion del
CNEB.
Lecturay 3| Registro de | Directory abril
analisis del asistencia docentes
CNEB. de los
docentes.
Taller de 3| Registro de | Directory Trimestral
intercambio asistencia docentes
de ideas de los
sobre la docentes.
planificacion
anual de
aprendizaje.
Reunién de 3| Registro de | Directory Abril
interaprendiz asistencia docentes
aje para de los
elaborar las docentes.
sesiones de
aprendizaje.
Taller de Registro de | Directory Mayo
interaprendiz 3| asistencia docentes
aje docente de los
sobre el docentes.
manejo de
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procesos

did4cticos

para

comprender

el texto leido

Elaboracion Registro de | Directory Mayo
de asistencia docentes

indicadores y de los

instrumentos docentes.

de monitoreo

con los

profesores.

Elaboracion Registro de | Directory Abril
de un plan de asistencia docentes
acompafiami de los

ento, docentes.

monitoreo y

evaluacion

del trabajo en

el aula del

docente.

Observacién Ficha de Director Trimestral
en el aula de desempefio

la sesi6n de docente

aprendizaje

desarrollada

por el

profesor

Reunion de Registro de | Directory Julio y octubre
jornada de asistencia docentes

reflexion de los

docente docentes.

Taller de Registro de | Directory Julio
interaprendiz asistencia docentes

aje entre de los

docentes docentes.

sobre los

procesos

didacticos en

comprensién

lectora

Elaboracion Registro de | Directory Abril
del plan de asistencia docentes

jornada de de los

capacitacion docentes.

sobre la

convivencia

en la escuela

Formulacién Registro de | Directory Abril
de Plan de asistencia
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Tutoriay de los docentes
Orientacion docentes.
Educativa
Charla de Registro de | Directory Agosto
sensibilizacio asistencia docentes
n mediante de
escuela para profesores y
padres. padres de
familia
Elaboracién Registro de | Directory Abril
de acuerdos asistencia docentes
de de los
convivencia docentes. D
escolar para e los
preservar estudiantes.
una
convivencia
amena en la
IE.
Taller Registro de | Directory Agosto
capacitacion asistencia docentes
alos de los
alumnos y docentes. D
profesores elos

sobre gestion
de
emociones y
conflictos.

estudiantes.

NIVEL DE LOG:RO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusioén

En la dimensién de gestion curricular las causas que influye el uso inadecuado de
procesos didacticos en comprensién de lectura y el efecto que se produce es
estudiantes con dificultades en comprension lectora, para mejorar el uso adecuado
de los procesos didacticos para la ensefianza de comprension de lectura por parte
de los docentes es importante realizar la estrategia de reuniones colegiadas con los
profesores para fortalecer sus capacidades en el uso adecuado de los procesos
didacticos, antes, durante y después de la lectura por ende mejorar los niveles de

aprendizaje en comprension lectora del estudiante.

En la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacién: las posible causa que
influye en el bajo nivel de aprendizaje en comprensién lectora, es el escaso monitoreo
y acompafiamiento a la practica pedagdgica del docente, cuyo efecto es docentes con
poco dominio en la ensefianza de comprension lectora. Para revertir éste problema, es
importante la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del
trabajo docente, porque durante el monitoreo se identifica las dificultades,
necesidades y fortalezas del trabajo pedagdgico, luego de ello, se realiza una jornada
reflexion juntamente con todos los responsables de la comunidad educativa para dar
una alternativa de solucién, proponer un plan de mejora de aprendizaje. El
planteamiento del alternativa se ha realizado en base al informacién del diagndstico y

el sustento tedrico de los investigadores concerniente al monitoreo y acompafiamiento.

En la dimensién convivencia escolar: como probable causa que se ha considerado es
poco cumplimiento de los acuerdos de convivencia por parte de los estudiantes y el
efecto correspondiente es estudiantes con minimas condiciones de gestionar sus
emociones durante la lectura. Las alternativas de solucién que se ha planteado es:
implementacion de talleres de interaprendizaje a través de reuniones colegiadas para
fortalecer capacidades sobre la promocion de una convivencia escolar democrética,
prevencion de la violencia escolar y la atencion de casos de violencia en la escuela

para mejorar los aprendizajes en comprension de lectura de los estudiantes.
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El arbol de problema

-

\_

Estudiantes con \
dificultades en
comprension de lectura.

/ Docentes con poco \

dominio en la ensefianza
de comprensién lectora.

)

- /

/Estudiantes con minimas\

condiciones de gestionar
sus emociones durante la
lectura.

- /

Bajo nivel de aprendizaje en comprension lectora de los
estudiantes de la institucion educativa primaria N° 70

504 de Vizcachani.

p

Uso inadecuado de los
procesos didacticos de
comprension de lectura
or parte de los docentes.

Escaso acompafamiento
y monitoreo a la practica
pedagdgica del docente.

Poco cumplimiento de los
acuerdos de convivencia
escolar por parte de los
estudiantes.

Fue

nte: Elaboracién propia




Propuestas o alternativas de solucion (arbol de objetivos y resultados).

/Estudiantes que reciben\

una mejor ensefianzay
aprendizaje en
comprension lectora.

o /

/ Docentes que logran \

mejores niveles en
comprension lectora en
sus estudiantes

- /

/ Estudiantes que \

practican una
convivencia escolar
positivo durante el
proceso de aprendizaje

de lectura.

)

-

-

Mejorar el nivel de aprendizaje en comprensidn lectora
de los estudiantes de la institucidon educativa primaria

N° 70 504 de Vizcachani

~

J

/Utilizar adecuadamente\

los procesos didacticos
en comprensién de
lectura.

- /

Fuente: Elaboracién propia

/Realizar un monitoreo y\

acomparfiamiento a la
practica pedagdgica del
docente

~

/ Fomentar una
convivencia escolar
positivo durante el
proceso de aprendizaje de
lectura.

- /

o /
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PE: direccion y liderazgo
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Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion curricular. Minedu (2016)
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