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Resumen Ejecutivo 

Hamburguesas kanka Grill SAC, es una empresa que se encarga de la comercialización 

y producción de hamburguesas de carne de res parte pecho, reforzadas con quinua entre otros 

insumos con bajos preservantes como ajo en polvo, cebolla en polvo, huevo, perejil, los cuales 

potencian el contenido nutricional de las hamburguesas Kanka Grill. La carne y la quinua nos 

permiten desarrollar un producto con altos niveles de proteína, rico en fibra y minerales, 

esenciales para un buen desarrollo inmunológico. Este grupo de ingredientes califica a las 

mencionadas hamburguesas como un producto apto para diabéticos, celíacos y para todas 

aquellas personas que llevan un estilo de vida saludable. Por otro lado, nuestro producto está 

dirigido a hombres y mujeres, de 25 a 54 años, de nivel socioeconómico B, cuyo ingreso 

mensual por hogar es entre S/ 7,104.00 hasta S/ 13,104.00 soles, de las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana, personas deportistas y preocupadas en tener una alimentación nutritiva.  

 Nuestro producto se envasa y congela en presentaciones de 4 y 8 unidades, en bolsas 

al vacío ya que el interés del público es observar la apariencia y el estado de las mismas, ambas 

presentaciones con medidas de 32cm x 19cm y, cada hamburguesa tendrá un peso de 200 

gramos. 

Para nuestro proyecto emplearemos la estrategia de diferenciación, la cual nos permitirá 

potenciar nuestras oportunidades y fortalezas, también a contrarrestar nuestras amenazas y 

debilidades, centrándonos en nuestro valor agregado que es la quinua, debido a que posee una 

alta concentración de nutrientes, los cuales beneficiarán a la población limeña, asimismo 

previniendo el aumento de peso y enfermedades como la diabetes, hipertensión arterial y 

osteoporosis. 



Esta estrategia nos diferencia de la competencia y hará que nuestro negocio cumpla el 

objetivo de posicionarnos en el mercado y cumplir con el porcentaje de ventas, planificado con 

ello le brindaremos un producto de calidad al público. 

En cuanto al macroentorno y según el estudio del nivel socioeconómico realizado, 

podemos declarar que, según INEI, la tasa de crecimiento del sector es de 2.6%, lo cual nos da 

una oportunidad y beneficio del negocio y así poder conseguir un crecimiento. 

Con este producto llevamos a la mesa del consumidor una comida balanceada y nutritiva 

que otorgue los nutrientes necesarios para el cuerpo disfrazándolo en la comida rápida más 

conocida y consumida del mundo. 

Hoy en día se resalta la importancia de lograr una alimentación saludable, y para ello 

los medios de comunicación, las redes sociales y la sociedad juegan un papel decisivo en 

inculcar hábitos alimentarios a una población y en especial a niños y jóvenes. Según los 

expertos, se requiere una dieta equilibrada y suficiente, que contenga todos los nutrientes. 

Actualmente en el Perú, sobre todo en la capital, se desarrolla el modelo de negocio de 

las tiendas de conveniencia. El número de estas tiendas superan los 650 puntos de venta, estas 

estadísticas nos brindan una ventaja competitiva ya que nuestro principal canal de ventas serán 

Tiendas Mass (B2B), las cuales ofrecerán nuestros productos al consumidor final y nos 

permitirán un mayor flujo de ingresos. 

Como misión somos una empresa que produce y comercializa hamburguesas 

artesanales con una excelente calidad y estándares de seguridad alimentaria, satisfaciendo las 

necesidades de nuestros clientes y nuestra visión, es ser reconocidos a nivel nacional por 

ofrecer las mejores hamburguesas con alto valor nutricional y que contribuya a la alimentación 

saludable, por otro lado nuestro objetivo general es de posicionarnos en el mercado como la 



mejor marca de hamburguesas artesanales, fomentando el consumo de alimentos saludables y 

generar ganancias a nuestra empresa. 

Kanka Grill pertenece al régimen tributario MYPE, vamos a contar con personal en la 

planilla que tendrán todos los beneficios de ley, así como también optaremos por tener la 

prestación de servicios tercerizados para poder reducir nuestros costos. Este proyecto tendrá 3 

áreas operativas que con esfuerzo constante lograrán posicionar las hamburguesas en el 

mercado, estas áreas son: Administración, Ventas y Producción. 

Con respecto a las capacidades que necesitamos para la producción del 2021, para llegar 

a una capacidad de producir los 1550 kilogramos de carnes diarios es de trabajar los 26 días al 

mes, por otro Kanka Grill llegara a producir 31,000 kilogramos de carne al mes.  Asimismo, la 

capacidad para producir 356,500 kilogramos al año de nuestro producto, de igual modo 

utilizando el 70% de capacidad de nuestras maquinarias contaremos con una capacidad que 

asciende a 249,550 de manera anual. La jornada laboral por cada operario es de 7.75 horas 

efectivas al día, este tiempo se dividirá en producir paquetes de 4 y 8 unidades. 

 El local que alquilaremos para los 5 años estará ubicado en el distrito de Ate, los 

beneficios que tendremos es tener la cercanía a nuestro canal de distribución, a las avenidas 

principales de la ciudad y a pagar un costo por metro cuadrado por debajo del rango. Este local 

tendrá la siguiente división: Producción, Oficinas Administrativas y Almacén. 

 Según la evaluación económica y financiera, la estructura de financiamiento que 

tendremos con la Caja Municipal de Lima asciende a S/ 664,495 soles, que será distribuido por 

un 32% de un aporte de los socios y un 68% de un préstamo de una entidad financiera con una 

TCEA de 15.50% con un plazo de amortización de 60 meses. 



 El estado de resultados con gastos financieros para el año 1 será de perdida el cual 

asciende a S/ 193,983 nuevos soles y para el año 5 se tendrá un escenario de ganancia de S/ 

807,890 nuevos soles. Por otro lado, el flujo operativo para el año 1 es de pérdida con S/ 39,630 

nuevos soles, este escenario cambia para el año 5 con un flujo operativo de S/ 830,221 nuevos 

soles. 

 Nuestro proyecto tiene un CAMP de 67.99%, con una beta apalancado de 1.8944, un 

COK 23.92%, un COK Propio 25.62% y un WACC 16.164%. Estos indicadores financieros 

nos demuestran que Kanka Grill es un negocio con un porcentaje financiamiento positivo, lo 

cual beneficiaran al proyecto durante los próximos 5 años. 

   Por otro lado, en cuanto a los indicadores de rentabilidad, tenemos un VAN 

Económico de S/ 992,990 nuevos soles y un VAN Financiero de S/ 668,040 nuevos soles, 

ambos para el año 0 y un Flujo Financiero y Económico para el año de liquidación de S/ 

715,775 nuevos soles. La TIR económica es mayor al WACC y la TIR financiera mayor al 

COK, lo que indica que el proyecto es rentable. Asimismo, se observa que la TIR modificada 

es positiva y mayor al WACC. 

 El periodo de recuperación descontado (flujo económico) es de 3 años 2 meses y 08 

días y el flujo de recuperación descontado (flujo financiero) es de 2 años 10 meses y 15 días. 

El análisis del  beneficio y costos nos  ayudará a determinar cuánto se está ganando por el costo 

del proyecto (inversión), por cada sol invertido se recibe S/ 2.49 nuevos soles, mientras que los 

accionistas por cada sol invertido reciben S/ 4.14 nuevos soles. Esto demuestra que Kanka Grill 

es un proyecto viable y rentable para invertir. 
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Capítulo I: Información General 

1.1.Nombre de la empresa, horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón social 

La empresa tiene como razón social Hamburguesas Kanka Grill SAC, ubicada en la Av. 

Prolongación Domingo Nieto s/n Urb. Los Sauces Distrito de Ate, nuestro proyecto es una 

sociedad anónima cerrada (SAC), es decir una pequeña empresa que lo conforman cinco 

personas.  

• Nombre comercial 

El nombre comercial del producto es Kanka Grill. Elegimos este nombre porque define 

nuestro negocio y lo que queremos comunicar a nuestros consumidores es el significado que 

tienen las palabras Kanka que proviene del idioma quechua, cuyo significado es carne asada y 

la palabra Grill que viene del idioma inglés que significa parrilla; por consiguiente, brindamos 

hamburguesas con un exquisito sabor parrillero y con beneficios para la salud, sin perder el 

sabor original de la hamburguesa.  

• Logo 

El logo que hemos elegido es el nombre de la marca, es la unión de la hamburguesa con la 

rama de la quinua. Unimos los colores blanco, marrón y anaranjado. 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Isologotipo. 

Elaboración propia 
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• Slogan 

“Irresistiblemente saludable” 

1.1.2. Horizonte de evaluación 

En la etapa de pre-inversión, se realizará una evaluación sobre el perfil y la pre 

factibilidad del proyecto que se llevará a cabo con el objetivo de contar con una mayor 

información, evaluando las condiciones que rodean el proyecto; considerando además los 

recursos financieros, técnicos, tecnológicos, suministros y humanos. 

Respecto al estudio de viabilidad, optimizaremos todos los aspectos concernientes a 

una decisión de tipo económica como la localización de la planta, tamaño y cantidad del 

producto, entre otros. 

Nuestro capital será propio y con financiamiento bancario (50% - 50%), que cubrirán 

el costeo de nuestros suministros, maquinaria, planta, entre otros estudios complementarios. 

Por lo que, proyectamos tener un horizonte de evaluación de cinco años. 

1.2.Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1. Actividad económica 

  Elaboración y conservación de carne 

1.2.2. Código CIIU  

CIIU 1511 

1.2.3. Partida arancelaria 

La partida arancelaria tiene el código 1601.00.00.00, la   descripción es embutidos y 

productos similares de carne, despojos o sangre; preparaciones alimenticias a base de estos 

productos. 
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1.3.Definición del negocio y modelo CANVAS 

1.3.1. Definición del negocio 

Kanka Grill es un proyecto de negocio de la industria alimentaria, cuyo objetivo es la 

producción y comercialización de un producto cárnico, con grandes fuentes nutricionales. 

Dicho producto se complementa con insumos como quinua, cebolla en polvo, clara de huevo 

y perejil, los cuales potencian el contenido nutricional de las hamburguesas Kanka Grill. La 

carne y la quinua nos permiten desarrollar un producto con altos niveles de proteína, rico en 

fibra y minerales, esenciales para un buen desarrollo inmunológico. 

Este grupo de ingredientes califica a las mencionadas hamburguesas como un producto 

apto para diabéticos, celíacos y todas las personas que llevan un estilo de vida saludable. Por 

otro lado, nuestro producto está dirigido a hombres y mujeres, de 25 a 54 años, de nivel 

socioeconómico B, de las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana, personas deportistas y 

preocupadas en tener una alimentación nutritiva que tengan un estilo de vida saludable. 
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Tabla 1 

Modelo Canvas 

SOCIOS CLAVES ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE VALOR RELACIÓN CON 

CLIENTES 

SEGMENTOS DE 

CLIENTES  

Proveedores de materia prima - 

Gran Mercado Mayorista de 

Lima - Mercado Productores en 

Santa Anita- Camal de 

Yerbateros 

 

Entidades Financieras 

Proceso de producción y 

control de calidad de insumos. 

 

Envasado y etiquetado 

 

Interactividad con los 

proveedores  

Brindar al consumidor una 

experiencia agradable al 

degustar nuestras hamburguesas 

de carne reforzadas con quinua, 

contribuyendo a desarrollar una 

mejor calidad de nutrición. 

 

La carne es una fuente de 

proteína y complejo B, ayuda a 

la producción de glóbulos rojos 

y a prevenir enfermedades en el 

sistema nervioso. 

 

La quinua es conocida como el 

grano de oro de los incas, 

contiene un alto nivel de 

proteínas, calcio, hierro, zinc, 

fósforo y potasio. 

Cliente distribuidor: planes de 

fidelización, capacitaciones 

continuas. 

 

Cliente consumidor: 

interacción con los clientes 

por redes sociales y creación 

de audiencia. 

GEOGRÁFICO: Conformado 

por la zona 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana 

 

DEMOGRÁFICO: Hombres y 

Mujeres decisores de compra y 

consumidores en el hogar, con 

un nivel socioeconómico B 
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Proveedores de envases - 

Polybags Perú. 

 

Proveedor de maquinarias – 

Grupo Invercorp Perú 

Marketing y Publicidad 

 

Logística de Reparto 

  PSICOGRÁFICO: 

Personas con un estilo de vida 

saludable y que consumen 

productos con alto valor 

nutritivo. 

 

  
     

 

RECURSOS CLAVES           CANALES 
 

Personal capacitado 

Infraestructura 

  Canales de Comunicación: 

Medios Digitales 

 

Canales de venta: Tiendas de 

conveniencia 

 

  
 

Maquinarias y equipos        
 

Cocina Implementada        
 

Frigoríficos         
 

          
 

ESTRUCTURA DE COSTOS   FUENTES DE INGRESO 
 

Costos fijos: servicio de 

internet, alquiler del local y 

pago de recursos humanos. 

    Pagos electrónicos 

Pagos en efectivo 

Banca electrónica 
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Costos variables: pago de 

servicios, pago de materia 

prima, pago de mano de obra y 

empaquetado, MOI, 

depreciación, materia prima 

         
 

Fuente: Elaboración propia
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1.4.Descripción del producto o servicio 

 

Con la finalidad de ingresar al mercado con un producto altamente nutritivo, llevaremos 

a cabo este proyecto de la elaboración y producción de Hamburguesas de carne de res parte 

pecho (molida), reforzada con quinua entre otros insumos con bajo preservantes. La quinua es 

un cereal que permite desarrollar un producto con altos niveles de proteína, rica en fibra y 

minerales, esenciales para un buen desarrollo inmunológico.  

Luego de la producción de la hamburguesa, ésta será congelada y envasada al vacío, en 

dos presentaciones: 4 unidades y 8 unidades de 200 gramos cada hamburguesa. Los 

ingredientes son: Carne de bovino, cebolla en polvo, perejil, clara de huevo, ajo en polvo, sal, 

pimienta y comino, los cuales potencian el contenido nutricional de las hamburguesas. 

Nuestro producto se envasa y congela para ser comercializado en presentaciones de 4 

unidades y de 8 unidades envasados en una bolsa de plástico, cada hamburguesa tendrá un peso 

de 200 gramos. Dichos insumos son de fácil accesibilidad para recaudar el acopio de la 

mencionada materia prima. 

1.4.1. Envase 

Comercializaremos el producto en un envase que nos permita apreciar el contenido, es 

decir las hamburguesas, ya que el interés del público es observar la apariencia y estado de estas.  

El producto será introducido en una máquina de sellado al vacío, es decir, la bolsa lisa 

con el producto será colocado en una cámara para que esta extraiga el aire y selle el envase, 

permitiendo así una mayor duración y conservación de las hamburguesas.  La presentación será 

de 4 unidades por empaque, de 800 gramos en total y de 8 unidades por empaque de 1600 

gramos en total, ambas presentaciones con medidas de 32 cm x 19 cm como se aprecia a 

continuación. 
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• Empaque 

 

  

 

 

 

 

 

Figura 2. Etiqueta 4 unidades.  

Elaboración propia 

Figura 3. Etiqueta 8 unidades.  

Elaboración propia 
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1.4.2. Beneficios 

Las hamburguesas kanka grill tiene los siguientes beneficios: 

• Nutrir al organismo. 

• Incrementar la vitamina B12. 

• Acelera la cantidad de la proteína en el cuerpo. 

• Bajar de peso. 

• Reconstruir el músculo. 

• Aumenta las energías mediante los carbohidratos en bajo contenido. 

• Sensación de saciedad. 

• Ayuda a la limpieza de las arterias. 

 

 

Figura 4. Etiqueta back.  

Elaboración propia 
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1.5.Oportunidad de negocio 

Actualmente en el Perú, se estima que el consumo per cápita de carne es de 6.20 kg. y 

para el año 2021 se espera elevar el consumo a 6.82 kg. y 7.40 kg para el año 2027. Además, 

hay más de 2.8 millones de personas que sufren carencias de vitaminas y minerales 

fundamentales, en particular vitamina A, yodo, hierro y zinc (FAO, 2019). 

Hoy en día se resalta la importancia de lograr una alimentación saludable y para ello, 

en los medios de comunicación, las redes sociales y la sociedad juegan un papel decisivo en 

inculcar hábitos alimentarios a una población y en especial a niños y jóvenes. Según los 

expertos, se requiere una dieta equilibrada y suficiente, que contenga todos los nutrientes. De 

acuerdo con la Organización de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentación, todas 

las personas tenemos el derecho de consumir alimentos nutritivos e inocuos. 

Actualmente en el Perú, sobre todo en la capital, se desarrolla el modelo de negocio de 

las tiendas de conveniencia. El número de estas tiendas superan los 650 puntos de venta, estas 

estadísticas nos brindan una ventaja competitiva ya que nuestro principal canal de ventas serán 

estas tiendas y nos permitirán un mayor flujo de ingresos. 

Uganda (2019) sostuvo que, mientras en el mundo desarrollado el consumo de carne no 

ha registrado importantes variaciones, el consumo anual per cápita de carne en los países en 

desarrollo se ha duplicado desde 1980. El crecimiento demográfico y el incremento de los 

ingresos, junto con los cambios en las preferencias alimentarias, han producido un aumento de 

la demanda de productos pecuarios. Según las proyecciones, la producción mundial de carne 

se habrá duplicado para el año 2050 y se prevé que la mayor parte del crecimiento se 

concentrará en los países en desarrollo. El creciente mercado de la carne representa una 

importante oportunidad para los productores pecuarios y los elaboradores de carne de estos 

países. Asimismo, se estima que en el mundo más de 2000 millones de personas sufren 
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carencias de vitaminas y minerales fundamentales, en particular vitamina A, yodo, hierro y 

zinc. Dichas carencias se producen cuando las personas tienen un acceso limitado a alimentos 

ricos en micronutrientes como carne, pescado, frutas y hortalizas. 

 Por lo expuesto anteriormente, nosotros brindamos una alternativa saludable y es la 

elaboración de las hamburguesas artesanales Kanka Grill, reforzadas con quinua entre otros 

insumos, con bajos preservantes, ricos en proteínas, fibra, vitaminas, minerales y además dicho 

cereal previene enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2 y cáncer de mama. 

Según los estudios realizados, en los últimos años la tendencia de la demanda del 

consumo de productos saludables ha aumentado.  Las personas prefieren los productos 

saludables y orgánicos que mejoran su salud.  Debido a la pandemia mundial, los expertos 

recomiendan consumir más proteínas, vitaminas, verduras y frutas. Estos alimentos ayudan a 

fortalecer el sistema inmune y con ello reducir el riesgo de contagio. 

1.6.Estrategia genérica de la empresa 

 

Para nuestro proyecto emplearemos la estrategia de diferenciación, la cual nos permitirá 

potenciar nuestras oportunidades y fortalezas, también a contrarrestar nuestras amenazas y 

debilidades, centrado en nuestro valor agregado que es la quinua, debido a que posee una alta 

concentración de nutrientes, los cuales beneficiarán a la población limeña previniendo el 

aumento insalubre de peso y enfermedades como diabetes, hipertensión arterial y osteoporosis.  

Esta estrategia nos diferencia de la competencia y hará que nuestro negocio cumpla el 

objetivo de posicionarnos en el mercado y cumplir con el porcentaje de ventas planificado.  
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Capítulo II: Análisis de entorno 

 

2.1.Análisis del Macroentorno 

 

2.1.1 Del País (últimos 5 años o último año según corresponda) 

El Perú es un país ubicado en la parte centro y occidental de América del sur, con un 

territorio de 1.285.216.60 Km² y una población de 32 millones 162 mil 184 personas, con una 

densidad de 25 habitantes por Km². 

Según el estudio del nivel socioeconómico realizado, se puede observar que el 5% 

pertenece al NSE A, el 22.6% pertenece al NSE B, el 45% pertenece al NSE C, el 21.9% 

pertenece al NSE D y el 5% al NSE E, este estudio se realizó en el 2019 por la Asociación 

Peruana de Investigación de Mercados - APEIM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1.1.Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

Lima es la capital del país, con un territorio de 34 801.59 Km², con un total de habitantes 

9 millones 485 mil 405 personas, con una densidad de 272,35 hab/Km². 

Figura 5. Distribución de personas según NSE 2019. 

fuente: APEIM 
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Superficie 

Perú está conformado por una superficie de 1.285.215,60 km2, lo que equivale a 0.87% 

del planeta. Se divide en 3 regiones: Costa, Sierra y Selva.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Cifras extensión superficial de Perú. 

Fuente: INEI 

Figura 7. Crecimiento poblacional del Perú últimos años. 

Fuente: INEI 
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2.1.1.2.Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

Al cierre del año 2019 la tasa de crecimiento de la población según APEIM es de 1.17%, 

lo que marca otro año más de bajada con relación a los últimos años. Según la proyección de 

los años en los que desarrollaremos el proyecto, seguirá en descenso como se puede apreciar 

en la tabla hasta 0.91% del 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El IPC del hogar se calcula con la suma de todos los ingresos del hogar entre el número 

de miembros del hogar, obteniendo el promedio de lo que percibe cada uno de los familiares. 

Teniendo en cuenta esto, según el INEI, el año 2017 se reportó una baja en el sueldo promedio 

Figura 8. Crecimiento poblacional de Lima. 

Fuente: INEI 

Figura 9. Variación de tasa de crecimiento poblacional. 

Fuente: INEI 



40 
 

con relación al 2016 de 1.5% siendo S/.962, a partir de ese año, la PEA percibió mejores 

sueldos como podemos ver en el cuadro. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Población económicamente activa 

La PEA, está formada por toda la población en edad de trabajo que se encuentran 

empleados o en busca de empleo. Según el censo de 2017 la PEA era del 62% entre hombres 

y mujeres, y para el 2018 se vio un crecimiento proyectado de 1.3% y para el 2019 de 2.9%. 

Figura 10. Variación del PBI per cápita. 

Fuente: Recuperado de INEI 

Figura 11. Ingreso promedio mensual de Lima. 

Fuente: Recuperado de INEI 
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2.1.1.3.Balanza comercial: Importantes y exportaciones.  

La balanza comercial es la diferencia entre la exportación y la importación, teniendo en 

cuenta que si las exportaciones son mayores a las importaciones es Superávit y si es lo contrario 

Déficit.  

Podemos observar en el siguiente cuadro, el nivel de las exportaciones en los últimos 

5 años siendo positiva. Con este indicador podemos demostrar que el país sigue creciendo en 

su producción, lo que es importante para los inversionistas locales. 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Población económicamente activa 2015 - 2019. 

Fuente: INEI 

Figura 13. Balanza comercial de importaciones y exportaciones. 

Fuente: BCRP 
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2.1.1.4.Producto bruto interno, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de 

cambio, Riesgo país. 

PBI:  

El PBI del año 2019 fue de 4.1%, lo que marca un crecimiento del PBI con relación a 

los dos años anteriores. El año 2017 el PBI tuvo una caída llegando a 2.5%. El crecimiento del 

producto bruto interno es un indicador positivo para nuestro proyecto, porque representa un 

mejor escenario económico para el país.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Tasa de Inflación: 

En el último año la inflación ha disminuido, el país tuvo una variación en el año 2018 

llegando a 2.19%, pero años anteriores se veía una tendencia a la baja constante. Lo que es un 

buen indicador para inversiones.  

En el siguiente cuadro, podemos observar que para el año 2019 el marco de inflación 

tiene un total de 1.9%, teniendo un rango que establece BCR de 1 y 3 por ciento, demostrando 

incremento económico y crecimiento en nuestro país. 

Figura 14. Variación del crecimiento del PBI. 

Fuente: Recuperado del BCRP 
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▪ Tasa de Interés:  

Las tasas de interés son usadas por los bancos centrales para llevar acabo su política 

monetaria, actualmente la tendencia es a la baja, este indicador es positivo y beneficia a los 

inversionistas. 

 

 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Tipo de Cambio: 

El tipo de cambio en los últimos 3 años está en aumento, esto demuestra la pérdida de 

valor de nuestra moneda. No es un indicador que influya en nuestro negocio, pero si debemos 

tenerlo presente para futuras transacciones. 

Figura 15. Tasa de inflación 2015 - 2019. 

Fuente: BCRP 

Figura 16. Tasa de interés promedio.  

Fuente: BCRP 
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▪ Riesgo País:  

Perú tiene la economía con menor riesgo país de América latina, esta medida se ha 

convertido en un indicador de referencia para los mercados bursátiles al analizar la seguridad 

financiera. El 2 de abril del año 2020 el Perú reporto el riesgo país más bajo de la región, con 

2.11% seguido de Colombia con 4.07% y México con 3.86%, estas cifras nos colocan en una 

economía confiable en la región. 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1.5.Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto 

• Generales de Sociedad N° 26887. Sociedad Anónima Cerrada (SAC) 

Figura 17. Tipo de cambio 2017 - 2019. 

Fuente: BCRP 

Figura 18. Riesgo país en el Perú 2018 - 2020. 

Fuente: BCRP 
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La sociedad anónima, está compuesta por 5 socios que pueden ser personas naturales o 

jurídicas. 

• Ley Marco Licencias de Funcionamiento N° 28976 

Establece que realicen actividades de venta de bienes o prestaciones de servicios que 

cuente con autorización emitida por parte de la Municipalidad Distrital, este tipo de 

autorización es necesario aun cuando el local no realice actividad o ingreso de público. 

• Ley N° 29571, Código de Protección y defensa del consumidor. 

La finalidad de esta ley es que los consumidores accedan a productos y servicios 

idóneos; además, que gocen de derechos y mecanismo efectivos para la protección del 

consumidor. 

• Ley N° 29783. De Seguridad y Salud en el trabajo. 

• Ley N° 26842 Ley General de la Salud Art. 91  

2.1.2. Del Sector  

 

2.1.2.1.Mercado internacional. 

La vida sana está en auge en el mundo entero y américa latina no es la excepción. 

Mientras cada vez más hombres y mujeres modifican sus hábitos alimenticios y rutinas de 

actividades centrándose en su salud y bienestar.  

En ese contexto, la alimentación juega un rol preponderante provocando una tendencia 

a consumir comidas preparadas en el hogar y alimentos para ser consumidos fuera de los 

restaurantes. 

Los consumidores marcan con sus exigencias la tendencia que arrastra al resto de la 

cadena alimentaria (industrias, mayoristas, distribución). 
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La carne puede formar parte de una dieta equilibrada, aportando valiosos nutrientes 

beneficiosos para la salud.  Los productos cárnicos contienen importantes niveles de proteínas, 

vitaminas, minerales y micronutrientes, esenciales para el crecimiento y el desarrollo. La 

elaboración de la carne supone una oportunidad para añadir valor, reducir los precios, fomentar 

la inocuidad alimentaria y ampliar la vida útil. 

Asimismo, se estima que en el mundo más de 2 000 millones de personas sufren 

carencias de vitaminas y minerales fundamentales, en particular vitamina A, yodo, hierro y 

zinc. Dichas carencias se producen cuando las personas tienen un acceso limitado a alimentos 

ricos en micronutrientes como carne, pescado, frutas y hortalizas. La mayor parte de las 

personas con carencias de micronutrientes viven en países de bajos ingresos y generalmente 

presentan carencias de más de un micronutriente. 

En general, en el 2016 la producción mundial de carne aumentó solo 1%, a 317 millones 

de toneladas, y el crecimiento en los continentes americano y europeo se compensó con la baja 

en la producción de China, en particular, pero también en Australia. Se trató del segundo menor 

aumento anual en la última década.  

Según el índice de precios de la carne de la FAO, a principios del año 2016 los precios 

se encontraban en niveles bajos, equivalentes a los observados por última vez a finales del año 

2009 y, si bien durante el transcurso del año tuvieron cierta recuperación, los precios anuales 

promedio son comparables con los niveles obtenidos en el año 2010, es decir, se ubican muy 

por debajo de los máximos recientes. El aumento de los precios ocurrió en todas las categorías 

de carnes, en particular la de ovino, cerdo y aves, y el aumento más moderado correspondió a 

la de bovino. Mientras tanto, la recuperación de la producción de carne de bovino en Estados 

Unidos redujo las necesidades de importación, lo cual contribuyó a que los precios 

internacionales de este producto aumentaran menos que los de otras categorías de carne. 
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El comercio mundial de la carne se recuperó en el año 2016, al aumentar 5% a 30 Ton. 

Esto representa el regreso a los niveles de tendencia después de la baja del año 2015. El 

comercio aumentó 9% en el caso de la carne de cerdo, 5% en la carne de aves de corral y 3% 

en la carne de bovino, en tanto que en la carne de ovino disminuyó 3%. 

Se prevé que la producción mundial de carne sea 13% mayor en el año 2026 que en el 

periodo base (2014-2016). Ello en comparación con un aumento de casi 20% en la década 

anterior. Se estima que los países en desarrollo representen la gran mayoría del aumento total, 

dado el uso más intensivo de los forrajes en el proceso de producción. 

En el sector de la carne de bovino, los rebaños de vacas se están reconstruyendo en 

varias regiones de grandes productoras, pero se estima que la bajada en el porcentaje de la 

matanza de dichos animales en estas regiones se compensará con mayores pesos en canal. 

 

 

 

Figura 19. Crecimiento producción de carne por región. 

Fuente: FAO 
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La producción de carne de vacuno en los países en desarrollo será 16% mayor en el año 

2026, en relación con el periodo base, y representará 80% de la carne adicional de vacuno 

producida. Hasta 75% de esta producción adicional de carne de vacuno se atribuye a Argentina, 

China, Brasil, India, México y Pakistán. 

Desde hace muchos años, la mala alimentación de los niños en Latinoamérica ha 

afectado el desarrollo de la sociedad porque cuando existen personas desnutridas, no hay la 

Figura 20. Crecimiento anual de producción de carne. 

Fuente: FAO 

Figura 21. Países con la mayor producción de carne. 

Fuente: FAO 
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posibilidad que el desarrollo cerebral y de crecimiento aumenten. Debido a este problema los 

niños tienen un crecimiento con diferentes trastornos psicológicos. 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según UNICEF (2019) la mala alimentación perjudica la salud de los niños en todo el 

mundo. La mala alimentación se refiere a que las personas no toman en cuenta los nutrientes 

que necesitan. Según el estudio realizado el año 2019 por el Estado Mundial de la Infancia, 

reveló que uno de cada 3 niños menores de 5 años sufre desnutrición o sobrepeso. 

En la pubertad se adquiere el 25% de la talla adulta y se aumenta el 50% de la masa del 

esqueleto. Luego se duplica la masa muscular, sobre todo en el sexo masculino. 

En la adolescencia, según un estudio de breakfast habits, publicado por la revista 

Journal, entre el 30 y el 50 por ciento no desayunan correctamente, esto genera una 

desconcentración y falta de aprendizaje. El abuso de la comida rápida es otro factor en esta 

etapa de la vida, que trastorna el organismo de los adolescentes provocando el aumento del 

acné y un desorden tiroideo que provoca la obesidad. 

Figura 22. Porcentaje de desnutrición en américa latina. 

Fuente: UNICEF 
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La mala nutrición persiste en Latinoamérica debido a la mala alimentación, según la 

FAO indican que 178 millones de personas viven con sobrepeso y 105 millones sufren de 

obesidad. 

2.1.2.2.Mercado del consumidor 

 

El público peruano es muy exigente cuando de comida se trata, ya que cuenta con una 

variedad gastronómica muy amplia, lo que genera una mala alimentación al no saber balancear 

los productos, generando algunos desórdenes alimenticios en el organismo. 

Según INEI, la tasa de crecimiento del sector es de 2.6%, lo cual nos da una oportunidad 

y beneficio del negocio para poder conseguir un crecimiento. 

Con este producto llevamos a la mesa del consumidor una comida balanceada y 

nutritiva que otorgue los nutrientes necesarios para el cuerpo disfrazándolo en la comida rápida 

más conocida y consumida del mundo. 

Las carnes son un alimento de gran contenido nutricional por su alta fuente de proteínas. 

En el Perú, según el código alimentario, han sido declarados como aptas para el consumo 

humano la carne de vacuno, oveja, cerdo, aves de corral, siendo de mayor consumo promedio  

Figura 23. Consumo promedio per cápita anual de carne. 

Fuente: INEI 
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per cápita la carne de pollo con 17 kilos 400 gramos al año o 1 kilo 500 gramos al mes, seguido 

de la carne de vacuno con 5 kilos 100 gramos al año o 400 gramos al mes.  

En la actualidad, el consumo per cápita de carne en el Perú es de 6.20 kg (persona/año); 

sin embargo, con la implementación del plan se espera elevar el consumo a 6.82 kg para el 

2021 y 7.40 kg para el 2027. 

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) especificó que, para el caso del sector 

ganado vacuno, buscará pasar de una producción al año 2021 de 221,813 toneladas de carne a 

253,861 toneladas en los siguientes diez años. 

Según el estudio que hemos realizado, determinamos nuestro público objetivo al nivel 

socioeconómico B, conformado por las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana.  

 

Figura 24. Distribución de nivel socioeconómico 2019. 

Fuente: APEIM 2019 

Figura 25. Distribución de nivel socioeconómico por estrato 2019. 

Fuente: APEIM 2019 



52 
 

 

2.1.2.3.Mercado de proveedores. 

La empresa tendrá como sus principales proveedores: 

• Camal de Yerbateros: 

Empresa mayorista proveedora de carne, líderes en el mercado por su gran variedad de 

abastecimiento y alternativa para optar por una estrategia de reducción en costos, quienes nos 

proveerán de carne fresca y congelada. 

• Mercado mayorista de Lima:  

Líderes en el abastecimiento de insumos de gran variedad, donde obtendremos los 

ingredientes idóneos para la elaboración de nuestras hamburguesas. 

• Mercado productor de Santa Anita:  

Aquí encontraremos otra alternativa de compra de insumos, ya que cuentan productos 

de excelente calidad y seguridad, con los precios competitivos en el mercado a diferencia de 

otros mercados que se encuentran en la capital. 

 

Figura 26. Estructura socioeconómica de la población por zonas. 

Fuente: CPI 
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2.1.2.4.Mercado competidor 

 

El mercado de las hamburguesas es muy amplio, al ser un producto conocido en todo 

el mundo, fácil de preparar y en múltiples presentaciones. Para empezar, la hamburguesa que 

vamos a comercializar es un alimento completo, nutritivo, balanceado y saludable que cuenta 

con los certificados de calidad con el que intentamos brindar una alimentación óptima. 

En el mercado nacional no encontramos ningún producto igual o al menos que cuente 

con los principales ingredientes que son la carne y la quinua juntos, pero mencionaremos a 

fabricantes posicionados en el mercado de las hamburguesas envasadas. 

▪ Competidores a base de carne: 

Otto Kunz:  en su producto estrella, presenta un empaque con 4 hamburguesas de carne 

de res de 150 gramos cada una, cuenta con la calidad de la carne y experiencia ganada en 

muchos años en el mercado; el precio aproximado de venta al público es de S/ 18.50 soles. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oregon Foods, empresa que ingresó al mercado peruano con sus hamburguesas de carne 

Rancheras Selectas, producto de carne de 100 gramos cada una y viene en paquetes de 6 

unidades; el precio para el público es de S/ 13.50 soles. 

Figura 27. Empaque Otto Kunz. 

Fuente: Recuperado de página web Otto Kunz 
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Wong Gourmet, tiene pocos años en el mercado, creada por la firma de supermercados 

Wong, presenta sus hamburguesas de ternera, en cuyo empaque encontramos 4 hamburguesas 

de 150 gramos cada una; precio aproximado de venta al público es de S/ 24.50 soles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ Competidores con hamburguesas diferentes. 

 

Hamburguesas Della Natura; hecha de soya en finas hierbas, que la marca la describe 

como, leguminosa milanesa fuente de proteínas, baja en grasas y rica en potasio, magnesio, 

fosfato, hierro, calcio y vitaminas A, C, K, E y B6; para lograr este coctel de nutrientes, 

mezclaron; frejol de soya, cebolla, tomate, orégano, harina integral, pan rallado, tomillo, sal y 

Figura 28. Empaque Oregon Foods. 

Fuente: Recuperado de página web Oregon Foods 

Figura 29. Empaque Wong Gourmet. 

Fuente: Recuperado de página web Wong Gourment 



55 
 

ajo. Tiene una presentación de 6 unidades 600 gramos, a S/ 24.90 soles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las Hamburguesas Sanua tiene una variedad de productos saludables destinadas a 

mejorar la nutrición y alimentación de los peruanos, que tiene presentación para público en 

general y niños. Entre sus productos destacan las minihamburguesas de quinua y chía, En 

presentación de 50g cada una, empaque de 10 unidades a S/ 27.50 soles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.2.5.Mercado distribuidor 

 

En los canales indirectos actualmente la distribución de hamburguesas empieza desde 

la salida de la planta (procesadas-congeladas-envasadas-etiquetadas) lista para el consumo y 

Figura 30. Empaque Della Natura. 

Fuente: Recuperado de página web Della Natura 

Figura 31. Hamburguesa Sanua. 

Fuente: Recuperado de página web Wong 
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ser entregada a la empresa intermediaria que será la encargada de distribuir nuestro producto 

al cliente final. Para lo cual se ha determinado el canal de distribución óptimo a través de: 

• Tiendas de conveniencia 

Un estudio global de omnicanales que realizó la división Worldpanel de Kantar 

enfocado principalmente en los avances de las tiendas de conveniencia en el Perú, pudo 

identificar, las tres necesidades del shopper actual: Ecommerce (ahorro de tiempo y libre de 

estrés), Discounters – cash & carry (valor de dinero) y Conveniencia (proximidad). 

Actualmente en Perú, principalmente en Lima (capital), se desarrolla este modelo de 

negocio bajo 10 cadenas de tiendas como: Tambo, Listo!, JET Market, Mimarket, Oxxo, 

Market 365, Pecsa, Petro Red, Repshop y Sprint. 

De todas ellas, las tiendas Tambo del grupo Lindcorp, siguen llevando la delantera con 

350 puntos y su estrategia es abrir 100 tiendas por año hasta 2021. 

Así también, el informe de Kantar coloca en primer lugar a Tambo con una 

participación de 96,3%, le sigue Listo (Grupo Romero) con 2.0% de participación y Jet Market 

(Jet Market SAC.) con 0.6%. 

En el caso de las tiendas de conveniencia en las estaciones de servicio, en primer lugar, 

está Repshop (Repsol S.A.) con una participación de 35.1%, Listo con 27.5% y Pecsa (Grupo 

Romero) con 19.1%. 
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Por ello actualmente viene siendo un canal interesante para la distribución de nuestro 

producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.2.6.Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto 

 

Normas sanitarias para la fabricación y producción de hamburguesas de quinua. 

 

Figura 32. Tiendas de conveniencia. 

Fuente: Recuperado del Comercio 

Figura 33. Crecimiento de las tiendas de conveniencia en el Perú. 

Fuente: América Retail - tiendas de conveniencia 
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• Decreto Supremo 007-98-SA  

Aprueba el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas. 

• Resolución Ministerial N° 449-2006/MINSA 

Aprueba la Norma Sanitaria para la aplicación del Sistema HACCP en la fabricación 

de alimentos y bebidas. 

• Resolución Ministerial N° 461-2007/MINSA 

Aprueba la Guía Técnica para el Análisis Microbiológico de Superficies en contacto 

con Alimentos y Bebidas. 

•     Resolución Ministerial N° 591-2008/MINSA, 

Aprueba la Norma sanitaria que establece los criterios microbiológicos de calidad 

sanitaria e inocuidad para los alimentos y bebidas de consumo humano. 

• Decreto Supremo N° 017 – 2017 SA 

De acuerdo con el Decreto se encuentra en la Ley N° 30021 (Ley de Promoción de la 

alimentación saludable), donde muestra la preocupación por la alimentación saludable del ser 

humano contemplando parámetros para los alimentos procesados y poder aplicarlos para la 

comercialización, fabrique, importe, suministre. 
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2.2.Análisis del Microentorno 

A continuación, se mostrará un diagrama en la ilustración con el análisis de las 5 fuerzas 

de Porter para la empresa KANKA GRILL SAC. 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad – Medio 

 

La industria de las hamburguesas lleva muchos años incursionando en el mercado y 

cada vez las grandes cadenas de comida rápida vienen a conquistar el mercado peruano. 

Identificamos que, en el mercado existen competidores indirectos como las marcas: 

Otto Kunz, San Fernando, Redondos y Avinka, las cuales comercializan sus productos muy 

similares al nuestro, pero tienen alto contenido en calorías e ingredientes donde lo natural, ha 

quedado de lado, estos competidores distribuyen sus productos, ya sea en todos los 

supermercados o en los minimarkets de Lima y Provincia. 

Rivalidad 
entre 

competidores 
(MEDIO)

Poder de  
negociación de 

los 
proveedores 

(BAJO)

Amenza de 
productos 
sustitutos 

(ALTO)

Poder de 
negociación 
de clientes 

(MEDIO)

Amenaza de 
competidores 

potenciales 
(BAJO)

Figura 34. 5 fuerzas de Porter. 

Fuente: Elaboración propia 
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Por otro lado, otro tipo de competencia similar son las empresas que ofrecen 

hamburguesas congeladas, pero con diferente tipo de carne, es decir; de cerdo o combinación 

de carnes: Productos Razzeto y Nestero - Vic S.A.C, Laive S.A, Agro Corporación S.A.C, 

Oregon Foods S.A.C, entre otras.  

Según Arellano (2014) realizó una encuesta donde los resultados demostraron que la 

marca San Fernando en la categoría de embutidos y productos cárnicos, tiene una recordación 

en la mente del consumidor de 86%, diferenciándose de las marcas de la competencia. 

Sin embargo; ya existe en el mercado peruano la venta y comercialización de 

hamburguesas de quinua, aunque estas, no sean tan conocidas o estén presentes en la mente del 

consumidor. DellaNatura, es un competidor directo que tienen una amplia gama de 

hamburguesas saludables, Sanúa es otro directo, que no solo vende productos saludables, sino 

que brindan constantemente en sus redes sociales recetas saludables y Ecotienda, ellos venden 

hamburguesas nutritivas y diversos productos orgánicos. Por tanto, concluimos colocarlo en 

un nivel medio, debido a la diversidad de todas estas compañías. 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes – Medio. 

En el mercado peruano existe gran cantidad de personas que desean consumir productos 

saludables y que en el transcurso del tiempo esta necesidad ha ido incrementándose. Las 

características de los potenciales clientes son personas entre 25 a 54 años, que tienen el deseo 

de mantener una vida saludable con el fin de mejorar su calidad de vida, así como también, el 

lograr su bienestar físico, mental y social, y que se ve truncado debido a la carencia de tiempo 

debido a sus actividades diarias, las cuales, no les permite ir mucho tiempo a lugares 

especializados de comida sana. 
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Tabla 2 

Fuerzas negociadoras de Porter 

Factores Muy débil Débil Media Alta Muy Alta 

Poder de negociación     X 

Decisiones de precio    X  

Prestigio en el mercado    X  

Volúmenes de compra         X 

Fuente: administración estratégica 

Sabemos que estamos introduciendo al mercado la hamburguesa con quinua, por tanto, 

consideraremos cuánto es el precio que el consumidor estaría dispuesto a pagar por el producto, 

con la finalidad de lograr un buen posicionamiento y sea el cliente quien lo busque.  

Según Arellano Marketing (2019), lo primero a tener en cuenta es el cambio en la 

composición de las familias, en poco más de 20 años se ha pasado de tener de 4 hijos a 2 hijos 

por familia en promedio; aunado a ello, es el tamaño de las viviendas; hoy se puede vivir en 

departamentos desde 40 metros cuadrados. En este sentido, el consumidor prefiere ir a una 

tienda cercana donde pueda comprar pocos productos por la cantidad familiar y el espacio.  

Una de las estrategias que usaremos será el (B2B), teniendo como clientes a las tiendas 

por conveniencia, en nuestro caso, Tiendas Mass, la cual, a su vez ofrecerá el producto al 

consumidor final a través de su red de tiendas. Por ende, el nivel de negociación lo 

identificamos como medio debido a que, si lo comparamos con los supermercados, ellos tienen 

políticas comerciales más exigentes con sus proveedores y que demandan una mayor inversión 

a comparación de Tiendas Mass. 

Sin embargo; hay que tener en cuenta que el poder de negociación de las tiendas por 

conveniencia establece ciertas condiciones de compra del producto, pudiendo llegar a influir 

incluso en decisiones de precios, características del producto, condiciones de pago, entre otros 

factores.  
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores – Bajo 

Nuestros principales proveedores de materia prima serán los mataderos ubicados en 

Yerbateros y los comerciantes de quinua del mercado mayorista de Lima y el mercado de 

productores del distrito de Santa Anita, asimismo, para los demás insumos. 

Se identifica que el poder de negociación con los carniceros es bajo; debido a que, 

dentro de esta industria contamos con numerosos proveedores de carne en el terminal de 

Yerbateros y en el mercado de Santa Anita, por tanto, el riesgo de cambiar de distribuidor no 

crearía costos añadidos en nuestro flujo de producción. El contar con una gran variedad de 

opciones, nos brinda facilidades de poder elegir y negociar según mejor nos convenga. 

Nuestro potencial proveedor será Mishki Aycha, ellos se ubican en la Av. La Cultura 

808 Santa Anita. 

Asimismo, para nuestros proveedores de quinua, se cuenta con un bajo nivel de 

negociación y precios accesibles; esto nos favorece considerablemente ya que tenemos 

diversidad y disponibilidad de stock para todos los meses del año. 

Es importante, mencionar también a nuestro proveedor de frigoríficos, su nivel también 

es bajo, ya que este también se encuentra altamente conglomerado en Yerbateros. HP Carnes, 

será nuestro aliado, ya que cuenta con un staff de profesionales, entre los que se cuentan 

especialistas, técnicos, mecánicos, electricistas y operarios altamente capacitados que nos 

brindarán las mejores maquinarias para que nosotros podamos brindar el mejor servicio.  

 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos – Alto. 

La existencia de hamburguesas nuevas y sustitutas afecta directamente a nuestro 

producto, el interés de los consumidores por la nutrición y la calidad de los alimentos se han 
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convertido en los últimos años en el apogeo para las empresas que sí cumplen con los requisitos 

establecidos por las normas, a diferencia de las que no cumplen con las normativas.  

Existe una alta amenaza debido a la existencia de una gran variedad de productos entre los 

que hemos podido identificar como principales productos sustitutos:  

• Hamburguesa congelada tradicional de carne de res. 

• Hamburguesa congelada de pollo.  

• Hamburguesa congelada de pavita. 

• Hamburguesa con chía. 

• Hamburguesas vegetarianas. 

        
  
 
 
 
 

  

Las compañías productoras de hamburguesas y/o embutidos en general, pueden ampliar 

su gama de producto, incrementado la línea saludable, nutritiva o fit, así como también, el 

factor de competencia, debido a que éstas cuentan con amplia experiencia en el sector, 

reconocimiento y canales de distribución. El precio respectivo entre el producto sustituto y el 

ofrecido, puede alterar la demanda del producto ofrecido, los consumidores se inclinarán por 

el producto sustituto al ser más sensible al precio. 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada – Bajo. 

Las barreras de entrada a esta industria son bajas, debido a que no existen tantas 

exigencias para la comercialización de res, sin embargo; es importante considerar los siguientes 

Figura 35. Nuggets. 

Fuente: Web 
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puntos para conocer en qué sector nos vamos a introducir y cuáles son los obstáculos que nos 

traerá. 

Diferenciación del Producto: 

La diferenciación del producto se refiere el esfuerzo que hace Kanka Grill por distinguir 

su hamburguesa saludable de los similares comercializados por la competencia; es decir, la 

identificación y sentido de pertenencia que tienen los clientes con la empresa y sus productos, 

lo cual se produce a través de la calidad del producto, el servicio al cliente, antigüedad de la 

empresa, higiene, ubicación y publicidad. Esta diferenciación crea una barrera para el ingreso 

para nosotros, dado que nos obliga a participar en el mercado invirtiendo en diferentes recursos 

que garanticen la lealtad de los clientes.  

 

Economías de Escala: 

Sabemos que esta barrera se refiere al poder que tienen las empresas cuando alcanzan 

un nivel óptimo de producción para ir produciendo más a menor costo. En el caso de las cadenas 

de comidas rápidas, se puede decir que este factor está presente en las diferentes áreas del 

negocio, ya que los diferentes insumos que son utilizados por esta industria, en su gran mayoría 

son producidos por grandes de la economía, lo que les permite tener sistemas de producción, 

transporte y comercialización con menores costos y mayores márgenes de rentabilidad en 

comparación a nosotros que recién ingresamos a este nicho de mercado. 

 

Etiquetado del empaque: 

En este punto tenemos en cuenta que podemos recibir sanciones monetarias muy altas, 

por el hecho de no brindar una correcta información del producto en el etiquetado, por ello, se 

necesita asesoría legal, nutricional y de industria alimentaria antes de comenzar el proyecto.  
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Capítulo III: Plan Estratégico 

 

3.1 Visión y misión de la empresa 

 

3.1.1 Visión 

Ser reconocidos a nivel nacional por ofrecer las mejores hamburguesas con alto valor 

nutricional y que contribuya a la alimentación saludable. 

3.1.2 Misión 

Somos una empresa que produce y comercializa hamburguesas artesanales con una 

excelente calidad y estándares de seguridad alimentaria, satisfaciendo las necesidades de 

nuestros clientes.  

3.2 Análisis FODA 

  Fortalezas 

F1. Capacidad financiera 

F2. Insumos bajo de preservantes. 

F3: Producto con alto valor en proteínas sobre el mercado competidor 

F4: Investigación de mercado con un planeamiento estratégico más sólido. 

Oportunidades 

O1: Incremento de tiendas de conveniencia. 

O2: Mayor tendencia a consumir productos saludables 
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O3: Variedad de proveedores en insumos. 

Debilidades 

D1: Marca no reconocida en el mercado. 

D2:  Nos proyectamos a ser una mediana empresa en un mercado competidor con 

grandes empresas 

D3: Producto con poco tiempo de caducidad. 

Amenazas: 

A1: Economía inestable por la coyuntura 

A2: Incremento de los precios de los insumos (porcentaje) 

A3:  Incremento de la competencia en productos sustitutos 
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Tabla 3  
Foda Cruzado 

Fuente: Elaboración propia

MATRIZ FODA CRUZADO KANKA GRILL SAC 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1. Incremento en tiendas de auto conveniencia 1. Economía inestable por la coyuntura 

O2. Mayor tendencia a consumir productos saludables 2. Pandemia mundial 

O3: Variedad de proveedores de insumos 3. Incremento de productos sustitutos. 

FORTALEZAS FO FA 

F1. Capacidad financiera 
F1-O1: Realizar un plan de ventas para colocar nuestro producto en 

más canales 

F4-A2: Realizar estrategias para poder 

concientizar a la población que estamos en 

una etapa donde debemos de consumir 

productos con altos niveles nutricionales  

F2: Insumos con alto niveles nutricionales 
F3-O3 Maximizaremos recursos teniendo a los proveedores de 

nuestros insumos en un mismo lugar. 
F1-A3: No elevar los costos de nuestras 

hamburguesas, a pesar que debido a la 

crisis que estamos viviendo los precios de 

los insumos se han incrementado F3: Producto con alto valor en proteínas 
F3- 02- Promocionar nuestro producto mediante las redes sociales, 

realizando campañas de contenido/experiencia. 

F4: Investigación de mercado con     

un planeamiento estratégico mas   
  

 Solido   

DEBILIDADES DO DA 

D1: Marca no reconocida en el mercado  
D1-O3: Implementar un plan de logística y abastecer nuestro stock 

para poder cumplir con la demanda. 

D1-A1 Impulsar eventos y activaciones 

para dar a conocer nuestro producto y 

sensibilizar a la población acerca de la 

nutrición 

D2: Nos proyectamos en ser una mediana empresa en un 

mercado competidor con grandes empresas. 

D1-O2: Diseñar y elaborar una campaña de branding y publicidad 

para comunicar los beneficios de productos saludables  
  

D3: Productos con poco tiempo de caducidad 
D2-O1: Realizar campañas de degustaciones para hacer conocido 

nuestro producto. 
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3.3 Objetivos 

 

3.3.1 Objetivo general 

Posicionarnos en el mercado como la mejor marca de hamburguesas   artesanales, 

fomentando el consumo de alimentos saludables y generar ingresos a la compañía 

3.3.2 Objetivos específicos 

• Concientizar al cliente con respecto a consumir nuestro producto desde el primer 

año 

• Incrementar las ventas en un 2.6% al año. 

• Conseguir un crecimiento de un 5% a partir del segundo año (crecimiento del 

sector proyectado al 2028) 

• Tener un retorno de la inversión del proyecto positivo luego del tercer año. 

• Ofrecer una rentabilidad favorable al inversionista luego del cuarto año   

 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

Capítulo IV: Estudio de mercado 

 

4.1 Investigación de mercado 

4.1.1 Criterios de Segmentación 

Nuestro negocio está enfocado de manera estratégica de acuerdo con el estudio de 

mercado e impacto que se quiere generar, consideramos que se debe enfocar en dos grupos 

importantes de clientes para ser fidelizados e integrados dentro de clientes potenciales. 

Los criterios de segmentación B2B, en la cual la identificación de manera directa de los 

consumidores a través de los siguientes aspectos: 

4.1.1.1 Segmentación socioeconómica 

Enfocarnos en dónde la población pertenezca al NSE B. Ambos sexos en un rango de 

edad que oscilan entre los 25 a 54 años. Que pertenezcan a la población económicamente activa 

donde sus ingresos estén en el rango de los S/ 7,104 nuevos soles a más de ingresos familiares 

mensuales, personas que vivan en la zona 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana. 

Nos dirigimos a personas de género masculino y femenino, nuestro público tiene entre 

25 a 54 años. 
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4.1.1.2 Segmentación Geográfica.  

Nos enfocamos en la ciudad de Lima de acuerdo con los distritos mencionados 

anteriormente, sobre ciertas características de vivienda para conocer los ingresos de los hogares 

y poder definir un patrón de comportamiento de consumo de alimentos. De la misma manera 

estos datos nos proporcionan las cantidades más acertadas de acuerdo con la cantidad de 

personas que viven en cada hogar al que se llegó como encuesta. 

4.1.1.3 Segmentación Conductual 

Personas que cumplan con las características anteriores mencionadas y a su vez 

consuman carne de buena calidad, cuiden su salud, les interesen los valores nutricionales de 

los alimentos que consumen, que sientan interés por consumir quinua, participen de parrillas 

Figura 36. Distribución de NSE por zona Lima Metropolitana. 

Fuente: APEIM 2018 
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en grupos familiares o de amistades y requieran la practicidad de adquirir los insumos vía 

delivery a buen precio y evitar la proximidad social por asuntos de pandemia. 

4.1.1.4 Psicográfica 

Dentro de las características importantes de este segmento son personas preocupadas 

por la alimentación nutricional y balanceada. Interesada en el contenido y valor de los 

alimentos ingeridos diariamente. Cultura social enfocada en el fitness y la importancia del 

consumo de proteínas y carbohidratos diarios buscando alimentación de calidad, tanto para 

ellos mismos como para las personas dentro de su vínculo familiar. Interesados en la actividad 

física evitando el sedentarismo dentro de su rutina diaria como de las personas que conforman 

su círculo social. Sin embargo, considerar que son personas que evitan las dietas por lo que 

tienen una conciencia de alimentación basada en porcentajes adecuados en la ingesta de 

alimentos de acuerdo sus estereotipos corporales y son creyentes de las súper foods. 

4.1.2 Marco Muestral 

 Hombres y mujeres de 25 a 54 años económicamente activos, que adquieran productos 

para el hogar y les interesen el consumo de quinua, que pertenezcan al sector socioeconómico 

B, con un nivel de ingreso familiar de S/ 7,104 nuevos soles hasta S/ 13, 104 nuevos soles. La 

muestra será de 100 personas. 

Tabla 4  
Rango de Edades por distritos de las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana, 2020. 

Zona Distrito Población  25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 

Seis 

Jesús María 85,499 6,002 6,101 6,847 6,605 6,183 5,930 

Pueblo Libre 97,427 7,005 6,732 7,400 7,432 6,824 6,983 

Lince  63,861 4,927 4,705 4,904 4,632 4,452 4,257 

San Miguel 175,411 13,189 12,713 14,142 13,534 12,354 12,344 

Magdalena 67,156 4,701 4,938 5,620 5,548 5,006 4,601 

Siete 

La Molina 166,442 11,400 10,192 11,581 12,908 13,222 12,408 

Surco 410,587 29,148 26,644 30,762 33,118 32,402 30,544 

San Isidro 72,942 4,159 4,420 5,296 5,631 5,586 5,613 
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San Borja 134,317 8,992 9,013 9,969 10,467 10,209 9,714 

Miraflores 114,188 7,724 8,891 10,523 9,922 8,576 7,729 

Ocho 

Surquillo 105,715 8,238 8,310 9,075 8,689 7,685 7,010 

Barranco 38,748 2,800 2,905 3,181 3,037 2,744 2,669 

Chorrillos 356,549 29,156 27,766 29,523 28,815 25,856 23,511 

San Juan de 

Miraflores 
421,017 36,292 34,261 34,124 32,270 29,021 27,881 

  Total 2,309,859 173,733 167,591 182,947 182,608 170,120 161,194 

Fuente: elaboración propia 

 

Tabla 5  

Factor de representación porcentual por edades y distritos de la zona 6, 7 y 8, 2020. 

Factor de representación porcentual por edades y distritos de la zona 6, 7 y 8, 2020. 

Zona Distrito 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 

Seis 

Jesús María 7.02% 7.14% 8.01% 7.73% 7.23% 6.94% 

Pueblo Libre 7.19% 6.91% 7.60% 7.63% 7.00% 7.17% 

Lince  7.72% 7.37% 7.68% 7.25% 6.97% 6.67% 

San Miguel 7.52% 7.25% 8.06% 7.72% 7.04% 7.04% 

Magdalena 7.00% 7.35% 8.37% 8.26% 7.45% 6.85% 

Siete 

La Molina 6.85% 6.12% 6.96% 7.76% 7.94% 7.45% 

Surco 7.10% 6.49% 7.49% 8.07% 7.89% 7.44% 

San Isidro 5.70% 6.06% 7.26% 7.72% 7.66% 7.70% 

San Borja 6.69% 6.71% 7.42% 7.79% 7.60% 7.23% 

Miraflores 6.76% 7.79% 9.22% 8.69% 7.51% 6.77% 

Ocho 

Surquillo 7.79% 7.86% 8.58% 8.22% 7.27% 6.63% 

Barranco 7.23% 7.50% 8.21% 7.84% 7.08% 6.89% 

Chorrillos 8.18% 7.79% 8.28% 8.08% 7.25% 6.59% 

San Juan de Miraflores 8.62% 8.14% 8.11% 7.66% 6.89% 6.62% 

  Total 7.52% 7.26% 7.92% 7.91% 7.36% 6.98% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 6  

Marco Muestral. 
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Fuente: Elaboración propia 

4.1.3 Entrevistas a profundidad 

 

• Entrevista al experto de producción 

 

Objetivo: 

Dentro del proyecto que estamos desarrollando consideramos importante la opinión de 

una persona profesional calificada que nos ayude con los objetivos de manera general 

manteniendo un margen verídico de acuerdo al impacto, inversión y capacidad que se busca 

para realizar de manera profesional este proyecto, que tenga experiencia del rubro en el cual 

estamos incursionando,  

 

Tabla 7  

Perfil del experto Industrias Alimentarias en Tecnofod. 

 Categorías Datos    

Nombre:   Roció Elizabeth Chuan   

Profesión:  Ingeniero de Industrias Alimentarias   

Actual Cargo Laboral supervisora planta de embutidos   

Experiencia: 
5 años de experiencia supervisora de producto en 

planta 
  

Fecha de Entrevista: 30/08/2020   

Fuente: Elaboración Propia. 
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 Conclusiones: 

 La ingeniera opina que KANKA GRILL es un producto bueno y con tendencias a ser 

bien aceptado en el mercado, nos comenta que hay proyectos de una o dos universidades que 

se dedican al rubro de alimentos y piensan sacar líneas de embutidos reforzados con cereales o 

granos similares al nuestro, de la misma manera indica que este tipo de producto contiene 

mayor valor nutricional y busca la mejora dentro del balance alimenticio de la mesa peruana 

Lo que considera carente dentro del ámbito en el cual se desarrolla este tipo de producto 

es referente a la publicidad, ella considera que va enfocado a todo un historial de conciencia 

alimenticia y por lo mismo que el producto es nuevo y es importante se deben especifiquen sus 

características. Por otra parte, dentro de la conversación saltaron detalles que nos ayudaron a 

diferenciar aspectos que no teníamos bien enfocados. El primero es que la industria artesanal 

se enfoca más en el uso de mano de obra técnica para la producción, el producto contiene 

materia prima más fresca y en la mayoría de los casos de la misma zona, lo que lo hace más 

fresco y con menos insumos procesados. También manteniendo una de las ideas que es evitar 

el abuso de productos como son los preservantes y conservantes, a diferencia de la producción 

industrial que está más abocada a cumplir con la demanda en diferente escala por lo cual el 

público dirigido también es completamente diferente. Cabe resaltar que en este tipo de industria 

la mano de obra técnica y calificada es menor ya que la maquinaria cumple con lo que se 

necesita dentro de la cadena de suministro. 

En resumen, para iniciar decisiones logísticas y de inversión básicas dentro de una 

adecuada administración es importante las bases generales para determinar mediante un estudio 

de mercado que tipo de nicho se desea cubrir, sin dejar de lado la necesidad del mercado y 

enfocarse para el adecuado tipo de inversión.  

Dentro de la elaboración del producto la especialista comento que es un proceso simple 

el cual constaría básicamente de moler los cortes adecuados, sazonar la carne de acuerdo a la 
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medida de producción estimada y por último llevarlo a los moldes para pasar por un proceso 

de observación de calidad. 

Lo que respecta a procedimiento y observación de calidad y medio ambiente van 

reguladas de acuerdo con instituciones como DIGESA, que lo que hacen es darle a la empresa 

una serie de normas ya estipuladas para que la misma empresa genere manuales de 

procedimientos para que no se incumplan o se esté en falta dentro del adecuado procedimiento 

sanitario. 

Dentro del decreto supremo hay bases legales aprobadas ya reguladas por el estado 

peruano que indican los requisitos para la adecuada implementación, esto esta detallado en el 

decreto supremo 007 vigente desde el año 1998, el cual especifica las características y 

condiciones que debe tener el local de producción o planta de alimentos. Otra característica del 

decreto supremo indica que el local debe ser de uso exclusivo para la producción de la empresa, 

que el área donde se procesan alimentos no debe ser compartida. Esto es importante para 

mantener condiciones adecuadas para los alimentos, se toma como ejemplo que algunas 

empresas adecuan sus viviendas para la producción de alimentos, pero este decreto lo que 

sugiere es evitar este tipo de ambientes, ya que el ingreso y salida de proveedores, trabajadores 

ajenos a la producción y entes que pueden afectar de alguna manera negativa los lineamientos 

de salubridad con respecto al área donde se producen. 

 De la misma manera se debe tener en consideración que el área de trabajo debe estar 

alejada de zona de limpieza, desechos orgánicos o similares, lugares donde realizan obras o 

trabajos de acabados. El lugar de labor no solo tiene que contar con la infraestructura adecuada 

como son iluminación de acuerdo con estándares, ventanas con mallas que no permitan el 

ingreso de agentes ajenos al área de trabajo pero que cumplan con la ventilación que se necesita 

para el local. Las paredes deben tener una pintura de buena duración y de calidad lavable que 

ayude con la higiene y procedimientos de salubridad que se requiere. De la misma manera nos 
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indica que los ángulos de la pared con el suelo no pueden ser esquinados, por el contrario, 

tienen que ser con un ángulo redondo que facilite la limpieza y evite la acumulación de 

desechos en el lugar. De la misma manera los equipos deben ser priorizando que tengan acero 

inoxidable por el manejo y limpieza del material, no se permite ningún otro tipo de material 

puesto que lo único que hacen es contaminar insumos y no facilitan a la limpieza. 

Una vez que se inicia el trámite en DIGESA se empieza el trámite de registro sanitario, 

para que la misma institución brinde un código de producto que especifica que es apto para 

consumo humano. 

Al iniciar el trámite con información necesaria para que esta te visite y te pidan cierta 

implementación de sistema referente a productos cárnicos.  

Cumpliendo con lo referente el sistema conocido como (HACCP), también es 

importante los manuales de higiene y saneamiento, así como también el manual de buenas 

prácticas de manufactura. Estos manuales ayudan a demostrar que la planta cuenta con la 

estructura adecuada y con el personal técnico capacitado para manejar el ciclo operativo de la 

producción. Posterior a eso, la entidad va guiando lo correspondiente al sistema HACCP, 

indicando cuales son las cadencias y de esa manera se obtiene la certificación, pero básicamente 

piden los dos manuales. 

Para la maquinaria nos recomendó que sea maquinaria desmontable y de material 

inoxidable, el tipo de maquinaria que se necesita para cumplir con estos procesos serian una 

moledora de carne, mescladora de material dependiendo de la cantidad que se va procesar, 

moldeadora de acuerdo al molde de presentación, balanzas electrónicas, empacadora al vacío, 

congeladoras, refrigeradoras, todo hecho de material de acero inoxidable. Obviamente estas 

máquinas van en base a una producción estimada de 30 a 50 kilos de carne. 

En caso se quiera algo de nivel industrial se puede tener en cuenta una moldeadora que 

trabaje 1200 hamburguesas por hora, la mezcladora por encima de los 50 kilos que son pesos 
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de producción más delicados de manejar. Con respecto a la vida útil de las maquinarias le 

consultamos si es buena idea comprar máquinas de segunda mano, a lo que ella índico que de 

preferencia es mejor utilizar maquinas nuevas por dos motivos: 

• El tiempo de vida de la máquina de segunda mano es desconocido, no se sabe 

que repuesto ha sido cambiado o en qué estado se encuentra, lo que puede 

afectar al material de producción contaminándolo. De la misma manera puede 

traer retraso y dificultades en caso se necesite reparar. 

• Normalmente cuando una empresa necesita cambiar una maquinaria nueva, lo 

hace por temas tecnológicos, es decir que cambian por mantener tecnología de 

punta que ayuda en recorte de procesos y facilidad de producción, también 

están los cambios por temas de diseños.  

De la misma manera índica que en su experiencia a la hora de adquirir un molino se 

tiene que observar que todas las partes sean de acero inoxidable ya que como se dijo líneas 

arriba puede contaminar la materia prima. Referente a proveedores en lima están 

METALQUIMIA, Eurocarne y proveedores.com por nombrar solo algunos. Referente a los 

precios nos indicó lo siguiente: 

 

 

      
 
 
 
 
 
 

De acuerdo al cuestionario nos indica que debemos tener cuidado en la parte de 

moldeado ya que puede representar un pequeño cuello de botella dentro del proceso de 

producción, nos recomienda que en base a la producción máxima de 50 kilos se debe tener un 

Figura 37. Costo Maquinaria 

Fuente: Elaboración Propia 
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estimado de 3 colaboradores que serían los operarios para la moledora, máquina de mezcla y 

moldeadora, posterior a eso se necesita un supervisor que de preferencia debe ser un ingeniero 

de alimentos para que supervise el proceso y ayudes con temas referentes a calidad. 

Considera que no se necesita mayor personal si la producción no es mayor a 50 kilos, 

pero si resalto que dentro de la preservación del producto usemos el empaquetado al vacío, que 

de acuerdo con lo que nos dice; es que la carne molida tiene un tiempo de vida de 14 días, 

cuando se congela la materia prima tiene un tiempo de duración de 3 meses. Pero si se 

empaqueta al vacío el insumo dura 6 meses no más. 

Al finalizar, los productos deben cumplir con etiquetado de acuerdo a ley; que cumpla 

con la denominación del producto, contenido del peso neto, lista de ingredientes, fecha de 

producción, fecha de envasado, fecha de vencimiento. Todo esto debe estar de acuerdo a las 

especificaciones detalladas de nutrición sino puede tener problemas como multas, auditorias 

debido a no cumplir con la ley de etiquetado. 

 

 Enlace: https://youtu.be/Qr3Ry9rP0x4  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

    

Figura 38. Entrevista ingeniera de industrias alimentarias. 

Fuente : Zoom 

https://youtu.be/Qr3Ry9rP0x4
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• Entrevista al chef 

Objetivo: 

El grupo Kanka grill considero importante como objetivo en la elaboración de sus 

hamburguesas contar con la opinión de un chef, que recomendara los aspectos profesionales y 

la visión completa del aspecto culinario que como empresarios no se puede apreciar en toda su 

magnitud. En si las ideas principales nacen de llevar un producto de buena calidad, con sabores 

peruanos, considerando una cultura de alimentación balanceada y que tanto el cliente como los 

productores se lleven las mejores recomendaciones con respecto al trato adecuado de carne. 

Conocer la composición de los insumos de las hamburguesas con el fin de mantener sus sabores 

frescos y la adecuada integración de los insumos sin dejar de lado los aspectos importantes que 

afectan al sabor y la calidad. 

Tabla 8 

 Perfil del experto chef cocina en Ritz-Carlton 

Categorías Datos    

Nombre:   Rodrigo Bustamante   

Profesión:  Chef     

Actual Cargo Laboral Chef en cocina Grand Cayman   

Experiencia: 11 años de experiencia como Chef   

Fecha de Entrevista: 01/09/2020   

Fuente: Elaboración propia 

Comentándonos con respecto a cómo prepara hamburguesas, él nos contó que utiliza 

entraña fina para moler y hacer sus hamburguesas. Ya que es una carne de tipo muy magra y 

de potencial que se puede explotar en la cocción para deleitar los paladares más exigentes. Pero 

en casos de producción nos recomendó utilizar corte parte pecho teniendo en cuenta algo muy 

importante que es el porcentaje adecuado de carne con el porcentaje adecuado de grasa, nos 

recomendó 80% de carne y 20% de grasa para poder obtener unas hamburguesas sabrosas. Esta 

homogeneidad de porcentajes ayuda a la correcta hidratación del producto conservando los 
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sabores y evitando que el grano de quinua absorba los jugos, de esta manera el resulta es una 

hamburguesa jugosa y bien compacta. 

Conclusiones: 

Las observaciones que resaltan y que se deben de tener en cuenta al momento de la 

producción de la hamburguesa por recomendaciones del chef es que los ingredientes como la 

cebolla, tomate y perejil se cocinen antes para evitar que los sabores fuertes como la cebolla 

sean invasivos. A la par el correcto lavado de la quinua es importante para evitar que la 

saponina componente de la quinua amargue los ingredientes, cocinar alrededor de 30 minutos 

y dejar enfriar para juntar estos antes de mezclarlos con la carne. Explica que de esta manera 

los sabores van a ser más intensos agregándole sabor a la carne, pero se debe tener cuidado al 

momento de sumarle la quinua, contándonos un poco de su experiencia dice que uno de los 

errores más comunes en el uso de la quinua es el lavado. 

Igualmente recomienda que las hamburguesas no deberían ser consumidas en un 

término mayor a ¾ o término medio. Considera una buena idea que en los envases pongamos 

recetas de salsas que puedan acompañar el producto poniendo como ejemplo una mayonesa 

Giorgio, salsa de ajo, salsa de tomate o salsa barbacoa. De lo cual nace como idea secundaria 

que se haga una salsa signature de la marca “Kanka” para complementar el empaque, siendo 

esta de procedimiento simple al igual que la explicación en la preparación de la hamburguesa. 

Considera que el mercado peruano en los últimos años tiene tendencia a consumir más 

sanguches, sobre todo hamburguesas por ser versátiles, y se presta mucho para todo tipo de 

clases económicas. Se debe tener en cuenta que no debemos de sacrificar la calidad por la 

cantidad ya que en si la carne es un material muy delicado de trabajar, pero bien remunerado 

en sabores. 
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Para finalizar, teniendo en cuenta la manera de producir las hamburguesas, sabemos 

que tipo y calidad de insumos y cortes son necesarios para la producción adecuada, se debe 

tener en mente que dentro del empaque se le va a brindar las mejores recomendaciones al 

cliente con respecto a conservación de su producto y como debe de descongelarlo, así como 

también una pequeña guía de como cocinar. Tratar de trabajar sobre la idea de la salsa que 

puede potenciar la compra de la hamburguesa como un servicio de recetas saludables para 

fomentar la alimentación sana y balanceada fortaleciendo parte de nuestra misión como 

empresa. 

Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=2ksgsbQOghA 

• Entrevista a experto de comercialización 

Objetivo: 

Tener una percepción adecuada, cercana y certera referente a temas importantes sobre 

logística, rotación de productos, permisos para ingreso como marca nueva, márgenes de precio 

y ganancia para tener referencia de las empresas competencia o productos similares al nuestro. 

Conocer si hay una cultura de consumo de productos sanos y balanceados. 

Tabla 9  

Perfil del experto Supervisor en tiendas Mass 

Categorías  Datos  

Nombre:   Carlos Najarro. 

Profesión:  Superior incompleta 

Actual Cargo Laboral Supervisora de tienda Mass en La Molina 

Experiencia: 1 año y medio de experiencia como supervisor de tienda 

Fecha de Entrevista: 01/08/2020 

Fuente: Elaboración propia 

En los últimos 5 años ha incrementado su cadena de tiendas manteniendo el mismo 

formato de tienda que se caracteriza por ser de locales pequeños, que compiten con bodegas y 

https://www.youtube.com/watch?v=2ksgsbQOghA
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mercados de barrio, con precios bajos con formato de compra rápida y poca cantidad de 

productos. En la entrevista que se tuvo con el mencionado tocamos temas importantes para 

entender aspectos resaltantes con respecto al consumo, compra, demanda, coordinaciones 

logísticas, permisos y promoción durante su experiencia en tienda. 

Conclusiones 

El promedio de bolsas de hamburguesas que se compran de manera diaria en la tienda, 

a lo cual respondió que en promedio se compran 6 bolsas diarias. Pero que este número varía 

puesto que hay temporadas en la cual el consumo es mayor. 

Referente a los precios considera que los productos tienen un precio muy competitivo 

variando desde los S/. 9,90 hasta los S/. 14,90. En lo cual indica que el margen de ganancia no 

es mucho, por lo contrario, la ganancia por bolsa es prácticamente significativa. Posterior a 

esto conversamos temas relacionados al ingreso de productos a la tienda, básicamente nos 

interesa saber qué tipo de requisito pide Mass como cadena de tienda a las empresas para tener 

un lugar en el stand de ventas. Toda coordinación es previa con el área de Marketing, la cual 

como punto principal solicita un historial de calidad de venta del producto, lo que dificulta el 

ingreso de productos que no cumplen con este requisito. 

Pasando a otro punto de manera breve comentamos que la empresa que produce los 

productos deja su cantidad de pedido en los almacenes centrales de Mass para luego ser 

distribuidos de acuerdo con demanda por zona o exigencia de la misma. De esta manera se 

llega a entender que los costos comerciales de entrega del producto a almacenes van por cuenta 

del productor y los gastos o costos comerciales de distribución de los productos a las tiendas 

van por cuenta de la empresa Mass. Las barreras principales que encuentran los proveedores 

son tener la regulación adecuada con el área de marketing de Mass que normalmente pide 
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documentación actualizada con respecto a despachos, rotación de productos e historial de 

calidad. 

La frecuencia de compra en la tienda varía por día, semana o mes. Dependiendo de la 

demanda nos comenta el supervisor Carlos Najarro, que de acuerdo con su percepción no se 

lleva un control interno muy riguroso ya que la mayoría del tiempo se usa para atender la 

llegada de productos y atención al cliente. Lo que lo lleva a mencionar un tema que considero 

importante, dijo que a pesar de tener productos de calidad por la marca de las empresas que los 

representan es que los márgenes de ganancia no son mayores a S/. 1,50 o S/. 2,00 por cada 

venta de producto. 

Los volúmenes de ventas son un asunto que no quiso compartir por temas de 

confidencialidad y comento que los registró se encuentran en los kardex que traen los camiones 

que transportan el producto. Otro tema que no se maneja de acuerdo con su comentario es la 

estacionalidad de los productos; por otro lado, ¡considera que las fuentes más importantes de 

propaganda para consumo de productos de manera general son en base a las ofertas que da la 

tarjeta OH!, la publicidad web mediante redes sociales como Facebook e Instagram también 

son canales importantes para publicidad. 

Por último, el supervisor de la tienda indica que los clientes en su normalidad prefieren 

productos de calidad que compitan con su precio, que en su mayoría es lo que los anima a 

concretar la compra. La mayoría de los empaques tienen una excelente presentación y siempre 

están actualizando sus diseños, el ciclo de permanencia en cada refrigerador es controlado por 

los distribuidores de cada marca evitando que se queden mayor tiempo a dos semanas, hay alta 

rotación de producto. También indica que hay un alto índice de productos nuevos con 

característica que hacen interesante el producto cárnico y brindan facilidad de preparación al 
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consumidor. Sin embargo, no hay productos que satisfagan la demanda por una nutrición con 

tendencia a ser sana y balanceada en lo que respecta a productos cárnicos. 

• Entrevista a Gerente de perecibles. 

Objetivo: 

Esta entrevista es darles a los accionistas de KANKA GRILL una vista más certera a 

situaciones reales dentro del mercado comercial, de manera que la experiencia profesional del 

entrevistado ayuda a encaminar el proyecto y ver una perspectiva más real de la situación. 

Teniendo en cuenta que los aspectos más importantes en esta recopilación de datos están 

basados en proyección de los productos cárnicos, requisitos de proveedores, barreras de entrada 

al negocio, costos comerciales, frecuencia y cantidad de compra. Márgenes de ganancia, 

volúmenes de inventario, demanda, estacionalidad de las ventas, medios de comunicación más 

efectivos, influencia decisiva del consumidor y recomendación para KANKA GRILL. 

Tabla 10  

Perfil del Gerente Perecibles en tiendas Tottus 

Categorías  Datos  

Nombre:   Hilario Pareja. 

Profesión:  Administrador 

Actual Cargo Laboral Gerente Perecibles en cadena Hipermercados Tottus. 

Experiencia: Más de 5 años experiencia en cadenas retail. 

Fecha de Entrevista: 07/08/2020 

Fuente: Elaboración propia 

Conclusiones 

El experto en comercialización, licenciado en administración de empresas, actualmente 

trabaja en hipermercados Tottus como gerente comercial del área Food (perecibles).  El cual 

nos comenta su proyección de los productos cárnicos teniendo en cuenta la coyuntura actual, 

indicando que desde el inicio de la pandemia el consumo de estos insumos y otros de manera 
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general ha caído un poco. Revisando su información de acuerdo con los datos mensuales y 

trimestrales de lo que va del año, encuentra que este efecto se ve de manera notable en el sector 

socioeconómico C y D propiamente. Sin embargo, resalta que lo que corresponde a producto 

para el sector socioeconómico A y B no han caído los márgenes de ventas. Explica que este 

efecto se da a que los hogares del sector C y D al verse afectados por la situación lo primero 

que hacen es cuidar la economía familiar mediante la reducción de la canasta familiar, lo cual 

se ve reflejado en sus reportes. 

De acuerdo al conocimiento en el mercado considera que, si se siguen los planes 

económicos para restablecer la economía peruana, estima que el consumo de productos 

cárnicos en el horizonte de 5 años se va incrementar, de acuerdo a factores que considera 

importantes como la continua alza de demanda que siempre se presenta año tras año; de la 

misma manera indica que los productos cárnicos son uno de los más baratos y prácticos dentro 

del stand que ofrece esta cadena. Referente a las barreras de ingreso que se presentan con 

proveedores nuevos explica Hilario que, lo más importante es que la empresa tenga un stock 

que pueda cumplir con la demanda que se va a tener cuando se ingrese al canal moderno; que 

a su vez se mantenga en el tiempo para poder cumplir a la par con el acuerdo que se tenga. 

Entonces es importante para la empresa cumpla con los periodos y cantidades establecidas 

evitando la falta de reposición de productos lo que llevaría a una mala imagen. 

Considera que no es necesario un portafolio de productos, comenta que los productores 

que recién inician se enfocan en la especialización de un solo producto hasta que se realiza una 

adecuada posición de mercado, que considera es un mercado duro y competidor debido a las 

marcas líderes que hay actualmente. Otro aspecto importante es los pagos dentro del 

supermercado se trabajan a 30 o 60 días, por lo cual recomienda que la empresa debe tener 

capital que respalde el ciclo operativo para evitar inconvenientes. También indica que el 
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porcentaje de ganancia es puesto por cada empresa en el producto, pero que en promedio las 

empresas deciden tener un margen de ganancia alrededor de 25% o 30 % de tal manera que el 

producto sea rentable. 

Las certificaciones para el ingreso a un retail es un registro sanitario del producto que 

es tramitado con DIGESA, si se le quiere dar valor agregado es bueno agregar un certificado 

de calidad adicional, comenta que los más visto son el BPM (BUENAS PRACTICAS DE 

MANUFACTURA) o sistema HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) estos 

mismo los entrega la DIGESA, pero de una manera más completa por llamarlo de alguna 

manera. 

Tener en cuenta que una de las barreras de ingreso del proveedor es el capital, debido 

al pago del derecho de ingreso, derecho de negociación (producción y merma), penalidades por 

falta de cumplimiento por entregas y manejo de inventarios. Con respecto al consumo de 

producto por estacionalidad comenta Hilario que las fechas de mayor consumo son en invierno, 

las ventas bajan en verano ya que es temporada de helados, comidas más sanas y temporada de 

frutas tropicales. Hilario comenta que el ingreso a un canal moderno no requiera de mucha 

propaganda, ya que el hecho de ofrecer tu producto ahí es compartido con grandes marcas. 

Hasta tal punto que se puede negociar la posición del producto de acuerdo a prestigio o 

reconocimiento de mercado. Otra fuente que es vital para acelerar la segmentación del cliente 

es a través de redes sociales y todo tipo de canje de productos por propaganda que ocurre dentro 

de las aplicaciones como Instagram, Facebook, etc. 

Tener en consideración que hay factores que influyen en la decisión de consumo del 

producto que según Hilario son tres los más importantes: calidad de producto, precio y 

presentación. Por último, nos lleva a las recomendaciones del envase que KANKA GRILL ha 

decidido presentar al mercado, indicándonos que el color da buena apariencia y el estilo 
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gourmet que estamos buscando para que el público objetivo se sienta identificado con la 

presentación. Los insumos y apariencia dan la imagen de frescura que se busca en todos los 

productos de este tipo. Recomienda que se debiera de ver la nueva línea de hamburguesas 

OTTO KUNZ que está incursionando en la gama parrillera.  

Enlace: https://youtu.be/resicvnsOmQ 

• Entrevista a Líder de tienda 

Objetivo: 

Dentro del proyecto que estamos desarrollando consideramos importante la opinión de 

una persona que cuente con la experiencia en cuanto a la logística, rotación de productos, 

permisos para ingreso como marca nueva, márgenes de precio y margen de ganancia para tener 

una referencia y lograr ingresar a este tipo de canal. Además, conocer si existe una cultura de 

consumo de productos saludables y balanceados. 

Tabla 11  

Perfil del experto Líder de tiendas Oxxo 

 Categorías Datos    

Nombre:   María Ángel Pastor.   

Profesión:  Gestión comercial.   

Actual Cargo Laboral Líder de tienda Oxxo.   

Experiencia: 2 años como líder de tienda   

Fecha de Entrevista: 03/09/2020   

Fuente: Elaboración propia 

En los últimos años debido al crecimiento del comercio moderno que ha experimentado 

el mercado peruano ha sido una de las razones para que Oxxo, decida arribar a Lima 

manteniendo el mismo formato de tienda que se caracteriza por ser de locales pequeños, estos 

formatos utilizan datos demográficos específicos de la ubicación. En la entrevista se tocaron 
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temas importantes que nos ayudaran a conocer a profundidad los lineamientos para alcanzar el 

ingreso a través de estos canales. 

Conclusiones: 

Actualmente la empresa Oxxo no cuenta dentro de su cartera de productos con algún 

producto similar, lo que si menciona es que, si existe la factibilidad de llegar a potenciar el 

producto a través de proyecciones de ventas anteriores o ventas similares, ya que nuestro 

producto es innovador. Asimismo, menciona que actualmente las personas buscan y prefieren 

los productos empacados básicamente por la coyuntura que actualmente se tiene al Covid-19, 

es por ello que si tuviéramos la acogida de los clientes. 

Además, se tocó el tema de los requisitos que un proveedor nuevo debería de tener para 

ingresar a la cadena Oxxo, menciona que como requisito principal es que el proveedor la 

capacidad de abastecer a todas las tiendas, si bien en un principio solo serán a aquellas que 

tengan mayores ventas y rentabilidad. Además de tener una proyección de venta para el 

crecimiento de las tiendas en los próximos 5 años, ya que podrán llegar a 300 tiendas. 

Respecto a las barreras que se tiene para ingresar a este tipo de canal menciona que 

básicamente se tiene que pasar distintas pruebas de ingreso, además de presentar el proyecto al 

área comercial y que es lo que se quiere introducir al mercado, así ellos aprobaran la opción de 

elegir si el proyecto conviene o no. 

En cuanto a los costos que los proveedores tendrían seria con respecto a los materiales 

con los cuales se quiere ingresar, en este caso ya que nosotros estamos ingresando con 

hamburguesas, tendríamos que costear nuestros equipos ya sea como refrigeradores, neveras o 

congeladores que permitan la conservación del producto, ya que Oxxo no cuenta con un área 

específica de congelados. Respecto a la frecuencia que el cliente tendría para con el producto 
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menciona que podría será de 1 vez por semana, además también dependería de la acogida del 

producto en las distintas tiendas, para este caso la frecuencia podría variar de 3 o 4 veces por 

semana. 

Pasando a otro punto que tiene que ver con los volúmenes de compra para el 

abastecimiento hace referencia que depende mucho de la acogida y la rotación del producto, se 

debe tener previsto abastecer para el piso de venta y aproximadamente a 3 o 4 días más. 

 En cuanto a la preferencia de productos cárnicos de mayor demanda menciona que 

actualmente no se tiene ningún tipo de producto, pero si cree que las hamburguesas serian una 

alternativa ideal ya que es lo que más se busca, en base a ello referencia que se tiene un producto 

similar las cuales ya son hamburguesas ya hechas y preparadas para el consumo directo.  

En cuanto a la estacionalidad de compra menciona que, si es un factor importante para 

la demanda del producto, y más aun con la coyuntura que está atravesando el país, pues las 

personas compran para cubrir sus necesidades de semana en semana. Respecto a los medios de 

comunicación que resultaría más eficacia a la hora de promocionar nuestro producto seria a 

través de las redes sociales. 

 El margen de aproximación para este canal seria entre un 20 a 30%, también 

dependiendo de la proyección que la misma marca tenga. 

 Finalmente, indica que a la hora de comprar los productos influye lo que es el precio y 

la calidad, que en su mayoría son los que animan a los clientes a concretar su compra. En su 

opinión cree que nuestro producto es una opción natural ya que cuenta con ingredientes 

saludables, ideal para las personas que buscan un estilo de vida más saludables y contribuir en 

la mesa de su hogar con un alimento balanceado y nutritivo.  
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Enlace: https://youtu.be/1H3a9UvUNGc 

4.1.4 Focus Group 

• Virtual 

Tabla 12  

Ficha Técnica del Focus Group N° 1 

Categorías Datos 

Fecha 25/08/2020 

Participantes Personas de 26 a 54 años, 

 decisores de compra que residen  

 en los distritos de: 

 La molina 

 Santiago de surco 

 Jesús maría 

 San Juan de Miraflores 

 San Borja 

 Lince 

Número de participantes 6 

Lugar donde viven los Zona 6 , 7 y 8 

Participantes  

Nivel socioeconómico  B 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 39. Entrevista a Líder de Oxxo 

Fuente: Tiendas Oxxo 

https://youtu.be/1H3a9UvUNGc
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Conclusiones  

Conforme a los resultados obtenidos, concluimos lo siguiente:  

Perfil del cliente: 

• Los consumidores están dispuestos a probar nuestro producto. 

• Generalmente compran hamburguesas en minimarkets, supermercados y bodegas. 

• Son decisores de compra. 

• Se informan sobre los valores nutricionales de los alimentos. 

• En su decisión de compra influyen las recomendaciones de sus amistades y familiares. 

• Consideran que las hamburguesas están relacionadas a su estilo de vida, por lo que su 

consumo es frecuente. 

• No conocen ninguna marca de hamburguesas reforzadas con quinua. 

• Conocen las propiedades de la quinua. 

• Consumen la quinua en bebidas, postres, ensaladas y guisos, pero nunca en 

hamburguesas. 

• Su decisión de compra se basa principalmente en el sabor de la hamburguesa. 

• Tienen definida su preferencia por la comida sana, nutritiva y saludable. 

• En cuanto al consumo de hamburguesas, se estima que la mayoría las consume los 

fines de semana (viernes y sábados). 

Validación del producto: 

• El producto fue aceptado en cuanto a sus aportes nutricionales y por los beneficios 

que posee. 

• Optan por las hamburguesas de 200 gramos. 
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• El precio sugerido para la presentación de 4 unidades de 200 gramos cada una, oscilan 

entre S/ 25.00 a S/ 35.00 soles. 

• El precio sugerido para la presentación de 8 unidades de 200 gramos cada una, oscilan 

entre S/ 36.00 a S/ 45.00 soles. 

• Kanka Grill connota a carne parrillera peruana. 

• Consideran que nuestro producto debe promocionarse mediante las redes sociales y 

banners publicitarios. 

• El lugar donde prefieren encontrar nuestro producto es minimarkets, supermercados y 

bodegas. 

 

 

 

 

 

Enlace:  https://youtu.be/XPzEW25We6A 

 

• Presencial 

Focus Group N°2 

Tabla 13 

 Ficha Técnica del Focus Group N° 2 

Categorías Datos 

Figura 40. Focus Group N° 1 

Fuente: Zoom 

https://youtu.be/XPzEW25We6A
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Fecha 31/08/2020 

Participantes Personas de 50 años, 

 Decisores de compra que residen  

Número de participantes 1 

Lugar donde viven los Zona 7  

Participantes  

Nivel socioeconómico  B 

Fuente: Elaboración propia 

 

Conclusiones del Focus Group: 

Conforme a los resultados obtenidos, concluimos lo siguiente: 

Enlace: https://youtu.be/IS8x-Av2auA 

Perfil del cliente: 

• El consumidor está dispuesto a probar nuestro producto. 

• Generalmente compran los alimentos del hogar en minimarkets, supermercados, ferias 

y tiendas de conveniencia lo más cercanas a su casa. 

• Se preocupa en la inversión de alimentos nutritivos para su familia. 

• Considera que su estilo de vida es muy agitado y es por ello que el consumo de 

alimentos es muy acelerado. 

• Conocen las propiedades de la quinua, sabe que es nutritiva y tiene bastante alimento. 

• Asegura que le gusta la quinua y que usualmente la consume en guisos. 

• Su decisión de compra se basa principalmente en el sabor de la hamburguesa. 

• Tiene definida su preferencia por la comida sana, nutritiva y saludable ya que se 

preocupa por el bienestar de su familia. 

• En cuanto al consumo de hamburguesas, asegura que lo consume en reuniones sociales 

y en su vida diaria la consume 1 vez por semana. 

https://youtu.be/IS8x-Av2auA
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Validación del producto: 

• El producto fue aceptado en cuanto a sus aportes nutricionales ya que es un alimento 

rico en proteínas. 

• La preferencia del cliente es la de 200 gramos. 

• El precio sugerido por el entrevistado para la presentación de 4 unidades de 200 gramos 

cada una, van desde S/ 20.00 a S/ 25.00 soles. 

• Para la presentación de 8 unidades de 200 gramos cada una, el precio sugerido oscila 

desde S/ 40.00 a S/ 45.00 soles. 

• Kanka Grill hace referencia a alimento y parrilla. 

• Se considera que nuestro producto debe promocionarse en las tiendas de conveniencia. 

• El lugar donde prefieren encontrar nuestro producto es supermercados, minimarkets, 

ferias, y tiendas de conveniencia. 

• Asegura que el producto tiene una buena textura y un buen sabor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 41. Focus Group N° 2. 

Fuente: Elaboración propia 
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4.1.5 Encuestas 

 

El instrumento que hemos realizado ha sido el cuestionario, se adjuntará como anexo.  

La encuesta fue realizada a 191 personas, de las cuales utilizamos una muestra representativa 

de 100 personas. 

Sección 1: filtros generales 

1. Pregunta 1.  ¿Cuál es su género? 

Tabla 14  

 

1. ¿Cuál es su género?     

  Cantidad % 

Masculino 120 40% 

Femenino 180 60% 

  300 100% 

Fuente: Elaboración Propia.      

      

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

 

Se puede apreciar en la encuesta que el 42% de las personas encuestadas son del género 

masculino y el 58% son del género femenino. El total de personas encuestadas son de 191. 

Figura 42. Pegunta 1 - Genero del encuestado. 

Fuente: Elaboración propia 
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2. Pregunta 2.  ¿Qué edad tiene usted? 

Tabla 15 

 ¿Qué edad tiene Ud.? 

2. ¿Qué edad tiene usted?     

  Cantidad % 

Menor de 25 años 65 22% 

Entre 25 y 34 años 106 35% 

Entre 35 y 54 años 71 24% 

Mas de 55 aos 58 19% 

  300 100% 

Fuente: Elaboración Propia.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Interpretación: 

El 4% de los encuestados son menores de 25 años, el 55% está en el rango de los 25 a 

34 años, el 37% está en el rango de los 35 a 54 años y el 4% restante son mayores de 55 años. 

3. Pregunta 3.  ¿Usted reside en algunos de los siguientes distritos? 

Figura 43. Pregunta 2 - Edades de los participantes. 

Fuente: Elaboración propia 



98 
 

Tabla 16  
3. ¿Usted reside en alguno de los siguientes distritos? 

  Cantidad % 

Zona 6 36 12% 

Zona 7 67 22% 

Zona 8 26 9% 

N. A 171 57% 

  300 100% 

Fuente: Elaboración Propia.     

 

 

 

Interpretación 

El 20 % del total reside en la zona 6 (Jesús maría, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 

Miguel) el 37 % reside en la zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina), el 

14% reside en la zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores) y el 29% 

restante residen otras zonas. 

4. Pregunta 4.  ¿Es usted decisor de compra de hamburguesas de carne en su hogar? 

Tabla 17 

4. ¿Es usted decisor de compra en el hogar de hamburguesas de carne? 

  Cantidad %   

Sí 122 41%   
No 178 59%   

  300 100%   
Fuente: Elaboración Propia. 

       

Figura 44. Pregunta 3 - Distrito de residencia. 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 45. Pregunta 4 - Decisor de compra del hogar. 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

Del total de las 191 personas encuestadas, se verifica que el 52% de los encuestados 

son decisores de compra de hamburguesas de carne en su hogar y un 48% no lo son. 

 

5. Pregunta 5.  ¿Cuál es el rango de nivel de ingresos familiares promedio (suma de 

todos los ingresos de las personas en el hogar)? 

Tabla 18 

5. ¿Cuál es el rango de nivel de ingresos familiar promedio (suma de todos los ingresos de las personas del 

hogar) mensual?  

  Cantidad %  

Menos de S/. 7,104 16 5%  

De S/. 7,104 a S/. 13,104 100 33%  

De S/. 13,104 a más 184 61%  

  300 100%  

Fuente: Elaboración Propia.      
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Interpretación: 

El 28% de los encuestados tiene un ingreso familiar promedio mensual menor que S/ 

7104, el 65% entre S/. 7,104 a S/. 13,104 y el 7% restante De S/. 13,104 a más. 

 

6. Pregunta 6. En su dieta alimenticia ¿Consume usted hamburguesas elaboradas en base 

a cortes magros (poca grasa)? 

Tabla 17 

 ¿En su dieta alimenticia consume usted hamburguesas elaboradas en base a cortes magros (poca grasa)? 

  Cantidad % 

No 2 2% 

Ocasionalmente 18 18% 

Sí 80 80% 

  100 100% 

Figura 46. Nivel promedio de ingreso familiar mensual. 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 47. Pregunta 6 - Consumo de hamburguesas en cortes magros. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 80% de los encuestados consumen hamburguesas elaboradas en base a cortes 

magros, el 18 % lo hace ocasionalmente y un 2% no. 

 

7. Pregunta 7. ¿Qué atributo valora más al evaluar la compra de hamburguesas? 

Tabla 18 

 ¿Qué atributo valora más al evaluar la compra de hamburguesas? 

  Cantidad % 

Composición nutricional 69 69% 

Precio 1 1% 

Presentación y unidades 4 4% 

Prestigio de marca 8 8% 

Sabor 18 18% 

  100 100% 
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Interpretación: 

Dentro de los atributos que los encuestados valoran más al momento de comprar una 

hamburguesa, el 69% valoran la composición nutricional, el 18% el sabor, el 8% el prestigio 

de la marca, el 4% la presentación y unidades y sólo el 1% el precio. 

 

8. Pregunta 8. ¿Compraría Ud. alguna de las presentaciones empaquetadas de 

hamburguesas a base de carne de res y quinua, las cuales aportan un alto nivel proteico 

y nutricional? 

Tabla 19 

 ¿Compraría Ud. alguna de las presentaciones empaquetadas de hamburguesas a base de carne de res y 

quinua, las cuales aportan un alto nivel proteico y nutricional? 

  Cantidad % 

Sí 83 83% 

Ocasionalmente 15 15% 

No 2 2% 

  100 100% 

Composicio
n 

nutricional
69%

Precio
1%

Presentacio
n y 

unidades
4%

Prestigio de 
marca

8%

Sabor
18%

7.¿QUÉ ATRIBUTO VALORA MAS AL 

EVALUAR LA COMPRA DE 

HAMBURGUESAS?

Figura 48. Pregunta 7 - Atributos al evaluar comprar hamburguesas. 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretación: 

El 83% de los encuestados comprarían algunas presentaciones empaquetadas de 

hamburguesas a base de carne, res y quinua, las cuales aportan un alto nivel proteico y 

nutricional, el 15 % lo haría ocasionalmente y un 2% no. 

 

9. Pregunta 9. Elija una de las presentaciones de hamburguesas empaquetadas que estaría 

interesado en consumir la primera vez. 

Tabla 20  

Elija una de las presentaciones de hamburguesas empaquetadas que estaría interesado en consumir la primera 

vez 

  Cantidad %  

Empaque de 4 unidades 74 75.51%  

Empaque de 8 unidades 24 24.49%  

  98 100.00%  

Fuente: Elaboración propia 

Si
83%

Ocasional
mente

15%

No
2%

8.¿COMPRARÍA UD. ALGUNA DE 

LAS PRESENTACIONES 

EMPAQUETADAS DE 

HAMBURGUEAS A BASE DE CARNE 

DE RES Y QUINUA, LAS CUALES …

Figura 49. Pregunta 8 - Compra de presentación de hamburguesas. 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 50. Pregunta 9 - Elección de presentación de hamburguesas empaquetadas. 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El 68% de los encuestados estarían interesados en consumir la primera vez 

hamburguesas en empaque de 4 unidades y el 32% empaques de 8 unidades. 

 

10. Pregunta 10. En caso haya optado por el empaque de 4 unidades en la pregunta Nº9 

¿Con qué frecuencia compraría Ud. esta presentación teniendo en cuenta que contiene 

hamburguesas de 200 gr c/u? ¿Qué cantidad compraría Ud. en cada compra? [1 

empaque] 

Tabla 21  
10. En caso haya optado por el empaque de 4 unidades en la pregunta Nº9 ¿Con qué frecuencia compraría Ud. esta 

presentación teniendo en cuenta que contiene hamburguesas de 200 gr c/u? ¿Qué cantidad compraría Ud. en cada 

compra? [1 empaque]  

  Semanal quincenal  Mensual Total %      

1 empaque 39 6 5 50 67.57%      

2 empaques 6 9 2 17 22.97%      

3 empaques 0 0 7 7 9.46%      

Total 45 15 14 74 100.00%      

% 60.81% 20.27% 18.92% 100.00%        

Fuente: Elaboración 

Propia.                
 

Empaque 
de 4 

unidades
76%

Empaque 
de 8 

unidades
24%

9. ELIJA UNA DE LAS PRESENTACIOENS 

DE HAMBURGESAS EMPAQUETADAS 
QUE ESTARÍA INTERESADO EN 
CONSUMIR LA PRIMERA VEZ
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Figura 51. Pregunta 10 - Frecuencia de compra de 4 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El 64.52% de los encuestados comprarían los empaques de forma semanal, el 24.19% 

lo haría de forma quincenal y el 11.29% restante de forma mensual, en caso hayan optado por 

el paquete de 4 unidades. 

 

11. Pregunta 11. En caso haya optado por el empaque de 8 unidades en la pregunta Nº9 

¿Con qué frecuencia compraría Ud. esta presentación teniendo en cuenta que contiene 

hamburguesas de 200 gr c/u? ¿Qué cantidad compraría Ud. en cada compra? [1 

empaque] 

Tabla 24               

11. En caso haya optado por el empaque de 8 unidades en la pregunta Nº9 ¿Con qué frecuencia compraría Ud. esta 

presentación teniendo en cuenta que contiene hamburguesas de 200 gr c/u? ¿Qué cantidad compraría Ud. en cada 

compra? [1 empaque]  

  Semanal Quincenal  Mensual Total %     
 

1 empaque 6 1 1 8 33.33%     
 

2 empaques 1 7 1 10 41.67%     
 

3 empaques 0 3 4 7 29.17%     
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compra? 
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Total 7 11 6 24 100.00%     
 

% 29.17% 45.83% 25.00% 100.00%       
 

Nota: Elaboración Propia.                
 

 

Figura 52. Pregunta 11 - Frecuencia de compra de 8 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El 23.81% de los encuestados comprarían los empaques de forma semanal, el 47.62% 

lo haría de forma quincenal y el 28.57% restante de forma mensual, en caso hayan optado por 

el paquete de 8 unidades. 

 

12. Pregunta 12. En caso haya optado por el empaque de 4 unidades ¿Qué precio estaría 

dispuesto a pagar Ud. Por la presentación teniendo en cuenta que contiene 

hamburguesas de 200 gr c/u?  

Tabla 22 

 En caso haya optado por el empaque de 4 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar Ud. Por la 

presentación teniendo en cuenta que contiene hamburguesas de 200 gr c/u? 

  Cantidad %  

De S/. 14.00 a S/. 17.00 soles 8 10.81%  

0
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teniendo en cuenta que contiene hamburguesas de 200 

gr c/u? ¿Qué cantidad compraría Ud. en cada 

compra?

Semanal Quincenal Mensual Total



107 
 

De S/. 18.00 a S/. 21.00 soles 7 9.46%  

De S/. 22.00 a S/. 25.00 soles 45 60.81%  

De S/. 26.00 a S/. 29.00 soles 13 17.57%  

De S/. 30.00 a S/. 33.00 soles 1 1.35%  

Total 74 100.00%  

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Figura 53. Pregunta 12 – Frecuencia de compra y precio promedio de pago por 4 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El 23.81% compraría una hamburguesa de un promedio entre S/. 14.00 a S/. 17.00 soles, 

el 11.29% de S/. 18.00 a S/. 21.00 soles, el 62.90% de S/. 22.00 a S/. 25.00 soles, el 11.29% de 

S/. 26.00 a S/. 29.00 soles y el 1.61% de S/. 30.00 a S/. 33.00 soles, en caso elijan el paquete 

de 4 unidades. 

13. Pregunta 13. En caso haya optado por el empaque de 8 unidades ¿Qué precio estaría 

dispuesto a pagar Ud. Por la presentación, teniendo en cuenta que contiene 

hamburguesas de 200 gr c/u?  
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Tabla 23 

 En caso haya optado por el empaque de 8 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar Ud. Por la 

presentación, teniendo en cuenta que contiene hamburguesas de 200 gr c/u? 

  Cantidad %  

De S/. 28.00 a S/. 31.00 soles 3 12.50%  

De S/. 32.00 a S/. 35.00 soles 4 16.67%  

De S/. 36.00 a S/. 39.00 soles 13 54.17%  

De S/. 40.00 a S/. 43.00 soles 4 16.67%  

De S/. 44.00 a S/. 47.00 soles 0 0.00%  

Total 24 100.00%  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Figura 54. Pregunta 13 – Frecuencia de compra y precio promedio de pago por 8 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El 14.29% compraría una hamburguesa de un promedio entre S/. 28.00 a S/. 31.00 soles, 

el 19.05% de S/. 32.00 a S/. 35.00 soles, el 47.62% de S/. 36.00 a S/. 39.00 soles, el 19.05% de 

S/. 40.00 a S/. 43.00 soles y 0% de S/. 44.00 a S/. 47.00 soles, en caso elijan el paquete de 8 

unidades. 

14. ¿En qué temporada del año consume con mayor frecuencia hamburguesas? 
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Tabla 24  

¿En qué temporada del año consume con mayor frecuencia hamburguesas? 

  Cantidad %  

Verano 30 30.61%  

Inverno 20 20.41%  

todo el año 48 48.98%  

  98 100.00%  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 55. Pregunta 14 - Temporada del año  de mayor consumo de hamburguesas. 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretación: 

El 32% de encuestados compraría hamburguesas en verano, el 20% en invierno y el 

48% todo el año. 

4.2 Estudio de mercado 

4.2.1 Estimación del mercado potencial  

El mercado potencial es el porcentaje de mercado obtenido del universo, según los 

criterios de segmentación de los mercados. Son las personas que quizás consumen el producto 

verano
31%

inverno
20%

todo el año
49%

14. ¿EN QUÉ TEMPORADA DEL AÑO 

CONSUME CON MAYOR FRECUENCIA 

HAMBURGUESAS?
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ofrecido y muestran algún interés. Se requiere la población inicial, la tasa de crecimiento 

proyectada, proyectamos la población de personas del 2020 al 2025. 

El horizonte de evaluación del producto tiene una tasa de crecimiento poblacional de 

1.17%, según INEI 2007-2017. Se divide el total del mercado potencial por cada distrito entre 

el factor de integrante de una familia, en el caso sea un numero decimal se tendrá que 

redondear. Se calculará  la población proyectada desde el año 2021 hasta el 2025. 

Tabla 25 

 Población Proyectada 2020-2025 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 85,499 86,498 87,508 88,530 89,564 90,610 

Pueblo Libre 97,427 98,565 99,716 100,881 102,059 103,251 

Lince  63,861 64,607 65,362 66,125 66,897 67,678 

San Miguel 175,411 177,460 179,533 181,630 183,751 185,897 

Magdalena 67,156 67,940 68,734 69,537 70,349 71,171 

La Molina 166,442 168,386 170,353 172,343 174,356 176,392 

Surco 410,587 415,383 420,235 425,143 430,109 435,133 

San Isidro 72,942 73,794 74,656 75,528 76,410 77,302 

San Borja 134,317 135,886 137,473 139,079 140,703 142,346 

Miraflores 114,188 115,522 116,871 118,236 119,617 121,014 

Surquillo 105,715 106,950 108,199 109,463 110,742 112,035 

Barranco 38,748 39,201 39,659 40,122 40,591 41,065 

Chorrillos 356,549 360,713 364,926 369,188 373,500 377,862 

San Juan de Miraflores 421,017 425,934 430,909 435,942 441,034 446,185 

Total 2,309,859 2,336,839 2,364,134 2,391,747 2,419,682 2,447,941 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Tabla 26  

Familia Potencial 2020. 

Distrito 
Población 

Total 

Factor NSE 

 (B) 

Factor edad 

(25-54)  

Mercado  

potencial  

Familia 

potencial  

Jesús María 85,499 58.10% 44.06% 21,885 5,612 

Pueblo Libre 97,427 58.10% 43.50% 24,620 6,313 

Lince  63,861 58.10% 43.65% 16,197 4,153 

San Miguel 175,411 58.10% 44.62% 45,478 11,661 

Magdalena 67,156 58.10% 45.29% 17,671 4,531 

La Molina 166,442 43.20% 43.08% 30,979 7,943 
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Surco 410,587 43.20% 44.48% 78,891 20,228 

San Isidro 72,942 43.20% 42.10% 13,265 3,401 

San Borja 134,317 43.20% 43.45% 25,213 6,465 

Miraflores 114,188 43.20% 46.73% 23,054 5,911 

Surquillo 105,715 29.10% 46.36% 14,261 3,657 

Barranco 38,748 29.10% 44.74% 5,045 1,294 

Chorrillos 356,549 29.10% 46.17% 47,906 12,284 

San Juan de Miraflores 421,017 29.10% 46.04% 56,410 14,464 

Total 2,309,859     420,875 107,917 

Fuente: Elaboración Propia. 

Tabla 27  

Familia Potencial 2021. 

Distrito 
Población 

Total 

Factor NSE 

 (B) 

Factor edad 

(25-54)  

Mercado  

potencial  

Familia 

potencial  

Jesús María 86,498 58.10% 44.06% 22,141 5,677 

Pueblo Libre 98,565 58.10% 43.50% 24,908 6,387 

Lince  64,607 58.10% 43.65% 16,386 4,202 

San Miguel 177,460 58.10% 44.62% 46,010 11,797 

Magdalena 67,940 58.10% 45.29% 17,877 4,584 

La Molina 168,386 43.20% 43.08% 31,341 8,036 

Surco 415,383 43.20% 44.48% 79,812 20,465 

San Isidro 73,794 43.20% 42.10% 13,419 3,441 

San Borja 135,886 43.20% 43.45% 25,508 6,541 

Miraflores 115,522 43.20% 46.73% 23,323 5,980 

Surquillo 106,950 29.10% 46.36% 14,428 3,699 

Barranco 39,201 29.10% 44.74% 5,104 1,309 

Chorrillos 360,713 29.10% 46.17% 48,466 12,427 

San Juan de Miraflores 425,934 29.10% 46.04% 57,069 14,633 

Total 2,336,839     425,792 109,177 

Fuente: elaboración propia 

 

Tabla 28  

Familia Potencial 2022. 

Distrito 
Población 

Total 

Factor NSE 

 (B) 

Factor edad 

(25-54)  

Mercado  

potencial  

Familia 

potencial  

Jesús María 87,508 58.10% 44.06% 22,399 5,743 

Pueblo Libre 99,716 58.10% 43.50% 25,199 6,461 

Lince  65,362 58.10% 43.65% 16,577 4,251 

San Miguel 179,533 58.10% 44.62% 46,547 11,935 
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Magdalena 68,734 58.10% 45.29% 18,086 4,637 

La Molina 170,353 43.20% 43.08% 31,707 8,130 

Surco 420,235 43.20% 44.48% 80,745 20,704 

San Isidro 74,656 43.20% 42.10% 13,576 3,481 

San Borja 137,473 43.20% 43.45% 25,806 6,617 

Miraflores 116,871 43.20% 46.73% 23,595 6,050 

Surquillo 108,199 29.10% 46.36% 14,596 3,743 

Barranco 39,659 29.10% 44.74% 5,163 1,324 

Chorrillos 364,926 29.10% 46.17% 49,032 12,572 

San Juan de Miraflores 430,909 29.10% 46.04% 57,735 14,804 

Total 2,364,134     430,763 110,452 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 29  

Familia Potencial 2023. 

Distrito 
Población 

Total 

Factor NSE 

 (B) 

Factor edad 

(25-54)  

Mercado  

potencial  

Familia 

potencial  

Jesús María 88,530 58.10% 44.06% 22,661 5,811 

Pueblo Libre 100,881 58.10% 43.50% 25,493 6,537 

Lince  66,125 58.10% 43.65% 16,771 4,300 

San Miguel 181,630 58.10% 44.62% 47,091 12,075 

Magdalena 69,537 58.10% 45.29% 18,297 4,692 

La Molina 172,343 43.20% 43.08% 32,077 8,225 

Surco 425,143 43.20% 44.48% 81,688 20,946 

San Isidro 75,528 43.20% 42.10% 13,735 3,522 

San Borja 139,079 43.20% 43.45% 26,107 6,694 

Miraflores 118,236 43.20% 46.73% 23,871 6,121 

Surquillo 109,463 29.10% 46.36% 14,767 3,786 

Barranco 40,122 29.10% 44.74% 5,224 1,339 

Chorrillos 369,188 29.10% 46.17% 49,605 12,719 

San Juan de Miraflores 435,942 29.10% 46.04% 58,410 14,977 

Total 2,391,747     435,797 111,743 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 30  

Familia Potencial 2024. 

Distrito 
Población 

Total 

Factor NSE 

 (B) 

Factor edad 

(25-54)  

Mercado  

potencial  

Familia 

potencial  

Jesús María 89,564 58.10% 44.06% 22,926 5,878 
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Pueblo Libre 102,059 58.10% 43.50% 25,791 6,613 

Lince  66,897 58.10% 43.65% 16,967 4,351 

San Miguel 183,751 58.10% 44.62% 47,641 12,216 

Magdalena 70,349 58.10% 45.29% 18,511 4,746 

La Molina 174,356 43.20% 43.08% 32,452 8,321 

Surco 430,109 43.20% 44.48% 82,642 21,190 

San Isidro 76,410 43.20% 42.10% 13,895 3,563 

San Borja 140,703 43.20% 43.45% 26,412 6,772 

Miraflores 119,617 43.20% 46.73% 24,150 6,192 

Surquillo 110,742 29.10% 46.36% 14,939 3,831 

Barranco 40,591 29.10% 44.74% 5,285 1,355 

Chorrillos 373,500 29.10% 46.17% 50,184 12,868 

San Juan de Miraflores 441,034 29.10% 46.04% 59,092 15,152 

Total 2,419,682     440,887 113,048 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 31  

Familia Potencial 2025. 

Distrito 
Población 

Total 

Factor NSE 

 (B) 

Factor edad 

(25-54)  

Mercado  

potencial  

Familia 

potencial  

Jesús María 90,610 58.10% 44.06% 23,193 5,947 

Pueblo Libre 103,251 58.10% 43.50% 26,092 6,690 

Lince  67,678 58.10% 43.65% 17,165 4,401 

San Miguel 185,897 58.10% 44.62% 48,197 12,358 

Magdalena 71,171 58.10% 45.29% 18,727 4,802 

La Molina 176,392 43.20% 43.08% 32,831 8,418 

Surco 435,133 43.20% 44.48% 83,607 21,438 

San Isidro 77,302 43.20% 42.10% 14,057 3,604 

San Borja 142,346 43.20% 43.45% 26,720 6,851 

Miraflores 121,014 43.20% 46.73% 24,432 6,265 

Surquillo 112,035 29.10% 46.36% 15,114 3,875 

Barranco 41,065 29.10% 44.74% 5,346 1,371 

Chorrillos 377,862 29.10% 46.17% 50,770 13,018 

San Juan de Miraflores 446,185 29.10% 46.04% 59,782 15,329 

Total 2,447,941     446,033 114,367 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 32 

 Mercado Potencial 2020-2025. 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús maría 21,885 22,141 22,399 22,661 22,926 23,193 
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Pueblo libre 24,620 24,908 25,199 25,493 25,791 26,092 

Lince  16,197 16,386 16,577 16,771 16,967 17,165 

San miguel 45,478 46,010 46,547 47,091 47,641 48,197 

Magdalena 17,671 17,877 18,086 18,297 18,511 18,727 

La molina 30,979 31,341 31,707 32,077 32,452 32,831 

Surco 78,891 79,812 80,745 81,688 82,642 83,607 

San isidro 13,265 13,419 13,576 13,735 13,895 14,057 

San Borja 25,213 25,508 25,806 26,107 26,412 26,720 

Miraflores 23,054 23,323 23,595 23,871 24,150 24,432 

Surquillo 14,261 14,428 14,596 14,767 14,939 15,114 

Barranco 5,045 5,104 5,163 5,224 5,285 5,346 

Chorrillos 47,906 48,466 49,032 49,605 50,184 50,770 

San Juan de Miraflores 56,410 57,069 57,735 58,410 59,092 59,782 

Total 420,875 425,792 430,763 435,797 440,887 446,033 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 33  

Familia Potencial 2020-2025. 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 5,612 5,677 5,743 5,811 5,878 5,947 

Pueblo Libre 6,313 6,387 6,461 6,537 6,613 6,690 

Lince  4,153 4,202 4,251 4,300 4,351 4,401 

San Miguel 11,661 11,797 11,935 12,075 12,216 12,358 

Magdalena 4,531 4,584 4,637 4,692 4,746 4,802 

La Molina 7,943 8,036 8,130 8,225 8,321 8,418 

Surco 20,228 20,465 20,704 20,946 21,190 21,438 

San Isidro 3,401 3,441 3,481 3,522 3,563 3,604 

San Borja 6,465 6,541 6,617 6,694 6,772 6,851 

Miraflores 5,911 5,980 6,050 6,121 6,192 6,265 

Surquillo 3,657 3,699 3,743 3,786 3,831 3,875 

Barranco 1,294 1,309 1,324 1,339 1,355 1,371 

Chorrillos 12,284 12,427 12,572 12,719 12,868 13,018 

San Juan de Miraflores 14,464 14,633 14,804 14,977 15,152 15,329 

Total 107,917 109,177 110,452 111,743 113,048 114,367 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 34  

Resumen Familia Potencial 2020-2025. 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Personas por Familia 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 

Total, Familia 107,917 109,177 110,452 111,743 113,048 114,367 

Valor de familias por encuesta 1,079 1,092 1,105 1,117 1,130 1,144 
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Fuente: Elaboración propia 

4.2.2 Estimación de mercado disponible 

El mercado disponible es el porcentaje de mercado potencial que acepta y producto que 

vamos a vender y acepta la propuesta. El consumidor acepta el producto según sus 

características específicas. Se utilizarán las preguntas 8 y 9 como pregunta filtro para obtener 

los datos requeridos. 

Sección 3: Validación del producto 

Tabla 35 

 ¿Compraría Ud. alguna de las presentaciones empaquetadas de hamburguesas a base de carne de res y 

quinua, las cuales aportan un alto nivel proteico y nutricional? 

  Cantidad %  

Si 83 83.00%  

Ocasionalmente 15 15.00%  

No 2 2.00%  

Total 100 100.00%  

Valor de encuestado por Familia 1,079.17  

Factor de Pregunta   83.0%  

Fuente: elaboración propia 

 

Tabla 36 

 Familias disponibles totales, 2020-2025. 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado Disponible 412,457.50 417,276.16 422,147.74 427,081.06 432,069.26 437,112.34 

Familias disponibles 105,758.33 106,993.89 108,243.01 109,507.96 110,786.99 112,080.09 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 37  

Elija una de las presentaciones de hamburguesas empaquetadas que estaría interesado en consumir la primera 

vez. 

Presentación Cantidad 
Valor 

Ec/Familia 

Familias 

Disponibles 2020 
% 
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Empaque de 4 unidades 74 1,079.17 79,858.33 75.51% 

Empaque de 8 unidades 24 1,079.17 25,900.00 24.49% 

  98   105,758.33   

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 38  

Familias Disponibles por presentación 2020-2025. 

Presentación 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 79,858.33 80,791.30 81,734.52 82,689.69 83,655.48 84,631.90 

Empaque de 8 unidades 25,900.00 26,202.58 26,508.49 26,818.28 27,131.51 27,448.18 

Total 105,758.33 106,993.89 108,243.01 109,507.96 110,786.99 112,080.09 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 39 

 Mercado Disponibles por presentación 2020-2025. 

Presentación 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 311,447.50 315,086.08 318,764.62 322,489.78 326,256.38 330,064.42 

Empaque de 8 unidades 101,010.00 102,190.08 103,383.12 104,591.28 105,812.88 107,047.92 

Total 412,457.50 417,276.16 422,147.74 427,081.06 432,069.26 437,112.34 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 40  

Mercado Disponible 2020-2025. 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 21,043.75 21,289.60 21,538.15 21,789.85 22,044.35 22,301.65 

Pueblo Libre 25,252.50 25,547.52 25,845.78 26,147.82 26,453.22 26,761.98 

Lince  16,835.00 17,031.68 17,230.52 17,431.88 17,635.48 17,841.32 

San Miguel 46,296.25 46,837.12 47,383.93 47,937.67 48,497.57 49,063.63 

Magdalena 16,835.00 17,031.68 17,230.52 17,431.88 17,635.48 17,841.32 

La Molina 33,670.00 34,063.36 34,461.04 34,863.76 35,270.96 35,682.64 

Surco 84,175.00 85,158.40 86,152.60 87,159.40 88,177.40 89,206.60 

San Isidro 12,626.25 12,773.76 12,922.89 13,073.91 13,226.61 13,380.99 

San Borja 25,252.50 25,547.52 25,845.78 26,147.82 26,453.22 26,761.98 

Miraflores 21,043.75 21,289.60 21,538.15 21,789.85 22,044.35 22,301.65 

Surquillo 8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 

Barranco 4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

Chorrillos 46,296.25 46,837.12 47,383.93 47,937.67 48,497.57 49,063.63 

San Juan de Miraflores 50,505.00 51,095.04 51,691.56 52,295.64 52,906.44 53,523.96 

Total 412,457.50 417,276.16 422,147.74 427,081.06 432,069.26 437,112.34 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 41  

Representación % de encuestados disponibles por distrito. 

Distrito Si / Ocasionalmente % 

Jesús María 5 5.10% 

Pueblo Libre 6 6.12% 

Lince  4 4.08% 

San Miguel 11 11.22% 

Magdalena 4 4.08% 

La Molina 8 8.16% 

Surco 20 20.41% 

San Isidro 3 3.06% 

San Borja 6 6.12% 

Miraflores 5 5.10% 

Surquillo 2 2.04% 

Barranco 1 1.02% 

Chorrillos 11 11.22% 

San Juan de Miraflores 12 12.24% 

Total 98 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 42 

 Familias Disponibles 2020-2025. 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 5,395.83 5,458.87 5,522.60 5,587.14 5,652.40 5,718.37 

Pueblo Libre 6,475.00 6,550.65 6,627.12 6,704.57 6,782.88 6,862.05 

Lince  4,316.67 4,367.10 4,418.08 4,469.71 4,521.92 4,574.70 

San Miguel 11,870.83 12,009.52 12,149.73 12,291.71 12,435.27 12,580.42 

Magdalena 4,316.67 4,367.10 4,418.08 4,469.71 4,521.92 4,574.70 

La Molina 8,633.33 8,734.19 8,836.16 8,939.43 9,043.84 9,149.39 

Surco 21,583.33 21,835.49 22,090.41 22,348.56 22,609.59 22,873.49 

San Isidro 3,237.50 3,275.32 3,313.56 3,352.28 3,391.44 3,431.02 

San Borja 6,475.00 6,550.65 6,627.12 6,704.57 6,782.88 6,862.05 

Miraflores 5,395.83 5,458.87 5,522.60 5,587.14 5,652.40 5,718.37 

Surquillo 2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

Barranco 1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

Chorrillos 11,870.83 12,009.52 12,149.73 12,291.71 12,435.27 12,580.42 

San Juan de Miraflores 12,950.00 13,101.29 13,254.25 13,409.14 13,565.75 13,724.09 

Total 105,758.33 106,993.89 108,243.01 109,507.96 110,786.99 112,080.09 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2.3 Estimación de Mercado efectivo 

El mercado efectivo es el disponible que no solo acepta el producto, sino que está en 

condiciones y capacidad adquisitiva de poder comprar el producto.  Existe una necesidad en 

los consumidores en el mercado. 

Se procederá a considerar las siguientes preguntas filtros: 

Tabla 43  

En caso haya optado por el empaque de 4 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar Ud. por la 

presentación, teniendo en cuenta que el peso de cada hamburguesa pesa 200 gr cada una? ¿Qué cantidad 

compraría Ud. en cada compra? 

  Encuestados  % 

De S/. 14.00 a S/. 17.00 soles 8 10.81% 

De S/. 18.00 a S/. 21.00 soles 7 9.46% 

De S/. 22.00 a S/. 25.00 soles 45 60.81% 

De S/. 26.00 a S/. 29.00 soles 13 17.57% 

De S/. 30.00 a S/. 33.00 soles 1 1.35% 

Total 74 100.00% 

Encuestados válidos 59 79.73% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 44  

En caso haya optado por el empaque de 8 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar Ud. por la 

presentación, teniendo en cuenta que el peso de cada hamburguesa pesa 200 gr cada una? ¿Qué cantidad 

compraría Ud. en compra? 

  Encuestados   % 

De S/. 28.00 a S/. 31.00 soles 3 12.50% 

De S/. 32.00 a S/. 35.00 soles 4 16.67% 

De S/. 36.00 a S/. 39.00 soles 13 54.17% 

De S/. 40.00 a S/. 43.00 soles 4 16.67% 

De S/. 44.00 a S/. 47.00 soles 0 0.00% 

Total 24 100.00% 

Encuestados válidos 17 70.83% 

Fuente:  Elaboración propia
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Tabla 45  

Disposición % de pagar por presentación de 4 unidades. 

Pregunta 12 % 

De S/. 14.00 a S/. 17.00 soles 10.81% 

De S/. 18.00 a S/. 21.00 soles 9.46% 

De S/. 22.00 a S/. 25.00 soles 60.81% 

De S/. 26.00 a S/. 29.00 soles 17.57% 

De S/. 30.00 a S/. 33.00 soles 1.35% 

Total 100.00% 

Factor Precio 79.73% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 46  

Disposición % de pago por presentación de 8 unidades. 

Pregunta 13 % 

De S/. 28.00 a S/. 31.00 soles 12.50% 

De S/. 32.00 a S/. 35.00 soles 16.67% 

De S/. 36.00 a S/. 39.00 soles 54.17% 

De S/. 40.00 a S/. 43.00 soles 16.67% 

De S/. 44.00 a S/. 47.00 soles 0.00% 

Total 100.00% 

Factor Precio 70.83% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 47  

Pregunta 12 - Encuesta 

Presentación Cantidad 
Valor 

Ec/Familia 

Familias 

Efectivas 
Factor % 

Empaque de 4 unidades 59 1079.17 63,670.83 77.63% 

Empaque de 8 unidades 17 1079.17 18,345.83 22.37% 

Total, de Familias Efectivas 76   82,016.67   

Fuente:  Elaboración propia
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Tabla 48  

Mercado Efectivo por presentación 2020-2025. 

Presentación 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 248,316.25  251,217.28  254,150.17  257,120.23  260,123.33  263,159.47  

Empaque de 8 unidades 71,548.75  72,384.64  73,229.71  74,085.49  74,950.79  75,825.61  

Mercado Efectivo 319,865.00  323,601.92  327,379.88  331,205.72  335,074.12  338,985.08  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 49  

Familias Efectivas por presentación 2020-2025. 

Presentación 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 63,670.83  64,414.69  65,166.71  65,928.26  66,698.29  67,476.79  

Empaque de 8 unidades 18,345.83  18,560.16  18,776.85  18,996.28  19,218.15  19,442.46  

Familia Efectiva 82,016.67  82,974.85  83,943.56  84,924.54  85,916.44  86,919.25  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 50  

Mercado Efectivo presentación de 4 unidades 2020-2025. 

Distrito 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Jesús María 12,626.25 12,773.76 12,922.89 13,073.91 13,226.61 13,380.99 

Pueblo Libre 16,835.00 17,031.68 17,230.52 17,431.88 17,635.48 17,841.32 

Lince  8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 
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San Miguel 21,043.75 21,289.60 21,538.15 21,789.85 22,044.35 22,301.65 

Magdalena 12,626.25 12,773.76 12,922.89 13,073.91 13,226.61 13,380.99 

La Molina 25,252.50 25,547.52 25,845.78 26,147.82 26,453.22 26,761.98 

Surco 42,087.50 42,579.20 43,076.30 43,579.70 44,088.70 44,603.30 

San Isidro 8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 

San Borja 12,626.25 12,773.76 12,922.89 13,073.91 13,226.61 13,380.99 

Miraflores 12,626.25 12,773.76 12,922.89 13,073.91 13,226.61 13,380.99 

Surquillo 8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 

Barranco 4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

Chorrillos 33,670.00 34,063.36 34,461.04 34,863.76 35,270.96 35,682.64 

San Juan de Miraflores 29,461.25 29,805.44 30,153.41 30,505.79 30,862.09 31,222.31 

Total 248,316.25 251,217.28 254,150.17 257,120.23 260,123.33 263,159.47 

Fuente: Elaboración propia
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Tabla 51  

Representación % de encuestados efectivos por distrito, empaque 4 unidades. 

Distrito 4 unidades % 

Jesús María 3 5.08% 

Pueblo Libre 4 6.78% 

Lince  2 3.39% 

San Miguel 5 8.47% 

Magdalena 3 5.08% 

La Molina 6 10.17% 

Surco 10 16.95% 

San Isidro 2 3.39% 

San Borja 3 5.08% 

Miraflores 3 5.08% 

Surquillo 2 3.39% 

Barranco 1 1.69% 

Chorrillos 8 13.56% 

San Juan de Miraflores 7 11.86% 

Total 59 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 52  

Familia Efectiva presentación de 4 unidades, 2020-2025 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 3,237.50 3,275.32 3,313.56 3,352.28 3,391.44 3,431.02 

Pueblo Libre 4,316.67 4,367.10 4,418.08 4,469.71 4,521.92 4,574.70 
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Lince  2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

San Miguel 5,395.83 5,458.87 5,522.60 5,587.14 5,652.40 5,718.37 

Magdalena 3,237.50 3,275.32 3,313.56 3,352.28 3,391.44 3,431.02 

La Molina 6,475.00 6,550.65 6,627.12 6,704.57 6,782.88 6,862.05 

Surco 10,791.67 10,917.74 11,045.21 11,174.28 11,304.79 11,436.74 

San Isidro 2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

San Borja 3,237.50 3,275.32 3,313.56 3,352.28 3,391.44 3,431.02 

Miraflores 3,237.50 3,275.32 3,313.56 3,352.28 3,391.44 3,431.02 

Surquillo 2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

Barranco 1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

Chorrillos 8,633.33 8,734.19 8,836.16 8,939.43 9,043.84 9,149.39 

San Juan de Miraflores 7,554.17 7,642.42 7,731.64 7,822.00 7,913.36 8,005.72 

Total 63,670.83 64,414.69 65,166.71 65,928.26 66,698.29 67,476.79 

Fuente: Elaboración propia
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Tabla 53 

 Mercado Efectivo presentación de 8 unidades 2020-2025. 

Distrito 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Jesús María 8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 

Pueblo Libre 4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

Lince  4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

San Miguel 8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 

Magdalena 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

La Molina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Surco 25,252.50 25,547.52 25,845.78 26,147.82 26,453.22 26,761.98 

San Isidro 4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

San Borja 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Miraflores 4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

Surquillo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Barranco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Chorrillos 8,417.50 8,515.84 8,615.26 8,715.94 8,817.74 8,920.66 

San Juan de Miraflores 4,208.75 4,257.92 4,307.63 4,357.97 4,408.87 4,460.33 

Total 71,548.75 72,384.64 73,229.71 74,085.49 74,950.79 75,825.61 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 54  

Representación % de encuestados efectivos por distrito, empaque 8 unidades. 

Distrito 8 unidades % 

Jesús María 2 11.76% 

Pueblo Libre 1 5.88% 

Lince  1 5.88% 

San Miguel 2 11.76% 

Magdalena 0 0.00% 

La Molina 0 0.00% 

Surco 6 35.29% 

San Isidro 1 5.88% 

San Borja 0 0.00% 

Miraflores 1 5.88% 

Surquillo 0 0.00% 

Barranco 0 0.00% 

Chorrillos 2 11.76% 

San Juan de Miraflores 1 5.88% 

Total 17 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 55  

Familia Efectiva presentación de 8 unidades, 2020-2025. 

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

Pueblo Libre 1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

Lince  1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

San Miguel 2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

Magdalena 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

La Molina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Surco 6,475.00 6,550.65 6,627.12 6,704.57 6,782.88 6,862.05 

San Isidro 1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

San Borja 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Miraflores 1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

Surquillo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Barranco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Chorrillos 2,158.33 2,183.55 2,209.04 2,234.86 2,260.96 2,287.35 

San Juan de Miraflores 1,079.17 1,091.77 1,104.52 1,117.43 1,130.48 1,143.67 

Total 18,345.83 18,560.16 18,776.85 18,996.28 19,218.15 19,442.46 

Fuente: Elaboración  propia
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4.2.4 Estimación del Mercado Objetivo 

El mercado objetivo es aquella proporción de este que se precisa como mercado final 

del proyecto, comúnmente es el 5% del mercado efectivo, al cual se rigen la totalidad de los 

esfuerzos y acciones de comercialización, con el propósito de que todos ellos se conviertan en 

clientes existentes de nuestro producto. 

 

Tabla 56  

Estimación del Mercado Objetivo 

Tasa de mercado objetivo 2021     5.00% 

Crecimiento del sector       2.60% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 57  

Crecimiento Mercado Objetivo. 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 

Tasas de mercado objetivo 5.00% 5.13% 5.26% 5.40% 5.54% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 58  

Mercado Objetivo por presentación, 2021-2025. 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 12,560.86  13,037.90  13,533.21  14,047.25  14,580.70  

Empaque de 8 unidades 3,619.23  3,756.68  3,899.40  4,047.51  4,201.22  

Total 16,180.10  16,794.59  17,432.62  18,094.77  18,781.92  

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 59  

Familia Objetivo por presentación, 2021-2025. 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 3,220.73  3,343.05  3,470.06  3,601.86  3,738.64  

Empaque de 8 unidades 928.01  963.25  999.85  1,037.82  1,077.24  

Total 4,148.74  4,306.30  4,469.90  4,639.68  4,815.88  

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 60 

 Mercado Objetivo por distritos y presentación de 4 unidades, 2021-2025 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 638.69 662.94 688.13 714.27 741.39 

Pueblo Libre 851.58 883.93 917.51 952.36 988.52 

Lince 425.79 441.96 458.75 476.18 494.26 

San Miguel 1,064.48 1,104.91 1,146.88 1,190.45 1,235.65 

Magdalena 638.69 662.94 688.13 714.27 741.39 

La Molina 1,277.38 1,325.89 1,376.26 1,428.53 1,482.78 

Surco 2,128.96 2,209.81 2,293.77 2,380.89 2,471.31 

San Isidro 425.79 441.96 458.75 476.18 494.26 

San Borja 638.69 662.94 688.13 714.27 741.39 

Miraflores 638.69 662.94 688.13 714.27 741.39 

Surquillo 425.79 441.96 458.75 476.18 494.26 

Barranco 212.90 220.98 229.38 238.09 247.13 

Chorrillos 1,703.17 1,767.85 1,835.01 1,904.71 1,977.04 

San Juan de Miraflores 1,490.27 1,546.87 1,605.64 1,666.62 1,729.91 

Total 12,560.86 13,037.90 13,533.21 14,047.25 14,580.70 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 61 

 Familias objetivo por distritos y presentación de 4 unidades, 2021-2025. 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 163.77 169.99 176.44 183.15 190.10 

Pueblo Libre 218.35 226.65 235.26 244.19 253.47 

Lince 109.18 113.32 117.63 122.10 126.73 

San Miguel 272.94 283.31 294.07 305.24 316.83 

Magdalena 163.77 169.99 176.44 183.15 190.10 

La Molina 327.53 339.97 352.89 366.29 380.20 

Surco 545.89 566.62 588.14 610.48 633.67 

San Isidro 109.18 113.32 117.63 122.10 126.73 

San Borja 163.77 169.99 176.44 183.15 190.10 

Miraflores 163.77 169.99 176.44 183.15 190.10 

Surquillo 109.18 113.32 117.63 122.10 126.73 

Barranco 54.59 56.66 58.81 61.05 63.37 

Chorrillos 436.71 453.30 470.52 488.39 506.93 

San Juan de Miraflores 382.12 396.63 411.70 427.34 443.57 

Total 3,220.73 3,343.05 3,470.06 3,601.86 3,738.64 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 62 

Mercado Objetivo por distritos y presentación de 8 unidades, 2021-2025 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 425.79 441.96 458.75 476.18 494.26 

Pueblo Libre 212.90 220.98 229.38 238.09 247.13 

Lince 212.90 220.98 229.38 238.09 247.13 

San Miguel 425.79 441.96 458.75 476.18 494.26 

Magdalena 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

La Molina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Surco 1,277.38 1,325.89 1,376.26 1,428.53 1,482.78 

San Isidro 212.90 220.98 229.38 238.09 247.13 

San Borja 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Miraflores 212.90 220.98 229.38 238.09 247.13 

Surquillo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Barranco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Chorrillos 425.79 441.96 458.75 476.18 494.26 

San Juan de Miraflores 212.90 220.98 229.38 238.09 247.13 

Total 3,619.23 3,756.68 3,899.40 4,047.51 4,201.22 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 63  

Familias objetivo por distritos y presentación de 8 unidades, 2021-2025. 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 109.18 113.32 117.63 122.10 126.73 

Pueblo Libre 54.59 56.66 58.81 61.05 63.37 

Lince 54.59 56.66 58.81 61.05 63.37 

San Miguel 109.18 113.32 117.63 122.10 126.73 

Magdalena 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

La Molina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Surco 327.53 339.97 352.89 366.29 380.20 

San Isidro 54.59 56.66 58.81 61.05 63.37 

San Borja 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Miraflores 54.59 56.66 58.81 61.05 63.37 

Surquillo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Barranco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Chorrillos 109.18 113.32 117.63 122.10 126.73 

San Juan de Miraflores 54.59 56.66 58.81 61.05 63.37 

Total 928.01 963.25 999.85 1,037.82 1,077.24 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2.5 Frecuencia de compra 

La frecuencia de compra es la cantidad promedio de días transcurridos entre una compra 

y otra. Cabe recalcar que su valor estará relacionado tanto con el tamaño de compra como con 

la dificultad de acceso. 

A continuación, reflejamos la frecuencia tanto para el paquete de 4 como para el de 8 

unidades 

0.25 0.5 1 

 

Tabla 64  

Frecuencia de compra, 4 unidades. 

Nº de 

Empaques 
Semanal Quincenal Mensual Total 

Total, 

Mensual 

 

Ponderado/Mensual 

(Veces al Mes)  

1 28 6 5 39 1.75 1.16 

2 5 7 2 14 3.5 0.83 

3 0 0 6 6 3 0.31 

Total       59   2.29 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 65  

Frecuencia de compra, 8 unidades 

Nº de 

Empaques  
Semanal Quincenal Mensual Total 

Total, 

Mensual 

 

Ponderado/Mensual 

(Veces al Mes)  

1 3 1 1 5 1.75 0.51 

2 1 4 1 6 3.5 1.24 

3 0 3 3 6 4.5 1.59 

Total       17   3.34 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 66 

Estacionalidad de consumo por frecuencia y cantidad de compra, empaque de 4 unidades. 

Todo el año 

Invierno       

(Abril-

Octubre) 

 Verano      

(Noviembre-

Marzo)  

 12 meses   7 meses   5 meses  
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14 11 14 0.42 0.33 0.42 

9 3 2 0.53 0.18 0.12 

5 0 1 0.25 0.00 0.05 

Total     1.20 0.50 0.58 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 67  

Estacionalidad de consumo por frecuencia y cantidad de compra, empaque de 8 unidades. 

Todo el año 

Invierno      

(Abril-

Octubre) 

Verano      

(Noviembre-

Marzo) 

 12 meses   7 meses   5 meses  

2 1 2 0.21 0.10 0.21 

3 2 1 0.62 0.41 0.21 

5 0 1 1.32 0.00 0.26 

Total     2.15 0.51 0.68 

 

TOTAL, 

PONDERADO 

5.63 

EMPAQUES AL 

MES POR 

CLIENTE 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 68  

Resumen frecuencia de compra por cliente. 

Presentación Cajas al Mes Cajas Anual 

Empaque de 4 unidades 2.29 27.51 

Empaque de 8 unidades 3.34 40.06 

Total 5.63 67.57 

Fuente: Elaboración propia 

 

4.2.6 Cuantificación anual de la demanda 

Para la cuantificación anual de la demanda se realizó un análisis estadístico de la 

opinión de los clientes en base a nuestra encuesta (preferencia de compra por unidades y 

tiempo). 

Tabla 69  

Cuantificación anual de la demanda en familias, 2021-2025. 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 88,597.49 91,962.27 95,455.92 99,081.66 102,844.33 
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Empaque de 8 unidades 37,174.92 38,586.76 40,052.67 41,574.01 43,152.80 

Total 125,772.41 130,549.02 135,508.59 140,655.67 145,997.13 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 70  

Cuantificación anual de la demanda en personas, 2021-2025. 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 345,530.21 358,652.84 372,278.09 386,418.49 401,092.89 

Empaque de 8 unidades 144,982.18 150,488.35 156,205.41 162,138.63 168,295.91 

Total 490,512.38 509,141.19 528,483.51 548,557.12 569,388.79 

Fuente: Elaboración propia 

4.2.7 Estacionalidad 

Este punto es importante ya que nos permite considerar la preferencia de los clientes en 

distintas estaciones del año reflejado en estadísticos. Se tomó en consideración los resultados 

del ejercicio, así como la tendencia que se aprecia en el año en curso.  

Tabla 71  

Redistribución Ponderado. 

Respuesta Ponderado Redistribución  
Total 

estacionalidad 

Estacionalidad 

promedio 

mensual 

Verano (Noviembre/ Marzo) 1.26 1.40 2.66 0.53 

Invierno (Abril/ Octubre) 1.02 1.95 2.97 0.42 

Todo el año 3.35       

Total 5.63   5.63   

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 72  

Redistribución en porcentaje. 

Respuesta % Redistribución  
Total, 

estacionalidad 

Estacionalidad 

promedio 

mensual 

Verano (Noviembre/ Marzo) 22.40% 24.79% 47.19% 9.44% 

Invierno (Abril/ Octubre) 18.10% 34.71% 52.81% 7.54% 

Todo el año 59.50%       

Total 100.00%   100.00%   

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 73  

Estacionalidad por meses con castigo 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 2.36% 2.36% 2.36% 3.77% 3.77% 3.77% 5.66% 5.66% 5.66% 7.54% 9.44% 9.44% 62% 

2022 9.44% 9.44% 9.44% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 9.44% 9.44% 100% 

2023 9.44% 9.44% 9.44% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 9.44% 9.44% 100% 

2024 9.44% 9.44% 9.44% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 9.44% 9.44% 100% 

2025 9.44% 9.44% 9.44% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 7.54% 9.44% 9.44% 100% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 74  

Ponderado total de la estacionalidad de presentación. 

  Todo el año Invierno       (Abril/ Octubre) Verano    (Noviembre/ Marzo) 

Empaque de 4 unidades 1.20 0.50 0.58 

Empaque de 8 unidades 2.15 0.51 0.68 

Total 3.35 1.02 1.26 

    Totalizado 5.63 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 75  

Ponderado de la estacionalidad de presentación por promedio mensual. 

  Todo el año 
Invierno    (Abril/ 

Octubre) 

Verano     (Noviembre/ 

Marzo) 

Estacionalidad promedio 

mensual Invierno 

Estacionalidad promedio 

mensual Verano 

Empaque de 4 unidades 21% 9% 10% 3.06% 3.86% 
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Empaque de 8 unidades 38% 9% 12% 4.48% 5.58% 

Total 60% 18% 22% 8% 9% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 76  

Estacionalidad por meses con castigo 75% 50% 25% 0% - Empaque de 4 unidades 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 0.96% 0.96% 0.96% 1.53% 1.53% 1.53% 2.30% 2.30% 2.30% 3.06% 3.86% 3.86% 25% 

2022 3.86% 3.86% 3.86% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.86% 3.86% 41% 

2023 3.86% 3.86% 3.86% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.86% 3.86% 41% 

2024 3.86% 3.86% 3.86% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.86% 3.86% 41% 

2025 3.86% 3.86% 3.86% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.06% 3.86% 3.86% 41% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 77 

Estacionalidad por meses con castigo 75% 50% 25% 0% - Empaque de 8 unidades 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 1.40% 1.40% 1.40% 2.24% 2.24% 2.24% 3.36% 3.36% 3.36% 4.48% 5.58% 5.58% 37% 

2022 5.58% 5.58% 5.58% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 5.58% 5.58% 59% 

2023 5.58% 5.58% 5.58% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 5.58% 5.58% 59% 

2024 5.58% 5.58% 5.58% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 5.58% 5.58% 59% 

2025 5.58% 5.58% 5.58% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 4.48% 5.58% 5.58% 59% 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2.8 Programa de Ventas en unidades y Valorizado 

En este punto se reflejan cuáles son las previsiones y proyecciones de ventas de Kanka 

Grill durante un tiempo determinado. Esto se hace a través de cálculos sensatos y la 

planificación de los diferentes recursos técnicos y humanos de los que dispone nuestra 

compañía. 

 

Canal Tiendas de 

Conveniencia           

             

Tabla 81       Tabla 82     

Precio de Venta, empaque 4 unidades.   Precio de Venta, empaque 8 unidades. 

Estructura Precio   Estructura Precio 

Precio de venta al público S/28.00   Precio de venta al público S/40.00 

Valor de venta S/23.73.19   Valor de venta S/33.90 

Margen del canal 25%   Margen del canal 25% 

Valor venta neto S/17.80 S/2.86 Valor venta neto S/25.42 

Fuente: Elaboración Propia.     Fuente: Elaboración Propia.   
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Tabla N° 83                         

Programa de Ventas total en unidades. 

Mese

s 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 

Septiembr

e 
Octubre 

Noviembr

e 

Diciembr

e 
Total 

2021 2,967.77 2,967.77 2,967.77 4,744.07 4,744.07 4,744.07 7,116.11 7,116.11 7,116.11 9,488.14 11,871.08 11,871.08 77,714.15 

2022 
12,321.9

2 

12,321.9

2 

12,321.9

2 
9,848.49 9,848.49 9,848.49 9,848.49 9,848.49 9,848.49 9,848.49 12,321.92 12,321.92 

130,549.0

2 

2023 
12,790.0

4 

12,790.0

4 

12,790.0

4 

10,222.6

3 

10,222.6

3 

10,222.6

3 

10,222.6

3 

10,222.6

3 
10,222.63 

10,222.6

3 
12,790.04 12,790.04 

135,508.5

9 

2024 
13,275.8

4 

13,275.8

4 

13,275.8

4 

10,610.9

2 

10,610.9

2 

10,610.9

2 

10,610.9

2 

10,610.9

2 
10,610.92 

10,610.9

2 
13,275.84 13,275.84 

140,655.6

7 

2025 
13,780.0

0 

13,780.0

0 

13,780.0

0 

11,013.8

7 

11,013.8

7 

11,013.8

7 

11,013.8

7 

11,013.8

7 
11,013.87 

11,013.8

7 
13,780.00 13,780.00 

145,997.1

3 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla N° 

84 
                            

Ingresos Totales por ventas. 

Año

s 
Enero 

Febrer

o 
Marzo Abril Mayo Junio Julio 

Agost

o 

Septiemb

re 

Octubr

e 

Noviemb

re 

Diciemb

re 

Valor 

Venta 
IGV 

 

Ingreso

s  

202

1 
66,199 66,199 66,199 

105,93

3 

105,93

3 

105,93

3 

158,90

0 

158,90

0 
158,900 

211,86

7 
264,798 264,798 1,734,560 

312,22

1 

2,046,78

1 

202

2 

274,85

4 

274,85

4 

274,85

4 

219,91

3 

219,91

3 

219,91

3 

219,91

3 

219,91

3 
219,913 

219,91

3 
274,854 274,854 2,913,661 

524,45

9 

3,438,12

0 

202

3 

285,29

6 

285,29

6 

285,29

6 

228,26

7 

228,26

7 

228,26

7 

228,26

7 

228,26

7 
228,267 

228,26

7 
285,296 285,296 3,024,352 

544,38

3 

3,568,73

5 

202

4 

296,13

2 

296,13

2 

296,13

2 

236,93

8 

236,93

8 

236,93

8 

236,93

8 

236,93

8 
236,938 

236,93

8 
296,132 296,132 3,139,227 

565,06

1 

3,704,28

8 

202

5 

307,37

8 

307,37

8 

307,37

8 

245,93

6 

245,93

6 

245,93

6 

245,93

6 

245,93

6 
245,936 

245,93

6 
307,378 307,378 3,258,440 

586,51

9 

3,844,95

9 

Fuente: Elaboración propia 
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Ingresos por presentación 

 

Empaque de 4 unidades. 
 

Tabla N° 85                         

Programa de Venta en Unidades - Empaque 4 unidades. 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 1,213 1,213 1,213 1,925 1,925 1,925 2,887 2,887 2,887 3,849 4,852 4,852 31,627 

2022 5,037 5,037 5,037 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 5,037 5,037 53,150 

2023 5,228 5,228 5,228 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 5,228 5,228 55,169 

2024 5,427 5,427 5,427 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 5,427 5,427 57,265 

2025 5,633 5,633 5,633 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 5,633 5,633 59,439 

Fuente: Elaboración propia.                         

 

Tabla N° 86             

Ingresos de venta en soles - Empaque 4 unidades (expresado en soles) 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 21589 21589 21589 34250 34250 34250 51375 51375 51375 68501 86356 86356 562855 

2022 89635 89635 89635 71102 71102 71102 71102 71102 71102 71102 89635 89635 945891 

2023 93040 93040 93040 73803 73803 73803 73803 73803 73803 73803 93040 93040 981825 

2024 96574 96574 96574 76607 76607 76607 76607 76607 76607 76607 96574 96574 1019118 

2025 100242 100242 100242 79516 79516 79516 79516 79516 79516 79516 100242 100242 1057819 

Fuente: Elaboración propia.                       

 

 

 

Empaque de 8 unidades 

 

Tabla N° 87                         

Programa de Venta en Unidades- Empaque 8 unidades. 
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Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 1,755 1,755 1,755 2,820 2,820 2,820 4,229 4,229 4,229 5,639 7,019 7,019 46,087 

2022 7,285 7,285 7,285 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 7,285 7,285 77,399 

2023 7,562 7,562 7,562 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 7,562 7,562 80,339 

2024 7,849 7,849 7,849 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 7,849 7,849 83,391 

2025 8,147 8,147 8,147 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 8,147 8,147 86,558 

Fuente: Elaboración propia.                         

 

 

Tabla N° 88             

Ingreso de Venta en soles - Empaque 8 unidades (expresado en soles) 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 44611 44611 44611 71683 71683 71683 107525 107525 107525 143366 178442 178442 1171704 

2022 185219 185219 185219 148811 148811 148811 148811 148811 148811 148811 185219 185219 1967771 

2023 192255 192255 192255 154464 154464 154464 154464 154464 154464 154464 192255 192255 2042527 

2024 199558 199558 199558 160331 160331 160331 160331 160331 160331 160331 199558 199558 2120109 

2025 207136 207136 207136 166420 166420 166420 166420 166420 166420 166420 207136 207136 2200621 

Fuente: Elaboración propia.                       
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Tabla N° 89         

Resumen de unidades anuales por presentación, 2021-2025.   

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 

unidades 31,627  53,150  55,169  57,265  59,439  

Empaque de 8 

unidades 46,087  77,399  80,339  83,391  86,558  

Total 77,714  130,549  135,509  140,656  145,997  

Fuente: Elaboración propia.       

            

Tabla N° 90         

Resumen de ingresos anuales por presentación, 2021-2025.   

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 

unidades 
562855 945891 981825 1019118 1057819 

Empaque de 8 

unidades 
1171704 1967771 2042527 2120109 2200621 

Total, Valor de Venta 1734560 2913661 3024352 3139227 3258440 

IGV 312221 524459 544383 565061 586519 

Ingresos totales 2046781 3438120 3568735 3704288 3844959 

Fuente: Elaboración propia.       

 

 

4.3 Mezcla de Marketing 

 

4.3.1 Producto 

Se realizó el  focus group y de las encuestas por parte de nuestro equipo de trabajo, 

cuyo objetivo era  rescatar información valiosa respecto a las características y expectativas de 

los consumidores  respecto al producto, así también pudimos obtener aportes valiosos por parte 

del Ingeniero en Industrias Alimentarias quien nos brindó información de suma importancia 

para la mejora de nuestro producto y en base a ello hacer realizar las correcciones necesarias 

para la validación de aceptación de nuestro público objetivo. 

• Logo  

Después de la investigación de mercado cualitativo se optó por elegir el logo de la marca con 

un fondo más oscuro que haga resaltar el nombre de esta con ello se busca llamar la atención 
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de nuestro público objetivo y lo que se quiere transmitir es la practicidad, disfrute, la fácil 

preparación y con un buen sabor, elaborado con un estándar de calidad y contenido en del 

producto. 

 

 

 

 

 

 

Envase  

Nuestro producto será envasado en bolsas de plástico que garanticen la conservación y 

protección de nuestra hamburguesa, impresas en tonos oscuros resaltando la marca e imagen 

de nuestro producto. Para la elección de nuestro envase tuvimos las siguientes consideraciones: 

• Que refleje que es un producto 100% peruano. 

• Que brinde la información necesaria de los beneficios e ingredientes 

nutricionales. 

• Que mantenga el producto fresco y libre de cualquier contaminación exterior. 

 

Etiqueta  

En la parte frontal de la etiqueta se puede apreciar el logo y el slogan “Irresistiblemente 

saludable”, además se puede apreciar el peso total por cada presentación, también se puede 

notar el logo de la Marca Perú. En la parte posterior se encuentra la información nutricional, 

los ingredientes del producto, así como el número de consultas al consumidor. 

Figura 56. Logo nuevo 

Fuente: Elaboración propia 
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Presentación  

Como resultado de la investigación cualitativa y cuantitativa (Focus group y encuestas), 

la presentación de la hamburguesa de carne reforzada con quinua se comercializará en bolsas 

de 4 y 8 unidades, con un peso de 200 gramos por unidad, manteniendo como ingredientes 

principales la carne de res, quinua, perejil, clara de huevo, cebolla en polvo, ajo en polvo, 

pimienta, comino, orégano y sal. 

Figura 57. Presentación de etiqueta frontal Kanka Grill 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 58. Presentación de etiqueta posterior Kanka Grill. 

Fuente: Elaboración propia 



142 
 

4.3.2 Precio 

Para la fijación de precios de nuestros productos estaremos tomando criterios en base a 

la investigación de mercado extraído de las encuestas y focus group, el análisis de nuestra 

competencia y el costo unitario de nuestros insumos. 

Utilizaremos la estrategia de penetración, en la cual fijaremos un precio bajo a 

diferencia de nuestros competidores, con la finalidad de introducirnos en el mercado en un 

corto tiempo, con ello lograremos tener un gran número de consumidores y llegaremos a la 

meta de ubicarnos en el mercado. Nuestras estrategias nos beneficiaran para poder competir 

con las marcas que se encuentran posicionadas y son líderes. 

a) Precio de la competencia 

En el Perú son muchas las empresas productoras de este tipo de productos derivados de 

la carne de res, pero son muy pocas las que realizan derivados con la quínoa. Estas 

principalmente son producidas en restaurantes de manera artesanal ya que son saludables y 

altas en valor nutricional. De las empresas que transforman esta carne se puede mencionar las 

siguientes: 

• Oregon Foods: 

Es una empresa peruana líder en la importación y procesamiento de alimentos 

Premium desde el 2002. Es una empresa que cuenta con una gran variedad de productos 

cárnicos, hamburguesas, embutidos, lácteos, pescados y mariscos, panes y bebidas. 
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✓ Hamburguesa parrillera de carne de res 

✓ Presentación: Caja de 4 Unidades 

✓ Peso: Empaque 600g 

✓ Precio: S/. 21.90 

• San Fernando: 

La variedad de productos de esta empresa es diversa, actualmente elabora productos 

cárnicos, embutidos y derivados a partir del pollo, pavo, gallina y cerdo. Si bien 

comercializa sus productos bajo una sola marca, su gama de productos es amplia y 

segmentada. 

Figura 59. Hamburguesa parrillera Oregon Foods 

Fuente: Recuperado de internet 
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✓ Hamburguesa casera de carne  

✓ Presentación: Bolsa de 14 Unidades 

✓ Peso: Empaque 952g 

✓ Precio: S/. 14.50 

 

• Sanua  

Es una empresa la cual brinda productos 100% naturales, sin preservantes, colorantes 

ni saborizantes que cuenta con una línea de productos en granolas, cremas y sopas, lácteos, 

panes y hamburguesas, el impacto que busca es ser una inspiración saludable y motivacional 

en el consumo de productos aptos para todo tipo de personas y todas las edades. 

Figura 60. Hamburguesa de carne San Fernando. 

Fuente: Tomado de internet 
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✓ Hamburguesas de Quinua y Chía.  

✓ Presentación: Caja de 5 Unidades 

✓ Peso: Empaque 600g 

✓ Precio: S/. 25.99 

✓  

b) Precio sugerido al público: 

Al ejecutar las encuestas se verifica que, para la presentación de un empaque de 4 

unidades, el 62.90 % de los clientes estarían dispuestos a pagar desde S/ 22.00 a S/. 25.00 soles 

por empaque. En los focus group la disponibilidad de pagar por la misma presentación es de 

S/. 25.00 a S/. 35.00, por ende, les resulta un precio sugerente para ellos. 

 

Figura 61. Hamburguesa de quinua y chía Sanua. 

Fuente: Tomado de internet 
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Asimismo, las personas comprarían el paquete de 8 unidades son el 47.62% de nuestros 

encuestados estarían dispuestos a pagar desde S/. 36.00 a S/. 39.00 soles por empaque. En los 

focus group la disponibilidad de pagar por la misma presentación es de S/. 36.00 a S/. 45.00, 

por ende, les resulta un precio sugerente para ellos. 
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Figura 62. Precio sugerido por empaque de 4 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 63. Precio sugerido por empaque de 8 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 
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Estrategia de precio. 

 

Por ello decidimos considerar nuestro precio en S/. 25.00 soles para la presentación de 

4 unidades, considerando que nuestro margen de contribución a nuestro canal de distribución, 

es decir nuestro canal de venta, tiendas por conveniencia, será de 20%. De igual manera 

consideramos un precio de S/. 38.00 para nuestra presentación de 8 unidades. 

Kanka grill es una empresa nueva en el mercado y complementando que nuestro 

producto aporta un alto nivel en contenido de vitaminas, minerales y proteínas para la 

alimentación de nuestros consumidores, es por ello que nuestro producto tendrá un precio al 

cual el consumidor pueda acceder. 

 

4.3.3 Plaza 

Para la atención de nuestro mercado objetivo pondremos en práctica un canal de 

distribución indirecto llegando a las tiendas de auto conveniencia de los sectores 6, 7 y 8 de 

Lima Metropolitana los cuales tienen mucha más aceptación dentro de los barrios, y así de esta 

manera se podrán encontrar con nuestras hamburguesas de carne reforzadas con quinua al 

alcance del consumidor. 
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 Tiendas de conveniencia: 

Las tiendas de conveniencia se encuentran en plena fase de expansión en toda América 

Latina y también en nuestro país. Hoy, este formato compite directamente con las tradicionales 

bodegas y los supermercados. 

Las tiendas de conveniencia se caracterizan por ser establecimientos comerciales con 

menos de 500 m2, abiertos más de 18 horas al día, y además ofrecen un mix de productos 

centrados en bebidas, alimentación y similares. 

El presidente de Front Consulting, Luis Kiser, señala que, pese a la actual situación 

política y económica, el sector de las tiendas de conveniencia mantiene un crecimiento estable. 

“Se espera cerrar este año con solo un 10 % de crecimiento debido a la falta de ubicaciones 

estratégicas y el descenso del consumo. Si bien es cierto, las tiendas de conveniencia 

representan el 20% del mercado retail, y entre 2017 y 2018 creció de 16% a 20%; este año 

cerrará con dos dígitos, pero se estima que en el año 2022 facturará S/ 700 millones” afirma. 

De acuerdo a la investigación del macroentorno y los Focus Group, nuestros 

consumidores desearían encontrar nuestro producto en supermercados, minimarkets, bodegas, 

Clientes  Vehículo de 

reparto 

Tienda de 

conveniencia 

Sale de Kanka 

Grill 

Figura 64. Canal de distribución. 

Fuente: Elaboración propia 
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tiendas de conveniencia que les resulte lo más cercano a sus hogares y en a los cuales puedan 

acudir en cualquier momento. Ya que estos canales están dentro de los barrios de las zonas 6, 

7 y 8 a los cuales estamos dirigidos. 

 

 

 

 

 

 

Figura 65. Tienda de conveniencia Mass. 

Fuente: Tomado de Internet 

Políticas de Pago: 

Se trabaja bajo orden de compra con las tiendas de conveniencia al momento de realizar 

pedidos, luego de haber entregado el producto se entregará factura a pagar a 90 días hábiles. 

Costo de alquiler por espacio en ingreso a supermercados. 

Flujo de pedidos: 

• Se tomarán los pedidos de los vendedores entre las 10 am hasta las 6 pm, estos pedidos 

serán reenviados para su posterior reparto. 

• Adicionalmente se podrán tomar los pedidos a través de llamadas o WhatsApp. 

• Se tendrá que adjuntar el voucher de depósito de cuenta, si la compra se realiza por 

Facebook o a través de la página web. 

• Se realizará el pedido con un mínimo de 15 paquetes de 4 unidades y 10 paquetes de 8 

unidades. 
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4.3.4 Promoción 

4.3.4.1 Campañas de Lanzamiento 

Según la investigación de mercado realizada durante el transcurso del proyecto, y de 

acuerdo con las encuestas y focus group sobre los medios potenciales para que nuestros clientes 

puedan enterarse del lanzamiento de nuestros productos serian a través de los siguientes 

medios: 

Páginas web 

Nuestra página web será un medio informativo para nuestros clientes. Mediante esta 

plataforma nuestro producto se hará conocido en el mercado. Mostraremos nuestra historia, 

misión, visión, valores y los precios de nuestros productos. Se lanzará en el primer mes del 

negocio para que los clientes tengan acceso a nuestros productos. 

Facebook 

Se creará una cuenta de Facebook donde se publicarán anuncios respecto a la 

circulación de nuestro producto. También brindaremos información a nuestra audiencia. Se 

puede concluir que las redes sociales son un medio donde encontraremos a nuestro público 

objetivo y podremos realizar un branding y posicionamiento de la marca.  El motivo principal 

es tener contacto directo y atención personalizada con nuestros clientes. 
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En estas campañas ofreceremos nuestro producto y brindaremos nuestro valor agregado 

a nuestro público objetivo. Concientizaremos al público a cambiar sus hábitos de alimentación 

y brindaremos constante información sobre los valores nutricionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instagram 

Mediante esta plataforma utilizaremos contenido netamente gráfico, invertiremos en 

publicidad con Influencers y personas generadoras de contenidos. Aplicaremos un plan de 

contenidos aplicando un plan de marketing digital. Este servicio será tercerizado mediante una 

agencia de marketing y un diseñador audiovisual. Por otro lado, realizaremos alianzas 

estratégicas con otras marcas brindándole nuestros productos para poder incrementar nuestros 

seguidores. 

Figura 66. Fan page Kanka Grill. 

Fuente: Elaboración propia 
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Banners publicitarios 

El objetivo de esta publicidad es tener un gran impacto visual para la aceptación de 

nuestro producto. Tener reconocimiento de nuestra marca en la mente de nuestros potenciales 

compradores, así mismo estos serán colocados estratégicamente donde haya mayor tránsito de 

personas que puedan visualizar nuestros banners. Se colocará 2 veces al año porque en según 

la estacionalidad de los resultados de la encuesta dieron como resultados en que estación los 

clientes consumen más nuestro producto 

Figura 67. Instagram Kanka Grill. 

Fuente: Elaboración propia 
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Videos publicitarios (cortos)   

Sensibilizaremos al público objetivo a que tengan una alimentación saludable. Dando a 

conocer la marca y ser valorada en el mercado.  Tenemos el objetivo de hacer que los clientes 

cambien sus hábitos alimenticios y dejen de consumir productos con preservantes.  

Nuestro proyecto tendrá un presupuesto de marketing donde está incluido un porcentaje 

destinado a las campañas de lanzamiento y a las campañas de contenido en nuestras redes 

sociales, según la investigación de mercado realizada y nuestra herramienta la encuesta. 

Figura 68. Banner publicitario. 

Fuente: Elaboración propia 
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Link: https://youtu.be/J6cNqS11l54 

 

YouTube 

 

Nuestra marca tendrá un canal de YouTube donde publicaremos videos informativos y 

de publicidad con el objetivo de captar clientes y realizar branding de la marca. Utilizaremos 

diversas estrategias de marketing que nos ayudarán a que Kanka grill tenga mayor difusión en 

el mercado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 69. Video promocional. 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 70. Canal de YouTube. 

Fuente: Elaboración propia 

https://youtu.be/J6cNqS11l54
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Manual de marca y branding 

 

Nuestro negocio contratará un diseñador por contrato de servicios, que se encargará de 

la elaboración del manual de marca e identidad corporativa. Con este material el encargado 

comenzará a realizar las gráficas, ediciones de videos y el contenido audiovisual para las redes 

sociales. Por otro lado, tendremos tarjetas de presentaciones para los cinco socios y personal 

de la empresa (interno y externo) y merchandising para poder entregarles a nuestros clientes. 

Nuestro proyecto tendrá una identidad de marca con el objetivo de ser conocidos en el 

mercado y contar con todos los reglamentos. Contaremos con una identidad visual para mostrar 

una imagen positiva a nuestros clientes, mediante ello transmitiremos un concepto innovador 

de una vida saludable y un valor a la marca. 

Realizaremos branding para posicionarnos en el mercado y humanizar la marca, con 

ello el público recordara la marca y concientizaremos a las personas para que tengan una vida 

saludable y consuman productos con bajo preservantes. 

Degustaciones e impulsadores  

Se ha programado para mitad del año 2021 hasta el 2025 tener degustaciones del 

producto en puntos estratégicos como son nuestros canales principales de ventas. Debido a la 

coyuntura que estamos pasando en estos momentos, no es posible realizar estas actividades, 

pero en el próximo año será de gran utilidad para que nuestro producto sea conocido en el 

mercado. 

Contaremos con impulsadoras que darán pequeñas muestras de nuestro producto y 

serán ubicados en puntos estratégicos donde haya mayor afluencia de personas para que nuestra 

marca tenga mayor difusión. 
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La promoción se realizará para todo el año y utilizaremos un cronograma de actividades 

y gastos mediante el contenido fidelizaremos a nuestro público objetivo resaltando los 

principales beneficios de nuestro producto. 

 

Cronograma de actividades de lanzamiento 

 

Tabla 91    

  Nov Dic Enero 

Manual de marca X   
Web  X  
Hosting y dominio  X  
Campaña Google ads X X X 

Campaña Facebook ads X X X 

Merchandising   X 

Material pop  X  

Edición de material X X X 

Fuente: Elaboración propia    

Figura 71. Degustaciones de hamburguesas Kanka Grill. 

Fuente: Elaboración propia 
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Cronograma de gastos de campaña de lanzamiento 

Tabla N° 92       

Cronograma de gastos de campaña de lanzamiento     

  Nov Dic Enero 

Manual de marca 2000 0 0 

Web 1500 0 0 

Hosting  y dominio 100 0 0 

Campaña google ads 1500 1500 1500 

Campaña facebook ads 1500 1500 1500 

Merchandising 0 0 3000 

Material pop 0 5000 0 

Edición de material 1000 1000 1000 

Total gastos promocionales 7600 9000 7000 

Fuente: Elaboración propia.       

 

 

Campaña de actividad de la promoción para todos los años (5 años) 

Tabla N° 93                           

Costo de Campaña de Publicidad para el 2021                         

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Web S/470 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/470 

Hosting Dominio en Wix paquete 

anual 
300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 

Windows Office 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 

Antivirus 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 

Redes sociales y publicidad 

digital 
S/20,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/64,000 
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Campaña de posicionamiento de 

marca Facebook Ads 
5000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 16000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Google Ads. 
5000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 16000 

Campaña de promoción y 

publicidad Facebook Ads. 
5000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 16000 

Campaña de promoción y 

publicidad Google Ads. 
5000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 16000 

Promoción de Venta S/25,000 S/32,600 S/600 S/10,600 S/24,875 S/0 S/17,000 S/600 S/600 S/600 S/0 S/13,000 S/125,475 

Degustaciones del producto 25000 25000 0 10000 21875 0 10000 0 0 0 0 10000 101875 

Flyers 0 600 600 600 0 0 0 600 600 600 0 0 3600 

Impulsadoras 0 3000 0 0 3000 0 3000 0 0 0 0 3000 12000 

Banner publicitario 0 4000 0 0 0 0 4000 0 0 0 0 0 8000 

Total gasto promocional (año 1) S/45,470 S/36,600 S/4,600 S/14,600 S/28,875 S/4,000 S/21,000 S/4,600 S/4,600 S/4,600 S/4,000 S/17,000 S/189,945 

Fuente: Elaboración propia                           

                            

                            

                            

Tabla N° 94              

Costo de Campaña de Publicidad para el 2022                         

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Web S/300 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/300 

Hosting Dominio en Wix paquete 

anual 
300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 

Windows Office 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Redes sociales y publicidad 

digital 
S/3,700 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,700 S/3,000 S/3,000 S/3,700 S/3,000 S/3,000 S/3,700 S/3,000 S/38,800 
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Campaña de posicionamiento de 

marca Facebook Ads 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Google Ads. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Campaña de promoción y 

publicidad Facebook Ads. 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 

Campaña de promoción y 

publicidad Google Ads. 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 

Influencer 700 0 0 0 700 0 0 700 0 0 700 0 2,800 

Promoción de Venta S/20,000 S/23,600 S/600 S/4,600 S/20,000 S/0 S/23,600 S/600 S/7,600 S/0 S/0 S/23,000 S/115,600 

Degustaciones del producto 20,000 20,000 0 0 20,000 0 20,000 0 0 0 0 20,000 100,000 

Flyers 0 600 600 600 0 0 600 600 600 0 0 0 3,600 

Impulsadoras 0 3,000 0 0 0 0 3,000 0 3,000 0 0 3,000 12,000 

Banner publicitario 0 0 0 4,000 0 0 0 0 4,000 0 0 0 8,000 

Total gasto promocional (año 2) S/24,000 S/26,600 S/3,600 S/7,600 S/23,700 S/3,000 S/26,600 S/4,300 S/10,600 S/3,000 S/3,700 S/26,000 S/162,700 

Fuente: Elaboración propia              

              

              

Tabla N° 95              

Costo de Campaña de Publicidad para el 2023             

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Web S/470 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/470 

Hosting Dominio en Wix paquete 

anual 
300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 

Windows Office 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 

Antivirus 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 

Redes sociales y publicidad 

digital 
S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Facebook Ads 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Google Ads. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Campaña de promoción y 

publicidad Facebook Ads. 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

Campaña de promoción y 

publicidad Google Ads. 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

Promoción de Venta S/21,000 S/18,600 S/600 S/2,600 S/18,000 S/0 S/18,600 S/2,600 S/600 S/2,600 S/4,000 S/28,000 S/117,200 

Degustaciones del producto 15000 15000 0 0 15000 0 15000 0 0 0 0 25000 85000 

Flyers 0 600 600 600 0 0 600 600 600 600 0 0 4200 

Impulsadoras   3000 0 0 3000 0 3000 0 0 0 0 3000 12000 

Banner publicitario 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4000 0 8000 

Relaciones Publicas 2000 0 0 2000 0 0 0 2000 0 2000 0 0 8000 

Total gasto promocional (año 3) S/24,470 S/21,600 S/3,600 S/5,600 S/21,000 S/3,000 S/21,600 S/5,600 S/3,600 S/5,600 S/7,000 S/31,000 S/153,670 

Fuente: Elaboración propia                           

                            

                            

Tabla N° 96                           

Costo de Campaña de Publicidad para el 2024                         

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Web S/470 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/470 

Hosting Dominio en Wix paquete 

anual 
300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300.00 

Windows Office 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70.00 

Antivirus 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.00 

Redes sociales y publicidad 

digital 
S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/30,000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Facebook Ads 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000.00 

Campaña de posicionamiento de 

marca Google Ads. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

Campaña de promoción y 

publicidad Facebook Ads. 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0 9000.00 

Campaña de promoción y 

publicidad Google Ads. 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0 9000.00 

Promoción de Venta S/15,000 S/18,600 S/600 S/0 S/22,000 S/0 S/18,600 S/600 S/600 S/600 S/0 S/22,000 S/98,600 
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Degustaciones del producto 15000 15000 0 0 15000 0 15000 0 0 0 0 15000 75,000 

Flyers 0 600 600 0 0 0 600 600 600 600 0 0 3,600 

Impulsadoras 0 3000 0 0 3000 0 3000 0 0 0 0 3000 12,000 

Banner publicitario 0 0 0 0 4000 0 0 0 0 0 0 4000 8,000 

Relaciones Publicas                         0 

Total gasto promocional (año 4) S/18,470 S/21,600 S/3,600 S/3,000 S/25,000 S/3,000 S/21,600 S/3,600 S/3,600 S/1,600 S/1,000 S/23,000 S/129,070 

Fuente: Elaboración propia                           

                            

Tabla N° 97                           

Costo de Campaña de Publicidad para el 2025                         

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Web S/470 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/470 

Hosting Dominio en Wix paquete 

anual 
300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 

Windows Office 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 

Antivirus 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 

Redes sociales y publicidad 

digital 
S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/36,000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Facebook Ads 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

Campaña de posicionamiento de 

marca Google Ads. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Campaña de promoción y 

publicidad Facebook Ads. 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

Campaña de promoción y 

publicidad Google Ads. 
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

Promoción de Venta S/12,000 S/13,600 S/600 S/2,600 S/13,000 S/0 S/13,000 S/2,600 S/600 S/600 S/0 S/3,000 S/61,600 

Degustaciones del producto 10000 10000 0 0 10000 0 10000 0 0 0 0 0 40000 

Flyers 0 600 600 600 0 0 0 600 600 600 0 0 3600 

Impulsadoras 0 3000 0 0 3000 0 3000 0 0 0 0 3000 12000 

Relaciones Publicas 2000 0 0 2000 0 0 0 2000 0 0 0 0 6000 

Total gasto promocional (año 5) S/15,470 S/16,600 S/3,600 S/5,600 S/16,000 S/3,000 S/16,000 S/5,600 S/3,600 S/3,600 S/3,000 S/6,000 S/98,070 

Fuente: Elaboración propia                           
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1 Estudio legal 

5.1.1 Forma societaria 

HAMBURGUESAS KANKA GRILL. S.A.C. es una empresa peruana que rige bajo la 

Ley general de Sociedad N° 26887, esta ley menciona que el máximo de socios debe de ser 20 

personas, siendo estos lineamientos para desarrollar esta actividad económica con las 

siguientes características más importantes de la Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.).  

Una empresa de sociedad anónima cerrada se caracteriza por lo siguiente: 

• Mecanismo jurídico particular 

• Responsabilidad limitada 

• Disolución de la sociedad 

• Sociedad de capitales 

• División de capital en títulos negociables 

Tabla 98 
Características de la Sociedad Anónima Cerrada (SAC) 

Fuente: Elaboración propia 

Características De 2 a 20 accionistas 

Denominación Sociedad Anónima Cerrada con las siglas S.A.C. 

Órganos  
Junta General de Accionistas, Directorio (opcional) y 

Gerencia. 

Capital Social 
Aportes en moneda nacional y/o extranjera y en 

contribuciones tecnológicas intangibles. 

Duración Determinado o Indeterminado 
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La empresa KANKA Grill tiene 5 accionistas que poseerán la misma cantidad de 

acciones y que participan activamente en las decisiones de la organización. Se ha decidido 

delegar al Gerente General como representante legal de la empresa, en este caso no tendremos 

una junta general de accionistas. Siendo registrado en una ficha registral de la empresa 

KANKA GRILL.  

Los accionistas que contaremos, está conformada de la siguiente manera: 

Tabla 99 

Conformación de la Empresa Hamburguesas Kanka Grill S.A.C. 

Fuente Elaboración propia 

 

5.1.1.1 Actividades 

En la página web de la SUNARP (2019) indica los siguientes pasos para constituir la 

empresa: 

1. Búsqueda y reserva del nombre de la empresa  

Se procederá a realizar la verificación del nombre social de la empresa por medio de la 

página web de la Superintendencia Nacional de los Registros Públicos (SUNARP), esto es a 

través de la Reserva de Preferencia Registral, donde garantiza un plazo de 30 días y que no 

podrá ser utilizado por otra empresa, siendo tiempo suficiente para realizar la inscripción ante 

SUNARP. 

Capital Social % Participación 

Carol Vanessa, Conde Torres 20% 

Linda Aziyade, Calvo Guzmán 20% 

Rocío Belén, Chumpitaz Jacobo 20% 

Carlos, Pahuara Palacios 20% 

Carlos, Quintanilla Barrantes 20% 

TOTAL 100% 
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2. Elaboración de la Minuta. 

La minuta será elaborada por una notaría, donde se declarará de forma voluntaria la 

constitución de la empresa, detallando el tipo de sociedad con la firma de todos los accionistas, 

presentando el Documento Nacional de Identidad (DNI) vigente, así como los estatus donde se 

planteará los reglamentos, responsabilidades y cargos que tendrá cada socio. 

3. Elevación a escritura pública por un notario 

Para ello descargaremos un documento a través de la página web de la SUNARP, donde 

los datos más relevantes son: datos de la empresa, acuerdos establecidos por los socios, el pacto 

social, los estatutos y anexos necesarios, así como también la entrega del capital bancarizado. 

4. Inscripción en los Registros Públicos. 

Después de la inscripción registrar ante la SUNARP, se tendrá la constancia de la 

partida electrónica o ficha registral de la sociedad creada. En este caso en la notaría se podrá 

realizar los trámites necesarios. 

5. Gestión de RUC en SUNAT 

Para obtener el Registro Único de Contribuyente (RUC) que identifica como 

contribuyente a la persona jurídica se realizara en la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

de Administración Tributaria (SUNAT), en ella se solicita el RUC de persona jurídica, aquí 

nos brindaran la Clave de Sol. Para ello se requiere del DNI, Testimonio de la sociedad, recibo 

de servicio del domicilio legal con vigencia no mayor a 2 meses, los formularios 2119 

“Solicitud de inscripción o comunicación de afectaciones de tributos”, todos los formularios 

deberán estar firmados. 

Según la SUNAT (2019), desde el 2018 las empresas están obligadas a emitir facturas 

electrónicas, Kanka grill seguirá esta norma. 
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5.1.1.2 Valorización. 

Tabla 100 

Valorización de las actividades de la forma societaria 

Actividades Descripción Duración 

Precio 

Unitario 

S/. 

IGV S/. 

Total, de 

Precio de 

Venta S/. 

Búsqueda de nombre 

en la SUNARP 

Se verifica en SUNARP (Superintendencia 

Nacional de Registros Públicos) 
30 min S/.5.00 S/.0.00 S/.5.00 

Reserva de nombre en 

la SUNARP 

Reserva el nombre de la empresa por 30 

días en SUNARP 
30 días S/.20.00 S/.0.00 S/.20.00 

Inscripción de 

constitución de la 

empresa en Registros 

Públicos 

Derecho de calificación 

3 días 

S/.46.00 S/.0.00 S/.46.00 

Derecho de inscripción para la 

constitución de la empresa 
S/.600.00 S/.0.00 S/.600.00 

Derecho de Inscripción por cada socio S/.125.00 S/.0.00 S/.125.00 

Elaboración de la 

Minuta y Escritura 

Publica 

Elaboración de la minuta 

30 días S/.305.08 S/.54.91 S/.359.99 

Asesoría legal para la creación de la 

minuta 

Gastos notariales de la escritura pública 

Inscripción de registros públicos 

Libros Contables 

Tramites en SUNAT Inscribir de RUC en SUNAT 1 día S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 

Total    S/.1,101.08 S/.54.91 S/.1,155.99 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.1.2 Registro de marcas y patentes 

Es importante proteger el nombre de la empresa para poder diferenciar nuestro producto 

ante algún plagio de la competencia, que puedan aprovecharse de nuestro prestigio. Para 

registrar la marca de nuestra empresa realizaremos la gestión ante el Instituto Nacional de 

Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), se 

procederá en realizar la búsqueda por medio del portal de la entidad, donde se seguirán las 

siguientes actividades: 

5.1.2.1 Actividades. 

1. Solicitud de registro de marca del producto. 

• Adjuntar los 3 ejemplares con el formato solicitado. 

• Se adjuntará la identificación del solicitante. 
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• Señalar el domicilio fiscal para él envió de la notificación. 

• Indicar el signo que se registrará. 

• Si la marca es figurativa, mixta o tridimensional, se adjuntará la 

reproducción de 3 copias (5 cm. Largo x 5 cm de ancho), de colores o blanco 

y negro. 

• Identificar la clasificación NIZA, esto dependerá del rubro de la empresa. 

• Firma del solicitante con la carta de poder otorgado por la empresa. 

• Adjuntar la constancia del pago, siendo el derecho para realizar el trámite 

teniendo un costo de 13.90% de un UIT, esto es S/. 534.99 Nuevos Soles. 

 

2. Solicitud de registro de nombre comercial 

• Este proceso se podrá realizar de la misma manera para obtener el registro 

del nombre comercial, además de ello se deberá adjuntar los medios 

probatorios que acrediten el uso efectivo en el mercado del nombre 

comercial, para cada una de las actividades a distinguir. 

• Firma del solicitante con la carta de poder otorgado por la empresa. 

• Adjuntar la constancia del pago, siendo el derecho para realizar el trámite 

teniendo un costo de 13.90% de un UIT, esto es S/. 534.99 Nuevos Soles.  

• Este pago puede ser realizado por medio de online o una sucursal del Banco 

de la Nación, además las solicitudes son publicadas en la Gaceta de la página 

web de INDECOPI. 
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5.1.2.2 Valorización. 

Tabla 101 

Valorización del registro de la marca y nombre comercial 

Actividades Descripción Tiempo Costo 
IGV 

18% 

Costo 

Total 

Búsqueda de 

fonética 

Búsqueda en Indecopi de 

nombres de signos 

similares 

Los trámites 

tomaran entre 

60 y 90 días 

S/.30.99 S/.0.00 S/.30.99 

Búsqueda 

figurativa 

Búsqueda si hay alguna 

marca, elementos visuales 

iguales o similares 

S/.38.46 S/.0.00 S/.38.46 

Solicitud de 

registro de marca 
Solicitar a Indecopi registro 

de la marca 

Solicitar a Indecopi registro 

de nombre  

S/.534.99 

 

S/.534.99  

S/.0.00 

 

S/.0.00  

S/.534.99 

 

S/.534.99  

Solicitud de 

registro de nombre 

comercial 

Publicación en la 

web de INDECOPI 

Publicar en La Gaceta, web 

de INDECOPI 
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 

Total     S/.1,139.43 S/.0.00 S/.1,139.43 

Fuente: Elaboración propia 

5.1.2.3 Licencias y autorizaciones 

Según la Ley de funcionamiento N° 28976, indica que el otorgamiento de licencia de 

funcionamiento tendrá un tiempo de 15 días para poder ser entregado, mediante una 

declaración jurada siendo solicitado a la Municipalidad de Ate – Vitarte, donde se ubicará 

nuestras oficinas y planta de producción. 

5.1.2.4 Actividades 

1.  Licencia de Funcionamiento 

El trámite que se realizará será para una ubicación de 400 m2, siendo amplia para la 

elaboración y producción de hamburguesas, por lo que se deberá seguir los siguientes pasos 

ante la municipalidad: 

• La declaración jurada deberá incluir el número de RUC y DNI. 

• Vigencia de poder del representante legal, en el caso de personas jurídicas. 
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• Declaración jurada de observancia de condiciones de seguridad o inspección 

técnica de seguridad de Defensa Civil, por lo que dependerá del tamaño del 

local o giro del negocio. 

• El costo de licencia de funcionamiento es de S/. 200.40 Nuevos Soles. 

2. Certificado de Defensa Civil 

Para Kanka Grill, la certificación será solicitada en la Municipalidad de Ate contará con 

2 años de vigencia, el cual será otorgado luego de una inspección rigurosa al local, evaluando 

los riesgos, seguridad del local, vías accesibles, con la finalidad de reducir todo tipo de riesgo 

o accidente que pueda atentar contra la integridad física de los trabajadores y las personas que 

concurran al lugar. Los derechos de tramitación de la ITSE (Inspección Técnica de Seguridad 

en Edificaciones) se establecerán en porcentaje de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT), 

teniendo un costo de S/.679.40 Nuevos Soles, equivalente a 15.8 % de una UIT.  

La solicitud de inspección técnica será de la siguiente manera: 

• Solicitud de Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones (ITSE). 

• Presentar todos los planos actualizados de ubicación, planos de arquitectura 

(Distribución) de todas las áreas del local a inspeccionar (a escala y con 

medidas). 

• Plan de Seguridad de Defensa Civil (Incluye plano de evacuación y seguridad). 

• Informes, protocolos, constancias y otros documentos relacionados con el 

objetivo de la inspección con fecha vigente, técnica requerida por el inspector y 

órgano que será ejecutado por la municipalidad. 

• Copia de certificado de medición de resistencia a pozo tierra. 

 

3. Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano 
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La Dirección General de Salud Ambiental (DIGESA), es la encargada de otorgar este 

registro cuyo trámite tiene una duración de 7 días hábiles, dicho documento autoriza la 

fabricación, importación, envasado o comercialización de un producto destinado al consumo 

humano en el país, regulados a través del Ministerio de Salud. La vigencia del registro sanitario 

es de 5 años. 

Los requisitos para tramitar el certificado de Registro Sanitario son los siguientes: 

• Nombre o razón social, domicilio y número de RUC de la persona natural o 

jurídica que solicita la inscripción. 

• El nombre que refleje la verdadera naturaleza del producto y marca del 

producto. 

• Nombre o razón social, dirección y país del establecimiento de fabricación. 

• Resultado de los análisis fisicoquímico y microbiológico del producto 

terminado, confirmando su aptitud de acuerdo a la normatividad sanitaria 

vigente, otorgado por un laboratorio acreditado. 

• Resultado del análisis bromatológico procesado y emitido por un laboratorio 

acreditado por el Instituto Nacional de Calidad (INACAL). 

• Declaración de los ingredientes y su composición cuantitativa de los aditivos, 

identificando la referencia numérica internacional (Código SIN). 

• Las condiciones de almacenamiento y conservación. 

• Relación de datos relacionados al envase utilizado, considerando el tipo de 

material y las presentaciones. 

• Detallar el periodo de vida útil del producto en condiciones normales. 

• Identificación del lote de producción. 
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• Declaración jurada del cumplimiento del contenido de rotulado establecido en 

el artículo 117 del DS N° 007-98-SA. 

• Comprobante de pago de derecho de tramite a través de la Ventanilla Única de 

Comercio Exterior - SUE www.vuce.gob.pe. 

• El costo de del registro Sanitario es de S/. 390.00 nuevos soles, según el Texto 

Único de Procedimientos Administrativos (TUPA), siendo DIGESA la entidad 

de gestionar todo el trámite. 

 

4. Certificado de Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) y Programa de 

Higiene y Saneamiento (PHS) 

Para la obtención del Plan de Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control 

(HACCP), debemos de elaborar. implementar e inspeccionar un programa de Buenas Prácticas 

de Manufactura y también tener un Programa de Higiene y Saneamiento el cual garantice la 

inocuidad de nuestros productos, la limpieza y desinfección aplicados a la infraestructura, 

ambientes, equipos, utensilios, superficies, con el propósito de eliminar residuos de alimentos, 

suciedad, grasa y otras materias que impliquen riesgo de contaminación para los alimentos. 

Para acceder a esta certificación debemos considerar lo siguiente: 

• Presentar la solicitud de Declaración Jurada del certificado de buenas prácticas 

de manufactura, el cual deberá incluir el número y fecha de la constancia de pago. 

Según TUPA el certificado de buenas prácticas de manufactura tiene un costo de 

S/. 1,687.90 nuevos soles, asimismo la entidad encargada de gestionar el trámite 

y la evaluación periódica es a través de la Dirección General de Medicamentos, 

Insumos y Drogas (DIGEMID). 

5. Certificado del Plan HACCP 

http://www.vuce.gob.pe/
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Las disposiciones en el Plan HACCP es la de asegurar la calidad sanitaria y la inocuidad 

de los alimentos y bebidas de consumo humano, esto deberá ser como cumplimiento 

obligatorio a nivel nacional, para las personas naturales o jurídicas que operen o intervienen en 

cualquier proceso de fabricación, elaboración o industrialización de alimentos y bebidas 

destinados al mercado nacional o internacional. 

La aplicación del Sistema HACCP debe de sustentarse y documentarse en un “Plan 

HACCP”, debiendo el fabricante cumplir con los requisitos establecidos en las disposiciones 

legales vigentes, además de cumplir con los requisitos previos de contar con un Programa de 

Buenas Prácticas de Manufactura y un Programa de Higiene y Saneamiento dispuestos en los 

Principios de Generales de Higiene del Codex Alimentarios y los Códigos de Practicas 

específicos para la fabricación de cada tipo de alimento.   

El Plan HACCP debe aplicarse para cada línea de producción y será revisado 

periódicamente para la incorporación en cada fase los avances de la ciencia y la tecnología 

alimentaria.  

Si existiera alguna modificación en el producto final durante el proceso o en cualquier 

fase de la cadena alimentaria, deberá validarse la aplicación de del Sistema HACCP y la 

notificación obligatoria con los cambios realizados a la Dirección General de Salud Ambiental 

(DIGESA) del Ministerio de Salud. 

A fin de tramitar la validación de nuestro Plan HACCP debemos de seguir los siguientes pasos: 

• Solicitud Única de Comercio Exterior (SUCE) www.vuce.gob.pe 

• Para obtener N° de SUCE el cual deberá ser tramitado con su código de pago 

bancario. 

• Manual de Buenas Prácticas de Manipulación o Buenas Prácticas de 

Manufactura (BPM) y Programa de Higiene y Saneamiento (PHS). 

http://www.vuce.gob.pe/
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• Última versión de Plan HACCP por línea a de producto. 

• El costo de tramitar la Validación Técnica Oficial del Plan HACCP es de S/. 

985.00 nuevos soles, según el TUPA, siendo DIGESA la entidad encargada de 

la gestión del trámite y la evaluación posterior. 

 

6. Habilitación Sanitaria  

Este proceso es por el cual se verificará que el establecimiento cumpla con los requisitos 

y condiciones sanitarias señaladas para la fabricación de productos destinados al consumo 

humano.  El costo de la habilitación es de S/.1032.00 Nuevos Soles, equivalente a 24.0 % de 

una UIT. 

Además, se tendrá que realizar la constatación por la Autoridad de Salud de que los 

elementos del Plan HACCP son efectivos, eficaces y se aplican de acuerdo con las condiciones 

y situaciones específicas del establecimiento. 

Los requisitos para su obtención son los siguientes: 

• Presentar carta dirigida Al Director General de la DIGESA que deberá contener: 

Nombre o Razón Social del Fabricante, ubicación de la fábrica, nombre técnico 

del producto o productos motivos de la habilitación. 

• Plan HACCP aplicado al producto o productos motivos de la habilitación 

(acompañados por los manuales de BPM y PHS) 

• Pago por derecho de inspección y derecho de habilitación y/o validación. 

7. Carné de Sanidad 

Con la finalidad de cumplir la disposición municipal, en la manipulación de alimentos 

por parte de nuestros trabajadores los mismos que deberán tramitar en la Municipalidad de 

Lima, con una vigencia de 6 meses y el cual tiene un costo de S/. 16.20 nuevos soles. 
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8. Código de barras 

Debido a la comercialización de nuestros productos, necesitaremos contar con una 

implementación de código de barras, para ello se necesitará de los códigos UPC (Código 

Universal del Producto), el cual es número de 12 dígitos representados por barras legibles por 

escáner. Estos son de forma rectangular y tienen líneas negras horizontales que representan 

información en relación con el producto en el cual son colocados. 

Además, esta información nos ayuda a mantener datos precisos de inventario, revisión 

de ventas. El costo para cada código de barras es de S/. 28.40 nuevos soles. 
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5.1.2.5 Valorización 

Tabla 102 

Detalle de Gastos de Licencias y Autorizaciones 

Actividad Detalle Tiempo Cantidad 
Precio 

Unitario 

Total, 

Valor  
IGV 

Total, 

Precio 

Licencia de Funcionamiento Municipalidad de Ate 

- Solicitud de Licencia con 

declaración Jurada (RUC Y 

DNI) 

15 días  1 S/. 200.40 S/. 200.40 S/. 0.00 S/. 200.40 

- Declaración Jurada del 

representante legal con vigencia 

de poder. 

- Declaración Jurada de las 

condiciones de seguridad o 

inspección técnica. 

Inscripción de Seguridad de Defensa Civil 

- Solicitud de Inspección 

Técnica de Seguridad en 

Edificaciones (ITSE) 

15 días 1 S/. 679.40 S/. 679.40 S/. 0.00 S/. 679.40 

- Plan de seguridad de Defensa 

Civil  

- Presentar todos los planos 

actualizados de ubicación, 

planos de arquitectura de todas 

las áreas a inspeccionar 

- Informes, protocolos, 

constancias y otros documentos 

relacionados con el objetivo de la 

inspección 

- Copia certificada de medición 

de resistencia a pozo tierra 

Registro Sanitario – DIGESA 

- Declaración jurada que 

contenga razón social, 

ingredientes y composición, 

condiciones de almacenamiento, 

envase utilizado, vida útil del 

producto, lote de producción. 

90 días 1 S/. 390.00 S/. 390.00 S/. 0.00  S/. 390.00 
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- Resultado de los análisis 

Fisicoquímicos y microbiológico 

del producto terminado, 

resultado del análisis 

bromatológico emitido por un 

laboratorio acreditado. 

Certificado BPM y PHS  

- Presentar la solicitud de 

declaración jurada el cual deberá 

incluir el número y la fecha de la 

constancia de pago 

7 días  1 S/. 1,687.90 S/. 1,687.90 S/. 0.00 S/. 1,687.90 

Validación Técnica del Plan HACCP 

- Solicitud Única de Comercio 

Exterior (SUCE) 

www.vuce.gob.pe 

30 días 1 S/. 985.30 S/. 985.30 S/. 0.00 S/. 985.30 

- Adjuntar el Manual de Buenas 

Prácticas de Manipulación o 

Buenas Prácticas de 

Manufactura (BPM) y Programa 

de Higiene y Saneamiento 

(PHS). 

- Presentar la última versión de, 

Plan HACCP por line a de 

producto 

Habilitación Sanitaria 

- Presentar carta dirigida Al 

Director General de la DIGESA 

que deberá contener: Nombre o 

Razón Social del Fabricante, 

ubicación de la fábrica, nombre 

técnico del producto o productos 

motivos de la habilitación. 
30 días 1 S/. 1,032.00 S/ 14.28 S/. 0.00 S/. 1,032.00 

- Plan HACCP aplicado al 

producto o productos motivos de 

la habilitación (acompañados por 

los manuales de BPM y PHS) 

- Pago por derecho de inspección 

y derecho de habilitación y/o 

validación. 

Carnet de Sanidad 
- Tramitación de carnet de 

sanidad para la manipulación de 
1 día 5 S/. 16.20 S/. 81.00 S/. 0.00 S/. 81.00 

http://www.vuce.gob.pe/
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alimentos en la Municipalidad de 

Lima 

Código de Barras UPC-A 12  

- Comprar los códigos de barras 

y colocarlos directamente en los 

productos 
30 min 2 S/. 28.40 S/. 56.80 S/. 10.22 S/. 67.02 

- Información nos ayudara a 

mantener datos precisos de 

inventario y ventas 

Total       S/. 5,019.60 S/. 5,112.80 S/. 10.22 S/. 5,123.02 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



177 
 

5.1.3 Legislación laboral 

La empresa Hamburguesas Kanka Grill S.A.C. funcionará bajo de “Pequeña Empresa” 

según la Ley de promoción de la competitividad, formalización y Desarrollo de la Micro y 

Pequeña Empresa, Ley Micro y Pequeña Empresa (MYPE), ya que cuenta con las siguientes 

características: según las proyecciones efectuadas el valor de venta no sobrepasará, el monto 

máximo permitido equivalente a 1,700 UIT, o, 7’310,000.00 soles al año y además de tener 

una cantidad de trabajadores en el rango de 1 a 100 trabajadores. 

Se seguirá los siguientes pasos para registrase a Registro de Micro y Pequeña 

Empresa (REMYPE), detallados a continuación: 

• El principal requisito y con lo que se deberán contar es el RUC, clave sol y el 

usuario. 

• Se deberá ingresar a la página web del Ministerio de trabajo y promoción del 

empleo www.mintra.gob.pe. 

• Se tendrá que acceder al enlace de REMYPE con el número de RUC, clave sol 

y el usuario de ingreso. 

 

1. Registro en la MYPE 

• Se deberá colocar la dirección real de la empresa en caso sea diferente a la 

dirección fiscal. 

• Se deberá indicar el tipo de contribuyente al que pertenece. 

• Se deberá ingresar el DNI del representante y dar clic en validación en línea con 

la RENIEC. 

• Se tendrá que llenar con información como el teléfono, correo electrónico, 

domicilio, tipo de seguro (ESSALUD o SIS). 

http://www.mintra.gob.pe/
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• Se tendrá que indicar el tipo de régimen pensionario Oficina de Normalización 

Previsional (ONP) o Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP) e indicar si 

es trabajador o no. 

 

2. Registro de los trabajadores. 

• Se deberá digitar el número del DNI del trabajador, 

• Se seleccionará el tipo de contrato. 

• Se especificará el régimen laboral. 

• Llenar el seguro de Seguro Social de Salud del Perú (ESSALUD) o Seguro 

Integral de Salud (SIS). 

• Especificar el tipo de régimen pensionario (AFP o ONP). 

• Indicar si el trabajador es socio o si es familiar. 

• Número y correo electrónico del trabajador. 

• En caso el trabajador cuenta con hijos o conyugue se deberá proporcionar la 

información. 

• Para finalizar el proceso de registro se deberá pulsar en las opciones de “si 

acepto” y “acepto y declaro” y clic en guardar. Con estos pasos sencillos la 

empresa quedara registrada. 

Además, se ofrecen los siguientes beneficios por pertenecer al régimen de pequeña empresa: 

• La remuneración de los trabajadores no será menor a la remuneración mínima 

vital (RMV), equivalente a S/. 930.00 soles. 

• La jornada laboral será máxima de 8 horas diarias o 48 horas semanales. 

• Los trabajadores contaran con un descanso semanal y en días festivos. 
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• Los trabajadores contaran con una remuneración por trabajo de sobretiempo 

(pago de horas extras). 

• Los trabajadores tendrán derecho a un descanso vacacional de 15 días 

calendario. 

• Derecho a percibir 2 gratificaciones al año de ½ sueldo (Julio y diciembre). 

• Cobertura en seguridad social en salud a través de ESSALUD, 9% del sueldo 

básico. 

• Derecho a la Compensación por Tiempo de Servicios (CTS), abonados en los 

meses de mayo y noviembre.  

• Los trabajadores tendrán el derecho de acogerse al sistema pensionario regido 

por la ONP o AFP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipos de Contrato 

Figura 72. Beneficios laborales de los trabajadores como pequeña empresa, MYPE 

Fuente: SUNAT 
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El empleador seleccionará el tipo de contrato aplicable al trabajador, teniendo en 

consideración el tipo de trabajador y el sector al que pertenezca el empleador. 

A continuación, se tienen las consideraciones para la selección del tipo de contrato del 

trabajador: 

1. Contrato a Plazo Indeterminado – D. Leg. N° 728 

Según el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (2010), es aquel que 

tiene una fecha de inicio pero no una fecha de culminación, en el entendido de que 

puede perdurar en el tiempo hasta que se produzca una causa justificada que amerite su 

culminación, puede celebrarse en forma verbal o escrita y no se exige su registro ante 

el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (MTPE), por ende, basta que al 

trabajador se le incluya en planillas y se le otorguen sus respectivas boletas de pagos 

para que se le considere como contratado a plazo indeterminado. Nuestra normatividad 

laboral considera a este tipo de contrato como la regla de la contratación laboral, bajo 

la presunción que de presentarse los tres elementos esenciales de la contratación laboral 

la prestación personal del servicio, la remuneración y la subordinación se presume salvo 

prueba en contrario que nos encontramos ante un contrato de trabajo a plazo 

indeterminado o indefinido. 

2. Contratos de Trabajo Sujetos a Modalidad  

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad, denominados así por nuestro 

marco legal laboral son aquellos que tienen una fecha de inicio y una fecha de 

culminación, son concebidos por ello como contratos temporales, a plazo fijo o 

determinado, deben celebrarse necesariamente por escrito y obligatoriamente deben 

registrarse ante el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo dentro de los 15 días 

naturales de su celebración, la legislación laboral materia de comentario reconoce 9 
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modalidades básicas de contratación sujetas a modalidad que a continuación 

mencionamos: 

a. Contrato por inicio o incremento de actividad. 

b. Contrato por necesidad de mercado. 

c. Contrato por reconversión empresarial. 

d. Contrato ocasional. 

e. Contrato de suplencia. 

f. Contrato de emergencia 

g. Contrato por obra determinada o servicio específico. 

h. Contrato intermitente 

i. Contrato de temporada. 

3. Contrato de Trabajo en régimen de Tiempo Parcial 

Contrato de trabajo en régimen de tiempo parcial, es para los casos en que la jornada 

semanal del trabajador dividida entre 6 o 5 días, según corresponda, resulte en promedio no 

menor de 4 horas diarias, debiendo celebrarse por escrito y obligatoriamente debe registrase 

ante el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo dentro de los 15 días naturales de su 

celebración, en el caso de los trabajadores sometidos a esta clase de contratación carecen 

fundamentalmente del derecho al pago de CTS y del derecho a la indemnización por despido 

arbitrario. 

5.1.4 Legislación tributaria 

El sistema tributario en nuestro país es el que estable el conjunto de impuestos, 

contribuciones y tasas que existe en el Perú.  
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Hamburguesas Kanka Grill S.A.C. se encuentra bajo un régimen especial que cumplirá 

con un Impuesto a la Renta, que deberá cumplir con la supervisión de la Superintendencia 

Nacional del Administración Tributaria (SUNAT). 

Impuesto General a las ventas (IGV) 

Este impuesto es generado bajo las ventas que puede ser al por mayor o menor, siendo 

de bienes y servicios en función del valor del producto establecido por la empresa. Este 

impuesto grava todas las fases del ciclo de producción y distribución, está orientado a ser 

asumido por el consumidor final, hallándose en el precio de compra de los productos que 

adquiere. 

Se aplica una tasa de 16 % en las operaciones gravadas de IGV. A esta tasa se le añade 

el 2% del Impuesto de Promoción Municipal (IPM). IGV = Valor de Venta X 18%. Valor de 

Venta + IGV = Precio de Venta 

Impuesto a la Renta (IR) 

Hamburguesas Kanka Grill S.A.C. estará sujeta al impuesto de renta de la tercera 

categoría, la cual obliga a las empresas a pagar sobre las ganancias de su actividad. El impuesto 

a la renta depende del monto de ingresos que estés obteniendo (hasta 300 UIT o S/ 1,290,000.00 

solo pagas el 1% de los ingresos netos mensuales, y si superas las 300 UIT o S/ 1,290,000.00 

será el que resulte mayor de1.5%). 

El impuesto a la renta a cargo de los sujetos al Régimen MYPE Tributario se 

determinará aplicando a la renta anual aplicada de acuerdo a lo señalado en la Ley del Impuesto 

a la Renta, de acuerdo a la siguiente escala: 
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Tabla 103 

Tasas de impuesto a la renta acumulativas (anual) 

Renta Neta Anual Tasas 

Hasta 15 UIT 10.00% 

Más de 15 UIT 29.50% 

Fuente: Elaboración propia 

Los perceptores de rentas de tercera categoría que generen ingresos brutos anuales 

desde 300 UIT hasta 1700 UIT deberán llevar los libros y registros contables de conformidad 

con lo que disponga la SUNAT. 

Los Libros contables que tendremos que llevar durante nuestro horizonte de evaluación, 

aplicable en el rango cuyos ingresos brutos anuales sean más de 500 UIT hasta 1700 UIT se 

tendría que llevar los siguientes: 

✓ Registro de ventas. 

✓ Registro de compras 

✓ Libro Mayor. 

✓ Libro Diario. 

✓ Libro de inventarios y balances. 

5.1.5 Otros aspectos legales 

La empresa cumplirá con las normas establecidas por DIGESA, siendo amparado por 

el Ministerio de Salud bajo la Ley N° 1062 - Ley de Inocuidad de los alimentos (Decreto 

Legislativo N° 1062, publicado en el año 2008.  Las actividades que se realizan se detallaran a 

continuación: 

 Decreto Legislativo N° 1062. Ley de Inocuidad de los Alimentos indica que la empresa 

KANKA GRILL cumplirá con las normas establecidas en la base legal del reglamento sobre la 
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Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas, siendo aprobado por D.S. 007-98 S.A. 

y Decreto Legislativo N° 1062, donde se detalla los aspectos tales como: 

• Buenas prácticas de manufactura. 

• Buenas prácticas de almacenamiento. 

• Criterios Microbiológicos de calidad sanitaria. 

• Rotulado y envasado. 

• Manipulación de los alimentos. 

• Buenas prácticas higiénicas. 

• Saneamiento del personal y superficie. 

 Ley N° 29571 Código de protección y defensa del consumidor: 

Kanka Grill cumplirá con las normas de protección y defensa de los consumidores, 

dentro del marco legal del artículo 65 de la Constitución Política del Perú. El presente código 

tiene la finalidad de que los consumidores accedan a productos y servicios idóneos y gocen con 

los derechos y los mecanismos efectivos para su protección. En los términos establecidos por 

el presente código, los consumidores tienen los siguientes derechos: 

• Derecho a una protección eficaz, que no representen riesgo o peligro para la vida, 

salud e integridad física. 

• Derecho a acceder a información oportuna y accesible para tomar la decisión o la 

elección de consumo. 

• -Derecho a la protección de sus intereses económicos. 

• Derecho a la reposición o reparación del producto. 

• Derecho a elegir libremente entre productos o servicios. 

• Derecho a ser escuchados de manera individual o colectiva.
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5.1.6 Resumen del capítulo 

Tabla 104 

Resumen del capítulo del Estudio Legal (expresado en soles) 

Actividad Cantidad 
Precio 

Unitario 

Total, 

Valor  
IGV 

Total 

Precio 

Dpto. 

Producción 

Dpto. 

Administración 
Dpto. Ventas 

        18%   
% 

Dist. 
Total % Dist. Total % Dist. Total 

Constitución de la Empresa                       

Búsqueda de nombre en la SUNARP 1 5.00 5.00 0.00 5.00 0% 0.00 100% 5.00 0% 0.00 

Reserva de nombre en la SUNARP 1 20.00 20.00 0.00 20.00 0% 0.00 100% 20.00 0% 0.00 

Derecho de calificación 1 46.00 46.00 0.00 46.00 0% 0.00 100% 46.00 0% 0.00 

Derecho de inscripción de constitución de la 

empresa 
1 600.00 600.00 0.00 600.00 0% 0.00 100% 600.00 0% 0.00 

Derecho de inscripción de cada socio 5 25.00 125.00 0.00 125.00 0% 0.00 100% 125.00 0% 0.00 

Elaboración de la Minuta  

1 305.08 305.08 54.91 359.99 0.00 0.00 100% 359.99 0.00 0.00 
Asesoría legal para la Minuta 

Gastos notariales de la Escritura publica 

Inscripción en registros públicos  

Marca y nombre comercial                       

Búsqueda fonética 1 30.99 30.99 0.00 30.99 0% 0.00 50% 15.50 50% 15.50 

Búsqueda Figurativa 1 38.46 38.46 0.00 38.46 0% 0.00 50% 19.23 50% 19.23 

Solicitud de registro de marca 1 534.99 534.99 0.00 534.99 0% 0.00 50% 267.50 50% 267.50 

Solicitud de registro de nombre comercial 1 534.99 534.99 0.00 534.99 0% 0.00 50% 267.50 50% 267.50 

Licencia y Autorizaciones                       

Licencia de funcionamiento Municipalidad de 

Ate 
1 200.40 200.40 0.00 200.40 33% 66.13 33% 66.13 33% 66.13 

Inspección técnica de seguridad de Defensa 

Civil 
1 679.40 679.40 0.00 679.40 33% 224.20 33% 224.20 33% 224.20 

Registro Sanitario – DIGESA 1 390.00 390.00 0.00 390.00 100% 390.00 0% 0.00 0% 0.00 
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Certificado BPM y PHS 1 1687.90 1687.90 0.00 1687.90 100% 1687.90 0% 0.00 0% 0.00 

Validación Técnica del Plan HACCP 1 985.30 985.30 0.00 985.30 100% 985.30 0% 0.00 0% 0.00 

Habilitación Sanitaria 1 1032.00 1032.00 0.00 1032.00 100% 1032.00 0% 0.00 0% 0.00 

Carné Sanitario 5 16.20 81.00 0.00 81.00 100% 81.00 0% 0.00 0% 0.00 

Código de barras UPC-A  2 28.40 56.80 10.22 67.02 30% 20.11 10% 6.70 60% 40.21 

Total   7,160.11 7,353.31 65.14 7,418.45   4,486.64   2,022.75   900.26 

Fuente: Elaboración propia
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5.2 Estudio organizacional 

 

5.2.1 Organigrama funcional 

 

Kanka grill S.A.C. contará con un organigrama en el cual presenta los puestos de trabajo 

con su respectiva jerárquica que se aplica para el proyecto durante los 5 años del horizonte del 

proyecto. Con este organigrama habrá una mejor distribución de tareas y funciones de manera 

eficiente. 

 

        

 

             

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

5.2.2 Servicios tercerizado 

Se contará con servicios tercerizado con el objetivo de reducir costos y realizar las 

tareas con eficacia y eficiencia, con ello se garantizará el cumplimiento de objetivos. Los 

servicios tercerizado serán los siguientes: 

Gerente general 

Jefe de producción y 

operaciones  

Jefe de ventas y 

marketing 

Operadores Asistente de ventas 

y marketing 
Almaceneros 

Asistente 

administrativo 

Contador 

Seguridad 

Transportista 

Figura 73. Organigrama funcional 

Fuente: Elaboración propia 

Limpieza 
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Tabla  105    
Servicios tercerizado      

Servicios tercerizado tipo de pago costo  frecuencia 

Transportista factura S/.  300 quincenal 

Servicio de limpieza factura S/. 800 mensual 

Seguridad recibos honorarios S/. 1000 mensual 

Contador recibos honorarios S/. 1000 mensual 

Fuente: Elaboración Propia.      
 

5.2.3 Descripción de puesto de trabajo 

 

 Se describirá los requisitos para cada puesto de trabajo según las funciones que se 

detallaran a continuación: 

Tabla 106    
Descripción de puestos de trabajo    
Cargo   Área Cantidad 

Gerente general   Administrativa 1 

Asistente de gerencia Administrativa 1 

Jefe ventas y marketing Ventas 1 

Asistente de ventas y marketing Ventas 1 

Jefe de producción y operaciones operaciones 1 

Operadores   operaciones 2 

Almaceneros   operaciones 2 

Fuente: Elaboración Propia.     

    
 

Tabla 107       

Descripción del puesto del gerente general   

Educación Superior     

Título Titulado en ingeniería industrial 

  administración de empresas o afines 

Experiencia 5 años de experiencia en liderazgo en equipo,  

  operaciones y procesos industriales,   

  experiencia en planta de alimentos 

Funciones Panificar objetivos generales y específicos 

  Organiza, controlar y dirigir las tareas 

  Analizar aspectos financieros y contables 

  

Evaluar el crecimiento de la empresa 

Firma de contrato y representación legal 

  Controlar la estructura de costos 

  Realizar negociaciones con clientes 

  Controlar los procesos logísticos 

  Toma de decisiones   

  Aprobar los pagos a proveedores y sueldos 

Habilidades Capacidad de liderazgo   

  Planeamiento estratégico   

  Capacidad de toma de decisiones 
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Tipo de contrato Régimen pyme laboral   

Remuneración 5,000 soles   

Área Administración   

Jornada  Diurna     

Horario  8 am a 6 pm   

Tipo de sueldo Pago fijo     

Fuente: Elaboración Propia.     

 

Tabla 108     
Descripción del puesto del asistente administrativo     

Educación Superior       

Título Titulado o bachiller en ingeniería industrial   

  administración de empresas o afines   

Experiencia 2 años en puestos similares     

Funciones Elaborar reporte de asistencia     

  Ingresar cotizaciones de proveedores   

  Llevar el control de caja chica y las cobranzas internas 

  Recepción de llamadas     

  Supervisar la elaboración de inventario   

  Manejo de documentos      

  Elaborar reportes de los pedidos y compras   

  Realizar informes de las cuentas por pagar y cobrar 

Habilidades Fluidez de hablar     

  Conocimiento de liquidez de pagos   

  Conocimiento de office      

Tipo de contrato Régimen pyme laboral     

Remuneración 1,800 soles     

Área Administrativa     

Jornada  Diurna       

Horario 8 am a 6 pm     

Tipo de sueldo Pago fijo       

Fuente: Elaboración Propia.      
 

Tabla 109       
Descripción del puesto del jefe de producción y operaciones   

Educación Superior       

Título Titulado o bachiller en ingeniería industrial 

  administración de empresas o afines   

Experiencia 3 años en puestos similares     

Funciones Supervisan diaria de las operaciones del proceso  

  de producción, control de calidad.       

  Controlar el inventario de equipos, materia  

  prima, insumos, embalajes     

  Supervisar que el producto final cumpla    

   con todos los reglamentos y requisitos.   

  Responsable del control de presupuestos y  

  cronograma de la plata     

  Supervisar el desempeño de los operadores  

Habilidades Conocimiento de normas y leyes   

  Conocimiento de procesos de alimentos   

  Negociación       
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Tipo de contrato Régimen pyme laboral     

Remuneración 3,000 soles       

Área Operaciones       

Jornada  Diurna       

Horario  8 am a 6 pm       

Tipo de sueldo pago fijo       

Fuente: Elaboración Propia.      
 

Tabla 110     
Descripción del puesto del operador     

Educación Secundaria completa     

Experiencia 3 meses en puesto similares     

Funciones Encargado de realizar el proceso de producción 

  Encargado de controlar la producción diaria 

  Encargado de cumplir con los tiempos de entrega 

  Elaborar reportes a la gerencia   

  Encargado de la compra de insumos y materia prima. 

  Supervisar el control de calidad del producto 

  Cumplir con las normas de higiene   

  Manejo de máquinas y equipos de planta 

Habilidades Trabajo en equipo     

  Rapidez en los procesos     

Tipo de contrato Régimen pyme laboral     

Remuneración 1,000 soles       

Área Operaciones       

Jornada  Diurna       

Horario 8 am a 6 pm       

Tipo de sueldo pago fijo       

Fuente: Elaboración Propia.       

 

Tabla 111         

Descripción del puesto del almacenero     

Educación Técnico       

Título Técnico en administración, logística, etc 

Experiencia 1 año en puestos similares   

Funciones Elaborar reportes de rotación   

  Control de presupuestos   

  Gestionar el proceso de almacenaje 

  Coordinar con el transportista las entregas 

  realizar reportes de entregas   

Habilidades Conocimiento de manejo de computadoras 

 Orden y limpieza.     

Tipo de contrato Régimen pyme laboral     

Remuneración 1,000 soles       

Área Operaciones     

Jornada  Diurna       

Horario 8 am a 6 pm     

Tipo de sueldo pago fijo       

Fuente: Elaboración Propia.       
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Tabla 112        
Descripción del puesto del jefe de comercial y marketing  

Educación Superior       

Título Titulado o bachiller marketing, negocios  

  administración de empresas o afines 

Experiencia 3 años en puestos similares   

Funciones Realizar estrategias comerciales   

  Supervisas los diseños para la publicidad 

 Realizar estrategias de marketing   

  Supervisar las campañas de publicidad       

  Elaborar presupuesto de marketing 

  Realizar reportes de ventas mediante kpi 

  Posicionar a la empresa   

 Supervisar las ventas y cumplir con las metas 

 Monitorear campañas de redes sociales      

 Incrementar las ventas      

Habilidades Conocimiento de marketing   

  Capacidad de análisis   

  Comunicación      

  Monitorear campaña de fidelización 

Tipo de contrato régimen pyme laboral     

remuneración 2,500 soles       

Área Operaciones     

Jornada  Diurna       

Horario 8 am a 6 pm     

Tipo de sueldo pago fijo       

Fuente: Elaboración Propia.      
 

Tabla 113     
Descripción del puesto de asistente de ventas y marketing     

Educación superior       

Título titulado o bachiller en administración de empresas 

  marketing o afines     

Experiencia 2 años en puestos similares (rubro retail)   

Funciones visitar los diversos canales de distribución 

  realizar la fidelización de los clientes    

  planificar campañas de redes sociales   

  realizar estudio de mercado de la competencia 

  Seguimiento de los planes de contenido   

Habilidades Conocimientos de estrategias de marketing 

  Trabajo bajo presión     

  Contacto con los clientes     

Tipo de contrato régimen pyme laboral     

Remuneración 1,500 soles       

Área Operaciones       

Jornada  diurna       

Horario 8 am a 6 pm       

Tipo de sueldo pago fijo       

Fuente: Elaboración Propia.       
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5.2.4 Descripción de actividad de los servicios tercerizado 

5.2.4.1 Servicio contable 

El servicio lo realizará un contador, a quien se le pagará mensualmente por medio de 

recibo por honorario y realizará las siguientes funciones: 

• Pago de planilla 

• Realizar la declaración jurada del impuesto a la renta, igv, etc. 

• Registro de ingreso y egresos 

• Elaboración de estados financieros, balances, estados de ganancias y perdidas 

• Conocimiento de NIFF 

• Realizar y tener al día los libros contables y tributarios 

• Control de caja 

• Realizar informes de la situación económica y financiera y tributaria de la empresa. 

5.2.4.2 Servicio de Transporte 

El servicio se realizará mediante una empresa externa a nuestra empresa y se pagará 

quincenalmente, las funciones serán las siguientes: 

• Cumplir con los tiempos de entrega conforme el horario establecido. 

• Reparto semanal al canal distribuidor y almacenes. 

5.2.4.3 Servicio de limpieza 

El servicio será tercerizado y se pagará mediante una factura cada mes.  

• Realizar la limpieza de planta y oficina 

• Cumplir con los estándares de limpieza establecido por DIGESA 
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5.2.5 Aspectos laborales 

5.2.5.1 Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizado. 

Se realizará la convocatoria por medio de las páginas especializadas en la 

búsqueda de trabajo como CompuTrabajo y mediante LinkedIn.  Ambos canales tendrán 

un costo cero. 

Tabla N° 114     

Tipo de contrato por cargo  
Cargo Tipo de contrato   

Gerente general contrato indeterminado   

Asistente de gerencia contrato indeterminado   

Jefe ventas y marketing contrato indeterminado   

Asistente de ventas y marketing contrato indeterminado   

Jefe de producción y operaciones contrato indeterminado   

Operadores   contrato temporal   

Almacenero   contrato temporal   

Contador   

contrato por locación de 

servicios   

Seguridad   

contrato por locación de 

servicios   

Transportista   

contrato por locación de 

servicios   

Servicio de limpieza   

contrato por locación de 

servicios   

Fuente: Elaboración propia.     

 

5.2.5.2 Régimen laboral de puestos 

Según el decreto supremo, las características de una micro y pequeña empresa 

(REMYPE) está conformada por una persona natural o jurídica. Las actividades que nos 

caracterizan son las de producción y comercialización de un bien.  

Según la superintendencia nacional de administración tributaria (SUNAT), nuestro 

proyecto se acoge al régimen laboral especial porque nuestras ventas anuales no superan los 

1700 UIT.  Todas personas que labora este tipo de empresa le corresponden por ley los 

siguientes beneficios: 

• Jornada laboral de 8 horas 
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• Descanso semanal y en días feriados 

• Vacaciones (15 días) 

• Remuneración no menos a la remuneración mínima vital S/ 930 soles (RMV) 

• Seguro social de salud ESSALUD 

• Sistema nacional de pensiones 

• Seguro complementario de trabajo de riesgo SCTR. 

• Derecho a la compensación por tiempo de servicio (CTS) 

• Gratificaciones 2 veces al año (julio-diciembre 50%) 

• Seguro de vida 

• Indemnización por despido (20 días de remuneración por año de servicio con un 

máximo de 120) 

• Licencia 

• Utilidades (1 vez al año) 
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a) Planilla para todos los años del proyecto 

 

Tabla 115    
Planilla del personal  

Cargo Área Remuneración mensual 
Número de 

trabajadores 

Gerente general administrativa 5000 1 

Asistente de gerencia administrativa 1800 1 

Jefe comercial y marketing ventas 2500 1 

Asistente de ventas y marketing ventas 1500 1 

Jefe de producción y operaciones operaciones 3000 1 

Operador operaciones 1000 2 

Almacenero operaciones 500 2 

Total     9 

Fuente: Elaboración propia.      
 

 

Tabla 116             
Planilla para todos los años           
  Número de trabajadores Remuneración mensual (expresado en soles) 

cargo 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente general 1 1 1 1 1 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

Asistente de gerencia 1 1 1 1 1 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 

Jefe ventas y marketing 1 1 1 1 1 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

Asistente de ventas y marketing 1 1 1 1 1 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Jefe de producción y operaciones 1 1 1 1 1 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Operador 2 3 3 3 3 2,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Almacenero 2 2 2 2 2 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Total 9 10 10 10 10           

Fuente: Elaboración propia.           
 

• Planilla administrativa 

Tabla 117                     

Planilla del área administrativa                   

  Número de trabajadores Remuneración mensual 

cargo 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente general 1 1 1 1 1 5000 5000 5000 5000 5000 

Asistente de gerencia 1 1 1 1 1 1800 1800 1800 1800 1800 

Total de 

trabajadores 2 2 2 2             

Fuente: Elaboración propia.                   

 

 



196 
 

Tabla 118              
Cuadro de provisiones del área administrativa 

dic 2020- 2021                    

  dic ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic 

Gerente general 5000 5000 5000 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

500

0 

Asistente de 

gerencia 1800 1800 1800 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

180

0 

Total sueldo 

bruto 6800 6800 6800 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

Gratificación 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 567 

Total sueldo 7367 7367 7367 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

736

7 

CTS 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 

Essalud 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 

Bono ley 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Asignación 

familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 

SCTR 1.23% 83.64 83.64 83.64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

TOTAL 8523 8523 8523 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

852

3 

Fuente: Elaboración propia.                      
 

Tabla 119           

Cuadro de provisiones del área administrativa 2021 al 2025     

  2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente general 60000 60000 60000 60000 60000 

Asistente de gerencia 21600 21600 21600 21600 21600 

Total sueldo bruto 81600 81600 81600 81600 81600 

Gratificación 6800 6800 6800 6800 6800 

Total sueldo 88400 88400 88400 88400 88400 

CTS 3683 3683 3683 3683 3683 

Essalud 7344 7344 7344 7344 7344 

Bono ley 612 612 612 612 612 

Asignación familiar 2232 2232 2232 2232 2232 

SCTR 1.23% 1003.68 1003.68 1003.68 1003.68 1003.68 

TOTAL 102271 102271 102271 102271 102271 

Fuente: Elaboración propia.         

 

Tabla 120              
Cuadro de pagos de la planilla del área administrativa 

dic 2020- 2021                  

  Dic ene feb mar Abr 

ma

y jun jul ago set oct nov dic 

Total sueldo 

bruto 6800 6800 6800 6800 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

680

0 

Gratificación 567             

340

0         

340

0 

CTS           

184

2           

184

2   

Essalud 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 

Bono ley 51             306         306 
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Asignación 

familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 

SCTR 1.23% 83.64 83.64 83.64 83.64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.6

4 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.

64 

83.6

4 

TOTAL 8299 7682 7682 7682 

768

2 

952

3 

768

2 

113

88 

768

2 

768

2 

768

2 

952

3 

113

88 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla N° 121      
Cuadro de provisiones del area administrativa dic 2021 -2025     

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total sueldo bruto 81600 81600 81600 81600 81600 

Gratificación 6800 6800 6800 6800 6800 

CTS 3683 3683 3683 3683 3683 

Essalud 7344 7344 7344 7344 7344 

Bono ley 612 612 612 612 612 

Asignación familiar 2232 2232 2232 2232 2232 

SCTR 1.23 % 1004 1004 1004 1004 1004 

TOTAL S/103,275 S/103,275 S/103,275 S/103,275 S/103,275 

Fuente: Elaboración propia.         

 

• Planilla de ventas 

Tabla  122                     
Planilla del área ventas                     

  número de trabajadores remuneración mensual 

Cargo 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe ventas y marketing 1 1 1 1 1 2500 2500 2500 2500 2500 

Asistente de ventas y marketing 1 1 1 1 1 1500 1500 1500 1500 1500 

Total de trabajadores 2 2 2 2             

Fuente: Elaboración propia.                   

 

Tabla 123                           

Cuadro de provisiones del área ventas dic 2020- 

2021                     

  Dic enero feb mar Abr 

ma

y jun jul 

ago

st Set oct nov dic 

Jefe ventas y marketing 2500 2500 2500 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

250

0 

Asistente de ventas y 

marketing 1500 1500 1500 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

150

0 

Total sueldo bruto 4000 4000 4000 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

Gratificación 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Total sueldo 4333 4333 4333 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

433

3 

CTS 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

Essalud 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 

Bono ley 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Asignación familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 

SCTR 1.23% 49.2 49.2 49.2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 
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TOTAL 5090 5090 5090 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

509

0 

Fuente: Elaboración propia.                         

 

Tabla N° 124           

Cuadro Anual de provisiones del área ventas 2021 al 2025       

  2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe ventas y marketing 30000 30000 30000 30000 30000 

Asistente de ventas y 

marketing 18000 21600 21600 21600 21600 

Total sueldo bruto 48000 51600 51600 51600 51600 

Gratificación 4000 4300 4300 4300 4300 

Total sueldo 52000 55900 55900 55900 55900 

CTS 2167 2329 2329 2329 2329 

Essalud 4320 4644 4644 4644 4644 

Bono ley 360 387 387 387 387 

Asignación familiar 2232 2232 2232 2232 2232 

SCTR 1.23% 590.4 590.4 590.4 590.4 590.4 

TOTAL 61079 65492 65492 65492 65492 

Fuente: Elaboración propia.         

 

Tabla N° 125                           

Cuadro de pagos de la planilla del área ventas dic 

2020- 2021                     

  Dic ene feb mar abr 

ma

y jun jul ago set oct nov dic 

Total sueldo 

bruto 4000 4000 4000 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

400

0 

Gratificación 333             

200

0         

200

0 

CTS           

108

3           

108

3   

Essalud 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 

Bono ley 30             360           

Asignación 

familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 

SCTR 1.23% 49.2 49.2 49.2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

49.

2 

TOTAL 4959 4595 4595 

459

5 

459

5 

567

9 

459

5 

695

5 

459

5 

459

5 

459

5 

567

9 

659

5 

Fuente: Elaboración propia.                         

 

Tabla N° 126           

Cuadro de provisiones del área ventas dic 

2021 -2025           

  2021 2022 2023 2024 2025 

total sueldo bruto 48000 48000 48000 48000 48000 

Gratificación 4000 4000 4000 4000 4000 

Cts 2167 2167 2167 2167 2167 

Essalud 4320 4320 4320 4320 4320 

bono ley 360 360 360 360 360 

asignación familiar 2232 2232 2232 2232 2232 
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sctr 1.23 % 590.4 590.4 590.4 590.4 590.4 

TOTAL S/61,669 S/61,669 S/61,669 S/61,669 S/61,669 

Fuente: Elaboración propia.         

 

• Planilla de operaciones 

Tabla 127                     

Planilla del área operaciones                     

  Número de trabajadores Remuneración mensual 

Cargo 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de producción y operaciones 1 1 1 1 1 2500 3,000 3,000 3,000 3,000 

Operadores 2 3 3 3 3 2000 3000 3000 3000 3000 

Almaceneros 2 2 2 2 2 1000 1000 1000 1000 1000 

Total de trabajadores 5 6 6 6 6           

Fuente: Elaboración Propia.                   

 

Tabla  128                           

Cuadro de provisiones del área de 

operaciones dic 2020- 2021 

 (expresado 

en soles)                      

  dic enero Feb 

ma

r 

Ab

r 

ma

y jun jul 

ag

ost set oct nov dic 

Jefe de producción y 

operaciones 3000 3000 3000 

300

0 

30

00 

30

00 

300

0 

30

00 

30

00 

30

00 

30

00 

300

0 

30

00 

Operadores 2000 2000 2000 

200

0 

20

00 

20

00 

200

0 

20

00 

20

00 

20

00 

20

00 

200

0 

20

00 

Almaceneros 2000 2000 2000 

200

0 

20

00 

20

00 

200

0 

20

00 

20

00 

20

00 

20

00 

200

0 

20

00 

Total sueldo bruto 7000 7000 7000 

700

0 

70

00 

70

00 

700

0 

70

00 

70

00 

70

00 

70

00 

700

0 

70

00 

Gratificación 583 583 583 583 

58

3 

58

3 583 

58

3 

58

3 

58

3 

58

3 583 

58

3 

Total sueldo 7583 7583 7583 

758

3 

75

83 

75

83 

758

3 

75

83 

75

83 

75

83 

75

83 

758

3 

75

83 

Cts 316 316 316 316 

31

6 

31

6 316 

31

6 

31

6 

31

6 

31

6 316 

31

6 

Essalud 630 630 630 630 

63

0 

63

0 630 

63

0 

63

0 

63

0 

63

0 630 

63

0 

Bono ley 52.5 52.5 52.5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

52.

5 

Asignación familiar 465 465 465 465 

46

5 

46

5 465 

46

5 

46

5 

46

5 

46

5 465 

46

5 

SCTR 1.23% 86.1 86.1 86.1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

TOTAL 9047 9047 9047 

904

7 

90

47 

90

47 

904

7 

90

47 

90

47 

90

47 

90

47 

904

7 

90

47 

Fuente: Elaboración propia.                         

 

Tabla 129           

Cuadro de provisiones del área operaciones 2021 al 2025 (expresado en 

soles)       

  2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de producción y operaciones 36000 36000 36000 36000 36000 

Operadores 24000 36000 36000 36000 36000 

Almaceneros 24000 24000 24000 24000 24000 
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Total sueldo bruto 84000 96000 96000 96000 96000 

Gratificación 7000 8000 8000 8000 8000 

Total sueldo 91000 104000 104000 104000 

10400

0 

Cts 3792 4333 4333 4333 4333 

Essalud 7560 8640 8640 8640 8640 

Bono ley 630 720 720 720 720 

Asignación familiar 4464 5580 5580 5580 5580 

SCTR 1.23% 1033.2 1033.2 1033.2 1033.2 1033.2 

TOTAL 107446 123273 123273 123273 

12327

3 

Fuente: Elaboración propia.         

 

Tabla N° 130                           

Cuadro de pagos de la planilla del área operaciones dic 

2020- 2021 (expresado en soles)                     

  dic ene feb 

m

ar 

ab

r 

ma

y 

ju

n jul 

ag

o set 

oc

t nov dic 

Total sueldo bruto 7000 7000 7000 

70

00 

70

00 

700

0 

70

00 

700

0 

70

00 

70

00 

70

00 

700

0 

700

0 

Gratificación 583             

350

0         

350

0 

CTS          

189

6           

189

6   

Essalud 630 630 630 

63

0 

63

0 630 

63

0 630 

63

0 

63

0 

63

0 630 630 

Bono ley 52.5             630         0 

Asignación familiar 465 465 465 

46

5 

46

5 465 

46

5 465 

46

5 

46

5 

46

5 465 465 

SCTR 1.23% 86.1 86.1 86.1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

86.

1 

TOTAL 8817 8181 8181 

81

81 

81

81 

100

77 

81

81 

123

11 

81

81 

81

81 

81

81 

100

77 

116

81 

Fuente: Elaboración propia.                         

 

  

Tabla N° 131           

Cuadro de provisiones del área operaciones dic 2021 -2025 

(expresado en soles)       

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total sueldo bruto 84000 96000 96000 96000 96000 

Gratificación 7000 8000 8000 8000 8000 

CTS 3792 3792 3792 3792 3792 

Essalud 7560 7560 7560 7560 7560 

Bono ley 630 630 630 630 630 

Asignación familiar 4464 5580 5580 5580 5580 

SCTR 1.23 % 1033.2 1033.2 1033.2 1033.2 1033.2 

TOTAL S/108,479 S/122,595 S/122,595 S/122,595 S/122,595 

Fuente: Elaboración propia.         

 

TOTAL PLANILLA  S/273,423 S/287,539 S/287,539 S/287,539 S/287,539 
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• Resumen  

  

Tabla 

N° 132                             

  

Resumen total pago de 

planillas   dic 2020- 2021                         

    Dic ene feb mar abr 

ma

y jun jul ago set oct nov dic 

Tot

al 

  

Área 

administr

ativa 

           

8,299  7682 7682 7682 7682 

95

23 7682 

1138

8 

768

2 7682 7682 9523 

1138

8 

10

32

75 

  

Área de 

ventas 

           

4,959  

                    

4,595  

         

4,59

5  

            

4,595  

         

4,59

5  

   

5,6

79  

        

4,59

5  

         

6,95

5  

       

4,59

5  

         

4,59

5  

        

4,59

5  

         

5,67

9  

        

6,59

5  

61

66

9 

  

Área de 

producci

ón 

         

10,32

8  9556 9556 9556 9556 

11

85

8 9556 

1411

2 

955

6 9556 9556 

1185

8 

1411

2 

12

83

83 

  Total 

S/23,

585 21832 

2183

2 21832 

2183

2 

27

05

9 

2183

2 

3245

4 

218

32 

2183

2 

2183

2 

2705

9 

3209

4 

29

33

27 

  

Fuente: 

Elaboración 

propia.                           

 

Tabla N° 133           

Resumen total pago de planillas  2021 al 

2025           

  2021 2022 2023 2024 2025 

Área administrativa 

       

103,275  

                

103,275  

     

103,275  

        

103,275  

     

103,275  

Área de ventas 

         

61,669  

                  

61,669  

       

61,669  

          

61,669  

       

61,669  

Área de producción 

       

108,479  

                

122,595  

     

122,595  

        

122,595  

     

122,595  

Total S/273,423 S/287,539 S/287,539 S/287,539 S/287,539 

Fuente: Elaboración propia.         

 

Tabla N° 134           

Resumen total de planilla y %         

  2021 2022 2023 2024 2025 

Área administrativa 38% 36% 36% 36% 36% 

Área de ventas 23% 21% 21% 21% 21% 

Área de producción 40% 43% 43% 43% 43% 

Total S/273,423 S/287,539 S/287,539 S/287,539 S/287,539 

Fuente: Elaboración propia.         

 

5.2.5.3 Gastos por servicios tercerizado  

Tabla  135                                 

Cuadro de pagos de gastos tercerizado dic 2020- 

2021 (expresado en soles) 
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  área 
frecue

ncia 
dic ener 

fe

b 

m

ar 

ab

r 

m

ay 

ju

n 
jul 

ag

os 
set 

oc

t 

no

v 

di

c 

Tot

al 

Transportista 
Opera

ción 

quincen

al 
  600 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

60

0 

720

0 

Servicio de 

limpieza 
Todos 

mensua

l 
800 800 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

960

0 

Seguridad Todos 
mensua

l 
800 800 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

80

0 

960

0 

Contador Admi 
mensua

l 
1000 1000 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

10

00 

120

00 

Total sin igv     2600 3200 
32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

32

00 

384

00 

Transportista 

IGV 

Opera

ción 

quincen

al   
108 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

10

8 

129

6 

Servicio de 

limpieza - IGV 

Opera

ción 

mensua

l 
144 144 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

14

4 

172

8 

Total con IGV     2744 3452 
34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

34

52 

414

24 

Fuente: 

Elaboración 

Propia.                                 

 

Tabla 136               

Cuadro de pagos de la planilla de gastos tercerizado 2021-2015 (expresado en soles)     

  Área frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Transportista Operación quincenal 7200 7200 7200 7200 7200 

Servicio de limpieza Todos mensual 9600 9600 9600 9600 9600 

Seguridad Todos mensual 9600 9600 9600 9600 9600 

Contador Admi mensual 12000 12000 12000 12000 12000 

total sin igv     38400 38400 38400 38400 38400 

Transportista IGV Operación quincenal 1296 1296 1296 1296 1296 

Servicio de limpieza - IGV Operación mensual 1728 1728 1728 1728 1728 

Total con IGV     41424 41424 41424 41424 41424 

Fuente: Elaboración Propia.               
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5.2.5.4 Horario de trabajo de puesto  

 

En kanka grill S.A.C. los colaboradores trabajaran 8 horas diarias por cada día de la 

semana. El horario será de lunes a viernes de 8 am a 5 pm con 1 hora de refrigerio, teniendo 

los días feriados y fin de semana como descanso de sus labores. 

 

Tabla 137         

horario de trabajo     

Personal clasificación Días horario 

Gerente general ga lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Asistente de gerencia ga lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Jefe de ventas y marketing gv lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Asistente de ventas y marketing gv lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Jefe de producción y operaciones moi lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Operadores   mod lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Almacenero   moi lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Contador   ga     

Seguridad   ga lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Transportista   ga     

Servicio de limpieza   ga lunes a viernes 8 am a 6 pm 

Fuente: Elaboración Propia.       
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Capítulo VI Estudio técnico 

 

6.1 Tamaño de Proyecto 

 

6.1.1 Capacidad Instalada. 

 

Los datos considerados más importantes para desarrollar esta parte del flujo de 

procedimientos que trae datos importantes para dar a conocer datos básicos referentes a 

producción, mermas, costos y tiempos. Basándonos en cálculos de horarios de trabajo de ocho 

horas de acuerdo con jornada laboral establecido por ley se considera que hay una hora con 

veinticinco minutos diarios considerados como tiempo suplementario que afecta a la 

producción, por lo cual se trabaja de manera efectiva siete horas con cuarenta y cinco minutos 

dentro de una jornada laboral diaria. Con este dato inicial tenemos por entendido que Kanka 

Grill tiene la capacidad instalada para procesar 1,550 kilogramos de carne diarios, trabajando 

a 26 días de manera mensual se llegara a producir 31,000 kilogramos de carne. Por asuntos de 

días laborales perdidos, feriados y descuento de días de acuerdo a almanaque se obtiene el 

cálculo que se llegara a producir 356, 500 kilogramos de producto en un año utilizando las 

maquinarias a una capacidad de 70% los cálculos arrojan que se puede producir 249, 550 

kilogramos de producto anual. 

Tabla 138   

Capacidad Instalada  

Proceso de Moldeado de Hamburguesa 

Capacidad en kg/ hora moldeado. 200.00 

Horas efectivas al día. 7.75 

Capacidad diaria en Kg. 1,550.00 

Capacidad mensual en Kg.  31,000.00 

Capacidad anual instalada en Kg. 356,500.00 

Capacidad anual de la máquina a utilizar en Kg. 249,550.00 

Fuente: Elaboración propia   
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6.1.2 Capacidad utilizada 

 

De acuerdo con las recomendaciones de los especialistas alimentarios y las 

evaluaciones básicas para cumplir con las consideraciones de la capacidad instalada debemos 

de procesar 1,550 kilos de carne al día, teniendo en cuenta esa premisa debemos indicar que 

tenemos dos empaques que prepara la presentación de 4 unidades y la de 8 unidades de los 

cuales nos basamos en los promedios de producción , colocación de ventas y estimados de 

degustación para comparar la capacidad instalada y hallar un porcentaje de utilización de la 

maquinaria que se resume en capacidad utilizada. 

Tabla 139           

Cantidad a Producir 2021-2025 

Producto 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 43,933.28 62,839.71 63,320.19 63,721.66 59,561.20 

Empaque de 8 unidades 49,313.21 78,311.36 81,286.39 84,373.89 83,349.65 

Total unidades 570,238.82 877,849.71 903,571.88 929,877.79 905,041.97 

Total a Producir en Kilos 116,374.34 179,151.57 184,400.95 189,769.46 184,700.96 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla 140           

Capacidad Utilizada de Planta 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total Kg a producir 
         

116,374.34  

         

179,151.57  

         

184,400.95  

         

189,769.46  

         

184,700.96  

Capacidad instalada en Kg 
         

249,550.00  

         

249,550.00  

         

249,550.00  

         

249,550.00  

         

249,550.00  

% de utilización 46.63% 71.79% 73.89% 76.04% 74.01% 

Capacidad ociosa 53.37% 28.21% 26.11% 23.96% 25.99% 

Fuente: Elaboración propia         

 

6.1.3 Capacidad máxima   

En la capacidad máxima contiene el porcentaje máximo o número de unidades que 

representa, es importante indicar que los procesos son medidos en minutos para entender estos 

datos. 

Tabla 141   

Capacidad Máxima de Planta 

Proceso de Moldeado de Hamburguesa Cantidad 
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Capacidad en kg/hora de la moldeadora considerando el 70% utilidad de máquina 140 

Capacidad diaria en kg (7.75 H Efectivas) 1,085 

Considerando dos turnos de Trabajo 2,170 

Unidades de hamburguesas producidas en dos turnos de trabajo a una capacidad del 70 % de 

maquinaria 
14,467 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.2 Descripción de procesos 

• Recepción de materia prima 

• Verificación de materia prima e insumos 

• Transporte de área de producción 

• Picado de carne 

• Racionado de carne 

• Molienda 

• Control de calidad 

• Lavado y secado 

• Molienda de quinua 

• Mezclado de insumos 

• Control de calidad 

• Moldeadora de carne 
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6.2.1 Diagrama de flujo de proceso de producción 

 

Figura 74. Flujograma de la producción de hamburguesas de res con quinua – empaque 4 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 75. Flujograma de la producción de hamburguesas de res con quinua – empaque 8 unidades. 

Fuente: Elaboración propia 
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6.2.2 Programa de producción 

 

El programa de producción es la actividad en la que todos los recursos que se utilizan para las actividades de producción, ya sea materia 

prima, capital, mano de obra, logística y cualquier otra actividad, se asignan en un período de tiempo y se programan en un calendario con los 

requerimientos que se necesitan para cumplir con estas metas u objetivos.  

• Empaque 4 unidades: 

Tabla 142             

Cálculo de la degustación de hamburguesas, 2020-2025.        

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Degustaciones 2,734 10,078 9,063 7,500 5,781 2,344 

Inventario final   50% 50% 50% 50% 50% 

Merma de producto terminado 1% 1% 1% 1% 1% 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 143                           

Programa de Venta en Unidades - Empaque 4 unidades.                     

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 1,213 1,213 1,213 1,925 1,925 1,925 2,887 2,887 2,887 3,849 4,852 4,852 31,627 

2022 5,037 5,037 5,037 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 5,037 5,037 53,150 

2023 5,228 5,228 5,228 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 5,228 5,228 55,169 

2024 5,427 5,427 5,427 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 5,427 5,427 57,265 

2025 5,633 5,633 5,633 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 5,633 5,633 59,439 

Fuente: Elaboración propia                         
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Tabla 144                               

Programa de producción - empaque de 4 unidades, 2021.                         

      Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas Unid.   1,213 1,213 1,213 1,925 1,925 1,925 2,887 2,887 2,887 3,849 4,852 4,852 31,627 

Degustaciones   Unid. 2,734 2,734 0 1,367 1,367 0 1,367 0 0 0 0 1,367 1,875 12,813 

Merma 1% Unid. 27 12 12 12 19 19 19 29 29 29 38 49 49 344 

Inventario final 50% Unid. 607 607 607 962 962 962 1,443 1,443 1,443 1,925 2,426 2,426 2,518 18,332 

Inventario inicial Unid.   607 607 607 962 962 962 1,443 1,443 1,443 1,925 2,426 2,426 15,814 

Cantidad a producir    3,368 3,960 1,225 2,948 3,311 1,944 3,792 2,916 2,916 3,397 4,389 6,268 6,868 47,302 

Fuente: Elaboración propia                               

                                  

Tabla 145                             

Programa de producción - empaque de 4 unidades, 2022.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas Unid. 5,037 5,037 5,037 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 3,995 5,037 5,037 53,150 

Degustaciones   Unid. 1,875 0 0 1,875 0 1,875 0 0 0 0 1,875 1,563 9,063 

Merma 1% Unid. 50 50 50 40 40 40 40 40 40 40 50 50 532 

Inventario final 50% Unid. 2,518 2,518 1,998 1,998 1,998 1,998 1,998 1,998 1,998 2,518 2,518 2,614 26,671 

Inventario inicial Unid. 2,518 2,518 2,518 1,998 1,998 1,998 1,998 1,998 1,998 1,998 2,518 2,518 26,575 

Cantidad a producir    6,962 5,087 4,566 5,910 4,035 5,910 4,035 4,035 4,035 4,556 6,962 6,745 62,840 

Fuente: Elaboración propia                             

 

Tabla  146                             

Programa de producción - empaque de 4 unidades, 2023.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas Unid. 5,228 5,228 5,228 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 4,147 5,228 5,228 55,169 

Degustaciones   Unid. 1,563 0 0 1,563 0 1,563 0 0 0 0 1,563 1,250 7,500 

Merma 1% Unid. 52 52 52 41 41 41 41 41 41 41 52 52 552 

Inventario final 50% Unid. 2,614 2,614 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074 2,614 2,614 2,713 27,684 
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Inventario inicial Unid. 2,614 2,614 2,614 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074 2,074 2,614 2,614 27,585 

Cantidad a producir    6,843 5,280 4,740 5,751 4,189 5,751 4,189 4,189 4,189 4,729 6,843 6,630 63,320 

Fuente: Elaboración propia                             

 

Tabla 147                             

Programa de producción - empaque de 4 unidades, 2024.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas Unid. 5,427 5,427 5,427 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305 5,427 5,427 57,265 

Degustaciones   Unid. 1,250 0 0 1,250 0 1,250 0 0 0 0 1,250 781 5,781 

Merma 1% Unid. 54 54 54 43 43 43 43 43 43 43 54 54 573 

Inventario final 50% Unid. 2,713 2,713 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 2,713 2,713 2,816 28,735 

Inventario inicial Unid. 2,713 2,713 2,713 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 2,152 2,713 2,713 28,632 

Cantidad a producir    6,731 5,481 4,920 5,598 4,348 5,598 4,348 4,348 4,348 4,909 6,731 6,365 63,722 

Fuente: Elaboración propia                             

                                

Tabla 148                             

Programa de producción - empaque de 4 unidades, 2025.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas Unid. 5,633 5,633 5,633 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 4,468 5,633 5,633 59,439 

Degustaciones   Unid. 781 0 0 781 0 781 0 0 0 0 0 0 2,344 

Merma 1% Unid. 56 56 56 45 45 45 45 45 45 45 56 56 594 

Inventario final 50% Unid. 2,816 2,816 2,234 2,234 2,234 2,234 2,234 2,234 2,234 2,816 2,816 0 26,903 

Inventario inicial Unid. 2,816 2,816 2,816 2,234 2,234 2,234 2,234 2,234 2,234 2,234 2,816 2,816 29,720 

Cantidad a producir    6,470 5,689 5,107 5,294 4,513 5,294 4,513 4,513 4,513 5,095 5,689 2,873 59,561 

Fuente: Elaboración propia                             

Tabla N° 149           

Resumen de producción total Paquetes, 2020-2025. 

Producto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 

unidades 3,368  43,933  62,840  63,320  63,722  59,561  

Empaque de 8 

unidades 877  49,313  78,311  81,286  84,374  83,350  
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Empaques a producir 4,246  93,246  141,151  144,607  148,096  142,911  

Fuente: Elaboración propia           

 

Empaque 8 unidades 

Empaque de 8 unidades.                         

Tabla 150                           

Programa de Venta en Unidades - Empaque 8 unidades.                   

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 1,755 1,755 1,755 2,820 2,820 2,820 4,229 4,229 4,229 5,639 7,019 7,019 46,087 

2022 7,285 7,285 7,285 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 7,285 7,285 77,399 

2023 7,562 7,562 7,562 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 7,562 7,562 80,339 

2024 7,849 7,849 7,849 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 7,849 7,849 83,391 

2025 8,147 8,147 8,147 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 8,147 8,147 86,558 

Fuente: Elaboración propia                         

 

Tabla  151                                 

Programa de producción - empaque de 8 unidades, 2021.                         

      Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas   Unid.   1,755 1,755 1,755 2,820 2,820 2,820 4,229 4,229 4,229 5,639 7,019 7,019 46,087 

Degustaciones   Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Merma 1% Unid. 0 18 18 18 28 28 28 42 42 42 56 70 70 461 

Inventario final 50% Unid. 877 877 877 1,410 1,410 1,410 2,115 2,115 2,115 2,820 3,509 3,509 3,643 26,686 

Inventario inicial   Unid.   877 877 877 1,410 1,410 1,410 2,115 2,115 2,115 2,820 3,509 3,509 23,044 

Cantidad a producir    877 1,772 1,772 2,305 2,848 2,848 3,553 4,272 4,272 4,976 6,385 7,089 7,222 50,191 

Fuente: Elaboración propia                               

 

Tabla 152                               

Programa de producción - empaque de 8 unidades, 2022.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 

Noviembr

e Diciembre Total 
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Unidades vendidas   Unid. 7,285 7,285 7,285 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 5,853 7,285 7,285 77,399 

Degustaciones   Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Merma 1% Unid. 73 73 73 59 59 59 59 59 59 59 73 73 774 

Inventario final 50% Unid. 3,643 3,643 2,927 2,927 2,927 2,927 2,927 2,927 2,927 3,643 3,643 3,781 38,838 

Inventario inicial   Unid. 3,643 3,643 3,643 2,927 2,927 2,927 2,927 2,927 2,927 2,927 3,643 3,643 38,699 

Cantidad a producir    7,358 7,358 6,642 5,912 5,912 5,912 5,912 5,912 5,912 6,628 7,358 7,497 78,311 

Fuente: Elaboración propia                             

 

Tabla 153                               

Programa de producción - empaque de 8 unidades, 2023.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas   Unid. 7,562 7,562 7,562 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 6,076 7,562 7,562 80,339 

Degustaciones   Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Merma 1% Unid. 76 76 76 61 61 61 61 61 61 61 76 76 803 

Inventario final 50% Unid. 3,781 3,781 3,038 3,038 3,038 3,038 3,038 3,038 3,038 3,781 3,781 3,925 40,313 

Inventario inicial   Unid. 3,781 3,781 3,781 3,038 3,038 3,038 3,038 3,038 3,038 3,038 3,781 3,781 40,170 

Cantidad a producir    7,638 7,638 6,894 6,136 6,136 6,136 6,136 6,136 6,136 6,880 7,638 7,781 81,286 

Fuente: Elaboración 

propia                             

                                

Tabla 154                               

Programa de producción - empaque de 8 unidades, 2024.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Unidades vendidas   Unid. 7,849 7,849 7,849 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306 7,849 7,849 83,391 

Degustaciones   Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Merma 1% Unid. 78 78 78 63 63 63 63 63 63 63 78 78 834 

Inventario final 50% Unid. 3,925 3,925 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 3,925 3,925 4,074 41,845 

Inventario inicial   Unid. 3,925 3,925 3,925 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 3,153 3,925 3,925 41,695 

Cantidad a producir    7,928 7,928 7,156 6,369 6,369 6,369 6,369 6,369 6,369 7,141 7,928 8,077 84,374 

Fuente: Elaboración propia                             

 

Tabla  155                               

Programa de producción - empaque de 8 unidades2025.                       

      Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 
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Unidades vendidas   Unid. 8,147 8,147 8,147 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 6,546 8,147 8,147 86,558 

Degustaciones   Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Merma 1% Unid. 81 81 81 65 65 65 65 65 65 65 81 81 866 

Inventario final 50% Unid. 4,074 4,074 3,273 3,273 3,273 3,273 3,273 3,273 3,273 4,074 4,074 0 39,205 

Inventario inicial   Unid. 4,074 4,074 4,074 3,273 3,273 3,273 3,273 3,273 3,273 3,273 4,074 4,074 43,279 

Cantidad a producir    8,229 8,229 7,428 6,611 6,611 6,611 6,611 6,611 6,611 7,412 8,229 4,155 83,350 

Fuente: Elaboración propia                             

 

6.2.3 Necesidad de materias primas e insumos 

Los resultados de estimado de venta y capacidades instalada, utilizada y máxima son importantes para tener en consideración en esta parte, 

ya que los cálculos vienen en base a los datos mencionados anteriormente. 

Tabla 156             

Resumen de producción total de empaques, 2020-2025.           

Producto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 3,368.26  43,933.28  62,839.71  63,320.19  63,721.66  59,561.20  

Empaque de 8 unidades 877.34  49,313.21  78,311.36  81,286.39  84,373.89  83,349.65  

Paquetes a producir 4,245.60  93,246.50  141,151.07  144,606.58  148,095.56  142,910.85  

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla N° 157               

Insumos y materiales para el empaque de 4 unidades. 

Insumos y materiales  Cantidad  
Unid. de 

medida 
% merma 

Cantidad a 

utilizar  

Costo por 

grs./unid. 
Costo unitario 

Frecuencia de 

compra 
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Insumos           S/.9.08   

Carne 420 gramos 20.00% 525.00 S/0.011 S/.5.78 Semanal 

Grasa 80 gramos 1.00% 80.81 S/0.002 S/.0.19 Mensual 

Quinua 120 gramos 5.00% 126.32 S/0.006 S/.0.76 Mensual 

Perejil 20 gramos 2.00% 20.41 S/0.003 S/.0.05 Semanal 

Ajo 32 gramos 0.00% 32.00 S/0.007 S/.0.22 Mensual 

Sal 4 gramos 0.00% 4.00 S/0.005 S/.0.020 Mensual 

Cebolla 40 gramos 0.00% 40.00 S/0.040 S/.1.60 Mensual 

Huevo 84 gramos 1.00% 84.85 S/0.006 S/.0.47 Semanal 

Materiales           S/.1.30   

Bolsa al Vacío empaque de 4 1 Und 0.00% 1.00 S/.1.300 S/.1.30 Bimensual 

Total           S/.10.38   

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 158              

Insumos y Materiales para el empaque de 4 unidades, 2020-2025.           

Insumos y materiales  Unidad  dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Insumos               

Carne Gramos 1,768,338.56  23,064,974.60  32,990,847.70  33,243,101.41  33,453,873.29  31,269,631.09  

Grasa Gramos 272,182.94  3,550,164.44  5,077,956.36  5,116,783.29  5,149,225.33  4,813,026.43  

Quinua Gramos 425,464.92  5,549,467.57  7,937,647.57  7,998,340.19  8,049,052.22  7,523,520.26  

Perejil Gramos 68,740.08  896,597.65  1,282,443.06  1,292,248.84  1,300,442.11  1,215,534.74  

Ajo Gramos 107,784.45  1,405,865.12  2,010,870.72  2,026,246.18  2,039,093.23  1,905,958.47  

Sal Gramos 13,473.06  175,733.14  251,358.84  253,280.77  254,886.65  238,244.81  

Cebolla Gramos 134,730.56  1,757,331.40  2,513,588.40  2,532,807.73  2,548,866.54  2,382,448.08  
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Huevo Gramos 285,792.09  3,727,672.66  5,331,854.17  5,372,622.45  5,406,686.59  5,053,677.75  

Materiales                

Bolsa al Vacío empaque de 4 Und 3,368.26  43,933.28  62,839.71  63,320.19  63,721.66  59,561.20  

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 159                           

Paquete de 4 unidades 

  
ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

    3960 1225 2948 3311 1944 3792 2916 2916 3397 4389 6268 6868 

Insumos para 

Hamburguesa 

de 4 unidades 

Uni

dad  
ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Carne 

Gra

mos 

         

2,078,788.

04  

           

643,241.1

6  

          

1,547,769.

78  

         

1,738,260.

06  

            

1,020,486.6

3  

         

1,990,855.

76  

       

1,530,729

.94  

       

1,530,729

.94  

       

1,783,325

.64  

       

2,304,335

.33  

       

3,290,738

.08  

       

3,605,714

.25  

Grasa 

Gra

mos 

            

319,967.3

7  

             

99,007.78  

             

238,232.96  

            

267,553.2

6  

               

157,073.46  

            

306,432.8

3  

          

235,610.1

9  

          

235,610.1

9  

          

274,489.7

6  

          

354,683.6

5  

          

506,510.9

1  

          

554,992.0

9  

Quinua 

Gra

mos 

            

500,159.5

3  

           

154,764.7

9  

             

372,395.74  

            

418,227.9

9  

               

245,530.62  

            

479,002.8

9  

          

368,295.9

3  

          

368,295.9

3  

          

429,070.8

3  

          

554,426.5

4  

          

791,756.5

3  

          

867,540.2

7  

Perejil 

Gra

mos 

              

80,808.09  

             

25,004.52  

               

60,165.98  

              

67,570.85  

                 

39,669.06  

              

77,389.92  

            

59,503.59  

            

59,503.59  

            

69,322.67  

            

89,575.72  

          

127,919.8

5  

          

140,163.8

2  

Ajo 

gra

mos 

            

126,707.0

8  

             

39,207.08  

               

94,340.25  

            

105,951.0

9  

                 

62,201.09  

            

121,347.4

0  

            

93,301.63  

            

93,301.63  

          

108,697.9

4  

          

140,454.7

2  

          

200,578.3

2  

          

219,776.8

7  

Sal 

gra

mos 

              

15,838.39  

               

4,900.89  

               

11,792.53  

              

13,243.89  

                   

7,775.14  

              

15,168.42  

            

11,662.70  

            

11,662.70  

            

13,587.24  

            

17,556.84  

            

25,072.29  

            

27,472.11  

Cebolla 

gra

mos 

            

158,383.8

5  

             

49,008.85  

             

117,925.32  

            

132,438.8

6  

                 

77,751.36  

            

151,684.2

5  

          

116,627.0

4  

          

116,627.0

4  

          

135,872.4

3  

          

175,568.4

1  

          

250,722.9

0  

          

274,721.0

9  
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Huevo 

gra

mos 

            

335,965.7

4  

           

103,958.1

7  

             

250,144.61  

            

280,930.9

2  

               

164,927.13  

            

321,754.4

7  

          

247,390.7

0  

          

247,390.7

0  

          

288,214.2

4  

          

372,417.8

3  

          

531,836.4

6  

          

582,741.7

0  

Materiales para 

Hamburguesa de 

8 unidades 

                          

Bolsa al Vacío 

empaque de 4 
Und 

                

3,959.60  

               

1,225.22  

                 

2,948.13  

                

3,310.97  

                   

1,943.78  

                

3,792.11  

              

2,915.68  

              

2,915.68  

              

3,396.81  

              

4,389.21  

              

6,268.07  

              

6,868.03  

Fuente: Elaboración 

propia                         

 

Tabla160                            

Paquete de 

4 unidades 

 

  
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 

     6962 5087 4566 5910 4035 5910 4035 4035 4035 4556 6962 6745 

Insumos 

para 

Hamburgu

esa de 4 

unidades 

 

Unid

ad  
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 

Carne 

 
gramo

s 

         

3,655,056.

35  

        

2,670,681.

35  

          

2,397,317.

25  

         

3,102,860.

86  

            

2,118,485.

86  

         

3,102,860.

86  

       

2,118,485.

86  

       

2,118,485.

86  

       

2,118,485.

86  

       

2,391,849.

96  

       

3,655,056.

35  

       

3,541,221.

28  

Grasa 

 
gramo

s 

            

562,586.8

4  

           

411,071.6

8  

             

368,995.4

4  

            

477,592.8

2  

               

326,077.6

7  

            

477,592.8

2  

          

326,077.6

7  

          

326,077.6

7  

          

326,077.6

7  

          

368,153.9

1  

          

562,586.8

4  

          

545,065.3

2  

Quinua 

 
gramo

s 

            

879,412.0

5  

           

642,569.9

5  

             

576,798.1

3  

            

746,552.9

9  

               

509,710.8

8  

            

746,552.9

9  

          

509,710.8

8  

          

509,710.8

8  

          

509,710.8

8  

          

575,482.7

0  

          

879,412.0

5  

          

852,023.1

7  

Perejil 

 
gramo

s 

            

142,081.8

8  

           

103,816.5

7  

               

93,190.17  

            

120,616.5

5  

                 

82,351.25  

            

120,616.5

5  

            

82,351.25  

            

82,351.25  

            

82,351.25  

            

92,977.65  

          

142,081.8

8  

          

137,656.8

0  

Ajo 

 
gramo

s 

            

222,784.3

9  

           

162,784.3

9  

             

146,122.1

9  

            

189,126.7

6  

               

129,126.7

6  

            

189,126.7

6  

          

129,126.7

6  

          

129,126.7

6  

          

129,126.7

6  

          

145,788.9

5  

          

222,784.3

9  

          

215,845.8

7  
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Sal 

 gramo

s 

              

27,848.05  

             

20,348.05  

               

18,265.27  

              

23,640.84  

                 

16,140.84  

              

23,640.84  

            

16,140.84  

            

16,140.84  

            

16,140.84  

            

18,223.62  

            

27,848.05  

            

26,980.73  

Cebolla 

 
gramo

s 

            

278,480.4

8  

           

203,480.4

8  

             

182,652.7

4  

            

236,408.4

5  

               

161,408.4

5  

            

236,408.4

5  

          

161,408.4

5  

          

161,408.4

5  

          

161,408.4

5  

          

182,236.1

9  

          

278,480.4

8  

          

269,807.3

4  

Huevo 

 
gramo

s 

            

590,716.1

8  

           

431,625.2

7  

             

387,445.2

1  

            

501,472.4

6  

               

342,381.5

5  

            

501,472.4

6  

          

342,381.5

5  

          

342,381.5

5  

          

342,381.5

5  

          

386,561.6

1  

          

590,716.1

8  

          

572,318.5

9  

Materiales 

para 

Hamburgu

esa de 4 

unidades 

 

                          

Bolsa al 

Vacío 

empaque de 

4 

 

Und 
                

6,962.01  

               

5,087.01  

                 

4,566.32  

                

5,910.21  

                   

4,035.21  

                

5,910.21  

              

4,035.21  

              

4,035.21  

              

4,035.21  

              

4,555.90  

              

6,962.01  

              

6,745.18  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 161 
              

Insumos y materiales para el empaque de 8 unidades. 

Insumos y materiales  
Cantidad en kilos 

o unidad 

Unidad de 

medida 
% merma 

Cantidad a 

utilizar  

Costo por 

Gramos/unidad 
Costo unitario 

Frecuencia de 

compra 

Insumos           S/.13.55   

Carne 840 gramos 20.00% 1050.00 S/0.011 S/.11.55 Semanal 

Grasa 160 gramos 1.00% 161.62 S/0.002 S/.0.38 Mensual 

Quinua 240 gramos 5.00% 252.63 S/0.006 S/.1.52 Mensual 

Perejil 40 gramos 2.00% 40.82 S/0.003 S/.0.10 Semanal 

Ajo 64 gramos 0.00% 64.00 S/0.007 S/.0.45 Mensual 

Sal 8 gramos 0.00% 8.00 S/0.005 S/.0.040 Mensual 

Cebolla 80 gramos 0.00% 80.00 S/0.040 S/.3.20 Mensual 
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Huevo 168 gramos 1.00% 169.70 S/0.006 S/.0.93 Semanal 

Materiales           S/.1.50   

Bolsa al Vacío empaque de 

8 
1 Und 0.00% 1.00 S/1.500 S/.1.50 Bimensual 

Total           S/.15.05   

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 162 
              

Insumos y Materiales para el empaque de 8 unidades, 2020-2025.         

Insumos y materiales  Unidad  dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Insumos               

Carne gramos 
       

921,207.02  

      

51,778,870.92  

          

82,226,926.64  

            

85,350,707.94  

                      

88,592,586.94  

        

87,517,127.30  

Grasa gramos 
       

141,792.33  

        

7,969,811.78  

          

12,656,381.20  

            

13,137,194.10  

                      

13,636,184.62  

        

13,470,649.70  

Quinua gramos 
       

221,643.79  

      

12,458,074.21  

          

19,783,922.20  

            

20,535,508.68  

                      

21,315,509.64  

        

21,056,752.43  

Perejil gramos 
         

35,809.80  

        

2,012,784.10  

            

3,196,381.99  

              

3,317,811.78  

                        

3,443,832.34  

          

3,402,026.33  

Ajo gramos 
         

56,149.76  

        

3,156,045.47  

            

5,011,926.96  

              

5,202,328.87  

                        

5,399,929.11  

          

5,334,377.28  

Sal gramos 
           

7,018.72  

           

394,505.68  

               

626,490.87  

                 

650,291.11  

                           

674,991.14  

             

666,797.16  

Cebolla gramos 
         

70,187.20  

        

3,945,056.83  

            

6,264,908.70  

              

6,502,911.08  

                        

6,749,911.39  

          

6,667,971.60  

Huevo gramos 
       

148,881.94  

        

8,368,302.37  

          

13,289,200.26  

            

13,794,053.81  

                      

14,317,993.85  

        

14,144,182.19  

Materiales para 

Hamburguesa - Paquetes 

de 8 unidades 

              

Bolsa al Vacío empaque de 

8 
Und 

              

877.34  

             

49,313.21  

                 

78,311.36  

                   

81,286.39  

                             

84,373.89  

               

83,349.65  

Fuente: Elaboración propia             
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Tabla 163                           

Paquete de 8 unid ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

    1772 1772 2305 2848 2848 3553 4272 4272 4976 6385 7089 7222 

Insumos para 

Hamburguesa 

de 8 unidades 

Uni

dad  
ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Carne 
gra

mos 

       

1,860,838

.17  

       

1,860,838

.17  

       

2,419,885

.80  

        

2,990,114

.38  

        

2,990,114

.38  

          

3,730,241.

70  

        

4,485,171

.57  

          

4,485,171.

57  

         

5,225,298.

89  

           

6,704,547.

54  

      

7,443,35

2.69  

          

7,583,296.

04  

Grasa 
gra

mos 

          

286,420.5

0  

          

286,420.5

0  

          

372,469.1

9  

           

460,238.8

7  

           

460,238.8

7  

             

574,159.38  

           

690,358.3

0  

             

690,358.30  

            

804,278.8

1  

           

1,031,964.

99  

      

1,145,68

1.99  

          

1,167,222.

09  

Quinua 
gra

mos 

          

447,720.4

6  

          

447,720.4

6  

          

582,228.1

6  

           

719,426.0

2  

           

719,426.0

2  

             

897,501.76  

        

1,079,139

.02  

          

1,079,139.

02  

         

1,257,214.

77  

           

1,613,124.

22  

      

1,790,88

1.85  

          

1,824,552.

43  

Perejil 
gra

mos 

            

72,335.79  

            

72,335.79  

            

94,067.48  

           

116,233.8

0  

           

116,233.8

0  

             

145,004.54  

           

174,350.6

9  

             

174,350.69  

            

203,121.4

3  

              

260,623.81  

         

289,343.

16  

             

294,783.13  

Ajo 
gra

mos 

          

113,422.5

2  

          

113,422.5

2  

          

147,497.8

0  

           

182,254.5

9  

           

182,254.5

9  

             

227,367.11  

           

273,381.8

9  

             

273,381.89  

            

318,494.4

1  

              

408,658.14  

         

453,690.

07  

             

462,219.95  

Sal 
gra

mos 

            

14,177.81  

            

14,177.81  

            

18,437.23  

             

22,781.82  

             

22,781.82  

               

28,420.89  

             

34,172.74  

               

34,172.74  

              

39,811.80  

                

51,082.27  

           

56,711.2

6  

               

57,777.49  

Cebolla 
gra

mos 

          

141,778.1

5  

          

141,778.1

5  

          

184,372.2

5  

           

227,818.2

4  

           

227,818.2

4  

             

284,208.89  

           

341,727.3

6  

             

341,727.36  

            

398,118.0

1  

              

510,822.67  

         

567,112.

59  

             

577,774.94  

Huevo 
gra

mos 

          

300,741.5

2  

          

300,741.5

2  

          

391,092.6

5  

           

483,250.8

1  

           

483,250.8

1  

             

602,867.35  

           

724,876.2

1  

             

724,876.21  

            

844,492.7

5  

           

1,083,563.

24  

      

1,202,96

6.09  

          

1,225,583.

20  

Materiales 

para 

Hamburguesa 

de 8 unidades 

                          

Bolsa al Vacío 

empaque de 8 
Und 

              

1,772.23  

              

1,772.23  

              

2,304.65  

               

2,847.73  

               

2,847.73  

                 

3,552.61  

               

4,271.59  

                 

4,271.59  

                

4,976.48  

                  

6,385.28  

             

7,088.91  

                 

7,222.19  

Fuente: Elaboración 

propia 
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Tabla 164                           

Paquete de 8 

unidades 
  ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 

    7358 7358 6642 5912 5912 5912 5912 5912 5912 6628 7358 7497 

Insumos para 

Hamburguesa 

de 8 unidades 

Uni

dad  
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 

Carne 
gra

mos 

       

7,726,038

.25  

       

7,726,038

.25  

       

6,974,211

.11  

        

6,207,347

.43  

        

6,207,347

.43  

          

6,207,347.

43  

        

6,207,347

.43  

          

6,207,347.

43  

         

6,207,347.

43  

           

6,959,174.

57  

      

7,726,03

8.25  

          

7,871,341.

64  

Grasa 
gra

mos 

       

1,189,193

.00  

       

1,189,193

.00  

       

1,073,471

.65  

           

955,435.8

7  

           

955,435.8

7  

             

955,435.87  

           

955,435.8

7  

             

955,435.87  

            

955,435.8

7  

           

1,071,157.

22  

      

1,189,19

3.00  

          

1,211,558.

12  

Quinua 
gra

mos 

       

1,858,896

.42  

       

1,858,896

.42  

       

1,678,005

.68  

        

1,493,497

.13  

        

1,493,497

.13  

          

1,493,497.

13  

        

1,493,497

.13  

          

1,493,497.

13  

         

1,493,497.

13  

           

1,674,387.

87  

      

1,858,89

6.42  

          

1,893,856.

63  

Perejil 
gra

mos 

          

300,331.9

0  

          

300,331.9

0  

          

271,106.3

6  

           

241,296.3

0  

           

241,296.3

0  

             

241,296.30  

           

241,296.3

0  

             

241,296.30  

            

241,296.3

0  

              

270,521.85  

         

300,331.

90  

             

305,980.24  

Ajo 
gra

mos 

          

470,920.4

3  

          

470,920.4

3  

          

425,094.7

7  

           

378,352.6

1  

           

378,352.6

1  

             

378,352.61  

           

378,352.6

1  

             

378,352.61  

            

378,352.6

1  

              

424,178.26  

         

470,920.

43  

             

479,777.01  

Sal 
gra

mos 

            

58,865.05  

            

58,865.05  

            

53,136.85  

             

47,294.08  

             

47,294.08  

               

47,294.08  

             

47,294.08  

               

47,294.08  

              

47,294.08  

                

53,022.28  

           

58,865.0

5  

               

59,972.13  

Cebolla 
gra

mos 

          

588,650.5

3  

          

588,650.5

3  

          

531,368.4

7  

           

472,940.7

6  

           

472,940.7

6  

             

472,940.76  

           

472,940.7

6  

             

472,940.76  

            

472,940.7

6  

              

530,222.82  

         

588,650.

53  

             

599,721.27  

Huevo 
gra

mos 

       

1,248,652

.65  

       

1,248,652

.65  

       

1,127,145

.23  

        

1,003,207

.66  

        

1,003,207

.66  

          

1,003,207.

66  

        

1,003,207

.66  

          

1,003,207.

66  

         

1,003,207.

66  

           

1,124,715.

08  

      

1,248,65

2.65  

          

1,272,136.

02  

Materiales 

para 

Hamburguesa 

de 8 unidades 

                          

Bolsa al Vacío 

empaque de 8 
Und 

              

7,358.13  

              

7,358.13  

              

6,642.11  

               

5,911.76  

               

5,911.76  

                 

5,911.76  

               

5,911.76  

                 

5,911.76  

                

5,911.76  

                  

6,627.79  

             

7,358.13  

                 

7,496.52  

Fuente: Elaboración propia
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6.2.4 Programa de compras de materias primas e insumos 

 

Consideramos importante tener en cuenta un procedimiento conocido como “Bill of 

Materials” de esta manera sabemos los componentes para la fabricación del producto, 

entendemos mejor el flujo de la empresa y nos da una perspectiva mejor enfocada en un 

procedimiento del cual no se tiene mucha experiencia. Vamos a estar al pendiente en cinco 

partes de este análisis práctico para realizar un programa de compras de materias primas e 

insumos. 

• Compra de materiales con planificación. 

• Tener un estimado de los costos. 

• Llevar un control del inventario. 

• Afianzar el suministro esperando que no haya paradas innecesarias o tiempos 

muertos. 

• Recortar los desechos. 
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Tabla 165 

Programa de Compras de Materia prima 

y Materiales, 2020-2021. 
                          

Insumos  
Unid

. 

Frecuen

cia 

Compra 

dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21   

Carne 
gram

os 
Semanal 

2,689,54

5.58  

3,939,6

26.21  

2,504,0

79.33  

3,967,6

55.58  

4,728,3

74.44  

4,010,6

01.01  

5,721,0

97.47  

6,015,9

01.51  

6,015,9

01.51  

7,008,6

24.53  

9,008,8

82.86  

10,734,0

90.77  

11,189,0

10.29  
  

Grasa 
gram

os 
Mensual 

413,975.

27  

606,387

.87  

385,428

.28  

610,702

.16  

727,792

.12  

617,312

.32  

880,592

.20  

925,968

.49  

925,968

.49  

1,078,7

68.57  

1,386,6

48.64  

1,652,19

2.90  

1,722,21

4.19  
  

Quinua 
gram

os 
Mensual 

647,108.

71  

947,879

.99  

602,485

.25  

954,623

.90  

1,137,6

54.00  

964,956

.63  

1,376,5

04.65  

1,447,4

34.95  

1,447,4

34.95  

1,686,2

85.60  

2,167,5

50.76  

2,582,63

8.38  

2,692,09

2.70  
  

Perejil 
gram

os 
Semanal 

104,549.

88  

153,143

.88  

97,340.

30  

154,233

.45  

183,804

.64  

155,902

.86  

222,394

.46  

233,854

.29  

233,854

.29  

272,444

.10  

350,199

.53  

417,263.

00  

434,946.

95  
  

Ajo 
gram

os 
Mensual 

163,934.

21  

240,129

.60  

152,629

.60  

241,838

.05  

288,205

.68  

244,455

.68  

348,714

.51  

366,683

.52  

366,683

.52  

427,192

.35  

549,112

.86  

654,268.

39  

681,996.

82  
  

Sal 
gram

os 
Mensual 

20,491.7

8  

30,016.

20  

19,078.

70  

30,229.

76  

36,025.

71  

30,556.

96  

43,589.

31  

45,835.

44  

45,835.

44  

53,399.

04  

68,639.

11  

81,783.5

5  

85,249.6

0  
  

Cebolla 
gram

os 
Mensual 

204,917.

76  

300,162

.00  

190,787

.00  

302,297

.57  

360,257

.10  

305,569

.60  

435,893

.14  

458,354

.40  

458,354

.40  

533,990

.44  

686,391

.08  

817,835.

49  

852,496.

02  
  

Huevo 
gram

os 
Semanal 

434,674.

03  

636,707

.27  

404,699

.69  

641,237

.27  

764,181

.73  

648,177

.94  

924,621

.81  

972,266

.91  

972,266

.91  

1,132,7

07.00  

1,455,9

81.07  

1,734,80

2.55  

1,808,32

4.90  
  

Materiales                                 

Bolsa al Vacío 

empaque de 4 
Und. 

Bimensu

al 
3,368.26  

5,184.8

2  
  

6,259.1

0  
  

5,735.8

9  
  

5,831.3

5  
  

7,786.0

2  
  

13,136.1

0  
    

Bolsa al Vacío 

empaque de 8 
Und. 

Bimensu

al 
877.34  

3,544.4

5  
  

5,152.3

8  
  

6,400.3

4  
  

8,543.1

8  
  

11,361.

76  
  

14,311.0

9  
    

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 166                 

Resumen de Programa de Compras de Materia prima y Materiales, 2020-2025         

Insumos  Unid. 
Frecuencia 

Compra 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Carne Gramos Semanal 2,689,545.58  74,843,845.52 115,217,774.34 118,593,809.35 122,046,460.23 118,786,758.39 

Grasa Gramos Mensual 413,975.27  11,519,976.22 17,734,337.56 18,253,977.39 18,785,409.94 18,283,676.13 

Quinua Gramos Mensual 647,108.71  18,007,541.78 27,721,569.77 28,533,848.87 29,364,561.86 28,580,272.69 
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Perejil Gramos Semanal 104,549.88  2,909,381.75 4,478,825.05 4,610,060.62 4,744,274.45 4,617,561.06 

Ajo Gramos Mensual 163,934.21  4,561,910.58 7,022,797.67 7,228,575.05 7,439,022.34 7,240,335.75 

Sal Gramos Mensual 20,491.78  570,238.82 877,849.71 903,571.88 929,877.79 905,041.97 

Cebolla Gramos Mensual 204,917.76  5,702,388.23 8,778,497.09 9,035,718.81 9,298,777.92 9,050,419.69 

Huevo Gramos Semanal 434,674.03  12,095,975.03 18,621,054.44 19,166,676.26 19,724,680.44 19,197,859.94 

Materiales                 

Bolsa al Vacío empaque de 4 Und Bimensual 3,368.26  43,933.28 62,839.71 63,320.19 63,721.66 59,561.20 

Bolsa al Vacío empaque de 8 Und Bimensual 877.34  49,313.21 78,311.36 81,286.39 84,373.89 83,349.65 

Fuente: Elaboración propia               

 

Tabla N° 167                                 

Presupuesto de Compras de Materia prima y Materiales, 2020-2021. 

Insumos  
Uni

d. 

Precio 

/unida

d 

Prec

io 

Frecuen

cia 

Compra 

dic-20 ene-21 feb-21 
mar-

21 
abr-21 

may-

21 
jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 

Carne gr. 
S/.0.00

09 

S/.9.

0 
Semanal 

24,205.

91  

35,456.

64  

22,536.

71  

35,708.

90  

42,555.

37  

36,095.

41  

51,489.

88  

54,143.

11  

54,143.

11  

63,077.

62  

81,079.

95  

96,606.

82  

Grasa gr. 
S/.0.00

02 

S/.1.

5 
Mensual 620.96  909.58  578.14  916.05  

1,091.6

9  
925.97  

1,320.8

9  

1,388.9

5  

1,388.9

5  

1,618.1

5  

2,079.9

7  

2,478.2

9  

Quinua gr. 
S/.0.00

6 

S/.6.

0 
Mensual 

3,882.6

5  

5,687.2

8  

3,614.9

1  

5,727.7

4  

6,825.9

2  

5,789.7

4  

8,259.0

3  

8,684.6

1  

8,684.6

1  

10,117.

71  

13,005.

30  

15,495.

83  

Perejil gr. 
S/.0.00

3 

S/.2.

5 
Semanal 261.37  382.86  243.35  385.58  459.51  389.76  555.99  584.64  584.64  681.11  875.50  

1,043.1

6  

Ajo gr. 
S/.0.00

7 

S/.6.

5 
Mensual 

1,065.5

7  

1,560.8

4  
992.09  

1,571.9

5  

1,873.3

4  

1,588.9

6  

2,266.6

4  

2,383.4

4  

2,383.4

4  

2,776.7

5  

3,569.2

3  

4,252.7

4  

Sal gr. 
S/.0.00

5 

S/.5.

0 
Mensual 102.25  149.78  95.20  150.85  179.77  152.48  217.51  228.72  228.72  266.46  342.51  408.10  

Cebolla gr. 
S/.0.04

0 

S/.4.

0 
Mensual 819.67  

1,200.6

5  
763.15  

1,209.1

9  

1,441.0

3  

1,222.2

8  

1,743.5

7  

1,833.4

2  

1,833.4

2  

2,135.9

6  

2,745.5

6  

3,271.3

4  

Huevo gr. 
S/.0.00

6 

S/.4.

8 
Semanal 

2,086.4

4  

3,056.1

9  

1,942.5

6  

3,077.9

4  

3,668.0

7  

3,111.2

5  

4,438.1

8  

4,666.8

8  

4,666.8

8  

5,436.9

9  

6,988.7

1  

8,327.0

5  

Materiales                               

Bolsa al Vacio 

empaque de 4 
Und S/.0.50  Bimensu

al 

1,684.1

3  

2,592.4

1  
0.00  

3,129.5

5  
0.00  

2,867.9

5  
0.00  

2,915.6

8  
0.00  

3,893.0

1  
0.00  

6,568.0

5  
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Bolsa al Vacío 

empaque de 8 
Und S/.0.60  Bimensu

al 
526.40  

2,126.6

7  
0.00  

3,091.4

3  
0.00  

3,840.2

0  
0.00  

5,125.9

1  
0.00  

6,817.0

6  
0.00  

8,586.6

6  

Sub Total       
35,255.

37  

53,122.

90  

30,766.

12  

54,969.

18  

58,094.

70  

55,984.

00  

70,291.

69  

81,955.

36  

73,913.

77  

96,820.

83  

110,686

.74  

147,038

.04  

IGV       
6,345.9

7  

9,562.1

2  

5,537.9

0  

9,894.4

5  

10,457.

05  

10,077.

12  

12,652.

50  

14,751.

96  

13,304.

48  

17,427.

75  

19,923.

61  

26,466.

85  

Total         
41,601.

34  

62,685.

03  

36,304.

02  

64,863.

64  

68,551.

75  

66,061.

12  

82,944.

20  

96,707.

32  

87,218.

25  

114,248

.58  

130,610

.35  

173,504

.89  

Fuente: Elaboración propia                               

 

Tabla N° 168             

Resumen - Presupuesto de Compras de Materia prima y Materiales, 2020-2025. 

Insumos  dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Carne S/.24,206 S/.673,595 S/.1,036,960 S/.1,067,344 S/.1,098,418 S/.1,069,081 

Grasa S/.621 S/.17,280 S/.26,602 S/.27,381 S/.28,178 S/.27,426 

Quinua S/.3,883 S/.108,045 S/.166,329 S/.171,203 S/.176,187 S/.171,482 

Perejil S/.261 S/.7,273 S/.11,197 S/.11,525 S/.11,861 S/.11,544 

Ajo S/.1,066 S/.29,652 S/.45,648 S/.46,986 S/.48,354 S/.47,062 

Sal S/.102 S/.2,845 S/.4,380 S/.4,509 S/.4,640 S/.4,516 

Cebolla S/.820 S/.22,810 S/.35,114 S/.36,143 S/.37,195 S/.36,202 

Huevo S/.2,086 S/.58,061 S/.89,381 S/.92,000 S/.94,678 S/.92,150 

Materiales             

Bolsa al Vacío empaque de 4 S/.1,684 S/.21,967 S/.31,420 S/.31,660 S/.31,861 S/.29,781 

Bolsa al Vacío empaque de 8 S/.526 S/.29,588 S/.46,987 S/.48,772 S/.50,624 S/.50,010 

Sub Total S/.35,255 S/.971,116 S/.1,494,018 S/.1,537,523 S/.1,581,997 S/.1,539,252 

IGV S/.6,346 S/.174,801 S/.268,923 S/.276,754 S/.284,759 S/.277,065 

Total S/.41,601 S/.1,145,917 S/.1,762,942 S/.1,814,277 S/.1,866,756 S/.1,816,317 

Fuente: Elaboración propia           
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6.2.5 Requerimiento de mano de obra directa 

 

Para entender la parte suplementaria hemos realizado un cálculo de los movimientos 

repetitivos y actividades que están dentro de las actividades diarias y que demandan tiempo 

para realizar las actividades de producción. Los tiempos especificados influyen dentro de la 

producción en Kanka Grill.  

 

Tabla 169     

Tiempo Suplementario por Operario   

Suplemento de tiempo del Operario Min Horas 

Tiempo preparado personal 5 0.08 

Limpieza de máquina 20 0.33 

Tiempo de preparación de maquina 5 0.08 

Prueba de máquina por inicio de actividad  10 0.17 

SSHH 20 0.33 

Fatiga 15 0.25 

Total 75 1.25 

Fuente: Elaboración propia   

 

 

• Empaque 4 unidades 

Tabla N° 170             

Producción de empaque de 4 und. 478 Empaques         

Descripción de Actividades Minutos Tiempo por horas al día 
Frecuencia 

por Día 

Horas 

por Frecuencia 

Horas 

Efectivas 

Facto 

MOD 

Recepción de insumos  60 1.00 1 1.00 7.75 0.13 

Verificación de insumos 10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Traslado de M.P a producción 5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Picado de la carne en trozos 83.57 1.39 1 1.39 7.75 0.18 

Racionado de carne  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Molienda de carne  50 0.83 1 0.83 7.75 0.11 

Control de calidad 5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Lavado y secado de quinua  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Tostado de quinua 10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Mezcla de insumos  10 0.17 2 0.33 7.75 0.02 

Control de calidad 5 0.08 2 0.17 7.75 0.01 

Moldeadora de carne  60 1.00 1 1.00 7.75 0.13 

Empacado al vacío 170 2.83 1 2.83 7.75 0.37 

Etiquetado de productos  64 1.07 1 1.07 7.75 0.14 
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Control de calidad  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Empaquetado 1- caja  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Traslado Cámara frigorífica  5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Total operarios        9.88   1.24 

Fuente: Elaboración propia             

 

 

Tabla 171 

            

Producción anual de hamburguesas presentación 4 unidades, 2020-2025.       

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Cantidad anual  3368 43933 62840 63320 63722 59561 

Cantidad mensual  293 3820 5464 5506 5541 5179 

Cantidad semanal 73 955 1366 1377 1385 1295 

Cantidad diaria 37 478 683 688 693 647 

Fuente: Elaboración propia           

              

              

Horas Hombres Efectivas por 

producto por día 
7.75 7.75 7.75 7.75 7.75 7.75 

 

 

Tabla 172 
            

Cantidad necesaria de operarios para el empaque de 4 unidades, 2020-2025.       

Número Horas de MOD 

Requeridas 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Horas Hombre Requeridas 0.76 9.95 14.23 14.34 14.43 13.49 

Operarios Requeridos 1 2 2 2 2 2 

Fuente: Elaboración propia           

 

• Empaque 8 unidades 

 

Tabla 173 
            

Producción de empaque de 8 unidades. 357 Empaques         

Descripción de Actividades Minutos 

Tiempo 

por horas 

al día 

Frecuencia 

por Día 

Horas 

por 

Frecuencia 

Horas 

Efectivas 

Facto 

MOD 

Recepción de insumos  60 1.00 1 1.00 7.75 0.13 

Verificación de insumos 15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Traslado MP de almacén producción 5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Picado de la carne en trozos 125.07 2.08 1 2.08 7.75 0.27 

Racionado de carne  15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Molienda de carne  70 1.17 1 1.17 7.75 0.15 

Control de calidad 5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Lavado y secado de quinua  15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Tostado de quinua 15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Mezcla de insumos  10 0.17 3 0.50 7.75 0.02 

Control de calidad 5 0.08 3 0.25 7.75 0.01 

Moldeadora de carne  90 1.50 1 1.50 7.75 0.19 

Empacado al vacío 130 2.17 1 2.17 7.75 0.28 

Etiquetado de productos  48 0.80 1 0.80 7.75 0.10 
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Control de calidad  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Empaquetado 1- caja  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Traslado cámara frigorífica  5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Total operarios        11.05   1.4 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla N° 174             

Producción de empaque de 8 und. 357 Empaques         

Descripción de Actividades Minutos 

Tiempo 

por horas 

al día 

Frecuencia 

por Día 

Horas 

por 

Frecuencia 

Horas 

Efectivas 

Facto 

MOD 

Recepción de insumos  60 1.00 1 1.00 7.75 0.13 

Verificación de insumos 15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Traslado MP de almacén producción 5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Picado de la carne en trozos 125.07 2.08 1 2.08 7.75 0.27 

Racionado de carne  15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Molienda de carne  70 1.17 1 1.17 7.75 0.15 

Control de calidad 5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Lavado y secado de quinua  15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Tostado de quinua 15 0.25 1 0.25 7.75 0.03 

Mezcla de insumos  10 0.17 3 0.50 7.75 0.02 

Control de calidad 5 0.08 3 0.25 7.75 0.01 

Moldeadora de carne  90 1.50 1 1.50 7.75 0.19 

Empacado al vacío 130 2.17 1 2.17 7.75 0.28 

Etiquetado de productos  48 0.80 1 0.80 7.75 0.10 

Control de calidad  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Empaquetado 1- caja  10 0.17 1 0.17 7.75 0.02 

Traslado Cámara frigorífica  5 0.08 1 0.08 7.75 0.01 

Total operarios        11.05   1.4 

Fuente: Elaboración propia             

 

 

Tabla N° 175             

Producción anual de hamburguesas presentación 8 und, 2020-2025.       

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Cantidad anual  877 49313 78311 81286 84374 83350 

Cantidad mensual  76 4288 6810 7068 7337 7248 

Cantidad semanal 19 1072 1702 1767 1834 1812 

Cantidad diaria 6 357 567 589 611 604 

Fuente: Elaboración propia             
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Horas Hombres 

Efectivas por producto 

por día 

7.75 7.75 7.75 7.75 7.75 7.75 

 

Para tener en cuenta la parte más importante de la producción de empaques de 4 

unidades y de 8 unidades, se consideró que los empaques de 4 unidades se van a trabajar dos 

días a la semana y los de 8 se van a producir por 3 veces a la semana. Con un recuento de 

operadores indicado en el cuadro de debajo de acuerdo con el horizonte del proyecto. 

  

Tabla N° 176             

Cantidad necesaria de operarios para el empaque de 8 unidades, 2020-2025.       

Nro Horas de MOD Requeridas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Horas Hombre Requeridas 0.20 11.06 17.57 18.23 18.93 18.70 

Operarios Requeridos 1 2 3 3 3 3 

Fuente: Elaboración propia             
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6.2.6 Ficha Técnica 

https://www.youtube.com/watch?v=J6cNqS11l54 

 

 

 

Figura 76. Ficha Técnica 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3 Tecnología para el proceso 

 

6.3.1 Maquinarias 

 Utilizaremos la maquinaria detallada a continuación:  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

      

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 77. Moldeadora de Hamburguesa 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 78. Trituradora de carne 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 79. Mezcladora de alimentos 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 80. Lavadora y secadora de quinua 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 81. Etiquetadora 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 177             

Maquinaria para producción (expresado en soles)         

Maquinaria para 

producción 
Cantidad 

Precio 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV 18% Monto Total  

Figura 82. Empacadora al vacío 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 83. Cámara frigorífica 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 84. Tostadora de granos 

Fuente: Elaboración propia 
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Moldeadora de hamburguesa 1 17,700.00 15,000.00 15,000.00 2700 17,700.00 

Moledora de carne 2 1,171.50 992.80 1,985.59 357.41 2,343.00 

Mezcladora de material 1 11,310.30 9,585.00 9,585.00 1,725.30 11,310.30 

Lavadora y secadora de 

quinua 
1 8,378.00 7,100.00 7,100.00 1,278.00 8,378.00 

Empacadora al vacío 1 32,971.62 27,942.05 27,942.05 5,029.57 32,971.62 

Cámara frigorífica 1 14,661.50 12,425.00 12,425.00 2,236.50 14,661.50 

Etiquetadora 2 3,351.20 1,420.00 2,840.00 511.20 3,351.20 

Tostadora de granos 1 10,000.00 8,474.58 8,474.58 1,525.42 10,000.00 

TOTAL       85,352.22 15,363.40 100,715.62 

Fuente: Elaboración propia             

 

 

 

6.3.2 Equipos 

 

Tabla 178             

Equipos de administración Depreciable (expresado en soles) 

Equipos de 

Administración 
Cantidad 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV 18% 

Monto Total 

con IGV 

Computadoras 2 1,250.00 1,509.32 2,118.64 381.36 2,500.00 

Aire Acondicionado 1 2,699.00 2,287.29 2,287.29 411.71 2,699.00 

Laptop HP Core 5 2 1,800 1,525.42 3,050.85 549.15 3,600.00 

TOTAL       7,456.78 1,342.22 8,799.00 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 179             

Equipos de Administración No depreciable (expresado en soles) 

Equipos de 

Administración 
Cantidad 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV 18% 

Monto Total 

con IGV 

Impresora multifuncional 

HP laser jet 
1 579.00 490.68 490.68 88.32 579.00 

Horno microonda Oster 1 298.97 253.39 253.39 45.58 298.97 

Teléfono fijo 2 89.00 75.42 150.85 27.15 178.00 

Frigo bar Electrolux 1 349.00 295.76 295.76 53.24 349.00 

TOTAL       1,190.68 214.29 1,404.97 
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Fuente: Elaboración 

propia. 
            

 

Tabla 180             

Equipos de Producción Depreciables (expresado en soles) 

Equipos de Producción  Cantidad 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV 18% 

Monto Total 

con IGV 

Computadoras 2 1,250.00 1,509.32 2,118.64 381.36    2,500.00 

Laptop HP Core 5 1 1,800.00 1,525.42 1,525.42 274.58 1,800.00 

Aire acondicionado 2 2,699.90 2,288.05 4,576.10 823.70 5,399.80 

TOTAL       8,220.17 1,479.63 9,699.80 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 181             

Equipos de Producción No Depreciables (expresado en soles) 

Equipos de Producción  Cantidad 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV 18% 

Monto Total 

con IGV 

Impresora multifuncional 

HP laser jet 78A 
1 579.00 490.68 490.68 88.32 579.00 

Horno microonda Oster 1 298.97 253.39 253.39 45.58 298.97 

Frigo bar Electrolux 1 349.00 295.76 295.76 53.24 349.00 

Balanza electrónica 1000 

kg 
1 1,065.00 902.54 902.54 162.46 1,065.00 

Balanza electrónica 1 109.00 92.37 92.37 16.63 109.00 

TOTAL       2,034.74 366.23 2,400.97 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla  182             
Equipos de Ventas Depreciable (expresado en soles) 

Equipos de Ventas 

Depreciable 
Cantidad 

Precio de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total 

Aire Acondicionado 1 2,699.90 2,288.05 2,288.05 411.85 2,699.90 

Laptop  2 1,800.00 1,525.42 3,050.85 549.15 3,600.00 

TOTAL       5,338.90  961.00  6,299.90 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla  183             

Equipos de Venta No Depreciable (expresado en soles) 

Equipos de Venta No 

depreciable 
Cantidad 

Precio de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total 
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Teléfono fijo 1 89.00 75.42 75.42 13.58 89.00 

TOTAL       75.42 13.58 89.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 

  

Tabla  184             

Equipos de Seguridad No Depreciable (expresado en soles) 

Equipos  de Seguridad 

No depreciable 
Cantidad 

Precio de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total 

Sistema de Alarma 

inalámbrico Wi-fi 
1 1,003.68 850.58 850.58 153.10 1,003.68 

Kit cámaras de vigilancia 

inalámbricas 4CH 
1 639.00 541.53 541.53 97.47 639.00 

Teléfono fijo 1 89.00 75.42 75.42 13.58 89.00 

TOTAL       1,467.53 264.15 1,731.68 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.3.3 Herramientas 

 

Tabla 185             

Herramientas de Producción (expresado en soles) 

Herramientas de Producción Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV 18% Monto Total 

Parihuelas de plástico 10 30.00 25.42 254.20 45.76 300.00 

Uniformes 6 30.00 25.42 152.52 27.45 180.00 

Mascarillas x 12 6 30.00 25.42 152.52 27.45 180.00 

Cofias x 100 2 24.90 21.10 42.20 7.60 49.80 

Zapatos antideslizantes 6 30.00 25.42 152.52 27.45 180.00 

Dispensador cinta de embalaje 2 22.90 19.41 38.81 6.99 45.80 

Guantes x 100 1 69.00 58.47 58.47 10.52 69.00 

Bidón de agua 5 30.00 25.42 127.12 22.88 150.00 

Botas de plástico industriales 6 22.00 18.64 111.86 20.13 132.00 

Stretch film 15 15.90 13.48 202.2 36.40 238.50 

Cajas de plástico con rejilla 100 49.56 35.59 3,559.00 640.62 4,956.00 

Coche industrial 2 141.60 120.00 240.00 43.20 283.20 

Termómetro de alimentos 4 19.00 16.10 64.41 11.59 76.00 

TOTAL       5,155.83 928.05 6,840.30 

Fuente: Elaboración propia             

 

6.3.4 Utensilios 

 

Tabla 186             

Utensilios de Producción (expresado en soles) 

Utensilios de Producción Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV Monto Total 

Dispensador de papel 4 199.00 168.64 674.56 121.44 796.00 

Dispensador de jabón 4 199.00 168.64 674.56 121.44 796.00 

Cucharón de acero inoxidable 4 30.00 25.42 101.68 18.32 120.00 

Cuchillo de acero inoxidable 4 30.00 25.42 101.68 18.32 120.00 

Espátula de acero inoxidable 4 13.00 11.02 44.08 7.93 52.01 

bowls de acero inoxidable 4 25.90 21.95 87.80 15.80 103.60 

Cinta de embalaje caja x 72 und. 1 135.00 114.41 114.41 20.59 135.00 

Balde de plástico x 20 litros 100 30.00 25.42 2,542.00 458.00 3,000.00 

Hipoclorito de sodio x 5 litros 5 10.60 8.98 44.90 8.10 53.00 

Contenedor de basura con ruedas 2 153.40 130.00 260.00 46.80 306.80 

TOTAL       4,645.67 836.75 5,482.41 

Fuente: Elaboración propia             
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Tabla 187             

Utensilios de limpieza (expresado en soles) 

Utensilios de limpieza Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV Monto Total 

Recogedor 2 9.00 7.63 15.25 2.75 18.00 

Trapeador 2 19.50 16.53 33.05 5.95 39.00 

Escoba Virutex 2 10.00 8.47 16.95 3.05 20.00 

Papel higiénico x 24 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 

Papel toalla x 12 und. 2 19.50 16.53 33.05 5.95 39.00 

Bolsas de basura 50 lt. x 50 und. 1 30 25.42 25.42 4.58 30.00 

Alcohol en gel x 4 lt. 1 69.90 59.24 59.24 10.66 69.90 

Mopa antimicrobial 3 10 8.47 25.41 4.59 30.00 

Paño virutex x 20 1 13.90 11.78 11.78 2.12 13.90 

Jabón líquido x 5 lt. 2 49.90 42.29 84.58 15.22 99.80 

Amonio cuaternario 1 gl. 1 280 237.29 237.29 42.71 280.00 

Jalador de agua 50 cm 2 24.90 21.10 42.20 7.60 49.80 

TOTAL       635.07 114.33 749.40 

Fuente: Elaboración propia             

 

 

6.3.5 Mobiliarios 

Tabla 188             

Mobiliario de producción (expresado en soles)         

Mobiliario de producción Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV Monto Total 

Sillas ergonómicas 3 179.90 152.46 457.38 82.32 539.70 

Escritorio 3 229.00 194.07 582.21 104.79 687.00 

Mesas de acero inoxidable 

150x60x90cm 
2 1,200.00 1,016.95 2,033.90 366.10 2,400.00 

Estante de acero inoxidable 

36x86x183cm 
1 569.00 482.20 482.20 86.80 569.00 

Mesa plegable de comedor 2 59.90 50.76 101.52 18.28 119.80 

Sillas para comedor 10 30 25.42 254.20 45.80 300.00 

Lockers de metal x 9 espacios 1 699 592.37 592.37 106.63 699.00 

TOTAL       4,503.78 810.72 5,314.50 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 189             

Mobiliario Administración (expresado en soles) 

Mobiliario de 

Administración 
Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV Monto Total 

Sillas ergonómicas 4 179.90 152.46 609.84 109.76 719.60 
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Mesa de reunión melamine 1 1,200.00 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 

Escritorio 4 229.00 194.07 776.28 139.72 916.00 

Archivador de melamine 1 279.00 236.44 236.44 42.56 279.00 

TOTAL       2,639.51 475.09 3,114.60 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla  190             

Mobiliario Ventas (expresado en soles) 

Mobiliario de Ventas Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV Monto Total 

Sillas ergonómicas 2 179.90 152.46 304.92 54.88 359.80 

Mesa de reunión melamine 1 1,200.00 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 

Escritorio 2 229.00 194.07 388.14 69.86 458.00 

Archivador de melamine 1 279.00 236.44 236.44 42.56 279.00 

TOTAL       1,946.45 350.35 2,296.80 

Fuente: Elaboración propia              

6.3.6 Útiles de oficina 

Tabla 191             

Útiles de oficina (expresado en soles) 

Útiles de Oficina Cantidad 

Precio de 

Venta  

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta Total 
IGV Monto Total 

Engrapador tipo alicate 2 56.90 48.22 96.44 17.36 113.80 

Grapas x 5000 6 2.50 2.12 12.72 2.28 15.00 

Saca grapas 6 1.40 1.19 7.14 1.26 8.40 

Bolígrafos 24 0.70 0.59 14.16 2.64 16.80 

Lápices x 12 und. 2 5.40 4.58 9.15 1.65 10.80 

Hoja Bond x 500 und. 6 10.50 8.90 53.39 9.61 63.00 

Sobre manila x 50 und. 10 10.80 9.15 91.53 16.47 108.00 

Folders manila x 50 und 10 5.60 4.75 47.46 8.54 56.00 

Perforador 2 5.60 4.75 9.49 1.71 11.20 

Porta lapicero 6 9.00 7.63 45.76 8.24 54.00 

Resaltadores x 4 und. 3 1.40 1.19 3.56 0.64 4.20 

Fastener x 50 und. 10 6.00 5.08 50.85 9.15 60.00 

Pizarra acrílica 0.80 x 1.20mt 1 104 88.14 88.14 15.86 104.00 

Cuadernos 6 3.90 3.31 19.83 3.57 23.40 

Tampón huella digital 2 4.30 3.64 7.29 1.31 8.60 

Tóner HP 78ª 2 361.00 305.93 611.86 110.14 722.00 

Tacho 4 13.40 11.36 45.42 8.18 53.60 

Plumones pizarra x 4 2 6.40 5.42 10.85 1.95 12.80 

Archivadores de palanca  12 6.50 5.51 66.10 11.90 78.00 

Mota 2 2.20 1.86 3.73 0.67 4.40 

TOTAL       1,294.87 233.13 1,528.00 

Fuente: Elaboración propia             
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6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

 

Tabla 192                 

Programa de Mantenimiento de Maquinaria y Equipos de Producción (expresado en soles)       

Mantenimiento de Maquinaria 

y Equipos de Producción 
Cantidad 

Costo de 

Mantenimiento 
Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Computadoras 2 60.00 anual 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 

Laptop HP Core 5 1 60.00 anual 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 

Aire acondicionado 2 350 anual 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 

Impresora multifuncional HP 

laser jet 78ª 
1 40.00 anual 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 

Horno microonda Oster 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Frigo bar Electrolux 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Balanza electrónica 1000 kg 1 200 semestral 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

Balanza electrónica 1 80 semestral 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 

Moldeadora de hamburguesa 1 250 semestral 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Moledora de carne 2 200 semestral 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

Mezcladora de material 1 250 semestral 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

Lavadora y secadora de quinua 1 300 semestral 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

Empacadora al vacío 1 400 semestral 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 
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Cámara frigorífica 1 400 semestral 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 

Etiquetadora 2 150 semestral 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Tostadora de granos 1 300 semestral 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

Costo de mantenimiento       6,080.00 6,080.00 6,080.00 6,080.00 6,080.00 

IGV 18%       1,094.40 1,094.40 1,094.40 1,094.40 1,094.40 

MONTO TOTAL       7,174.40 7,174.40 7,174.40 7,174.40 7,174.40 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla  193                 

Programa de Mantenimiento de Equipos de Administración (expresado en soles) 

Mantenimiento de Equipos de 

Administración 
Cantidad 

Costo de 

Mantenimiento 
Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Computadoras 2 60.00 anual 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 

Laptop HP Core 5 2 60.00 anual 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 

Aire Acondicionado 1 350.00 anual 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 

Impresora multifuncional HP 

laser jet 
1 40.00 anual 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 

Horno microonda Oster 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Teléfono fijo 2 30.00 anual 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 

Frigo bar Electrolux 1 50.00 anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

Costo de mantenimiento       790.00 790.00 790.00 790.00 790.00 

IGV 18%       142.20 142.20 142.20 142.20 142.20 

MONTO TOTAL       932.20 932.20 932.20 932.20 932.20 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla  194                 

Programa de Mantenimiento de Equipos de Seguridad (expresado en soles) 

Mantenimiento de 

Equipos de Seguridad 
Cantidad 

Costo de 

Mantenimiento 
Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Sistema de Alarma 

inalámbrico Wi-fi 
1 100.00 anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Kit cámaras de vigilancia 

inalámbricas 4CH 
1 100.00 anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Teléfono fijo 1 30.00 anual 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

Costo de mantenimiento       230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 

IGV 18%       41.40 41.40 41.40 41.40 41.40 

MONTO TOTAL       271.40 271.40 271.40 271.40 271.40 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla  195                 

Programa de Mantenimiento de Equipos de Ventas (expresado en soles) 

Mantenimiento de 

Equipos de Ventas 
Cantidad 

Costo de 

Mantenimiento 
Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Aire Acondicionado 1 350 anual 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 

Laptop  2 60.00 anual 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 

Teléfono fijo 1 30.00 anual 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

Costo de mantenimiento       500.00 500.00 500.00 500.00 
500.00 

IGV 18%       90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

MONTO TOTAL       590.00 590.00 590.00 590.00 590.00 

Fuente: Elaboración propia 
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6.3.8 Programa de reposición de herramientas, utensilios y útiles por uso 

 

Tabla 196                         

Reposición de Herramientas (expresado en soles)               

Reposición de 

Herramientas 

Cantidad 

a reponer 

Frecuenci

a de 

compra 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Total 

IGV 18% 
Monto 

Total 
2021 2022 2023 2024 2025 

Parihuelas de plástico 10 semestral 30.00 25.42 254.20 45.76 300.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

Uniformes 6 anual 30.00 25.42 152.52 27.45 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

Mascarillas x 12 6 trimestral 30.00 25.42 152.52 27.45 180.00 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00 

Cofias x 100 2 trimestral 24.90 21.10 42.20 7.60 49.80 199.20 199.20 199.20 199.20 199.20 

Zapatos antideslizantes 6 semestral 30.00 25.42 152.52 27.45 180.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 

Dispensador cinta de 

embalaje 
2 semestral 22.90 19.41 38.82 6.99 45.80 91.60 91.60 91.60 91.60 91.60 

Guantes x 100 1 trimestral 69.00 58.47 58.47 10.52 69.00 276.00 276.00 276.00 276.00 276.00 

Bidón de agua 5 trimestral 30.00 25.42 127.10 22.88 150.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 

Botas de plástico 

industriales 
6 trimestral 22.00 18.64 111.84 20.13 132.00 528.00 528.00 528.00 528.00 528.00 

Stretch film 15 mensual 15.90 13.48 202.20 36.40 238.50 2,862.00 2,862.00 2,862.00 2,862.00 2,862.00 

Cajas de plástico con 

rejilla 
100 semestral 49.56 35.59 3,559.00 640.62 4,956.00 9,912.00 9,912.00 9,912.00 9,912.00 9,912.00 

Coche industrial 2 anual 141.60 120.00 240.00 43.20 283.20 283.20 283.20 283.20 283.20 283.20 

Termómetro de 

alimentos 
4 bimensual 19.00 16.10 64.41 11.59 76.00 456.00 456.00 456.00 456.00 456.00 

TOTAL         5,155.80 928.04 6,840.30 17,068.00 17,068.00 17,068.00 17,068.00 17,068.00 

Fuente: Elaboración 

propia                      
  

 

Tabla 197                         

Reposición de Utensilios (expresado en soles) 
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Reposición de 

Utensilios 

Cantidad 

a reponer 

Frecuencia 

de compra 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Total 

IGV 18% 
Monto 

Total 
2021 2022 2023 2024 2025 

Dispensador de papel 4 
Cada 2 

años 
199.00 168.64 674.56 12.14 686.70 - 686.70 - 686.70 - 

Dispensador de jabón 4 
Cada 2 

años 
199.00 168.64 674.56 12.14 686.70 - 686.70 - 686.70 - 

Cucharón de acero 

inoxidable 
4 

Cada 2 

años 
30.00 25.42 101.68 1.83 103.51 - 103.51 - 103.51 - 

Cuchillo de acero 

inoxidable 
4 

Cada 2 

años 
30.00 25.42 101.68 1.83 103.51 - 103.51 - 103.51 - 

Espátula de acero 

inoxidable 
4 

Cada 2 

años 
13.00 11.02 44.08 7.93 52.01 - 52.01 - 52.01 - 

Bowls de acero 

inoxidable 
4 

Cada 2 

años 
25.90 21.95 87.80 15.80 103.60 - 103.60 - 103.60 - 

Cinta de embalaje caja x 

72 und. 
1 trimestral 135.00 114.41 114.41 20.59 135.00 540.02 540.02 540.02 540.02 540.02 

Balde de plástico x 20 

litros 
50 semestral 30.00 25.42 1,271.00 228.78 1,499.78 2,999.56 2,999.56 2,999.56 2,999.56 2,999.56 

Hipoclorito de sodio x 5 

litros 
5 trimestral 10.60 8.98 44.90 8.08 52.98 211.93 211.93 211.93 211.93 211.93 

Contenedor de basura 

con ruedas 
2 anual 153.40 130.00 260.00 46.8 306.80 306.80 306.80 306.80 306.80 306.80 

TOTAL         3,374.67 355.93 3,730.60 4,058.30 5,794.34 4,058.30 5,794.34 4,058.30 

Fuente: Elaboración 

Propia                         

 

Tabla  198                         

Reposición de Utensilios de Limpieza (expresado en soles)                   

Reposición de 

Utensilios de limpieza 

Cantidad 

a reponer 

Frecuencia 

de compra 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Total 

IGV 18% 
Monto 

Total 
2021 2022 2023 2024 2025 

Recogedor 2 semestral 9.00 7.63 15.26 2.75 18.01 36.01 36.01 36.01 36.01 36.01 

Trapeador 2 semestral 19.50 16.53 33.06 5.95 39.01 78.02 78.02 78.02 78.02 78.02 

Escoba Virutex 2 semestral 10.00 8.47 16.94 3.05 19.99 39.98 39.98 39.98 39.98 39.98 
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Papel higiénico x 24 2 mensual 30.00 25.42 50.84 9.15 59.99 119.98 119.98 119.98 119.98 119.98 

Papel toalla x 12 und. 2 mensual 19.50 16.53 33.06 5.95 39.01 468.13 468.13 468.13 468.13 468.13 

Bolsas de basura 50 lt. 

x 50 und. 
1 mensual 30 25.42 25.42 4.58 30.00 359.95 359.95 359.95 359.95 359.95 

Alcohol en gel x 4 lt. 1 mensual 69.90 59.24 59.24 10.66 69.90 838.84 838.84 838.84 838.84 838.84 

Mopa antimicrobial 3 semestral 10 8.47 25.41 4.57 29.98 59.97 59.97 59.97 59.97 59.97 

Paño virutex x 20 1 mensual 13.90 11.78 11.78 2.12 13.90 166.80 166.80 166.80 166.80 166.80 

Jabón líquido x 5 lt. 2 mensual 49.90 42.29 84.58 15.22 99.80 1,197.65 1,197.65 1,197.65 1,197.65 1,197.65 

Amonio cuaternario 1 

gl. 
1 mensual 280 237.29 237.29 42.71 280.00 3,360.03 3,360.03 3,360.03 3,360.03 3,360.03 

Jalador de agua 50 cm 2 semestral 24.90 21.10 42.20 7.60 49.80 99.59 99.59 99.59 99.59 99.59 

TOTAL         635.08 114.31 749.39 6,824.95 6,824.95 6,824.95 6,824.95 6,824.95 

Fuente: Elaboración 

Propia                         

 

Tabla  199                         

Reposición de Útiles de oficina (expresado en 

soles)                     

Reposición de Útiles de 

oficina 

Cantidad 

a reponer 

Frecuencia 

de compra 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Total 

IGV 18% 
Monto 

Total 
2021 2022 2023 2024 2025 

Engrapador tipo alicate 2 anual 56.90 48.22 96.44 17.36 113.80 113.80 113.80 113.80 113.80 113.80 

Grapas x 5000 6 trimestral 2.50 2.12 12.72 2.29 15.01 60.04 60.04 60.04 60.04 60.04 

Saca grapas 6 anual 1.40 1.19 7.14 1.29 8.43 8.43 8.43 8.43 8.43 8.43 

Bolígrafos 24 mensual 0.70 0.59 14.16 2.55 16.71 200.51 200.51 200.51 200.51 200.51 

Lápices x 12 und. 2 trimestral 5.40 4.58 9.15 1.65 10.80 43.20 43.20 43.20 43.20 43.20 

Hoja Bond x 500 und. 6 mensual 10.50 8.90 53.39 9.61 63.00 756.00 756.00 756.00 756.00 756.00 

Sobre manila x 50 und. 10 trimestral 10.80 9.15 91.53 16.47 108.00 432.00 432.00 432.00 432.00 432.00 

Folders manila x 50 und 10 trimestral 5.60 4.75 47.46 8.54 56.00 224.00 224.00 224.00 224.00 224.00 

Perforador 2 anual 5.60 4.75 9.49 1.71 11.20 11.20 11.20 11.20 11.20 11.20 

Porta lapicero 6 anual 9.00 7.63 45.76 8.24 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 
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Resaltadores x 4 und. 3 trimestral 1.40 1.19 3.56 0.64 4.20 16.80 16.80 16.80 16.80 16.80 

Fastener x 50 und. 10 trimestral 6.00 5.08 50.85 9.15 60.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 

Pizarra acrílica 0.80 x 

1.20mt 
1 

Cada 3 

años 
104 88.14 88.14 15.86 104.00 0.00 0.00 104.00 0.00 0.00 

Cuadernos 6 trimestral 3.90 3.31 19.83 3.57 23.40 93.60 93.60 93.60 93.60 93.60 

Tampón huella digital 2 semestral 4.30 3.64 7.29 1.31 8.60 17.20 17.20 17.20 17.20 17.20 

Tóner HP 78ª 2 trimestral 361.00 305.93 611.86 110.14 722.00 2,888.00 2,888.00 2,888.00 2,888.00 2,888.00 

Tacho 4 anual 13.40 11.36 45.42 8.18 53.60 53.60 53.60 53.60 53.60 53.60 

Plumones pizarra x 4 2 trimestral 6.40 5.42 10.85 1.95 12.80 51.20 51.20 51.20 51.20 51.20 

Archivadores de palanca  12 trimestral 6.50 5.51 66.10 11.90 78.00 312.00 312.00 312.00 312.00 312.00 

Mota 2 semestral 2.20 1.86 3.73 0.67 4.40 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 

TOTAL         1,294.87 233.08 1,527.94 5,584.37 5,584.37 5,584.37 5,584.37 5,584.37 

Fuente: Elaboración 

Propia                         
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6.3.9 Programa de compras posteriores 

Tabla  200             

Programa de compras posteriores (expresado en soles) 

Programa de compras 

posteriores 

Cantidad a 

comprar 

Precio de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Unitario 

Valor de 

Venta 

Total 

IGV 

18% 

Monto 

Total 
Ene-21 

Grupo electrógeno 1 17,600.00 14,000.00 14,000.00 2,520.00 16,520.00 17,600.00 

TOTAL       14,000.00 2,520.00 16,520.00 17,600.00 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.4 Localización  

 

Es importante llevar a cabo una buena elección sobre la ubicación de la planta y así 

tener acceso a la concentración de los proveedores de nuestros principales insumos. 

Asimismo, para la oficina, a la hora de convocar reuniones con clientes o proveedores, 

sea mejor citarse en un lugar conveniente con fácil acceso a las principales avenidas de la 

ciudad, que sea de fácil accesibilidad y servicios cercanos.  

Debemos enfocarnos en las ventajas de la localización, más aún cuando nuestra 

actividad es desconocida y nos queremos dar a conocer a todo el mercado objetivo posible. Por 

tanto, se analizarán dos aspectos: la Macro Localización y la Micro Localización para encontrar 

la zona idónea y luego tener tiempo de hallar un buen local. 

 

 

6.4.1 Macro localización.  

 

En este punto se identificará la zona o distrito más apropiado para la ubicación de la 

planta en donde se realizarán los procesos productivos y la oficina administrativa dónde se 

tomarán decisiones, bajo los siguientes criterios: 
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• Precio: La decisión de alquilar o comprar un local comercial depende de nuestra 

capacidad financiera, es decir; lo ideal sería comprar el inmueble, pero las 

condiciones económicas no lo permiten. En este caso se optó por el alquiler del 

local para evitar posibles inconvenientes técnicos o administrativos, ya que esos 

problemas son responsabilidad de la inmobiliaria o del dueño propietario del local.  

 

• Cercanía a proveedores: Esta variable puede ayudar a disminuir los costos de 

transporte y que nuestros productos se mantengan frescos o en mejores 

condiciones. Además, nos va a beneficiar cuando decidamos acceder o exigir 

determinados suministros como: internet, luz y agua. 

 

• Cercanía a centro de distribución: Estar cerca de los consumidores es la mejor 

manera de conseguir que nos elijan. Se considera este criterio, puesto que 

Tiendas Mass, nuestro principal distribuidor, tiene su principal centro de 

distribución ubicado en Lurigancho-Chosica, por ende, estar cerca de nuestro 

distribuidor y nuestro público es indispensable para tener rapidez en las entregas, 

fletes a menores costos y nuestras hamburguesas puedan llegar sin 

inconvenientes hacia los clientes.  

 

• Vías de acceso: Es un factor importante considerar la cercanía a las distintas vías 

rápidas con pista pavimentada o en buen estado, así permitirá una buena 

accesibilidad para conseguir una logística y distribución óptima. 

 

• Seguridad de la zona: El local elegido deberá contar con un sistema de 

infraestructura que brinde la seguridad alimentaria para las hamburguesas, 

asimismo, de las personas que laborarán en ella; es decir; si se tiene una planta 

en un lugar peligroso o de difícil acceso para nuestros empleados, puede darse el 



249 
 

inconveniente de que algunos de ellos cambien de aires en busca de un trabajo 

más asequible o cercano. 

El local que se escogerá para el funcionamiento de Kanka Grill tiene las características 

para ser una planta de producción, almacén y oficinas. Se evaluaron locales de alquiler en 5 

distritos: Ate, Chorrillos, Santa Anita, Surco y Villa El Salvador. 

Tabla 201 
Matriz de Ponderación, Macrolocalización. 

Variables Peso 

Distritos Evaluados 

Ate Chorrillos Santa Anita Surco 
Villa El 

Salvador 

Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Precio m2 0.20 9 1.8 8 1.6 8 1.6 7 1.4 9 1.8 

Cercanía a 

proveedores 
0.25 9 2.25 8 2 9 2.25 10 2.5 8 2 

Cercanía a 

centro de 

distribución 

0.30 10 3 7 2.1 9 2.7 8 2.4 7 2.1 

Vías de acceso 0.15 9 1.35 8 1.2 8 1.2 8 1.2 7 1.05 

Seguridad de la 

zona 
0.10 8 0.8 8 0.8 7 0.7 9 0.9 7 0.7 

Total 1  9.2  7.7  8.45  8.4  7.65 

Fuente Elaboración Propia 

 

De acuerdo con la evaluación se obtuvo las siguientes conclusiones: 

 

• Ate: distrito más provechoso, conocido por ser zona industrial donde alrededor 

se encuentran conocidas fábricas. Es una zona accesible y económica de acuerdo 

con las particularidades de nuestro proyecto.  

 

• Chorrillos: aquí se ubican gran parte de nuestros futuros consumidores y la zona 

más atractiva, es decir; los pantanos de villa, pero el costo promedio para tener 

acceso a locales de alquiler es demasiado alto para poder implementar la planta. 
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• Santa Anita: Un distrito tentador para la ubicación de planta, ya que los 

mercados mayoristas, así como el terminal de Yerbateros, se encuentran a poco 

tiempo de distancia, sin embargo; la seguridad y vías de acceso, complica un 

poco la repartición del producto. 

 

• Surco: Es el distrito que, de acuerdo con nuestras encuestas, nuestro producto 

sería muy demandado. Sin embargo; cuenta con precios de alquileres muy altos, 

en comparación a otros locales, además no posee tantos mercados mayoristas a 

los que se pueda acceder, la mayoría de los lugares son zonas urbanizadas. 

 

• Villa El Salvador: también tiene zonas industriales, con buena concentración de 

puntos de venta, pero con distancias considerablemente malas para la 

distribución de nuestras hamburguesas. Además, la seguridad, así como las vías 

de acceso, generan una situación negativa para nuestra comercialización.  

 

La ponderación de las variables relacionadas con la calificación de los criterios de 

evaluación por cada distrito nos muestra que la comuna de Ate es la más apropiada para la 

instalación de nuestra planta de producción, ya que se adecúa de forma más cercana a las 

materias primas y porque se encuentra en un punto donde facilita la distribución del producto 

a nuestro público objetivo. 

6.4.2 Micro localización.  

Se pretende determinar la ubicación exacta de la planta de KANKA GRILL, dentro del 

distrito de Lima. Para lo cual, se realizará un cuadro comparativo, considerando las variables 

más relevantes entre los 2 distritos que obtuvieron más alto puntaje en nuestra Macro 

localización. 
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• Precio del local y disponibilidad: Se considerará dar la mayor puntuación al 

precio y disponibilidad del local que cumpla con la mejor oferta, este factor es 

relevante para que la empresa pueda iniciar sus actividades y cumpla 

satisfactoriamente con los criterios de zonificación, obtenga permisos y licencias 

de la Municipalidad. 

 

• Precios de acondicionamiento: Se plantea economizar o tratar de gastar lo 

mínimo posible para el acondicionamiento de nuestro local, por ello, es 

importante no dejar de lado y valorar a detalle, los costos de instalación y la 

posibilidad de extender el espacio en el futuro. 

 

• Congestión vehicular: Es importante considerar el tráfico que pueda conllevar 

al retraso de la entrega para el abastecimiento de nuestro producto. Asimismo, 

se deberá elegir un punto céntrico para que los clientes y los empleados puedan 

estacionar sus vehículos sin necesidad de perder tiempo encontrando un lugar 

donde aparcar.  

 

• Acceso para descarga: Se considerará que el local tenga fácil acceso para la 

descarga de nuestra materia prima e insumos, es decir; que el acceso sea amplio 

para el adecuado funcionamiento del negocio. 

 

• Disponibilidad de mano de obra: Es importante brindarle puntuación, ya que; 

si el área escogida no cuenta con mano de obra cualificada, se tendrá que 

conseguir recursos de zonas distantes, lo que aumentaría los costos. 

A continuación, se muestran opciones de locales, el que obtenga mayor puntuación se 

procederá a elegir para la empresa: 
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Tabla 202 
Matriz de Ponderación, Micro localización. 

 

Variables 

 Ate Santa Anita 

Peso 

Av. Prolong. 

Urb. Los 

Sauces 

Av. 

Prolongación 

Domingo 

Nieto 

Av. Nicolas 

Ayllón con 

Evitamiento 

Calle Los 

Nogales 

  Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Precio del local y 

disponibilidad 
0.30 10 3 9 2.7 8 2.4 9 2.7 

Precios de 

acondicionamiento 
0.20 8 1.6 8 1.6 8 1.6 8 1.6 

Congestión vehicular 0.10 7 0.7 7 0.7 9 0.9 8 0.8 

Acceso para descarga 0.25 9 2.25 9 2.25 9 2.25 7 1.75 

Disponibilidad de mano 

de obra 
0.15 9 1.35 8 1.2 8 1.2 8 1.2 

Total 1  8.9  8.45  8.35  8.05 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

OPCIONES DE LOCALES: 

 

 

• Av. Prolongación. Urb. Los Sauces: 

 

o Ubicación: Ate Vitarte, Lima. 

o Contacto: Urbania.pe 

o Tamaño: 430m² 

o Precio: S/ 5,800.00 

o Referencia: https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-

ate-vitarte-lima-13422266 

 

• Av. Prolongación Domingo Nieto: 

 

o Ubicación: Ate Vitarte, Lima. 

o Contacto: adondevivir.com 

o Tamaño: 320m² 

o Precio: S/ 6,000.00 

o Referencia: https://www.adondevivir.com/propiedades/se-alquila-local-

industrial-57605978.html 
 

• Av. Nicolas Ayllón con Evitamiento: 

 

o Ubicación: Santa Anita, Lima. 
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o Contacto: Urbania.pe 

o Tamaño: 227m² 

o Precio: S/ 6,440.00 

o Referencia: https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-

santa-anita-lima-13434303 

 

• Calle Los Nogales: 

 

o Ubicación: Santa Anita, Lima. 

o Contacto: adondevivir.com 

o Tamaño: 255m² 

o Precio: S/ 6,336.00 

o Referencia: https://www.adondevivir.com/propiedades/local-industrial-

y-comercial-ubicado-en-la-59087365.html 

 

De acuerdo con los resultados de la tabla de ponderación, el local debe estar ubicado 

en: Avenida Prolongación Mariscal Domingo Nieto, Urb. Los Sauces, Ate Vitarte, Lima. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 85. Ubicación del local elegido - Avenida Prolongación Mariscal Nieto, Google Maps. 

Fuente: Elaboración propia 
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A continuación, se presenta la comparativa entre el costo-beneficio de alquilar y 

comprar un local en el distrito de Ate.  

Tabla 203 
Inversión de local y costo beneficio (importe en soles). 

Local Dirección Área Precio S/ Precio S/ 5 años 

Alquiler por mes 
Av. Prolong. Mariscal 

Nieto, Ate. 430m² 5,800.00 348,000.00 

Gastos de Acondicionamiento del local 

alquilado    
117,524.10 

Total, de alquiler + acondicionamiento 465,524.10 

Compra 
Los Talladores 465, 

Ate. 300m² 1,900,800.00 1,900,800.00 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Figura 87. Fotos del local de la empresa 

Fuente: Urbania.pe 

Figura 86. Fotos de la infraestructura del local 

Fuente: Urbania.pe 
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6.4.3 Gastos de adecuación. 

Se pretende identificar servicios básicos para comunicación como teléfono e internet. 

Igualmente, para los equipos de seguridad como los extintores o sensores de humo contra 

incendios. También, se necesitará ejecutar trabajos de gasfitería para la instalación de la mesa 

de lavado para el proceso. 

 

         Tabla 204 
          Gastos de adecuación de pisos 

Descripción 

OP ADM     TOTALES 

m² 

adecuados 

m² 

adecuados 
UM Cant. Sub. total IGV Valor Venta 

Adecuación de pisos        

Cerámico blanco 46x46cm 150  Caja  1350.00 243.00 1593.00 

Cerámico 60x60cm gris  100 Caja  1245.00 224.10 1469.10 

Pegamento 6 m² 150 100 m²  330.00 59.40 389.40 

Servicio de Instalación 150 100 m² 430 1100.00 198.00 198.00 

Total, adecuación de pisos         4025.00 724.50 3649.50 

Fuente: Elaboración propia 

 
       

Tabla 205 
Gasto de adecuación paredes 

 Adecuación de paredes               

Cerámico blanco 46x46cm 200  m² 110 872.88 157.12 1030.00 

Pintura látex lavable 15L  320 gl. 9 491.95 88.55 580.50 

Mano de Obra 150 120 m² 430 1525.42 274.58 1800.00 

Total, adecuación paredes         2890.25 520.25 3410.50 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Tabla 206 
Gasto de adecuación techo 

 

Adecuación de techo        

Mano de obra 150   m² 150 750.00 135.00 885.00 

Total, adecuación de techo         750.00 135.00 885.00 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

Tabla 207  
Gasfitería        

Instalaciones y material 1     1 1300 234 1534 

Total, gasfitería     1300 234 1534 

Sistema de Seguridad        

Señalización 14  Pieza 14 107 19 126 
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Extintores 6 kilos 6  Pieza 6 308 55 363 

Botiquín 2  Pieza 2 45 8 54 

Luces de emergencia  8 Pieza 8 394 71 465 

Detectores de humo 12  Pieza 12 288 52 340 

Mano de obra 1  Pieza 1 150 27 177 

Total, sistema de seguridad         1292 233 1525 

Fuente: Elaboración propia  
 

 

Gastos de Acondicionamiento del local alquilado S/.10,258 S/.1,846 S/.12,104  
 

 

6.4.4 Gastos de servicios.  

 

Los servicios de agua, electricidad, teléfono, internet, gas, etc., son esenciales y 

desempeñan un papel principal en nuestro negocio, algunos de estos bienes podrían tener 

efectos en la seguridad y condiciones de trabajo en el sector. A continuación, se detallarán los 

siguientes gastos de servicios, expresados en soles: 

         Tabla 208 
           Gastos de servicios 

Gastos de Servicios 
Cantidad / 

Distribución 

Costo 

unitario (S/) 

Costo 

total (S/) 
IGV 

TOTAL 

(S/) 

Operaciones      

Agua   50% 600.00 300.00 54.00 354.00 

Luz 50% 900.00 450.00 162.00 612.00 

Internet + Fijo 0 0.00 0.00 0.00 0.00 

Planes móviles 3 30.00 90.00 16.20 106.20 

Alquiler del local 140 13.50 1890.00 340.20 2230.20 

Mantenimiento 100 1.80 180.00 32.40 212.40 

Total, gastos de servicios - operaciones  1545.30 2910.00 604.80 3514.80 

Administración      

Agua 30% 600.00 180.00 32.40 212.40 

Luz 30% 900.00 270.00 48.60 318.60 

Internet + Fijo Entel 60% 65.00 39.00 7.02 46.02 

Planes móviles 2 30.00 60.00 10.80 70.80 

Alquiler del local 50 13.50 675.00 121.50 796.50 

Mantenimiento 50 1.80 90.00 16.20 106.20 

Total, gastos de servicios - 

administración 

 1545.30 1314.00 236.52 1550.52 

Ventas      

Agua 20% 600.00 120.00 21.60 141.60 

Luz 20% 900.00 180.00 32.40 212.40 

Internet + Fijo Entel 40% 65.00 26.00 4.68 30.68 

Planes móviles 1 30.00 30.00 5.40 35.40 

Alquiler del local 50 13.50 675.00 121.50 796.50 

Mantenimiento 50 1.80 90.00 16.20 106.20 

Total, gastos de servicios - ventas  1545.30 1121.00 201.78 1322.78 
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Total, gastos de servicios   5345.00 1043.10 6388.10 

           Fuente: Elaboración Propia 

 

 

6.4.5 Plano del centro de operaciones.  

 
 
 
 
 
 
 

Figura 88. Plano de Operaciones Kanka Grill 

Fuente: Elaboración propia 
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6.4.6 Descripción del centro de operaciones. 

En la industria alimentaria se debe considerar correctos espacios físicos para las áreas 

de trabajo, por ende, las áreas de recepción de la materia prima, la de proceso, de 

almacenamiento y administración de servicios; se han distribuido realizando un plano en el 

cual se puede visualizar el recorrido del proceso y así también detectar cuellos de botellas que 

puedan ocasionar retrasos durante la producción de las hamburguesas.  

A continuación, se detalla la distribución de las áreas en la cual se especifica que el 

flujo es óptimo y continuo. 

 

- Zona de recepción y almacén: Esta área ubicada en la parte inferior, recibe nuestra 

materia prima y demás insumos, en la cual, ingresa directamente a nuestro almacén de 

materia prima, y que a su vez es verificado de acuerdo con el tipo y característica que 

más tarde será producido. Asimismo, este espacio consta de un área cerrada con repisas 

e iluminación acorde al mantenimiento de todos los productos. Este espacio cerrado 

tendrá acceso hacia el área de producción. 

 

- Zona de almacén de frio: También considerada como parte del proceso de producción, 

esta zona es importante, ya que aquí se encuentra nuestra cámara frigorífica, la cual se 

compone de 2 puertas, una para la materia prima que ingresa y la otra para el producto 

terminado. Este espacio tiene acceso también, al área de carga y descarga de los 

insumos, así como también, a la zona de control de entrega y despacho. 

 

- Área de producción: La cuál también estará ubicada en el primer piso, siendo esta una 

zona amplia, higiénica y acondicionada junto con la maquinaria precisa. Esta zona 

presenta divisiones laterales para optimizar espacios, con un ambiente abierto que 
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permitirá una correcta ventilación, ya que las maquinarias provocarán mucho calor y es 

transcendental que no haya un sobrecalentamiento, así como también, este riesgo no 

llegue a afectar a nuestros operarios y personal en general.  

 

- Zona de etiquetado y empacado: Considerada dentro de la zona de producción, en la 

cual, este espacio esta acondicionado con la máquina etiquetadora EVO, y la 

empacadora al vacío, las cuales permitirán terminar la transformación de la carne y 

demás insumos para continuar con su proceso de producción. No obstante, se toma en 

cuenta que es un espacio un poco pequeño y con salida directa al área de entrega y 

despacho. 

 

- Área administrativa: Ubicada en el segundo nivel de la planta, donde se encuentra 

nuestro personal administrativo y de ventas. Esta área fue acondicionada con mobiliario 

de escritorio y luces. Por otro lado, contiene 2 espacios dónde se encuentra una pequeña 

kitchenette y otro espacio para reuniones con nuestros proveedores y personal, así como 

para eventos y coordinaciones. 

 

- Área de baños y vestidores: Espacio ubicado en el segundo piso el cuál se compone 

con baños, uno para hombres y otro de mujeres. Esta zona fue acondicionada para el 

uso y comodidad del personal, así como también, con un vestidor incluido armarios tipo 

lockers para el uso de los operarios de la planta. 

 

- Patio de maniobras: Área libre en el cual tendrá acceso a la entrada y salida de la 

planta con dirección hacia el control de entrega y despacho. 
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6.5 Responsabilidad social frente al entorno  

 

La responsabilidad social debe ser un aspecto importante por considerar al momento de 

constituir KANKA GRILL, esto, pensando en obtener en una producción limpia que no cree 

destrucción del mundo dónde vivimos. 

Sabemos que Lima Metropolitana es una de las localidades con mayor contaminación, 

sin embargo; nuestra empresa implementará diversos programas para el manejo de residuos 

sólidos y/o líquidos y así aminorar los niveles de contaminación.  

6.5.1 Impacto ambiental.  

 

Según la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y Agricultura, se 

sabe que un restaurante puede generar hasta 500 kilos de desechos al día y los limeños, en 

general, producimos 10 mil toneladas de basura de la que solo el 4% se recicla y el resto 

contamina el ambiente. (SPDA, 2019). 

Los residuos originarios de la elaboración de nuestras hamburguesas reforzadas con 

quinua se clasificarán de acuerdo con su origen, es decir; en orgánicos como inorgánicos; estos 

últimos se reciclarán de acuerdo con el material.  

Y para la administración de residuos líquidos, KANKA GRILL contará con una trampa 

de grasas para filtrar el agua; asimismo, dispondrá de sistemas sanitarios adecuados, es decir; 

se plantea implementar grifos en los baños con medidor de tiempo para el ahorro de agua. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 89. Grifería con temporizador 

Fuente: Elaboración propia 
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Como empresa comprometida con la reducción de la contaminación, implementaremos 

ciertas medidas para mejorar el medio ambiente, las cuales son: 

• Contar con áreas verdes alrededor de nuestra instalación. 

• Tachos de basura ecológicos, clasificados de acuerdo con el desecho.  

• Se implementarán la campaña que tendrá por nombre: “Elige Respirar Sano” de 

sensibilización para todo nuestro personal y clientes para que se acostumbren a 

generar hábitos de reciclaje y cuidado del ambiente. 

• Se tratará de consumir poca electricidad, ya que tendremos maquinarias que 

emplearán mucha luz, por tanto, se buscará ahorrar el consumo de energía, a 

través del correcto mantenimiento responsable de nuestra planta.  

• Utilizaremos empaques eco amigables para la envoltura de las hamburguesas. 

• Contaremos con una máquina de tipo híbrida, poseyendo como fuente de 

alimentación a la energía solar para mejorar el medio ambiente. 

• Requeriremos de iluminación LED industrial con la finalidad de obtener menor 

consumo energético y reducir el riesgo de algún accidente.  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 90. Tachos por colores 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 91. Iluminación LED Industrial 

Fuente: Elaboración propia 
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6.5.2 Con los trabajadores.  

 

Consideramos que el recurso humano es nuestra base primordial, ya que ellos son el 

soporte de nuestra empresa, por ende, KANKA GRILL, velará por la salud e intereses de sus 

colaboradores, brindando un ambiente seguro para prevenir accidentes, también cumplirá con 

los deberes laborales de ley e impulsará el desarrollo profesional de sus colaboradores a través 

de capacitaciones y línea de carrera. 

Por otro lado, para fomentar la unión familiar, se realizarán celebraciones del día de la 

madre, padre, niño y navidad para todos los colaboradores inculcando programas de nutrición, 

de acuerdo con nuestra propuesta de valor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

6.5.3 Con la comunidad.  

 

Nuestro compromiso con la comunidad será apoyar a la lucha contra la desnutrición 

infantil, en alianza con el Banco de Alimentos Perú.  

Por otro lado, se plantea donar la merma de carne (entre nervios y huesos), así como de 

los empaques que se estropearon a la hora de la producción o que no cumplan con los estándares 

de calidad, para ahorrar en gastos, generar menos desechos y darle un proceso de reciclaje 

consciente. 

Figura 92. Campañas de Nutrición 

Fuente: Nutrición Peru.com 
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          Tabla 209 
             

Presupuesto para 

responsabilidad social              

Descripción Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
Valor 

Total 
IGV 

Precio 

Total 

Capacitación 

al personal 
600 - - -   - - - 600 - - - 1200 216 1416 

Mantenimiento 

áreas verdes 
150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800 324 2124 

Agasajos al 

personal 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 216 1416 

Campaña 

Elige Respirar 

Sano 

250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000 540 3540 

Total 1430 830 830 830 1430 880 830 830 1430 830 830 1030 7200 1296 8496 

Fuente: Elaboración 

propia 
              

 

Tabla 210      

Resumen de gastos      

Descripción año 1 año 2 año 3 año 4  año 5 

Total 7200 7200 7200 7200 7200 

Fuente: Elaboración propia     
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Capítulo VII Estudio económico y financiero 

7.1  Inversiones 

7.1.1 Activos fijos depreciables 

 En la inversión de los activos fijos tangibles depreciables hemos considerado nuestras 

maquinarias, muebles y equipos de las áreas de producción, área administrativa y área de 

ventas. Asimismo, se puede apreciar en la tabla N° 214 el resumen de la inversión en activos 

fijos tangibles depreciables correspondiente a las áreas de producción, administración y ventas, 

por la suma total de S/ 151,774 soles.  

A continuación, se detalla la inversión en los activos fijos: 

 

Tabla 211               

 Inversión en Activo Fijo Depreciable - Operaciones (expresado en soles)      

Ítem Descripción Tipo Unidad Cantidad 
Costo 

Unitario 

Total 

Costo sin 

IGV 

IGV 18% 

Total 

Costo con 

IGV 

1 
Moldeadora de 

hamburguesa 
Maquinaria Unidad 1 15,000.00 15,000.00 2,700.00 17,700.00 

2 Moledora de carne Maquinaria Unidad 2 1,077.54 2,155.08 387.92 2,543.00 

3 Mezcladora de material Maquinaria Unidad 1 9,584.75 9,584.75 1,725.25 11,310.00 

4 
Lavadora y secadora de 

quinua 
Maquinaria Unidad 1 7,100.00 7,100.00 1,278.00 8,378.00 

5 Empacadora al vacío Maquinaria Unidad 1 27,942.37 27,942.37 5,029.63 32,972.00 

6 Cámara frigorífica Maquinaria Unidad 1 12,425.42 12,425.42 2,236.58 14,662.00 

7 Etiquetadora Maquinaria Unidad 2 2,839.83 5,679.66 1,022.34 6,702.00 

8 Tostadora de granos Maquinaria Unidad 1 8,474.58 8,474.58 1,525.42 10,000.00 

9 Computadoras Equipo Unidad 2 1,500.00 3,000.00 540.00 3,540.00 

10 Laptop HP Core 5 Equipo Unidad 1 1,759.00 1,759.00 316.62 2,075.62 

11 Aire acondicionado Equipo Unidad 2 2,288.05 4,576.10 823.70 5,399.80 

12 Grupo electrógeno Equipo Unidad 1 16,313.56 16,313.56 2,936.44 19,250.00 

  TOTAL, ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES- PRODUCCIÓN 114,010.52 20,522 134,532 

Fuente: Elaboración propia               

 

Tabla212  
        

Inversión En Activo Fijo Depreciable – Administración (expresado en soles)  

Ítem Descripción Tipo Unidad Cantidad 
Costo 

Unitario 

Total 

Costo sin 

IGV 

IGV 

Total 

Costo 

con 

IGV 

1 Computadoras Equipo Unidad 2 1,500.00 3,000 540 3,540 

2 
Aire 

Acondicionado 
Equipo Unidad 1 2,287 2,287 412 2,699 

3 
Laptop HP Core 

5 
Equipo Unidad 2 1,759.00 3,518 633 4,151 
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  Total de Inversión de Activo Fijo Depreciable- Administración 8,805 1,585 10,390 

Fuente: Elaboración propia        

 

Tabla 213        

Inversión en activo fijo Depreciable - Ventas (expresado en soles)         

Ítem Descripción Tipo Unidad Cantidad 
Costo 

Unitario 

Total Costo 

sin IGV 
IGV 

Total Costo 

con IGV 

1 Aire Acondicionado Equipo Unidad 1 2,288.05 2,288.05 411.85 2,699.90 

3 Laptop  Equipo Unidad 2 1,759.00 3,518.00 633.24 4,151.24 

  TOTAL VENTAS 5,806.05 1,045.09 6,851.14 

Fuente: Elaboración propia        

 

 

Tabla 214    

Cuadro Resumen - Inversión Activo Tangible Año 0 (expresado en soles)  

ACTIVOS FIJOS Año 0 %  

Producción 114,010.52 88.64%  

Administración 8,805.29 6.85%  

Ventas 5,806.05 4.51%  

Total costo de Activo Fijo (sin IGV)) 128,621.87 100%  

IGV 23,151.94   

Total inversión en Activo Fijo depreciable 

(con IGV) 
151,773.80    

Fuente: Elaboración propia   

 

 

Figura 93. Estructura de Inversión 

Fuente: Elaboración propia 

 

Producción
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Administración

7%

Ventas
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Estructura de Inversión en AF. Depreciable
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7.1.2 Inversión en activos intangibles 

Para los activos intangibles hemos considerado los gastos correspondientes a la 

constitución de la empresa, licencias, autorizaciones y software, los cuales se detallan a 

continuación: 

 

Tabla 215             

 Activo Intangible (expresado en soles)        

Resumen Activo Intangible Distribución por área 

N° ACTIVIDADES TRAMITES 

Total 

Costo (sin 

IGV) 

IGV 18 % 
Total Costo 

(con IGV) 
Producción Administración Ventas 

  Constitución de la Empresa             

1 
Búsqueda de nombre en la 

SUNARP 
5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 

2 
Reserva de nombre en la 

SUNARP 
20.00 0.00 20.00 0.00 20.00 0.00 

3 Derecho de calificación 46.00 0.00 46.00 0.00 46.00 0.00 

4 
Derecho de inscripción de 

constitución de la empresa 
600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 

5 
Derecho de inscripción de cada 

socio 
125.00 0.00 125.00 0.00 125.00 0.00 

6 

Elaboración de la Minuta  

305.08 54.91 359.99 

0.00 359.99 0.00 

Asesoría legal para la Minuta       

Gastos notariales de la 

Escritura publica 
      

Inscripción en registros 

públicos  
      

  Sub-Total 1,101.08 54.91 1,155.99 0.00 1,155.99 0.00 

  Marca y nombre comercial             

7 Búsqueda fonética 30.99 0.00 30.99 0.00 15.50 15.50 

8 Búsqueda Figurativa 38.46 0.00 38.46 0.00 19.23 19.23 

9 Solicitud de registro de marca 534.99 0.00 534.99 0.00 267.50 267.50 

  Sub-Total 604.44 0.00 604.44 0.00 302.22 302.22 

  Licencia y Autorizaciones             

10 
Licencia de funcionamiento 

Municipalidad de Ate 
200.40 0.00 200.40 66.80 66.80 66.80 

11 
Inspección técnica de seguridad 

de Defensa Civil 
679.40 0.00 679.40 226.47 226.47 226.47 

12 Registro Sanitario – DIGESA 390.00 0.00 390.00 390.00 0.00 0.00 

13 Certificado BPM y PHS 1,687.90 0.00 1,687.90 1,687.90 0.00 0.00 

14 
Validación Técnica del Plan 

HACCP 
985.30 0.00 985.30 985.30 0.00 0.00 

15 Habilitación Sanitaria 1,032.00 0.00 1,032.00 1,032.00 0.00 0.00 

16 Carné Sanitario 81.00 0.00 81.00 81.00 0.00 0.00 

17 Código de barras UPC-A  56.80 10.22 67.02 20.11 6.70 40.21 

  Sub-Total 5,112.80 10.22 5,123.02 4,489.57 299.97 333.48 

  Licencias 

Total 

Costo (sin 

IGV) 

IGV 18 % 
Total Costo 

(con IGV) 
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19 
Software Office 2019 (7 

máquinas) 
587.29 105.71 693.00 99.00 396.00 198.00 

20 
Antivirus (3 paquetes - cada 

paquete para  3 máquinas) 
226.27 40.73 267.00 38.14 152.57 76.29 

Sub Total Licencias  813.56 14644 960.00 137.14 548.57 274.29 

  Total Inversión Intangibles 7,631.88 211.58 7,843.45 4,626.72 2,306.75 909.98 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 216       

Cuadro Resumen de Activo Intangible (expresado en soles)   

N° ACTIVIDADES TRAMITES 
VALOR DE 

VENTA 
IGV 

PRECIO DE 

VENTA 

1 Constitución de la Empresa 1,101.08 54.91 1,155.99 

2 Marca y nombre comercial 604.44 0.00 604.44 

3 Licencia y Autorizaciones 5,112.80 10.22 5,123.02 

4 Licencias 813.56 146.44 960.00 

  Total 7,631.88 211.58 7,843.45 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 217     

Cuadro Resumen de Activo Intangible por área (expresado en soles) 

N° ÁREA 

COSTO 

TOTAL SIN 

IGV 

% 

1 Producción 4,626.72 59% 

2 Administración 2,306.75 29% 

3 Ventas 909.98 12% 

  Total 7,843.45 100% 

Fuente: Elaboración propia     

 

7.1.3 Inversión en gastos pre operativos 

En cuanto a los gastos pre operativos, hemos considerado aquellos gastos relacionados 

a la constitución de nuestra empresa, gastos informáticos (software), gastos marketing y 

recursos humanos, tal y como se detallan a continuación: 

 

Tabla 218        

Inversión en Gastos pre operativos (expresado en soles)    

INVERSION GASTOS PRE-OPERATIVOS 

Ítem Concepto Costo Sin IGV IGV 
Total costo con 

IGV 

1 Alquiler  3,780 680 4,460 

2 Adecuación 10,258 1,846 12,104 

3 Servicios - Año 0 2,105 460 2,565 

4 Gasto en Personal - Año 0 26,185 144 26,329 
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5 Campaña de Lanzamiento - Año 0 20,000 3,600 23,600 

6 Gasto por activo fijo no depreciable 25,245 4,544 29,790 

  Total Pre operativos  87,574 11,275 98,848 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 219            

 Alquiler de Local (expresado en soles)     

Ítem Concepto Cantidad 
Precio 

Venta 

Valor de 

venta 
IGV 

Total con 

IGV 

1 Garantía  1 1,890.00 1,890.00 340.20 2,230.20 

2 Alquiler  1 1,890.00 1,890.00 340.20 2,230.20 

  Total     3,780.00  680.40 4,460.40 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla 220            

Gastos de Adecuación (expresado en soles)     

Ítem Concepto Cantidad 
Precio 

Venta 

Valor de 

venta 
IGV 

Total con 

IGV 

1 Adecuación de pisos 1 4,025.00 4,025.00 724.50 4,749.50 

2 
Adecuación de paredes 

1 
 

2,890.25 
2,890.25 520.25 3,410.50 

3 Adecuación de techo 1 750.00 750.00 135.00 885.00 

4 Gasfitería 1 1,300.00 1,300.00 234.00 1,534.00 

5 Sistema de Seguridad 1 1,292.34 1,292.34 233.62 1,524.96 

  Total     10,257.59  1,846.37 12,103.96 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla 221            

 Servicios - Año 0 (expresado en soles)     

Ítem Concepto Cantidad 
Precio 

Venta 

Valor de 

venta 
IGV Total con IGV 

1 Agua 1 708  600.00 108.00 708.00 

2 Energía eléctrica 1 1,143  900.00 243.00 1,143.00 

3 Internet + Fijo 1 77  65.00 11.70 76.70 

4 Planes móviles 1 212  180.00 32.40 212.40 

5 Mantenimiento 1 425  360.00 64.80 424.80 

  Total     2,105.00  459.90 2,564.90 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla 222          

Gasto en Personal - Año 0 (expresado en soles)        

Ítem Puesto Cantidad 
Sueldo 

Mensual 
IGV Total con IGV 

1 Área administrativa 1 8,299.31 0.00 8,299.31 

2 Área de ventas 1 4,958.53 0.00 4,958.53 

3 Área de producción 1 10,327.63 0.00 10,327.63 

4 Servicios Tercerizados * 1 2,600.00 144.00 2,744.00 
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  TOTAL 0 26,185.47 144.00 26,329.47 

Fuente: Elaboración propia         

 

Tabla 223              

Campaña de Lanzamiento - Año 0 (expresado en soles)     

Ítem Tipo de actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 
Total sin 

IGV 
IGV 

Total con 

IGV 

1 Manual de marca 2,000 0 0 1,695 305 2,000 

2 Web 1,500 0 0 1,271 229 1,500 

3 Hosting  y dominio 100 0 0 85 15 100 

4 Campaña google ads 1,500 1,500 1,500 3,814 686 4,500 

5 Campaña facebook ads 1,500 1,500 1,500 3,814 686 4,500 

6 Merchandising 0 0 3,000 2,542 458 3,000 

7 Material pop 0 5,000 0 4,237 763 5,000 

8 Edición de material 1,000 1,000 1,000 2,542 458 3,000 

  
Total Campaña de 

lanzamiento 
7,600 9,000 7,000 20,000 3,600 23,600 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 224             

 Gasto por Activo Fijo no depreciable (expresado en soles)      

6- Gasto por Activo Fijo no depreciable 

N° Equipos Tipo Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo 

Total (Sin 

IGV) 

IGV 

Costo 

Total 

(Con 

IGV) 

Área de Operaciones 

1 
Impresora multifuncional HP laserjet 

78A 
Equipo 1 490.68 490.68 88.32 579.00 

2 Horno microonda Oster Equipo 1 253.39 253.39 45.61 299.00 

3 Frigo bar Electrolux Equipo 1 295.76 295.76 53.24 349.00 

4 Balanza electrónica 1000 kg Equipo 1 902.54 902.54 162.46 1,065.00 

5 Balanza electrónica Equipo 1 92.37 92.37 16.63 109.00 

6 Sistema de Alarma inalámbrico Wi-fi Equipo 1 850.58 850.58 153.10 1,003.68 

7 
Kit cámaras de vigilancia inalámbricas 

4CH 
Equipo 1 541.53 541.53 97.47 639.00 

8 Teléfono fijo Equipo 1 75.42 75.42 13.58 89.00 

9 Parihuelas de plástico Herramientas  20 25.42 508.40 91.51 599.91 

10 uniformes Herramientas  6 25.42 152.52 27.45 179.97 

11 Mascarillas x 12 Herramientas  6 25.42 152.52 27.45 179.97 

12 Cofias x 100 Herramientas  2 21.10 42.20 7.60 49.80 

13 Zapatos antideslizantes Herramientas  6 25.42 152.52 27.45 179.97 

14 Dispensador cinta de embalaje Herramientas  2 19.41 38.82 6.99 45.81 

15 Guantes x 100 Herramientas  1 58.47 58.47 10.52 68.99 

16 Bidón de agua Herramientas  5 25.42 127.10 22.88 149.98 

17 Botas de plástico industriales Herramientas  6 18.64 111.84 20.13 131.97 

18 Stretch film Herramientas  15 13.48 202.20 36.40 238.60 

19 Cajas de plástico con rejilla Herramientas  100 35.59 3,559.00 640.62 4,199.62 

20 Coche industrial Herramientas  2 120.00 240.00 43.20 283.20 

21 Termómetro de alimentos Herramientas  4 16.10 64.41 11.59 76.00 

22 Dispensador de papel Utensilios 4 168.64 674.56 121.42 795.98 

23 Dispensador de jabón Utensilios 4 168.64 674.56 121.42 795.98 
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24 Cucharón de acero inoxidable Utensilios 4 25.42 101.68 18.30 119.98 

25 Cuchillo de acero inoxidable Utensilios 4 25.42 101.68 18.30 119.98 

26 Espátula de acero inoxidable Utensilios 4 11.02 44.08 7.93 52.01 

27 bowls de acero inoxidable Utensilios 4 21.95 87.80 15.80 103.60 

28 Cinta de embalaje caja x 72 und. Utensilios 1 114.41 114.41 20.59 135.00 

29 Balde de plástico x 20 litros Utensilios 100 25.42 2,542.00 457.56 2,999.56 

30 Hipoclorito de sodio x 5 litros Utensilios 5 8.98 44.90 8.08 52.98 

31 Contenedor de basura con ruedas Utensilios 2 130.00 260.00 46.80 306.80 

32 Recogedor Utensilios 2 7.63 15.26 2.75 18.01 

33 Trapeador Utensilios 2 16.53 33.06 5.95 39.01 

34 Escoba Virutex Utensilios 2 8.47 16.94 3.05 19.99 

35 Papel higiénico x 24 Utensilios 2 25.42 50.84 9.15 59.99 

36 Papel toalla x 12 und. Utensilios 2 16.53 33.06 5.95 39.01 

37 Bolsas de basura 50 lt. x 50 und. Utensilios 1 25.42 25.42 4.58 30.00 

38 Alcohol en gel x 4 lt. Utensilios 1 59.24 59.24 10.66 69.90 

39 Mopa antimicrobial Utensilios 3 8.47 25.41 4.57 29.98 

40 Paño virutex x 20 Utensilios 1 11.78 11.78 2.12 13.90 

41 Jabón líquido x 5 lt. Utensilios 2 42.29 84.58 15.22 99.80 

42 Amonio cuaternario 1 gl. Utensilios 1 237.29 237.29 42.71 280.00 

43 Jalador de agua 50 cm Utensilios 2 21.10 42.20 7.60 49.80 

44 Sillas ergonómicas Mobiliario 3 152.46 457.38 82.33 539.71 

45 Escritorio Mobiliario 3 194.07 582.21 104.80 687.01 

46 
Mesas de acero inoxidable 

150x60x90cm Mobiliario 
2 1,016.95 2,033.90 366.10 2,400.00 

47 
Estante de acero inoxidable 

36x86x183cm Mobiliario 
1 482.20 482.20 86.80 569.00 

48 Mesa plegable de comedor Mobiliario 2 50.76 101.52 18.27 119.79 

49 Sillas para comedor Mobiliario 10 25.42 254.20 45.76 299.96 

50 Lockers de metal x 9 espacios Mobiliario 1 592.37 592.37 106.63 699.00 

Área de Administración 

1 
Impresora multifuncional HP 

laserjet Equipo 
1 490.68 1,016.95 183.05 1,200.00 

2 Horno microonda Oster Equipo 1 253.39 423.73 76.27 500.00 

3 Teléfono fijo Equipo 2 75.42 150.85 27.15 178.00 

4 Frigo bar Electroluz Utensilios 1 295.76 295.76 53.24 349.00 

5 Sillas ergonómicas Mobiliario 4 152.46 609.84 109.77 719.61 

6 Mesa de reunión melanina Mobiliario 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 

7 Escritorio Mobiliario 4 194.07 776.28 139.73 916.01 

8 Archivador de melanina Mobiliario 1 236.44 236.44 42.56 279.00 

Área de ventas 

1 Teléfono fijo Equipo 1 75.42 75.42 13.58 89.00 

2 Sillas ergonómicas Mobiliario 2 152.46 304.92 54.89 359.81 

3 Mesa de reunión melanina Mobiliario 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 

4 Escritorio Mobiliario 2 194.07 388.14 69.87 458.01 

5 Archivador de melanina Mobiliario 1 236.44 236.44 42.56 279.00 

Total     25,245.47 4,544.18 29,789.65 

Fuente: Elaboración propia             

 

7.1.4 Inversión inventario inicial 

Respecto al inventario inicial, representan los costos incurridos en la producción del 

año cero del proyecto, de acuerdo con el programa de producción, los cuales comprenden 
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materia prima, insumos, mano de obra directa y mano de obra indirecta (Ver tabla 234). Se 

detallan a continuación: 

 

Tabla 225           

Distribución de inventario inicial – Cantidades   

Ítem Sabores  Año 0 Degustación Merma (1) 
Inventario 

final 

1 Paquete de 4 unidades 3368 2734 27 607 

2 Paquete de 8 unidades 877 0 0 877 

  Total 4,246 2734 27 1484 

Fuente: Elaboración propia         

 

Tabla 226       

Inventario- Año 0 - Paquete de  4 unidades   

Ítem MP Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Carne Kg 1768 

2 Grasa Kg 272 

3 Quinua Kg 425 

4 Perejil Kg 69 

5 Ajo Kg 108 

6 Sal Kg 13 

7 Cebolla Kg 135 

8 Huevo Kg 286 

  Materiales      

9 Bolsa al Vacío empaque de 4 Unidad 3368 

Fuente: Elaboración propia     

 

Tabla 227       

Inventario- Año 0 - Paquete de 8 unidades   

Ítem MP Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Carne Kg 921 

2 Grasa Kg 142 

3 Quinua Kg 222 

4 Perejil Kg 36 

5 Ajo Kg 56 

6 Sal Kg 7 

7 Cebolla Kg 70 

8 Huevo Kg 149 

  Materiales      
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9 Bolsa al vacío empaque de 8 Unidad 877 

Fuente: Elaboración propia     

 

Tabla 228        

Inventario Consolidado - Año 0    

Ítem MP Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Carne Kg 
               

2,690  

2 Grasa Kg 
                  

414  

3 Quinua Kg 
                  

647  

4 Perejil Lt 
                  

105  

5 Ajo Lt 
                  

164  

6 Sal Lt 
                    

20  

7 Cebolla Lt 
                  

205  

8 Huevo Kg 
                  

435  

  Materiales      

9 
Bolsa al Vacío empaque de 

4 
Unidad 

               

3,368  

10 Bolsa al vacío empaque de 8 Unidad 
                  

877  

Fuente: Elaboración propia     

 

Tabla 229       

Lista de precios (expresado en soles)   

Ítem Insumos  S/ S/ 

1 Carne Kg 9.00 

2 Grasa 0 1.50 

3 Quinua Kg 6.00 

4 Perejil Lt 2.50 

5 Ajo Lt 6.50 

6 Sal Lt 4.99 

7 Cebolla Lt 4.00 

8 Huevo Kg 4.80 

  Materiales     

9 Bolsa al vacío empaque de 4 Unidad 0.50 

10 Bolsa al vacío empaque de 8 Unidad 0.60 

Fuente: Elaboración propia     
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Tabla 230           

Inversión en inventario inicial (expresado en soles)       

Inventario Consolidado - Materia prima e insumos 

 Ítem   Componente   Unidad   Sin IGV   IGV  Año 0 

1 Carne Kg 24,205.91 .4,357.06 28,562.97 

2 Grasa Kg 620.96 111.77 732.74 

3 Quinua Kg 3,882.65 698.88 4,581.53 

4 Perejil Kg 261.37 47.05 308.42 

5 Ajo Kg 1,065.57 191.80 1,257.38 

6 Sal Kg 102.25 18.41 120.66 

7 Cebolla Kg 819.67 .147.54 967.21 

8 Huevo Kg 2,086.44 .375.56 2,461.99 

  Materiales      

9 Bolsa al Vacío empaque de 4 Unidad 1,684.13 .303.14 1,987.28 

10 Bolsa al Vacío empaque de 8 Unidad 526.40 94.75 621.16 

Total 35,255.37 6,345.97 41,601.34 

Fuente: Elaboración propia         

            

 

Tabla 231         

Inventario - Año 0 - Paquete de 4 unidades (expresado en soles 
 

Ítem MP Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Carne Kg 15,915.05 

2 Grasa Kg 408.27 

3 Quinua Kg 2,552.79 

4 Perejil Kg 171.85 

5 Ajo Kg 700.60 

6 Sal Kg 67.23 

7 Cebolla Kg 538.92 

8 Huevo Kg 1,371.80 

9 Materiales      

10 Bolsa al vacío empaque de 4 Unidad 1,684.13 

Total sin IGV 23,410.65 

Total con IGV 27,624.56 

Fuente: Elaboración propia       
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Tabla 232         

Inventario- Año 0 - empaque de 8 unidades (expresado en soles) 

Ítem MP Insumos y suministros Unidad Año 0 

1 Carne Kg 8,290.86 

2 Grasa Kg 212.69 

3 Quinua Kg 1,329.86 

4 Perejil Kg 89.52 

5 Ajo Kg 364.97 

6 Sal Kg 35.02 

7 Cebolla Kg 280.75 

8 Huevo Kg 714.63 

9 Materiales      

10 Bolsa al vacío empaque de 8 Unidad 526.40 

Total sin IGV 11,844.72 

Total con IGV 13,976.77 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 233         

Inventario Consolidado (expresado en soles) 

 Ítem   Componente   Sin IGV   IGV  Año 0 

1 Materia prima e insumos 35,255.37 6,345.97 41,601.34 

2 Mano de obra directa 2,519.00 0.00 2,519.00 

3 Mano de obra indirecta 6,297.50 0.00 6,297.50 

Total 44,071.87 6,345.97 50,417.84 

Fuente: Elaboración propia       

 

 

7.1.5 Inversión de capital de trabajo 

 

Hemos determinado la inversión del capital de trabajo considerando las ventas 

proyectadas y los costos de tercerización, también se han incluido los gastos en general,  

materia prima, mano de obra, servicios; asimismo, observamos los gastos pre-operativos, de la 

siguiente manera:



275 
 

Tabla 234              

Inversión de capital de trabajo año 1 (expresado en soles)          
Año 2021 Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic. Total  

Empaque de 4 unidades 0.00 
21,588.9

0 

21,588.9

0 

21,588.9

0 

34,250.2

6 

34,250.2

6 

34,250.2

6 

51,375.4

0 

51,375.4

0 

51,375.4

0 

68,500.5

3 

86,355.5

8 

476,499.

78 

Empaque de 8 unidades 0.00 
44,610.5

1 

44,610.5

1 

44,610.5

1 

71,683.0

3 

71,683.0

3 

71,683.0

3 

107,524.

55 

107,524.

55 

107,524.

55 

143,366.

07 

178,442.

04 

993,262.

38 

Total Ingresos S/. 0.00 
66,199.4

1 

66,199.4

1 

66,199.4

1 

105,933.

30 

105,933.

30 

105,933.

30 

158,899.

95 

158,899.

95 

158,899.

95 

211,866.

60 

264,797.

62 

1,469,76

2.17 

EGRESOS Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic. Enero  

Compra MP 
53,122.9

0 

30,766.1

2 

54,969.1

8 

58,094.7

0 

55,984.0

0 

70,291.6

9 

81,955.3

6 

73,913.7

7 

96,820.8

3 

110,686.

74 

147,038.

04 

137,472.

66 

971,115.

99 

Gasto de Administración                        

Energía eléctrica 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 218.43 2,621.16 

Agua 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 145.62 1,747.44 

Internet + teléfono  15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 15.78 189.31 

Celular (planes móviles) 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 43.69 524.23 

Alquiler del Local  786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 786.35 9,436.18 

Mantenimiento 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 87.37 1,048.46 

Servicio de seguridad 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 2,329.92 

Servicio de limpieza 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 194.16 2,329.92 

Mantenimiento de equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 866.67 866.67 

Reposición de herramientas, 

utensilios, utensilios de 

limpieza y útiles de oficina 

174.99 202.90 557.48 202.90 1,197.97 585.39 174.99 202.90 557.48 202.90 174.99 1,816.12 6,051.00 

Servicio de Contabilidad 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
12,000.0

0 

Sueldos Administración  7,681.64 7,681.64 7,681.64 7,681.64 9,523.31 7,681.64 
11,387.6

4 
7,681.64 7,681.64 7,681.64 9,523.31 

11,387.6

4 

103,275.

01 

Gasto de Ventas Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic.   

Promoción y Publicidad  
38,533.9

0 

31,016.9

5 
3,898.31 

12,372.8

8 

24,470.3

4 
3,389.83 

17,796.6

1 
3,898.31 3,898.31 3,898.31 3,389.83 

14,406.7

8 

160,970.

34 

Energía eléctrica 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 2,236.68 

Agua 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 124.26 1,491.12 
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Internet + teléfono  13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 13.46 161.54 

Celular (planes móviles) 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 37.28 447.34 

Alquiler del Local  671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 671.00 8,052.05 

Mantenimiento 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 74.56 894.67 

Servicio de seguridad 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 1,988.16 

Servicio de limpieza 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 165.68 1,988.16 

Actividades de RS 1,100.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 1,100.00 500.00 500.00 500.00 7,200.00 

Mantenimiento de equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 576.67 576.67 

Reposición de herramientas, 

utensilios, utensilios de 

limpieza y útiles de oficina 

149.32 173.14 475.71 173.14 1,022.25 499.53 149.32 173.14 475.71 173.14 149.32 1,549.73 5,163.42 

Sueldo de ventas 4,595.20 4,595.20 4,595.20 4,595.20 5,678.53 4,595.20 6,955.20 4,595.20 4,595.20 4,595.20 5,678.53 6,595.20 
61,669.0

7 

Mano de Obra Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic.   

Operario 2,390.60 2,390.60 2,390.60 2,390.60 2,932.27 2,390.60 3,390.60 2,390.60 2,390.60 2,390.60 2,932.27 3,570.60 
31,950.5

3 

Costos Indirectos de 

Fabricación 
Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Oct. Nov. Dic.   

Energía eléctrica 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 495.18 5,942.16 

Agua  330  330 330  330 330 330 330  330 330 330 330 330 3,961.44 

Internet + teléfono  35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 35.76 429.16 

Celular (planes móviles) 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 1,188.43 

Alquiler del Local  1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 1,782.65 
21,391.7

8 

Mantenimiento 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 198.07 2,376.86 

Servicio de limpieza 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 5,281.92 

Servicio de seguridad 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 440.16 5,281.92 

Servicio de Transporte  600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 7,200.00 

Mantenimiento de 

maquinaria y equipo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,530.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,066.67 6,596.67 

Reposición de herramientas, 

utensilios, utensilios de 

limpieza y útiles de oficina 

396.69 459.97 1,263.81 459.97 2,715.79 1,327.08 396.69 459.97 1,263.81 459.97 396.69 4,117.15 
13,717.5

9 

Compras posteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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Personal de reemplazo para 

operarios 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,860.00 1,860.00 

Mano de Obra Indirecta 5,722.10 5,722.10 5,722.10 5,722.10 9,801.27 5,722.10 5,722.10 5,722.10 5,722.10 5,722.10 7,076.27 8,447.10 
76,823.5

3 

Liquidación IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,995.56 4,995.56 

Pago Impuesto a la renta  

(1.5%) 
0.00 992.99 992.99 992.99 1,589.00 1,589.00 1,589.00 2,383.50 2,383.50 2,383.50 3,178.00 3,971.96 

22,046.4

3 

Pago de cuota 
10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

10,859.7

0 

130,316.

40 

    
133,272.

04 

103,906.

30 

102,451.

72 

112,590.

81 

134,819.

41 

120,506.

76 

149,422.

21 

121,325.

82 

146,293.

87 

158,098.

78 

199,441.

94 

225,605.

20 

1,457,97

5.36 

Saldo mes 

-

133,272.

04 

-

37,706.9

0 

-

36,252.3

2 

-

46,391.4

1 

-

28,886.1

1 

-

14,573.4

6 

-

43,488.9

1 

37,574.1

3 

12,606.0

7 
801.16 

12,424.6

5 

39,192.4

2 
  

Saldo acumulado 

-

133,272.

04 

-

170,978.

94 

-

207,231.

25 

-

253,622.

66 

-

282,508.

77 

-

297,082.

23 

-

340,571.

14 

-

302,997.

01 

-

290,390.

94 

-

289,589.

78 

-

277,165.

12 

-

237,972.

70 

  

  
Máximo Déficit Acumulado 

340,571.

14          

  
Caja Mínima (3 días de gastos) 

15,040.3

5          

  
Máximo Déficit Acumulado 

355,611.

49                 
Fuente: Elaboración propia 
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7.1.6 Liquidación del IGV 

Hemos calculado la liquidación del IGV de la siguiente manera: 

 

Tabla 235            

Liquidación de IGV (expresado en soles)           

Liquidación del IGV 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas    1,469,762.17 2,913,661.31 3,024,351.54 3,139,226.77 3,258,440.14 

IGV de los ingresos   264,557.19 524,459.04 544,383.28 565,060.82 586,519.23 

IGV de MP e insumos   174,800.88 268,923.30 276,754.12 284,759.42 277,065.36 

IGV de Gastos administrativos   2,768.05 2,861.30 2,824.99 2,921.33 2,889.07 

IGV de Gasto de ventas   32,603.41 28,615.38 27,307.07 23,750.06 19,121.98 

IGV de Costo Indirecto   8,405.00 9,022.17 9,399.25 10,137.60 13,820.96 

IGV de Activo Tangible 23,151.94           

IGV de  Activo Intangible 211.58           

IGV de Gastos pre-operativos 11,274.85           

IGV de Inventario inicial 6,345.97           

Total IGV de egresos 40,984.33 218,577.34 309,422.16 316,285.43 321,568.41 312,897.37 

Diferencia 40,984.33 45,979.85 215,036.88 228,097.85 243,492.41 273,621.86 

Crédito Fiscal 40,984.33 40,984.33 0.00 0.00 0.00 0.00 

Liquidación del IGV   4,995.53 215,036.88 228,097.85 243,492.41 273,621.86 

Fuente: Elaboración propia             
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Tabla 236                           

Liquidación del IGV Año 1 (expresado en soles) 

Primer Año Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total  

IGV Ventas 0.00 11,915.89 11,915.89 11,915.89 19,067.99 19,067.99 19,067.99 28,601.99 28,601.99 28,601.99 38,135.99 47,663.57 264,557.19 

IGV de MP e 

insumos 
9,562.12 5,537.90 9,894.45 10,457.05 10,077.12 12,652.50 14,751.96 13,304.48 17,427.75 19,923.61 26,466.85 24,745.08 174,800.88 

IGV de Gastos 

administrativos 
158.41 163.43 227.25 163.43 342.54 232.28 158.41 163.43 227.25 163.43 158.41 609.81 2,768.07 

IGV de Gasto de 

ventas 
7,269.27 5,812.51 985.62 2,456.58 4,786.96 898.38 3,428.56 931.15 1,093.62 931.15 835.34 3,174.26 32,603.39 

IGV de Costo 

Indirecto 
467.10 478.49 623.19 478.49 884.54 1,089.97 467.10 478.49 623.19 478.49 467.10 1,868.79 8,404.96 

Total IGV de 

egresos 
17,456.90 11,992.33 11,730.51 13,555.54 16,091.16 14,873.13 18,806.03 14,877.55 19,371.80 21,496.69 27,927.70 30,397.94 218,577.30 

Crédito Fiscal 40,984.33 58,441.23 58,517.67 58,332.29 59,971.94 56,995.10 52,800.25 52,538.29 38,813.85 29,583.66 22,478.36 12,270.07  

Por pagar Mensual 
-

17,456.90 
-76.44 185.38 -1,639.65 2,976.83 4,194.86 261.96 13,724.44 9,230.19 7,105.30 10,208.29 17,265.63 45,979.89 

Liquidación del IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,995.56 4,995.56 

Fuente: Elaboración propia         
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7.1.7 Estructura de inversiones 

En la estructura de inversiones, hemos considerado los elementos de activos fijos, activos intangibles, inversión de gastos preoperativos, 

inventario inicial y capital de trabajo, como se detalla a continuación: 

 

Tabla 237         

Estructura de Inversiones (expresado en soles)     

Estructura de inversiones 

Tipo de Inversión  Costo Sin IGV IGV Total costo con IGV Peso 

Activos fijos 128,621.87 23,151.94 151,773.80 22.84% 

Activos intangibles 7,631.88 211.58 7,843.45 1.18% 

Inversión de Gasto pre-

operativos 
87,573.53 11,274.85 98,848.38 14.88% 

Inventario inicial 44,071.87 6,345.97 50,417.84 7.59% 

Capital de trabajo 355,611.49 0.00 355,611.49 53.52% 

Total 623,510.63 40,984.33 664,494.96 100.00% 

Fuente: Elaboración propia       
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7.2 Financiamiento 

7.2.1 Estructura de financiamiento 

El aporte es igual para todos los 5 socios para que sea lo más real posible. Con el dinero 

se cubrirán los activos intangibles, gastos pre operativos, inventario inicial, capital de trabajo 

y activo tangible.  El 44.62% será aporte de los socios y el 55.38% será financiado por una caja 

de la ciudad de lima. 

 

Tabla 238         

Estructura de Financiamiento (expresado en soles)   

Concepto Aporte Propio Banca Total % 

Activos Fijos 0 151,773.80 151,773.80 22.84% 

Activos Intangibles 7,843.45 0.00 7,843.45 1.18% 

Inversión de Gasto pre-operativos 98,848.38 0.00 98,848.38 14.88% 

Inventario inicial  50,417.84 0.00 50,417.84 7.59% 

Capital de trabajo 55,611.49 300,000 355,611.49 53.52% 

Inversión Total 212,721.16 451,773.80 664,494.96 100.00% 

Total 32.01% 67.99% 100% 100.00% 

Fuente: Elaboración propia       

 

Los aportes de los socios serán de la siguiente manera: 

Tabla 239     

Aporte por socio (expresado en soles) 

Concepto Aporte  % 

Carol Vanessa, Conde Torres 42,544.23 20.00% 

Linda Aziyade, Calvo Guzmán 42,544.23 20.00% 

Rocío Belén, Chumpitaz Jacobo 42,544.23 20.00% 

Carlos, Pahuara Palacios 42,544.23 20.00% 

Carlos, Quintanilla Barrantes 42,544.23 20.00% 

Total Aporte 212,721.16 100.0% 

Fuente: Elaboración propia   

      

 

El monto total asciende los 212,721.16 soles que será dividido en dos partes. El 45 % 

será una inversión propia de los socios y el 55 % será una deuda con el banco. Las 

inversiones son la suma de la inversión propia y la deuda. 
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Tabla 240     

Total de financiamiento (expresado en soles) 

  S/ % 

Inversión propia 212,721.16 32.01% 

Deuda  451,773.80 67.99% 

Total Inversiones  664,494.96 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 94. Estructura de Financiamiento 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.2.2 Financiamiento del activo fijo 

Para poder elegir una entidad financiera se evaluado las tasas, las garantías y las 

condiciones de pago. Se ha evaluado varias opciones de financiamiento y se ha elegido la que 

mejor se adecue a nuestras necesidades de pago. Kanka grill será financiado por la caja 

municipal de Lima. Las condiciones del préstamo serán las siguientes:  

Tasa de Costo Efectivo Anual – TCEA  15.50% 

Caja Municipal de Lima  

 

Tabla 241     

Financiamiento de Activo Fijo (expresado en soles) 

Datos Generales del Financiamiento 

Inversión propia

51%

Deuda 

49%

Estructura de Financiamiento

Inversión propia Deuda
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Descripción  S/. % 

Aporte Propio 0 0.00% 

Banco 151,773.80 100.00% 

Total    151,773.80 100.00% 

Fuente: Elaboración propia   

 

Tabla 242     

Condiciones del Préstamo 

Importe a desembolsar 151,773.80   

Tasa de interés efectiva 15.50% anual 

Plazo de Amortización 60.0 meses 

Tipo de amortización Amortización Variable   

Tipo de Cuota Fija   

Valor de la cuota mensual   S/. 3,571 

Fuente: Elaboración propia   

 

Luego de haber realizado la evaluación crediticita, se utiliza el método francés para 

poder sacar las cuotas constantes que se tendrá que pagar todos los meses. El cronograma de 

pagos será el siguiente: 

Tabla 243       

Amortización (expresado en soles)       

Mes 
Préstamo Amortización Intereses Cuota Saldo 

Total Mensual 1.21% Mensual Préstamo 

1 151,774  1,737  1,834  3,571  150,037  

2 150,037  1,758  1,813  3,571  148,278  

3 148,278  1,779  1,791  3,571  146,499  

4 146,499  1,801  1,770  3,571  144,698  

5 144,698  1,823  1,748  3,571  142,875  

6 142,875  1,845  1,726  3,571  141,031  

7 141,031  1,867  1,704  3,571  139,164  

8 139,164  1,890  1,681  3,571  137,274  

9 137,274  1,912  1,658  3,571  135,362  

10 135,362  1,935  1,635  3,571  133,426  

11 133,426  1,959  1,612  3,571  131,468  

12 131,468  1,983  1,588  3,571  129,485  

13 129,485  2,006  1,564  3,571  127,479  

14 127,479  2,031  1,540  3,571  125,448  

15 125,448  2,055  1,516  3,571  123,393  

16 123,393  2,080  1,491  3,571  121,313  

17 121,313  2,105  1,466  3,571  119,207  

18 119,207  2,131  1,440  3,571  117,077  

19 117,077  2,156  1,414  3,571  114,921  

20 114,921  2,182  1,388  3,571  112,738  

21 112,738  2,209  1,362  3,571  110,529  

22 110,529  2,235  1,335  3,571  108,294  

23 108,294  2,262  1,308  3,571  106,031  

24 106,031  2,290  1,281  3,571  103,742  
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25 103,742  2,317  1,253  3,571  101,424  

26 101,424  2,345  1,225  3,571  99,079  

27 99,079  2,374  1,197  3,571  96,705  

28 96,705  2,402  1,168  3,571  94,302  

29 94,302  2,431  1,139  3,571  91,871  

30 91,871  2,461  1,110  3,571  89,410  

31 89,410  2,491  1,080  3,571  86,920  

32 86,920  2,521  1,050  3,571  84,399  

33 84,399  2,551  1,020  3,571  81,848  

34 81,848  2,582  989  3,571  79,266  

35 79,266  2,613  958  3,571  76,653  

36 76,653  2,645  926  3,571  74,008  

37 74,008  2,677  894  3,571  71,331  

38 71,331  2,709  862  3,571  68,622  

39 68,622  2,742  829  3,571  65,881  

40 65,881  2,775  796  3,571  63,106  

41 63,106  2,808  762  3,571  60,297  

42 60,297  2,842  728  3,571  57,455  

43 57,455  2,877  694  3,571  54,578  

44 54,578  2,911  659  3,571  51,667  

45 51,667  2,947  624  3,571  48,720  

46 48,720  2,982  589  3,571  45,738  

47 45,738  3,018  553  3,571  42,720  

48 42,720  3,055  516  3,571  39,665  

49 39,665  3,092  479  3,571  36,574  

50 36,574  3,129  442  3,571  33,445  

51 33,445  3,167  404  3,571  30,278  

52 30,278  3,205  366  3,571  27,073  

53 27,073  3,244  327  3,571  23,830  

54 23,830  3,283  288  3,571  20,547  

55 20,547  3,323  248  3,571  17,224  

56 17,224  3,363  208  3,571  13,862  

57 13,862  3,403  167  3,571  10,458  

58 10,458  3,444  126  3,571  7,014  

59 7,014  3,486  85  3,571  3,528  

60 3,528  3,528  43  3,571  -0  

             Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 244             

Financiamiento de Activo Fijo (expresado en soles) 

  

Cuadro Resumen 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Amortización 22,289 25,743 29,734 34,342 39,665 151,774 

Intereses 20,560 17,105 13,115 8,506 3,183 62,470 

Escudo Fiscal -6,065 -5,046 -3,869 -2,509 -939 -18,429 

Total 36,784 37,803 38,980 40,339 41,910 195,815 

Fuente: Elaboración propia           
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7.2.3 Financiamiento del capital del trabajo 

Con respecto al activo fijo se tomará en cuenta el pazo de amortización el tipo de 

cuota y el valor de la cuota para poder realizar la evaluación del préstamo. El capital de 

trabajo será financiado de la siguiente manera: 

 

Tabla 245     

Financiamiento Capital de (expresado en soles)   
 

Descripción  S/. % 

Aporte Propio 0.00 0.00% 

Banco 300,000.00 100.00% 

Total    300,000.00 100.00% 

Fuente: Elaboración propia   

  

Las condiciones del préstamo que nos otorgará la entidad financiera serán de la 

siguiente manera: 

Tabla 246     

Condiciones del Préstamo (expresado en soles) 

Importe a desembolsar 300,000   

Tasa de interés efectiva 17.18% anual 

Plazo de Amortización 60.0 meses 

Tipo de amortización Amortización Variable   

Tipo de Cuota Fija   

Valor de la cuota mensual   S/. 7,289 

Fuente: Elaboración propia   

 

Tasa de Costo Efectiva Anual - TCEA 17.18% 

Caja Municipal de Lima   

 

Tabla 247       

Amortización (expresado en soles)       

Mes 
Préstamo Amortización Intereses Cuota Saldo 

Total Mensual 1.33% Mensual Préstamo 

1 300,000  3,299  3,990  7,289  296,701  

2 296,701  3,343  3,946  7,289  293,358  

3 293,358  3,387  3,901  7,289  289,970  

4 289,970  3,432  3,856  7,289  286,538  

5 286,538  3,478  3,811  7,289  283,060  

6 283,060  3,524  3,765  7,289  279,535  

7 279,535  3,571  3,718  7,289  275,964  

8 275,964  3,619  3,670  7,289  272,345  

9 272,345  3,667  3,622  7,289  268,678  
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10 268,678  3,716  3,573  7,289  264,963  

11 264,963  3,765  3,524  7,289  261,198  

12 261,198  3,815  3,474  7,289  257,383  

13 257,383  3,866  3,423  7,289  253,517  

14 253,517  3,917  3,372  7,289  249,599  

15 249,599  3,969  3,320  7,289  245,630  

16 245,630  4,022  3,267  7,289  241,608  

17 241,608  4,076  3,213  7,289  237,532  

18 237,532  4,130  3,159  7,289  233,402  

19 233,402  4,185  3,104  7,289  229,217  

20 229,217  4,240  3,048  7,289  224,977  

21 224,977  4,297  2,992  7,289  220,680  

22 220,680  4,354  2,935  7,289  216,326  

23 216,326  4,412  2,877  7,289  211,914  

24 211,914  4,471  2,818  7,289  207,444  

25 207,444  4,530  2,759  7,289  202,913  

26 202,913  4,590  2,699  7,289  198,323  

27 198,323  4,651  2,638  7,289  193,672  

28 193,672  4,713  2,576  7,289  188,959  

29 188,959  4,776  2,513  7,289  184,183  

30 184,183  4,839  2,450  7,289  179,343  

31 179,343  4,904  2,385  7,289  174,440  

32 174,440  4,969  2,320  7,289  169,471  

33 169,471  5,035  2,254  7,289  164,435  

34 164,435  5,102  2,187  7,289  159,333  

35 159,333  5,170  2,119  7,289  154,164  

36 154,164  5,239  2,050  7,289  148,925  

37 148,925  5,308  1,981  7,289  143,617  

38 143,617  5,379  1,910  7,289  138,238  

39 138,238  5,450  1,838  7,289  132,787  

40 132,787  5,523  1,766  7,289  127,264  

41 127,264  5,596  1,693  7,289  121,668  

42 121,668  5,671  1,618  7,289  115,997  

43 115,997  5,746  1,543  7,289  110,251  

44 110,251  5,823  1,466  7,289  104,428  

45 104,428  5,900  1,389  7,289  98,528  

46 98,528  5,979  1,310  7,289  92,550  

47 92,550  6,058  1,231  7,289  86,491  

48 86,491  6,139  1,150  7,289  80,353  

49 80,353  6,220  1,069  7,289  74,133  

50 74,133  6,303  986  7,289  67,829  

51 67,829  6,387  902  7,289  61,443  

52 61,443  6,472  817  7,289  54,971  

53 54,971  6,558  731  7,289  48,413  

54 48,413  6,645  644  7,289  41,768  

55 41,768  6,733  555  7,289  35,035  

56 35,035  6,823  466  7,289  28,212  

57 28,212  6,914  375  7,289  21,298  

58 21,298  7,006  283  7,289  14,292  

59 14,292  7,099  190  7,289  7,193  

60 7,193  7,193  96  7,289  -0  

Fuente: Elaboración propia         
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Tabla 248             

Financiamiento de Capital de Trabajo (expresado en soles) 

      

Cuadro Resumen S/. 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Amortización 42,617 49,939 58,519 68,572 80,353 300,000 

Intereses 44,850 37,528 28,949 18,895 7,114 137,336 

Escudo Fiscal -13,231 -11,071 -8,540 -5,574 -2,099 -40,514 

Total 74,236 76,396 78,927 81,893 85,368 396,822 

Fuente: Elaboración propia           

 

Todos los meses se realizará el pago de las cuotas para el activo fijo y el capital del 

trabajo, las cuotas serán dividas de la siguiente manera: 
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Tabla 249                  

Pago de Cuotas - Año 1 (expresado en soles)          

Financiamie

nto 

Ener

o  

Febre

ro 

Mar

zo 

Abri

l 

May

o 

Juni

o 
Julio 

Agos

to 
Sept. Oct. Nov. Dic. Total  

Activo Fijo 
3,57

1  
3,571  3,571  

3,57

1  

3,57

1  

3,57

1  

3,57

1  
3,571  

3,57

1  

3,57

1  

3,57

1  

3,57

1  

42,84

9  

Capital de 

Trabajo 

7,28

9  
7,289  7,289  

7,28

9  

7,28

9  

7,28

9  

7,28

9  
7,289  

7,28

9  

7,28

9  

7,28

9  

7,28

9  

87,46

8  

Total 
10,8

60  
10,860  

10,86

0  

10,8

60  

10,8

60  

10,8

60  

10,8

60  

10,86

0  

10,8

60  

10,8

60  

10,8

60  

10,8

60  

130,3

16 

Fuente: Elaboración propia 

  

  

                    

 

7.3 Ingresos anuales 

7.3.1 Ingreso por ventas  

Se obtiene los ingresos por ventas calculando el programa de ventas, explicado en el 

estudio técnico. A continuación, se verán los montos de los empaquetes de 4 y 8 unidades por 

los 5 años del horizonte del negocio. 

Tabla 250      

Ingresos por ventas (expresado en soles)    

Presentación  2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 562,855 945,891 981,825 1,019,118 1,057,819 

Empaque de 8 unidades 1,171,704 1,967,771 2,042,527 2,120,109 2,200,621 

Total sin IGV 
1,734,560 2,913,661 3,024,352 3,139,227 3,258,440 

IGV 
312,221 524,459 544,383 565,061 586,519 

Total con IGV 
2,046,781 3,438,120 3,568,735 3,704,288 3,844,959 

Fuente: Elaboración propia     

 

7.3.2 Recuperación del capital de trabajo 

 El primer paso para calcular la recuperación de capital de trabajo es calcular la 

necesidad del capital de trabajo para todos los años del proyecto y para ello se debe utilizar la 

ratio que se calculó al momento que se halló la inversión del proyecto. Luego se resta el año 

anterior al monto que ya se tiene y la necesidad termina siendo el valor faltante año a año; 

posteriormente, se agrega un año más al horizonte de evaluación para la liquidación del 
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proyecto, es decir, en nuestro caso son cinco años y se agrega un año más que lo denominamos 

liquidación. En la liquidación se suma la necesidad de capital de trabajo inicial más los valores 

faltantes año a año, ese total se carga en la liquidación del proyecto. 

En conclusión, la recuperación del capital de trabajo asciende a S/ 668, 030.45 soles. 

Tabla 251   
     

Recuperación del Capital de Trabajo (expresado en soles)    
Concepto Año  0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Liquidació

n 

Ventas 
 

1,734,56

0 

2,913,66

1 

3,024,35

2 

3,139,22

7 

3,258,44

0 

 

Ratio %  
 

20.50% 20.50% 20.50% 20.50% 20.50% 
 

Capital de trabajo necesario 
 

355,611 597,345 620,039 643,590 668,030 
 

Inversión en capital de 

trabajo 

355611 241,734 22,693 23,551 24,441 
  

Recuperación del Capital 

de Trabajo 

            668,030.45 

Fuente: Elaboración propia        
 

 

7.3.3 Valor del desecho activo fijo 

Mediante los activos fijos y la depreciación acumulada se calculará el valor de 

desecho neto del activo fijo. 
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Tabla  252                       

 Valor de desecho (expresado en soles)                 

Ítem Activos Cantidad 
Costo 

Unitario 

Costo 

 Total  

Depreciación 

Anual 

Depreciación 

Anual 

Valor en 

libros al   

5to año 

Valor  

% de 

desecho 
(1) 

Valor de 

desecho  

Comercial 

Utilidad(3) 

Impuesto 

 29.5% 
(2) 

Valor de 

Desecho 

Neto 
 

  Área de operaciones                        

1 
Moldeadora de 

hamburguesa 
1 15,000.00 15,000.00 10% 1,500.00 7,500.00 40% 6,000.00 0.00 0.00 6,000.00  

2 Moledora de carne 2 1,077.54 2,155.08 10% 215.51 1,077.54 40% 862.03 0.00 0.00 862.03  

3 Mezcladora de material 1 9,584.75 9,584.75 10% 958.47 4,792.37 40% 3,833.90 0.00 0.00 3,833.90  

4 
Lavadora y secadora de 

quinua 
1 7,100.00 7,100.00 10% 710.00 3,550.00 40% 2,840.00 0.00 0.00 2,840.00  

5 Empacadora al vacío 1 27,942.37 27,942.37 10% 2,794.24 13,971.19 40% 11,176.95 0.00 0.00 11,176.95  

6 Cámara frigorífica 1 12,425.42 12,425.42 10% 1,242.54 6,212.71 40% 4,970.17 0.00 0.00 4,970.17  

7 Etiquetadora 2 2,839.83 5,679.66 10% 567.97 2,839.83 40% 2,271.86 0.00 0.00 2,271.86  

8 Tostadora de granos 1 8,474.58 8,474.58 10% 847.46 4,237.29 40% 3,389.83 0.00 0.00 3,389.83  

9 Computadoras 2 1,500.00 3,000.00 25% 750.00 0.00 30% 900.00 900.00 265.50 634.50  

10 Laptop HP Core 5 1 1,759.00 1,759.00 25% 439.75 0.00 30% 527.70 527.70 155.67 372.03  

11 Aire acondicionado 2 2,288.05 4,576.10 10% 457.61 2,288.05 30% 1,372.83 0.00 0.00 1,372.83  

12 Grupo electrógeno 1 16,313.56 16,313.56 10% 1,631.36 8,156.78 40% 6,525.42 0.00 0.00 6,525.42  

  Área de ventas                        

1 Aire Acondicionado 1 2,288.05 2,288.05 10% 228.81 1,144.03 30% 686.42 0.00 0.00 686.42  

2 Laptop  2 1,759.00 3,518.00 25% 879.50 0.00 30% 1,055.40 1,055.40 311.34 744.06  

  Área Administrativa                        

1 Computadoras 2 1,500.00 3,000.00 25% 750.00 0.00 30% 900.00 900.00 265.50 634.50  

2 Aire Acondicionado 1 2,287.29 2,287.29 10% 228.73 1,143.65 30% 686.19 0.00 0.00 686.19  

3 Laptop HP Core 5 2 1,759.00 3,518.00 25% 879.50 0.00 30% 1,055.40 1,055.40 311.34 744.06  

Total 24   128,621.87   15,081.44 56,913.43   49,054.10   1,309.36 47,744.74  

Fuente: Elaboración propia                  
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Tabla 253           

Valor Del Desecho Neto del Activo Fijo (expresado en soles)   

Activo fijo 
Valor 

Adquisición  

Depreciación 

Acumulada  

Valor en 

Libros 

Valor 

Comercial 

Valor Desecho 

Neto 

Producción  114,010.52 12,114.90 54,625.76 44,670.70 44,249.53 

Ventas 5,806.05 1,108.31 1,144.03 1,741.82 1,430.47 

Administrativo 8,805.29 1,858.23 1,143.65 2,641.59 2,064.74 

TOTAL 
128,621.87 15,081.44 56,913.43 49,054.10 47,744.74 

    Impuesto General a las ventas 8,594.05 

    Valor Comercial con IGV 56,338.80 

Fuente: Elaboración propia     

 

 

7.4 Costos y gastos anuales 

7.4.1 Egresos desembolsables 

De acuerdo con lo presentando anteriormente, detallamos un cuadro de acuerdo a 

precios de insumos comunes que se requiere tener para el cálculo de necesidades de materia 

prima de acuerdo a la planificación de producción, de esta manera se podrá dar abasto a las 

tiendas de conveniencia y cumplir con los objetivos de ventas programados. 

7.4.1.1  Presupuesto de materias primas e insumos 

Al igual que el análisis hecho de manera anterior en los puntos pasados, llegamos a un 

aproximado en cantidades requeridas para cumplir con los planes de producción anual, esto 

ayuda a planificar las compras reduciendo de manera acertada los tiempos y coordinaciones 

necesarias mejorando procesos y evitando contratiempos. 

Tabla 254 
      

Consolidado de Necesidad de Materia prima e Insumos - incluido merma y pérdida    

Ítem 
Mp Insumos y 

suministros 
Unidad Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Carne Kg 
              

2,690  

                

74,844  

            

115,218  

          

118,594  

          

122,046  

             

118,787  

2 Grasa Kg 
                 

414  

                

11,520  

              

17,734  

            

18,254  

            

18,785  

               

18,284  

3 Quinua Kg 
                 

647  

                

18,008  

              

27,722  

            

28,534  

            

29,365  

               

28,580  
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4 Perejil Kg 
                 

105  

                  

2,909  

                

4,479  

              

4,610  

              

4,744  

                 

4,618  

5 Ajo Kg 
                 

164  

                  

4,562  

                

7,023  

              

7,229  

              

7,439  

                 

7,240  

6 Sal Kg 
                   

20  

                     

570  

                   

878  

                 

904  

                 

930  

                    

905  

7 Cebolla Kg 
                 

205  

                  

5,702  

                

8,778  

              

9,036  

              

9,299  

                 

9,050  

8 Huevo Kg 
                 

435  

                

12,096  

              

18,621  

            

19,167  

            

19,725  

               

19,198  
 Materiales        

10 
Bolsa al vacío 

empaque de 4 
Unidades  

              

3,368  

                

43,933  

              

62,840  

            

63,320  

            

63,722  

               

59,561  

11 
Bolsa al vacío 

empaque de 8 
Unidades  

                 

877  

                

49,313  

              

78,311  

            

81,286  

            

84,374  

               

83,350  

Fuente: Elaboración propia        

 

 

Tabla 255      

Precios (expresado en soles)    

 Precios  

 Ítem   Componente   Unidad   Precio sin IGV   IGV  
 Precio con 

IGV  

1 Carne Kg 9.00 1.62 10.62 

2 Grasa Kg 1.50 0.27 1.77 

3 Quinua Kg 6.00 1.08 7.08 

4 Perejil Kg 2.50 0.45 2.95 

5 Ajo Kg 6.50 1.17 7.67 

6 Sal Kg 4.99 0.90 5.89 

7 Cebolla Kg 4.00 0.72 4.72 

8 Huevo Kg 4.80 0.86 5.66 

 Materiales     

10 Bolsa al vacío empaque de 4 Unidades  0.50 0.09 0.59 

11 Bolsa al vacío empaque de 8 Unidades  0.60 0.11 0.71 

Fuente: Elaboración propia    
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Tabla 256 
        

Presupuesto Anual de MP e Insumos - sin IGV (expresado en soles)           

 Ítem   Componente   Unidad  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Carne  Kg  24,205.91  673,594.61  1,036,959.97  1,067,344.28  1,098,418.14  1,069,080.83  

2 Grasa  Kg  620.96  17,279.96  26,601.51  27,380.97  28,178.11  27,425.51  

3 Quinua  Kg  3,882.65  108,045.25  166,329.42  171,203.09  176,187.37  171,481.64  

4 Perejil  Kg  261.37  7,273.45  11,197.06  11,525.15  11,860.69  11,543.90  

5 Ajo  Kg  1,065.57  29,652.42  45,648.18  46,985.74  48,353.65  47,062.18  

6 Sal  Kg  102.25  2,845.49  4,380.47  4,508.82  4,640.09  4,516.16  

7 Cebolla  Kg  819.67  22,809.55  35,113.99  36,142.88  37,195.11  36,201.68  

8 Huevo  Kg  2,086.44  58,060.68  89,381.06  92,000.05  94,678.47  92,149.73  

10 Bolsa al vacío empaque de 4  Unidades   1,684.13  21,966.64  31,419.85  31,660.10  31,860.83  29,780.60  

11 Bolsa al vacío empaque de 8  Unidades   526.40  29,587.93  46,986.82  48,771.83  50,624.34  50,009.79  

Total 35,255.37  971,115.99  1,494,018.33  1,537,522.91  1,581,996.79  1,539,252.01  

Fuente: Elaboración propia        

 

Tabla 257 
        

  Presupuesto Anual de MP e Insumos - con IGV (expresado en soles)       

Presupuesto Anual de MP e Insumos - con IGV 

 Ítem   Componente   Unidad  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Carne  Kg  28,562.97  794,841.64  1,223,612.76  1,259,466.26  1,296,133.41  1,261,515.37  

2 Grasa  Kg  732.74  20,390.36  31,389.78  32,309.54  33,250.18  32,362.11  

3 Quinua  Kg  4,581.53  127,493.40  196,268.71  202,019.65  207,901.10  202,348.33  

4 Perejil  Kg  308.42  8,582.68  13,212.53  13,599.68  13,995.61  13,621.81  

5 Ajo  Kg  1,257.38  34,989.85  53,864.86  55,443.17  57,057.30  55,533.38  
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6 Sal  Kg  120.66  3,357.68  5,168.95  5,320.41  5,475.31  5,329.07  

7 Cebolla  Kg  967.21  26,915.27  41,434.51  42,648.59  43,890.23  42,717.98  

8 Huevo  Kg  2,461.99  68,511.60  105,469.65  108,560.05  111,720.59  108,736.68  

 Materiales        

10 Bolsa al vacío empaque de 4  Unidades   1,987.28  25,920.64  37,075.43  37,358.91  37,595.78  35,141.11  

11 Bolsa al vacío empaque de 8  Unidades   621.16  34,913.75  55,444.44  57,550.76  59,736.72  59,011.55  

Total 41,601.34  1,145,916.87  1,762,941.63  1,814,277.03  1,866,756.22  1,816,317.38  

Fuente: Elaboración propia        
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7.4.1.2  Presupuesto de mano de obra directa     

 

Después del análisis anterior a nuestro flujo de labores y requerimiento de mano de obra 

por labor, operación, función o de acuerdo con el cargo se llegó a la siguiente necesidad de 

personal calificado para realizar las labores de acuerdo con un turno de 7 horas y 45 minutos 

efectivos de trabajo. 

 

Tabla 258      

Mano de Obra Requerida (Operarios de planta) 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios 2 3 3 3 3 

Total 2 3 3 3 3 

Fuente: Elaboración propia.     
 

Tabla 259       

Presupuesto de mano de obra directa (expresado en soles)   

  2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios 24,000.00  36,000.00  36,000.00  36,000.00  36,000.00  

Total, sueldo bruto 24,000.00  36,000.00  36,000.00  36,000.00  36,000.00  

Gratificación 2,000.00  3,000.00  3,000.00  3,000.00  3,000.00  

Total, sueldo 26,000.00  39,000.00  39,000.00  39,000.00  39,000.00  

Cts. 1,083.33  1,625.00  1,625.00  1,625.00  1,625.00  

Essalud 2,160.00  3,240.00  3,240.00  3,240.00  3,240.00  

Bono ley 180.00  270.00  270.00  270.00  270.00  

Asignacion 

familiar 
2,232.00  2,232.00  2,232.00  2,232.00  2,232.00  

SCTR 1.23% 295.20  442.80  442.80  442.80  442.80  

TOTAL 31,950.53  46,809.80  46,809.80  46,809.80  46,809.80  

Fuente: Elaboración propia.         
 

  

                      

Tabla 

260                       

Beneficios sociales 

(expresado en soles)                       

  

Ener

o  

Febr

ero 

Mar

zo Abril 

May

o Junio Julio 

Agos

to 

Setiem

bre 

Octu

bre 

Novie

mbre 

Dicie

mbre 

TOT

AL 

Operar

ios 

2,00

0.00 

2,000

.00 

2,00

0.00 

2,000

.00 

2,00

0.00 

2,000

.00 

2,000

.00 

2,00

0.00 

2,000.0

0 

2,000

.00 

2,000.0

0 

2,000.

00 

24,00

0.00 

Grati  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1,000

.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1,000.

00 

2,000.

00 

CTS 0.00 0.00 0.00 0.00 

541.

67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 541.67 0.00 

1,083.

33 

Essalu

d 

180.

00 

180.0

0 

180.

00 

180.0

0 

180.

00 

180.0

0 

180.0

0 

180.

00 180.00 

180.0

0 180.00 180.00 

2,160.

00 

Bono 

ley 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 180.00 

180.0

0 
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Asigna

ción 

familia

r 

186.

00 

186.0

0 

186.

00 

186.0

0 

186.

00 

186.0

0 

186.0

0 

186.

00 186.00 

186.0

0 186.00 186.00 

2,232.

00 

SCTR 

1.23% 

24.6

0 24.60 

24.6

0 24.60 

24.6

0 24.60 24.60 

24.6

0 24.60 24.60 24.60 24.60 

295.2

0 

Total 

por 

mes  

2,39

0.60 

2,390

.60 

2,39

0.60 

2,390

.60 

2,93

2.27 

2,390

.60 

3,390

.60 

2,39

0.60 

2,390.6

0 

2,390

.60 

2,932.2

7 

3,570.

60 

31,95

0.53 

Fuente: Elaboración 

propia.                       
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7.4.1.3 Presupuesto costos indirectos 

Este presupuesto nos indica la importancia contable de la inversión ya que nos ayuda a 

reducir el pago de impuestos de acuerdo con ley. De la misma manera nos ayuda a dibujar una 

siguiente inversión en el horizonte del proyecto que debería ser programada de acuerdo con 

nuestras necesidades, requerimientos y objetivos futuros. 

Tabla 261        

Presupuesto de costos indirectos (expresado en soles)      

Ítem Concepto % Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación operaciones  80.33% 12,114.90 12,114.90 12,114.90 12,114.90 10,925.15 

2 Amortización 58.99% 4,602.73 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 Activo fijo no depreciable 74.06% 18,696.80 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 Luz 55.0% 5,942.16 6,725.55 7,612.21 8,615.76 9,751.62 

5 Agua 55.0% 3,961.44 4,483.70 5,074.81 5,743.84 6,501.08 

6 Internet + teléfono  55.0% 429.16 429.16 429.16 429.16 429.16 

7 Celular (planes móviles) 55.0% 1,188.43 1,188.43 1,188.43 1,188.43 1,188.43 

8 Alquiler del Local  55.0% 21,391.78 21,391.78 21,391.78 21,391.78 21,391.78 

9 Mantenimiento 55.0% 2,376.86 2,690.22 3,044.88 3,446.31 3,900.65 

10 Servicio de limpieza 55.0% 5,281.92 5,281.92 5,281.92 5,281.92 5,281.92 

11 Servicio de seguridad 55.0% 5,281.92 5,281.92 5,281.92 5,281.92 5,281.92 

12 Servicio de Transporte  100.0% 7,200.00 8,149.21 9,223.56 10,439.55 11,815.85 

13 
Mantenimiento de 

maquinaria y equipo 
82.0% 6,596.67 6,596.67 6,596.67 6,596.67 6,596.67 

14 

Reposición de 

herramientas, utensilios, 

utensilios de limpieza y 

útiles de oficina 

55.0% 13,717.80 14,578.35 13,766.41 14,578.35 13,717.70 

15 Compras posteriores 100.0% 0.00 0.00 0.00   17,600.00 

16 
Personal de reemplazo 

para operarios 
100.0% 1,860.00 2,790.00 2,790.00 2,790.00 2,790.00 

17 Mano de Obra Indirecta 100.0% 76,823.53 76,823.53 76,823.53 76,823.53 76,823.53 

  Total de Gastos Sin IGV 187,466.09 168,525.33 170,620.18 174,722.12 193,995.47 

  IGV   8,405.00 9,022.17 9,399.25 10,137.60 13,820.96 

  Total de Gastos Con IGV  195,871.09 177,547.50 180,019.43 184,859.72 207,816.42 

Fuente: Elaboración propia       
 

Tabla 262     

Personal de reemplazo de operarios    

Personal de reemplazo de operarios 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Cantidad de operarios que salen de 

vacaciones 
2 3 3 3 3 
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Veces que salen de vacaciones (mes) 1 1 1 1 1 

Cantidad de personal de reemplazo 2 3 3 3 3 

Costo por operario de reemplazo 

(mes) 
S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 

Total al año S/ 1,860 S/ 2,790 S/ 2,790 S/ 2,790 S/ 2,790 

Fuente: Elaboración propia     
 

7.4.1.4 Inversión de inventarios iniciales 

Este análisis presentado es más delicado dentro de la mayoría de presupuesto, estos 

costos directos en su mayoría han sido manejados por cálculos en los cuales se estima cierto 

monto de acuerdo a uso y necesidad. Por tal motivo los estimados siempre han sido calculados 

con un poco más de dinero, teniendo en cuenta lo detallado, se tiene que reducir y manejar de 

acuerdo al control que se necesita para recortar este tipo de inversión desde el inicio de las 

operaciones y de cierta manera optimizar la inversión lo mejor posible y destinar este tipo de 

flujo dentro de los primeros años donde la inversión y ganancia son más críticos. 
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Tabla 263       

Presupuesto de Gastos Administrativos (expresado en soles)    

Ítem Concepto % Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación   12.3% 1,858.23 1,858.23 1,858.23 1,858.23 228.73 

2 Amortización 11.6% 770.37 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 
Activo fijo no 

depreciable 
8.0% 2,021.87 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 Luz 24.3% 2,621.16 2,621.16 2,621.16 2,621.16 2,621.16 

5 Agua 24.3% 1,747.44 1,747.44 1,747.44 1,747.44 1,747.44 

6 Internet + teléfono  24.3% 189.31 189.31 189.31 189.31 189.31 

7 Celular (planes móviles) 24.3% 524.23 524.23 524.23 524.23 524.23 

8 Alquiler del Local  24.3% 9,436.18 9,436.18 9,436.18 9,436.18 9,436.18 

9 Mantenimiento 24.3% 1,048.46 1,186.69 1,343.14 1,520.21 1,720.62 

10 Servicio de seguridad 24.3% 2,329.92 2,329.92 2,329.92 2,329.92 2,329.92 

11 Servicio de limpieza 24.3% 2,329.92 2,329.92 2,329.92 2,329.92 2,329.92 

12 
Mantenimiento de 

equipos 
10.8% 866.67 866.67 866.67 866.67 866.67 

13 

Reposición de 

herramientas, utensilios, 

utensilios de limpieza y 

útiles de oficina 

24.3% 6,050.85 6,430.69 6,072.53 6,430.69 6,051.05 

14 Servicio de Contabilidad 100.0% 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

15 Sueldos Administración  100.0% 103,275.01 103,275.01 103,275.01 103,275.01 103,275.01 

Total de Gastos Sin IGV 147,069.62 144,795.44 144,593.73 145,128.96 143,320.23 

IGV 2,768.05 2,861.30 2,824.99 2,921.33 2,889.07 

Total de Gastos Con IGV  149,837.66 147,656.74 147,418.72 148,050.29 146,209.30 

Fuente: Elaboración propia 
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7.4.1.5 Presupuesto de gasto de ventas 

 

El presupuesto de gastos de ventas está sujeto a las metas establecidas por el estudio de 

mercados y el contrato a celebrarse con las tiendas de conveniencia, teniendo en cuenta que la 

mayor parte de presupuesto destinado es para promoción y publicidad que ya nuestro producto 

está ingresando al mercado y la marca empezaría con un reconocimiento de marca como parte 

del proceso inicial. 

Tabla 264       

Presupuesto de gastos de ventas (expresado en soles)   

Ítem Concepto % Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

1 Depreciación   7.35% 1,108.31 1,108.31 1,108.31 1,108.31 879.50 

2 Amortización 29.41% 2,258.78 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 Activo fijo no depreciable 17.93% 4,526.80 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 Promoción y Publicidad  100% 160,970.34 137,881.36 130,228.81 109,381.36 83,110.17 

5 Energía eléctrica 20.7% 2,236.68 2,531.55 2,865.30 3,243.05 3,670.60 

6 Agua 20.7% 1,491.12 1,687.70 1,910.20 2,162.03 2,447.06 

7 Internet + teléfono  20.7% 161.54 161.54 161.54 161.54 161.54 

8 Celular (planes móviles) 20.7% 447.34 447.34 447.34 447.34 447.34 

9 Alquiler del Local  20.7% 8,052.05 8,052.05 8,052.05 8,052.05 8,052.05 

10 Mantenimiento 20.7% 894.67 1,012.62 1,146.12 1,297.22 1,468.24 

11 Servicio de seguridad 20.7% 1,988.16 1,988.16 1,988.16 1,988.16 1,988.16 

12 Servicio de limpieza 20.7% 1,988.16 1,988.16 1,988.16 1,988.16 1,988.16 

13 
Insumos de mantenimiento y 

limpieza 
100.0% 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 

14 Útiles de Oficina 7.2% 576.67 576.67 576.67 576.67 576.67 

15 Actividades de RS 20.7% 5,163.56 5,487.41 5,181.80 5,487.41 5,163.46 

16 Mantenimiento de equipos 100% 61,669.07 61,669.07 61,669.07 61,669.07 61,669.07 

 Total de Gastos Sin IGV 260,733.23 231,791.93 224,523.51 204,762.35 178,822.00 

 IGV 32,603.41 28,615.38 27,307.07 23,750.06 19,121.98 

  Total de Gastos Con IGV  293,336.64 260,407.31 251,830.58 228,512.41 197,943.98 

Fuente: Elaboración propia       
 

7.4.2 Egresos no desembolsables 

7.4.2.1 Depreciación 

Se considera el siguiente cuadro con las maquinarias que están sujetas a una 

depreciación de acuerdo a los porcentajes de la SUNAT, son considerados importantes ya que 

el proyecto tiene un horizonte de cinco años y este tipo de inversión ayuda en temas contables 
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para el respectivo pago de impuestos, recuperación de capital, adecuado control de cuentas y 

retorno de inversión por el uso de las máquinas. 

Tabla  265             

Depreciación (expresado en soles)           

Ítem Concepto Cantidad 

Unidad 

de 
Costo  Valor 

Total  

Vida 

Útil 

años 

Depreciación 

Anual 
Medida Unitario  

  Área de operaciones             

1 Moldeadora de hamburguesa 1 Unidad 15,000.00 15,000.00 10 1,500.00 

2 Moledora de carne 2 Unidad 1,077.54 2,155.08 10 215.51 

3 Mezcladora de material 1 Unidad 9,584.75 9,584.75 10 958.47 

4 
Lavadora y secadora de 

quinua 
1 Unidad 7,100.00 7,100.00 10 710.00 

5 Empacadora al vacío 1 Unidad 27,942.37 27,942.37 10 2,794.24 

6 Cámara frigorífica 1 Unidad 12,425.42 12,425.42 10 1,242.54 

7 Etiquetadora 2 Unidad 2,839.83 5,679.66 10 567.97 

8 Tostadora de granos 1 Unidad 8,474.58 8,474.58 10 847.46 

9 Computadoras 2 Unidad 1,500.00 3,000.00 4 750.00 

10 Laptop HP Core 5 1 Unidad 1,759.00 1,759.00 4 439.75 

11 Aire acondicionado 2 Unidad 2,288.05 4,576.10 10 457.61 

12 Grupo electrógeno 1 Unidad 16,313.56 16,313.56 10 1,631.36 

  Área de ventas             

1 Aire Acondicionado 1 Unidad 2,288.05 2,288.05 10 228.81 

3 Laptop  2 Unidad 1,759.00 3,518.00 4 879.50 

  Área Administrativa             

1 Computadoras 2 Unidad 1,500.00 3,000.00 4 750.00 

2 Aire Acondicionado 1 Unidad 2,287.29 2,287.29 10 228.73 

3 Laptop HP Core 5 2 Unidad 1,759.00 3,518.00 4 879.50 

  Total 24     128,621.87   15,081.44 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 266               

Cuadro de Depreciación Acumulada (expresado en soles)          

Ítem Concepto 
Valor 

Total 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Depreciación  

Acumulada 
 

  Área de operaciones                

1 
Moldeadora de 

hamburguesa 
15,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 7,500.00  

2 Moledora de carne 2,155.08 215.51 215.51 215.51 215.51 215.51 1,077.54  

3 Mezcladora de material 9,584.75 958.47 958.47 958.47 958.47 958.47 4,792.37  

4 
Lavadora y secadora de 

quinua 
7,100.00 710.00 710.00 710.00 710.00 710.00 3,550.00  

5 Empacadora al vacío 27,942.37 2,794.24 2,794.24 2,794.24 2,794.24 2,794.24 13,971.19  

6 Cámara frigorífica 12,425.42 1,242.54 1,242.54 1,242.54 1,242.54 1,242.54 6,212.71  

7 Etiquetadora 5,679.66 567.97 567.97 567.97 567.97 567.97 2,839.83  

8 Tostadora de granos 8,474.58 847.46 847.46 847.46 847.46 847.46 4,237.29  

9 Computadoras 3,000.00 750.00 750.00 750.00 750.00 0.00 3,000.00  

10 Laptop HP Core 5 1,759.00 439.75 439.75 439.75 439.75 0.00 1,759.00  

11 Aire acondicionado 4,576.10 457.61 457.61 457.61 457.61 457.61 2,288.05  

12 Grupo electrógeno 16,313.56 1,631.36 1,631.36 1,631.36 1,631.36 1,631.36 8,156.78  
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  Área de ventas                

1 Laptops 2,288.05 228.81 228.81 228.81 228.81 0.00 915.22  

3 Aire acondicionado  3,518.00 879.50 879.50 879.50 879.50 879.50 4,397.50  

  Área Administrativa                

1 Computadoras 3,000.00 750.00 750.00 750.00 750.00 0.00 3,000.00  

2 Aire Acondicionado 2,287.29 228.73 228.73 228.73 228.73 228.73 1,143.65  

3 Laptop HP Core 5 3,518.00 879.50 879.50 879.50 879.50 0.00 3,518.00  

  Total 128,621.87 ####### 15,081.44 15,081.44 15,081.44 12,033.38 72,359.13  

Fuente: Elaboración propia                

 

 

 

Tabla 267               

Cuadro Resumen de Depreciación (expresado en 

soles) 
      

  Año 1 % Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 % 

Depreciación de 

operaciones  
12,114.90 80.33% 

12,114.9

0 

12,114.9

0 

12,114.9

0 

10,925.1

5 

90.79

% 

Depreciación de Ventas 1,108.31 7.35% 1,108.31 1,108.31 1,108.31 879.50 7.31% 

Depreciación de 

Administración  
1,858.23 12.32% 1,858.23 1,858.23 1,858.23 228.73 1.90% 

Total 
15,081.44 100.0% 

15,081.4

4 

15,081.4

4 

15,081.4

4 

12,033.3

8 
100% 

Fuente: Elaboración propia               
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7.4.2.2 Amortización de intangible 

Con este tipo de detalle podemos analizar que demuestra que no hay impacto directo 

dentro del estado de resultados financieros, pero es importante porque brinda un reflejo con 

respecto a los activos tangibles y es una herramienta competitiva para cualquier empresa. 

 

Tabla 268             

Amortización de intangible (expresado en soles)           

N° ACTIVIDADES 

VALOR 

DE 

VENTA 

IGV 

PRECIO 

DE 

VENTA 

AMORTIZACIÓN POR ÁREAS 

        Producción Administración Ventas 

  Constitución de la Empresa             

1 
Búsqueda de nombre en la 

SUNARP 
S/5.00 S/0.00 S/5.00 S/0.00 S/5.00 S/0.00 

2 Reserva de nombre en la SUNARP S/20.00 S/0.00 S/20.00 S/0.00 S/20.00 S/0.00 

3 Derecho de calificación S/46.00 S/0.00 S/46.00 S/0.00 S/46.00 S/0.00 

4 
Derecho de inscripción de 

constitución de la empresa 
S/600.00 S/0.00 S/600.00 S/0.00 S/600.00 S/0.00 

5 
Derecho de inscripción de cada 

socio 
S/125.00 S/0.00 S/125.00 S/0.00 S/125.00 S/0.00 

6 

Elaboración de la Minuta  

S/305.08 S/54.91 S/359.99 S/0.00 S/359.99 S/0.00 

Asesoría legal para la Minuta 

Gastos notariales de la Escritura 

publica 

Inscripción en registros públicos  

Registro de marca             

7 Búsqueda fonética S/30.99 S/0.00 S/30.99 S/0.00 S/15.50 S/15.50 

8 Búsqueda Figurativa S/38.46 S/0.00 S/38.46 S/0.00 S/19.23 S/19.23 

9 Solicitud de registro de marca S/534.99 S/0.00 S/534.99 S/0.00 S/267.50 S/267.50 

Licencias y autorizaciones             

10 
Licencia de funcionamiento 

Municipalidad de Ate 
S/200.40 S/0.00 S/200.40 S/66.80 S/66.80 S/66.80 

11 
Inspección técnica de seguridad de 

Defensa Civil 
S/679.40 S/0.00 S/679.40 S/226.47 S/226.47 S/226.47 

12 Registro Sanitario – DIGESA S/390.00 S/0.00 S/390.00 S/390.00 S/0.00 S/0.00 

13 Certificado BPM y PHS S/1,687.90 S/0.00 S/1,687.90 S/1,687.90 S/0.00 S/0.00 

14 
Validación Técnica del Plan 

HACCP 
S/985.30 S/0.00 S/985.30 S/985.30 S/0.00 S/0.00 

15 Habilitación Sanitaria S/1,032.00 S/0.00 S/1,032.00 S/1,032.00 S/0.00 S/0.00 
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16 Carné Sanitario S/81.00 S/0.00 S/81.00 S/81.00 S/0.00 S/0.00 

17 Código de barras UPC-A  S/56.80 S/10.22 S/67.02 S/20.11 S/6.70 S/40.21 

  Licencias             

18 Software Office 2019 (7 máquinas) S/.587.29 S/.105.71 S/.693.00 S/.99.00 S/.396.00 S/.198.00 

19 
Antivirus (3 paquetes - cada 

paquete para  3 máquinas) 
S/.226.27 S/.40.73 S/.267.00 S/.38.14 S/.152.57 S/.76.29 

  Total S/. 7,632 S/. 212 S/. 7,843 S/. 4,627 S/. 2,307 S/. 910 

Fuente: Elaboración propia             

 

 

Tabla 269         

Amortización de intangibles (expresado en soles)      

Ítem Área  % 
VALOR 

DE 

VENTA 

IGV 
PRECIO DE 

VENTA 

1 Operaciones 59.0% 4,602.73  23.99  4,626.72  

2 Ventas 29.4% 2,258.78  47.97  2,306.75  

3 Administración 11.6% 770.37  139.62  909.98  

  Total por año 100.0% 7,631.88  211.58  7,843.45  

Fuente: Elaboración propia         

            

 

7.4.2.3 Activo fijo no depreciable 

El detalle mostrado en los siguientes cuadros nos ayuda en tres aspectos que 

consideramos importantes para la buena administración del proyecto. En primera instancia 

evitamos la pérdida de tiempo para poder definir la utilidad o pérdida neta de ventas en los 

activos fijos, segundo mejoramos la distinción a la hora de distinguir bienes e inmuebles. Y, 

por último, evitamos la depreciación de ciertos activos que ya fueron depreciados teniendo un 

adecuado control contable de los activos fijos. 

 

Tabla 270             

Gasto por Activo Fijo no depreciable (expresado en soles)           

N° Equipos Tipo Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo 

Total 

(Sin 

IGV) 

IGV 

Costo 

Total 

(Con 

IGV) 

Área de Operaciones 

1 
Impresora multifuncional HP 

laserjet 78ª 
Equipo 1 490.68  490.68  88.32  579.00  
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2 Horno microonda Oster Equipo 1 253.39  253.39  45.61  299.00  

3 Frigo bar Electrolux Equipo 1 295.76  295.76  53.24  349.00  

4 Balanza electrónica 1000 kg Equipo 1 902.54  902.54  162.46  1,065.00  

5 Balanza electrónica Equipo 1 92.37  92.37  16.63  109.00  

6 
Sistema de Alarma inalámbrico 

Wi-fi 
Equipo 1 850.58  850.58  153.10  1,003.68  

7 
Kit cámaras de vigilancia 

inalámbricas 4CH 
Equipo 1 541.53  541.53  97.47  639.00  

8 Teléfono fijo Equipo 1 75.42  75.42  13.58  89.00  

9 Parihuelas de plástico Herramientas  20 25.42  508.40  91.51  599.91  

10 Uniformes Herramientas  6 25.42  152.52  27.45  179.97  

11 Mascarillas x 12 Herramientas  6 25.42  152.52  27.45  179.97  

12 Cofias x 100 Herramientas  2 21.10  42.20  7.60  49.80  

13 Zapatos antideslizantes Herramientas  6 25.42  152.52  27.45  179.97  

14 Dispensador cinta de embalaje Herramientas  2 19.41  38.82  6.99  45.81  

15 Guantes x 100 Herramientas  1 58.47  58.47  10.52  68.99  

16 Bidón de agua Herramientas  5 25.42  127.10  22.88  149.98  

17 Botas de plástico industriales Herramientas  6 18.64  111.84  20.13  131.97  

18 Stretch film Herramientas  15 13.48  202.20  36.40  238.60  

19 Cajas de plástico con rejilla Herramientas  100 35.59  3,559.00  640.62  4,199.62  

20 Coche industrial Herramientas  2 120.00  240.00  43.20  283.20  

21 Termómetro de alimentos Herramientas  4 16.10  64.41  11.59  76.00  

22 Dispensador de papel Utensilios 4 168.64  674.56  121.42  795.98  

23 Dispensador de jabón Utensilios 4 168.64  674.56  121.42  795.98  

24 Cucharón de acero inoxidable Utensilios 4 25.42  101.68  18.30  119.98  

25 Cuchillo de acero inoxidable Utensilios 4 25.42  101.68  18.30  119.98  

26 Espátula de acero inoxidable Utensilios 4 11.02  44.08  7.93  52.01  

27 bowls de acero inoxidable Utensilios 4 21.95  87.80  15.80  103.60  

28 Cinta de embalaje caja x 72 und. Utensilios 1 114.41  114.41  20.59  135.00  

29 Balde de plástico x 20 litros Utensilios 100 25.42  2,542.00  457.56  2,999.56  

30 Hipoclorito de sodio x 5 litros Utensilios 5 8.98  44.90  8.08  52.98  

31 Contenedor de basura con ruedas Utensilios 2 130.00  260.00  46.80  306.80  

32 Recogedor Utensilios 2 7.63  15.26  2.75  18.01  

33 Trapeador Utensilios 2 16.53  33.06  5.95  39.01  

34 Escoba Virutex Utensilios 2 8.47  16.94  3.05  19.99  

35 Papel higiénico x 24 Utensilios 2 25.42  50.84  9.15  59.99  

36 Papel toalla x 12 und. Utensilios 2 16.53  33.06  5.95  39.01  

37 Bolsas de basura 50 lt. x 50 und. Utensilios 1 25.42  25.42  4.58  30.00  

38 Alcohol en gel x 4 lt. Utensilios 1 59.24  59.24  10.66  69.90  

39 Mopa antimicrobial Utensilios 3 8.47  25.41  4.57  29.98  

40 Paño virutex x 20 Utensilios 1 11.78  11.78  2.12  13.90  

41 Jabón líquido x 5 lt. Utensilios 2 42.29  84.58  15.22  99.80  

42 Amonio cuaternario 1 gl. Utensilios 1 237.29  237.29  42.71  280.00  

43 Jalador de agua 50 cm Utensilios 2 21.10  42.20  7.60  49.80  

44 Sillas ergonómicas Mobiliario 3 152.46  457.38  82.33  539.71  

45 Escritorio Mobiliario 3 194.07  582.21  104.80  687.01  

46 
Mesas de acero inoxidable 

150x60x90cm Mobiliario 
2 1,016.95  2,033.90  366.10  2,400.00  

47 
Estante de acero inoxidable 

36x86x183cm Mobiliario 
1 482.20  482.20  86.80  569.00  

48 Mesa plegable de comedor Mobiliario 2 50.76  101.52  18.27  119.79  

49 Sillas para comedor Mobiliario 10 25.42  254.20  45.76  299.96  
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50 Lockers de metal x 9 espacios Mobiliario 1 592.37  592.37  106.63  699.00  

Área de Administración 

1 
Impresora multifuncional HP 

laserjet Equipo 
1 490.68  1,016.95  183.05  1,200.00  

2 Horno microonda Oster Equipo 1 253.39  423.73  76.27  500.00  

3 Teléfono fijo Equipo 2 75.42  150.85  27.15  178.00  

4 Frigobar Electrolux Utensilios 1 295.76  295.76  53.24  349.00  

5 Sillas ergonómicas Mobiliario 4 152.46  609.84  109.77  719.61  

6 Mesa de reunión melanina Mobiliario 1 1,016.95  1,016.95  183.05  1,200.00  

7 Escritorio Mobiliario 4 194.07  776.28  139.73  916.01  

8 Archivador de melanina Mobiliario 1 236.44  236.44  42.56  279.00  

Área de ventas 

1 Teléfono fijo Equipo 1 75.42 75.42 13.58 89.00 

2 Sillas ergonómicas Mobiliario 2 152.46 304.92 54.89 359.81 

3 Mesa de reunión melanina Mobiliario 1 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 

4 Escritorio Mobiliario 2 194.07 388.14 69.87 458.01 

5 Archivador de melanina Mobiliario 1 236.44 236.44 42.56 279.00 

Total     25,245.47 4,544.18 29,789.65 

Fuente: Elaboración propia             

 

Tabla 271     

Activo Fijo no depreciable (expresado en soles)   

  Área  % Año 1 

1 Operaciones 74.1% 18,696.80  

2 Ventas 17.9% 4,526.80  

3 Administración 8.0% 2,021.87  

  Total por año 100.0% 25,245.47  

Fuente: Elaboración propia     

 

7.4.3 Costo de producción unitario y costo total unitario 

Tener en consideración que este tipo de costos de producción derivado de los costos 

unitarios de producción nos ayudan a tener una referencia cercana de los productos vendidos y 

de la misma manera facilita para informes contables, estado de posición financiera y estado de 

resultados. Por otro lado, el costo total unitario es de igual importancia porque atreves de él se 

establece la base del precio para la venta al público también se hace el análisis de viabilidad al 

público antes de empezar producción o entrega de productos.  

Tabla 272      
Costo de Producción Promedio (expresado en soles) 

 Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costo de Materia Prima e 

insumos  
971,115.99 1,494,018.33 1,537,522.91 1,581,996.79 1,539,252.01 

Mano de Obra Directa 31,950.53 46,809.80 46,809.80 46,809.80 46,809.80 
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Costos Indirectos 187,466.09 168,525.33 170,620.18 174,722.12 193,995.47 

Total Costo de Producción 1,190,532.62 1,709,353.46 1,754,952.89 1,803,528.71 1,780,057.28 

Producción en unidades 93,246.50 141,151.07 144,606.58 148,095.56 142,910.85 

Costo de producción por 

unidad 
12.77 12.11 12.14 12.18 12.46 

            

Costo de Mp e insumos  10.41 10.58 10.63 10.68 10.77 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla 273 
     

Programa de Producción Anual 

(expresado en soles) 
          

Total Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 43,933 62,840 63,320 63,722 59,561 

Empaque de 8 unidades 49,313 78,311 81,286 84,374 83,350 

Total 93,246 141,151 144,607 148,096 142,911 

Fuente: Elaboración propia     

 

Tabla 274      

Costo Total  Unitario promedio (expresado en soles) 

 Concepto  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 Costos Variables             

Costo de Materia Prima e 

insumos  
971,115.99 1,494,018.33 1,537,522.91 1,581,996.79 1,539,252.01 

Mano de Obra Directa 31,950.53 46,809.80 46,809.80 46,809.80 46,809.80 

Costos Indirectos 187,466.09 168,525.33 170,620.18 174,722.12 193,995.47 

 Costos Fijos             

Gastos Administrativos 147,069.62 144,795.44 144,593.73 145,128.96 143,320.23 

Gastos de Ventas 260,733.23 231,791.93 224,523.51 204,762.35 178,822.00 

Total  1,598,335.46 2,085,940.82 2,124,070.13 2,153,420.02 2,102,199.51 

Producción en unidades 93,246.50 141,151.07 144,606.58 148,095.56 142,910.85 

Costo Total  Unitario  17.14 14.78 14.69 14.54 14.71 

Fuente: Elaboración propia           

 

Tabla 275      
Presupuesto de materia prima e insumos por presentación - Sin IGV (expresado en soles) 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 

unidades 
305,352 436,759 440,098 442,889 413,972 

Empaque de 8 

unidades 
665,764 1,057,260 1,097,425 1,139,108 1,125,280 
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Total sin IGV 971,116 1,494,018 1,537,523 1,581,997 1,539,252 

Fuente: Elaboración propia     
 

Tabla 276   
Programa de Producción - Año 1 

Productos Cantidad % 

Empaque de 4 

unidades 
43,933 47.1% 

Empaque de 8 

unidades 
49,313 52.9% 

Total 93,246 100.0% 

Fuente: Elaboración propia  
 

Tabla 277      

Costos totales para los 5 años (expresado en soles)    

 Costos Totales  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costo de Materia Prima e 

insumos  
971,116 1,494,018 1,537,523 1,581,997 1,539,252 

Mano de Obra Directa 31,951 46,810 46,810 46,810 46,810 

Costos Indirectos 187,466 168,525 170,620 174,722 193,995 

Gastos Administrativos 147,070 144,795 144,594 145,129 143,320 

Gastos de Ventas 260,733 231,792 224,524 204,762 178,822 

Total de costos 1,598,335 2,085,941 2,124,070 2,153,420 2,102,200 

Fuente: Elaboración propia     
 

Tabla 278        
Costo unitario Año 1 (expresado en soles) 

Producto MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL 

Empaque de 4 unidades 6.95 0.34 2.01 1.58 2.80 9.30 13.68 

Empaque de 8 unidades 13.50 0.34 2.01 0.12 0.21 15.85 16.18 

Fuente: Elaboración propia       
 

Tabla 279        
Costo unitario Año 2 (expresado en soles) 

Producto MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL 

Empaque de 4 unidades 6.95 0.35 1.26 1.09 1.74 8.56 11.39 

Empaque de 8 unidades 13.50 0.32 1.14 0.07 0.12 14.95 15.14 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 280        

Costo unitario Año 3 (expresado en soles)      

Producto MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL 

Empaque de 4 unidades 6.95 0.35 1.27 1.08 1.67 8.57 11.31 

Empaque de 8 unidades 13.50 0.30 1.11 0.07 0.11 14.92 15.09 
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Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 281        

Costo unitario Año 4 (expresado en soles)      

Producto MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL 

Empaque de 4 unidades 6.95 0.35 1.29 1.07 1.51 8.59 11.18 

Empaque de 8 unidades 13.50 0.29 1.10 0.07 0.10 14.89 15.05 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 282        

Costo unitario Año 5 (expresado en soles)      

Producto MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL 

Empaque de 4 unidades 6.95 0.37 1.53 1.13 1.41 8.86 11.40 

Empaque de 8 unidades 13.50 0.30 1.23 0.07 0.08 15.03 15.18 

Fuente: Elaboración propia       

 

Tabla 283         

Costo Total Unitario (expresado en soles)     Margen Unitario 

Producto 
Valor de 

Venta 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 

Empaque de 4 unidades 17.80 13.68 11.39 11.31 11.18 11.40 23% 36% 

Empaque de 8 unidades 25.42 16.18 15.14 15.09 15.05 15.18 36% 40% 

Fuente: Elaboración propia        
 

7.4.4 Costos fijos y variables unitarios 

 

Al igual que lo mencionado anteriormente es necesario tener un conocimiento de los 

costos fijos y costos variables para determinar y poder establecer precios ya que estos costos 

nos dan una noción de lo que se incluye y se tiene en consideración para establecer el precio 

del producto y no haya margen a perdida.  

Tabla 284      

Costos Variables Unitarios sin igv (expresado en soles)    

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 9.30 8.56 8.57 8.59 8.86 

Materia Prima e insumos  6.95 6.95 6.95 6.95 6.95 

Mano de Obra Directa 0.34 0.35 0.35 0.35 0.37 

Costos Indirectos 2.01 1.26 1.27 1.29 1.53 

Empaque de 8 unidades 15.85 14.95 14.92 14.89 15.03 
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Materia Prima e insumos  13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 

Mano de Obra Directa 0.34 0.32 0.30 0.29 0.30 

Costos Indirectos 2.01 1.14 1.11 1.10 1.23 

Fuente: Elaboración propia     
 

Tabla 285      

Costos fijos unitarios sin IGV (expresado en soles)    

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 4.37 2.82 2.75 2.59 2.55 

Gastos Administrativos 1.58 1.09 1.08 1.07 1.13 

Gastos de Ventas 2.80 1.74 1.67 1.51 1.41 

Empaque de 8 unidades 0.32 0.19 0.18 0.16 0.15 

Gastos Administrativos 0.12 0.07 0.07 0.07 0.07 

Gastos de Ventas 0.21 0.12 0.11 0.10 0.08 

Fuente: Elaboración propia     
 

Tabla 286      

costos fijos y variables unitarios (expresado en soles) 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 13.68 11.39 11.31 11.18 11.40 

Costo variable unitario 9.30 8.56 8.57 8.59 8.86 

Costo fijo unitario 4.37 2.82 2.75 2.59 2.55 

Empaque de 8 unidades 16.18 15.14 15.09 15.05 15.18 

Costo variable unitario 15.85 14.95 14.92 14.89 15.03 

Costo fijo unitario 0.32 0.19 0.18 0.16 0.15 

Fuente: Elaboración propia     
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Capitulo VIII Estados financieros proyectados 

 

8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

 

Las premisas para el Estado de Ganancias y Pérdidas como para el Flujo de Caja serán 

las mismas, se detallarán de la siguiente manera: 

 

✓ El horizonte de evaluación es 5 años, siendo el primer año 2021 

 

✓ El valor venta de "Hamburguesas Kanka Grill", es el siguiente: 

 

Tabla 287  
Precio de Venta, empaque 4 unidades (expresado en soles) 

Estructura Precio 

Precio de venta al público 28.00 

Valor de venta 23.73 

Margen del canal 25% 

Valor venta neto 17.80 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 288  
Precio de Venta, empaque 8 unidades (expresado en soles) 

Estructura Precio 

Precio de venta al público 40.00 

Valor de venta 33.90 

Margen del canal 25% 

Valor venta neto 25.42 

Fuente: Elaboración propia 

 

✓ El IGV es de 18%. 

✓ Los ingresos y egresos del flujo de caja están afectos al IGV, salvo las partidas 

de remuneraciones. 

✓ El estado de Ganancia y Pérdidas no incluye IGV. 

✓ La depreciación de activos es lineal a 5 años. 
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✓ La amortización se ha realizado al primer año del proyecto. 

✓ Para financiar Activo Fijo (S/. 151.774.00), se tomará un préstamo de Caja de 

Lima Metropolitana a una TCEA de 15.50%. 

✓ Para financiar Capital de trabajo (S/. 50,000.00), se tomará un préstamo de Caja 

Metropolitana de Lima a una tasa de 15.50%. 

✓ El impuesto a la renta para el horizonte de evaluación del proyecto es de 

29.50%. 

✓ El valor de desecho se calcula para el quinto año. 

✓ El tipo de cambio considerando para aquellos costos en dólares ha sido al 10 de 

octubre según el portal de la SUNAT. 

TC -10/10/2020 3.57 https://e-consulta.sunat.gob.pe/cl-at-ittipcam/tcS01Alias        

 

8.2 Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros 

En el Estado de Resultados sin gastos financieros, tenemos como resultado en el primer 

año de nuestro proyecto un monto negativo, ya que es el primer año de inicio de nuestro 

proyecto por ende nuestras ventas no cubren todos los gastos de operaciones. 

Se aplica el Impuesto a la Resta del 29.5% en todos los años del proyecto. 

 

 

 

 

 

https://e-consulta.sunat.gob.pe/cl-at-ittipcam/tcS01Alias
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Tabla 289  

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros (expresado en soles) 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Año 

1 

Año 

2 

Año 

3 

Año 

4 

Año 

5 

Ventas 
1,469,

762 

2,913,

661 

3,024,

352 

3,139,

227 

3,258,

440 
     

Costo de Ventas           

Materia prima e 

insumos 

971,11

6 

1,494,

018 

1,537,

523 

1,581,

997 

1,539,

252 
     

Mano de Obra 

Directa 
31,951 46,810 46,810 46,810 46,810      

Costos Indirectos 
187,46

6 

168,52

5 

170,62

0 

174,72

2 

193,99

5 
     

Utilidad Bruta 
279,23

0 

1,204,

308 

1,269,

399 

1,335,

698 

1,478,

383 

19

% 

41

% 

42

% 

43

% 

45

% 

Gastos Operativos           

Gastos 

Administrativos 

147,07

0 

144,79

5 

144,59

4 

145,12

9 

143,32

0 
     

Gastos de Ventas 
260,73

3 

231,79

2 

224,52

4 

204,76

2 

178,82

2 
     

Utilidad Operativa 

-

128,57

3 

827,72

0 

900,28

1 

985,80

7 

1,156,

241 
-9% 

28

% 

30

% 

31

% 

35

% 

Gastos Financieros 0 0 0 0 0      

Utilidad antes de 

impuestos 

-

128,57

3 

827,72

0 

900,28

1 

985,80

7 

1,156,

241 
     

Impuesto a la Renta  0 
244,17

8 

265,58

3 

290,81

3 

341,09

1 
     

Utilidad Neta 

-

128,57

3 

583,54

3 

634,69

8 

694,99

4 

815,15

0 
-9% 

20

% 

21

% 

22

% 

25

% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos financiero y Escudo Fiscal 

En el Estado de Resultados con gastos podemos apreciar el Gasto Financiero generado 

por las deudas. 

También, se destaca el Escudo Fiscal que, para todos los años ingresara al Flujo de Caja 

del Servicio de la Deuda en positivo, es decir, a favor de la empresa. Con gastos tenemos una 

Utilidad Neta de S/ 19,296. 

Tabla 290           

Estado de ganancias y pérdidas sin IGV (expresado en 

soles) 
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  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Añ

o 1 

Añ

o 2 

Añ

o 3 

Añ

o 4 

Añ

o 5 

Ventas 
1,469,762.

17 

2,913,661.

31 

3,024,351.

54 

3,139,226.

77 

3,258,440.

14 
     

Costo de Ventas           

Materia prima e 

insumos 

971,115.9

9 

1,494,018.

33 

1,537,522.

91 

1,581,996.

79 

1,539,252.

01 
     

Mano de Obra 

Directa 
31,950.53 46,809.80 46,809.80 46,809.80 46,809.80      

Costos Indirectos 
187,466.0

9 

168,525.3

3 

170,620.1

8 

174,722.1

2 

193,995.4

7 
     

Utilidad Bruta 
279,229.5

5 

1,204,307.

85 

1,269,398.

65 

1,335,698.

05 

1,478,382.

86 

19

% 

41

% 

42

% 

43

% 

45

% 

Gastos Operativos           

Gastos 

Administrativos 

147,069.6

2 

144,795.4

4 

144,593.7

3 

145,128.9

6 

143,320.2

3 
     

Gastos de Ventas 
260,733.2

3 

231,791.9

3 

224,523.5

1 

204,762.3

5 

178,822.0

0 
     

Utilidad 

Operativa 

-

128,573.2

9 

827,720.4

8 

900,281.4

1 

985,806.7

4 

1,156,240.

63 

-

9% 

28

% 

30

% 

31

% 

35

% 

Gastos 

Financieros 
          

Gastos Financieros 

Activo Fijo 
20,560.06 17,105.31 13,115.08 8,506.35 3,183.28      

Gastos Financieros 

Capital de Trabajo 
44,849.76 37,528.09 28,948.55 18,895.06 7,114.37      

Utilidad antes de 

impuestos 

-

193,983.1

1 

773,087.0

8 

858,217.7

8 

958,405.3

3 

1,145,942.

98 
     

Impuesto a la 

Renta  
0.00 

228,060.6

9 

253,174.2

4 

282,729.5

7 

338,053.1

8 
     

Utilidad Neta 

-

193,983.1

1 

545,026.3

9 

605,043.5

3 

675,675.7

6 

807,889.8

0 

-

13

% 

27

% 

28

% 

31

% 

35

% 

Escudo Fiscal 19,295.90 16,116.85 12,408.77 8,083.42 3,037.81           

Fuente: Elaboración propia          

 

 

8.4 Flujo de caja Operativo 

El Flujo de Caja Operativo muestra los ingresos y egresos durante todo el periodo de 

duración del proyecto. 

Tabla 291  

Flujo de caja Operativo (expresado en soles) 

Ingresos Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Año de 

Liquidación 

Ingresos   1,734,319 3,438,120 3,568,735 3,704,288 3,844,959 0 

Total de ingresos  1,734,319 3,438,120 3,568,735 3,704,288 3,844,959 0 

Materia prima e insumos  1,145,917 1,762,942 1,814,277 1,866,756 1,816,317 0 
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Mano de Obra Directa  31,951 46,810 46,810 46,810 46,810 0 

Costos Indirectos  160,457 165,433 167,905 172,745 196,891 0 

Gastos Administrativos  145,187 145,799 145,560 146,192 145,981 0 

Gastos de Ventas   285,443 259,299 250,722 227,404 197,064 0 

Impuesto a la Renta  0 228,061 253,174 282,730 338,053 0 

Liquidación de IGV  4,996 215,037 228,098 243,492 273,622 0 

Total de egresos  1,773,950 2,823,379 2,906,546 2,986,129 3,014,739 0 

Flujo Operativo   -39,630 614,741 662,189 718,159 830,221 0 

Fuente: Elaboración propia. 

 

8.5 Flujo de capital 

Aquí se tomarán en cuenta las inversiones para realizar el proyecto (inversión de activo 

intangible, fijo, pre-operativos, inventarios inicial y capital de trabajo). Además de considerarse 

el valor de desecho y recuperación de capital de trabajo en el año de liquidación del proyecto. 

Tabla 292  

Flujo de Capital proyectado (expresado en soles) 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 
Año 

5 

Año de 

Liquidación 

Activo Fijo Tangible 151,774   17,600    

inversión en Intangibles 7,843       

Inversión de Gasto pre-operativos 98,848       

Inventario inicial 50,418       

Capital de trabajo 355,611 241,734 22,693 23,551 24,441   

Recuperación de capital de trabajo       668,030 

Venta de activos (valor de deshecho)      47,745 

Flujo de Capital 664,495 241,734 22,693 23,551 24,441 0 715,775 

Fuente: Elaboración propia. 

 

8.6 Flujo de caja económico 

Es el resultado del flujo operativo restándole las inversiones realizadas en el flujo de 

capital y añadiéndolo el valor de desecho y rescate de capital de trabajo en el año de liquidación. 
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Tabla 293  

Flujo de Caja Económico Proyectado (expresado en soles) 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Año de 

Liquidación 

Flujo Operativo 0 -39,630 614,741 662,189 718,159 830,221 0 

Flujo de Capital -664,495 -241,734 -22,693 -23,551 -24,441 0 715,775 

Flujo Económico -664,495 -281,364 592,048 638,637 693,718 830,221 715,775 

Fuente: Elaboración propia. 

8.7 Flujo de servicio de la deuda 

En el cuadro detallado a continuación contempla el monto financiado por la Caja 

Municipal de Lima y  Financiera Confianza, además de la cuota a pagar, intereses y escudo 

fiscal correspondiente. 

Tabla 294  

Flujo del Servicio de la Deuda (expresado en soles) 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Año de 

Liquidación 

Préstamo 451,774       

Amortización  64,906 75,683 88,252 102,915 120,018 0 

Interés   65,410 54,633 42,064 27,401 10,298 0 

Crédito Fiscal  -19,296 -16,117 -12,409 -8,083 -3,038 0 

Flujo de deuda 451,774 149,612 146,433 142,725 138,399 133,354 0 

Fuente: Elaboración propia. 

8.8 Flujo de caja financiero 

La diferencia entre el flujo de caja económico y el servicio de la deuda durante el 

periodo de evaluación del proyecto tiene como resultado el flujo de caja financiero. 

Tabla 295  

Flujo de Caja Financiero Proyectado (expresado en soles) 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año de Liquidación 

Flujo Económico -664,495 -281,364 592,048 638,637 693,718 830,221 715,775 

Flujo de deuda 451,774 -149,612 -146,433 -142,725 -138,399 -133,354 0 

Flujo de caja financiero -212,721 -430,976 445,615 495,913 555,319 696,867 715,775 

Fuente: Elaboración propia. 



317 
 

Capitulo IX Evaluación Económica Financiera 

 

9.1 Cálculo de la Tasa de Descuento 

9.1.1 Costo de Oportunidad 

9.1.1.1 CAPM 

El Capital Asset Pricing Model (CAPM) es una herramienta financiera que busca 

determinar la tasa de retorno de un activo, conocido también como el costo de oportunidad.  La 

fórmula es la siguiente:  

Ke = Rf + β * (Rm – Rf) 

Donde:  

Ke: costo de oportunidad o rentabilidad del activo  

Rf: Tasa libre de riesgo  

Rm: Rendimiento esperado del mercado  

β: Riesgo del mercado (beta del sector) 

  A continuación, se presentan los datos considerados para hallar la tasa de descuento del 

proyecto. 

Tabla 296  

CAPM 

Concepto Datos 

Tasa Libre de Riesgo E.E.U.U. 4.35% 

Rendimiento del Mercado 

E.E.U.U. 
14.02% 

Beta desapalancada 0.684 

Beta apalancada 1.8944 

Riesgo País Perú (Tasa %)* 1.25% 

Tasa Impositiva Perú (IR) 29.50% 

Costo Deuda Tasa Banco (Kd) 16.62% 

Razón Capital (E/(D+E) 32.01% 

Razón Endeudamiento 

(D/(D+E) 
67.99% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 297      
Cálculo de tasa promedio (expresado en soles) 

Entidad Concepto Monto Peso % Tasa Ponderado 

Caja Municipalidad de lima Activo Fijo 151,774 33.6% 15.5% 5.21% 

Financiera Confianza Capital de Trabajo 300,000 66.4% 17.2% 11.41% 

Total   451,774 100.0%   16.62% 

Fuente: Elaboración propia      
 

 Considerando los datos anteriores y la fórmula del CAPM se calcula el siguiente costo 

de oportunidad del proyecto: 

Tabla 298  

Cálculo del COK 

Concepto % 

COK Nominal 22.67% 

COK Nominal + Riesgo País 23.92% 

COK Apalancado 23.92% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

9.1.1.2 COK Propio del Proyecto 

Para hallar el COK propio se ha considerado el costo de oportunidad de cada uno de 

los socios del proyecto. El cok es la suma de las tasas de rentabilidad de las inversiones de los 

accionistas. El cok propio será de 25.62%. Se detalla de la siguiente manera: 

Tabla 299  

COK por socio 

Concepto COK Concepto  

Socio 1 LINDA CALVO 7.50% Rendimiento promedio AFP - CTS 

Socio 2 CAROL CONDE 13.00% Fondos mutuos 

Socio 3 ROCIO CHUMPITAZ 5.50% Ahorro a plazo fijo en banco 

Socio 4 CARLOS QUINTANILLA 7.00% Ahorro a plazo fijo en cajas 

Socio 5 CARLOS PAHUARA 12.00% Negocio propio 

Total 9.00%  

Factor riesgo 2.85  

COK Propio 25.62%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Se puede observar que el promedio del COK de los socios es de 9.00%, asimismo se ha 

considerado un riesgo de proyecto de 2.85 calculado a través de la suma de la tasa de 

financiamiento (Kd) con el cok promedio por socio (9.00%) entre el cok promedio por socio, 

dando como resultado un Cok propio de 25.62%. La tasa obtenida de la tabla anterior servirá 

para calcular el VAN financiero del proyecto. 

9.1.2 Costo promedio ponderado de capital (WACC) 

El WACC es una herramienta financiera que se utiliza para hallar el costo promedio de 

capital del proyecto, presenta el promedio de financiamiento del proyecto. 

La fórmula para hallar el cálculo del WACC es: 

WACC= Ke * C + Kd*(1 - IR) * D 

Donde: 

Ke: Costo de oportunidad (COK apalancado) 

C: Razón de capital 

D: Razón de endeudamiento 

Kd: Tasa de financiamiento 

IR: Impuesto a la Renta 

El costo de la deuda (Kd) corresponde a la TCEA del préstamo (16.62%), mientras que 

la razón de endeudamiento y capital corresponde a monto de inversión financiado por capital 

propio (C) y capital ajeno a la empresa (D) de la estructura de inversión. Con los datos 

indicados, se calcula el siguiente WACC para el proyecto: 

Tabla 300  
Costo promedio ponderado de capital (WACC) 
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Concepto % 

Cok del proyecto 25.62% 

Costo Deuda ( Kd ) 16.62% 

Razón Capital (E/(D+E) 32.01% 

Razón Endeudamiento (D/(D+E) 67.99% 

Impuesto a la renta  29.50% 

WACC 16.164% 

Fuente: Elaboración propia  
 

9.2.Evaluación económica financiera 

Indicadores de Rentabilidad 

9.2.1.1.VANE y VANF 

El VAN es un indicador financiero que mide la rentabilidad del proyecto de la siguiente 

manera: 

✓ Si el VAN < 0; rechazar el proyecto 

✓ Si el VAN = 0; indiferente 

✓ Si el VAN > 0, aceptar el proyecto 

El VANE es el indicador de que evalúa la rentabilidad del proyecto cuando es 

financiado solo con capital propio, utilizando la tasa WACC y el flujo de caja económico. Por 

otro lado, el VANF evalúa la rentabilidad del proyecto cuando una parte de las inversiones es 

financiada por terceros, para ello utiliza la tasa COK y el flujo de caja financiero. 

Tabla 301  

Indicadores de Rentabilidad (expresado en soles) 

Año Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 Año de Liquidación 

Flujo Económico -664,495 -281,364 592,048 621,037 693,718 830,221 715,775 

Flujo Financiero -212,721 -392,384 477,849 503,130 571,486 702,943 715,775 

Wacc 16.16%       

Cok Propio 25.62%       

Van Económico 992,990 Mayor a cero      

Van Financiero 668,040 Mayor a cero           

Fuente: Elaboración propia. 
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Como muestra la tabla anterior, tanto el VANE como VANF salen positivos, lo cual 

indica que el proyecto es rentable bajo el escenario planteado. El VANE mide la rentabilidad 

de Kanka Grill. 

9.2.1.2.TIRE, TIRF y TIR Modificada 

La tasa interna de retorno del proyecto, denominada TIR, es otro indicador de 

rentabilidad, con las siguientes condiciones: 

✓ TIR < tasa de descuento; rechazar el proyecto 

✓ TIR = tasa de descuento; indiferente 

✓ TIR > tasa de descuento; aceptar proyecto 

En el caso que la TIR se ha hallado en base a los flujos económicos (TIRE) o flujos 

financieros (TIRF) la tasa de descuento será distinta. Para la TIRE se debe utilizar como 

comparativo la tasa de descuento WACC mientras que para la TIRF se debe usar el COK. 

De otra manera, la TIR modificada (TIRM) es un indicador de rentabilidad que 

soluciona los problemas que puede tener la TIR, como reinversiones de flujos incrementales o 

flujos negativos durante el periodo de operaciones del proyecto. Para la TIRM se usará ambos 

flujos de caja (económico y financiero), la tasa de reinversión (WACC) y la tasa de 

financiamiento (costo de la deuda). 

 

Tabla 302  

TIRE y TIRF, TIR modificado (expresado en soles) 

Año Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 
Año de 

Liquidación 

Flujo Económico -664,495 -281,364 592,048 621,037 693,718 830,221 715,775 

Flujo Financiero -212,721 -392,384 477,849 503,130 571,486 702,943 715,775 

Tir Económico 44.48% Mayor al WACC      

Tir Financiero 65.94% Mayor al COK      

Tire Modificada 66.92%       

Tirf Modificada 75.56%             

Fuente: Elaboración propia. 
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Como se observa en la tabla anterior, la TIR económica es mayor al WACC y la TIR 

financiera mayor al COK, lo que indica que el proyecto es rentable. Asimismo, se observa que 

la TIR modificada es positiva y mayor al WACC. 

9.2.1.3.Periodo de recuperación descontado 

El periodo de recuperación descontado es un método donde se calcular cuando se 

recuperar la inversión inicial del proyecto. 

Para calcular el  periodo de recuperación se hallará los flujos futuros del proyecto 

utilizando el flujo descontado con la tasa WACC. 

Tabla 303   

Periodo de recuperación descontado - Flujo Económico (expresado en soles) 

  Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 Año de Liquidación 

FLUJO ECONÓMICO -664,495 -281,364 592,048 621,037 693,718 830,221 715,775 

FLUJO DESCONTADO  -242,212 438,745 396,187 380,972 392,492 291,301 

FLUJO NETO   -906,707 -467,963 -71,775 309,197 701,689 992,990 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Datos 

Ingreso neto - Año 4 S/380,972 

Ingreso mensual Año 4 S/31,748 

Meses para cubrir saldo - Año 3 2.26 

Periodo de recuperación en meses   38.26 

Periodo de recuperación descontado 

Período de recuperación en años 3.19 

Año 3  

Meses 2.3  

Días 8  

 

Tabla 304   

Periodo de recuperación descontado - Flujo Financiero (expresado en soles) 

  Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 Año de Liquidación 

FLUJO FINANCIERO -212721 -392,384 477,849 503,130 571,486 702,943 715,775 

FLUJO DESCONTADO  -312,369 302,833 253,834 229,525 224,751 182,186 

FLUJO NETO   -525,090 -222,257 31,577 261,102 485,854 668,040 

Periodo de Recuperación: 

3 años, 2 meses y 08 días. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

Datos 

Ingreso neto - Año 4 S/. 253,834 

Ingreso mensual Año 4 S/.21,153 

Meses para cubrir saldo - Año 3 10.51 

Periodo de recuperación en meses   34.51 

Periodo de recuperación descontado 

Período de recuperación en años 2.88  

Año 2.0  

Meses 10.5 

Días 15 

 

9.2.1.4.Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

El análisis beneficio/costos ayuda a determinar cuánto se está ganando por el costo del 

proyecto (inversión). 

Al momento de calcular el análisis beneficio/costo se utilizará los flujos serán 

descontados con la tasa WACC de la siguiente manera: 

Tabla 305  

Análisis beneficio /costos B/C)- Flujo económico (expresado en soles) 

Año Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 
Año de 

Liquidación 

Flujo Económico -664,495 -281,364 592,048 621,037 693,718 830,221 715,775 

Flujo Descontado  -242,212 438,745 396,187 380,972 392,492 291,301 

Total Flujos Descontados 1,657,484       

Inversión Total 664,495       

B/C 2.49 Por cada sol invertido se recibe 2.49       

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 306  

Análisis beneficio /costos B/C)- Flujo Financiero (expresado en soles) 

Año Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 
Año de 

Liquidación 

Flujo Financiero -212,721 -392,384 477,849 503,130 571,486 702,943 715,775 

Flujo Descontado  -312,369 302,833 253,834 229,525 224,751 182,186 

Total Flujos Descontados 880,761       

Inversión Total 212,721       

B/C 4.14 Por cada sol invertido se recibe 4.14       

 

Periodo de Recuperación: 

2 años, 10 meses y 15 días. 
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Fuente: Elaboración Propia 

 

Según el cálculo que hemos realizado, en este proyecto la inversión de un nuevo sol se 

refleja de manera positiva, lo cual indica que el presente proyecto si obtiene buenos márgenes 

de ganancia. 

Análisis del punto de equilibrio 

 

 

Calcular el punto de equilibrio para el proyecto es importante, ya que nos permite 

determinar el nivel de ventas necesario de Kanka Grill para cubrir los costos totales. 

Asimismo, nos permite identificar el valor en ventas que debemos alcanzar para comenzar 

a ser rentables. 

 

9.2.1.5.Costos Variables Y Cotos Fijos 

Los costos fijos se presentan a lo largo de un período determinado y no dependen del 

nivel de producción. Los costos fijos totales de Kanka Grill se cancelan mensualmente y 

pueden variar con el tiempo según las necesidades y la situación del proyecto. 

En cambio, los costos variables aumentan, cuando acrecienta la producción y 

disminuye, cuando esta se reduce. Para los próximos 5 años, se estima que los costos variables 

pueden ser estables y controlados. 

 

Tabla 307 
 

Precios sin IGV (expresado en soles) 

Producto 
Valor de 

venta 

Empaque de 4 unidades 17.80 

Empaque de 8 unidades 25.42 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 308      
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Costos variables unitario (expresado en soles)    

Producto Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 9.30 8.56 8.57 8.59 8.86 

Empaque de 8 unidades 15.85 14.95 14.92 14.89 15.03 

Fuente: Elaboración propia     
 

Tabla 309      
Margen de contribución (expresado en soles) 

Producto Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 8.49 9.23 9.23 9.21 8.94 

Empaque de 8 unidades 9.57 10.47 10.51 10.53 10.40 

Fuente: Elaboración propia     
 

Tabla 310      
Costo Fijo (expresado en soles) 

Concepto Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Gastos Administrativos 147,070 144,795 144,594 145,129 143,320 

Gastos de Ventas 260,733 231,792 224,524 204,762 178,822 

Gastos financieros 65,410 54,633 42,064 27,401 10,298 

TOTAL 473,213 431,221 411,181 377,293 332,440 

Fuente: Elaboración propia     
 

9.2.1.6.Estado de Resultados  

Para analizar el estado de resultados se consideró el método de costeo directo, el cual 

considera los costos fijos de producción como costos de un mismo periodo. 

Se calculó la utilidad neta, cuyo resultado para el primer año fue de S/-193,983, siendo 

este negativo debido a que tendremos más gastos en el año 1 y para el año 5, se estima terminar 

en positivo con S/807,890. 

Tabla 311      
Estado de ganancias y pérdidas sin IGV (expresado en soles) 

  Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas 1,469,762 2,913,661 3,024,352 3,139,227 3,258,440 

COSTO VARIABLE 1,190,533 1,709,353 1,754,953 1,803,529 1,780,057 

Materia prima e insumos 971,116 1,494,018 1,537,523 1,581,997 1,539,252 

Mano de Obra Directa 31,951 46,810 46,810 46,810 46,810 

Costos Indirectos 187,466 168,525 170,620 174,722 193,995 

Margen de Contribución 279,230 1,204,308 1,269,399 1,335,698 1,478,383 

COSTO FIJO 407,803 376,587 369,117 349,891 322,142 
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Gastos Administrativos 147,070 144,795 144,594 145,129 143,320 

Gastos de Ventas 260,733 231,792 224,524 204,762 178,822 

UTILIDAD OPERATIVA -128,573 827,720 900,281 985,807 1,156,241 

Gasto Financieros 65,410 54,633 42,064 27,401 10,298 

UTILIDAD ANTES DEL 

IMPUESTO 
-193,983 773,087 858,218 958,405 1,145,943 

Impuesto a la renta 0.00 228,061 253,174 282,730 338,053 

UTILIDAD NETA -193,983 545,026 605,044 675,676 807,890 

Fuente: Elaboración propia      
 

9.2.1.7.Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

 

En base a la fórmula del punto de equilibrio, es decir; costos fijos / (precio de venta unitario 

- costos variables unitario), se halla el punto de equilibrio anual, representado en unidades de 

4 y 8 unidades de paquetes respectivamente. 

 

Tabla 313  
Ventas % 

Producto 2021 

Empaque de 4 

unidades 
32.4% 

Empaque de 8 

unidades 
67.6% 

Total 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

9.2.1.8. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

Luego de hallar el estimado punto de equilibrio en unidades, sabemos que dicho punto 

de equilibrio en soles para cada año del horizonte del proyecto.  

Tabla 312      

Punto de Equilibrio - Q (expresado en unidades) 

  Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Punto de Equilibrio 

(unid) 
51,322 42,833 40,739 37,340 33,501 

Producto      

Empaque de 4 unidades 16,654 13,899 13,220 12,117 10,871 

Empaque de 8 unidades 34,668 28,934 27,519 25,224 22,630 

Fuente: Elaboración propia     
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Durante el año 1 se necesitará vender S/ 1,177.769, siendo la cantidad menor a las 

ventas y con mencionado monto se podrá cubrir los costos fijos y los costos variables del 1er 

año y asimismo para los siguientes períodos. 

Tabla 314      
Punto de Equilibrio (expresado en soles) 

Producto Año 1 Año 2  Año 3 Año 4 Año 5 

Empaque de 4 unidades 296,378 247,359 235,264 215,638 193,463 

Empaque de 8 unidades 881,391 735,615 699,646 641,280 575,335 

Total 1,177,769 982,974 934,910 856,918 768,798 

Fuente: Elaboración propia    
 

Tabla 315      
 Comprobación  

 Concepto  2020 2021 2022 2023 2024 

Ingreso por ventas 1,177,769 982,974 934,910 856,918 768,798 

COSTO VARIABLE 704,556 551,753 523,729 479,625 436,359 

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 473,213 431,221 411,181 377,293 332,440 

COSTO FIJO 473,213 431,221 411,181 377,293 332,440 

Gasto de Administración 147,070 144,795 144,594 145,129 143,320 

Gasto de Ventas 260,733 231,792 224,524 204,762 178,822 

Gastos financieros 65,410 54,633 42,064 27,401 10,298 

UTILIDAD ANTES DEL 

IMPUESTO 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Fuente: Elaboración propia      
 

Tabla 316      
 Ventas vs Punto de Equilibrio  

 Ventas Vs Punto de Equilibrio  2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 53% 26% 24% 21% 18% 

Empaque de 8 unidades 75% 37% 34% 30% 26% 

Fuente: Elaboración propia      
 

Tabla 317      
Programa de ventas (expresado en unidades) 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Empaque de 4 unidades 31,627  53,150  55,169  57,265  59,439  

Empaque de 8 unidades 46,087  77,399  80,339  83,391  86,558  

Total 77,714 130,549 135,509 140,656 145,997 

Fuente: Elaboración propia     
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9.3. Análisis de Sensibilidad 

Gracias a este análisis, Kanka Grill puede pronosticar el éxito o fracaso del proyecto, 

utilizando datos confiables y certeros. Al estudiar todas las variables y los posibles resultados, 

se tomará mejores decisiones, así como también, comprobar cómo los diferentes valores de una 

variable independiente pueden afectar a una variable dependiente específica.  

Variables de Entrada 

A continuación, se detallan las variables de entrada que nos permitirán identificar que 

tanto debemos aumentar o disminuir y su impacto en los resultados en las variables de salida: 

Demanda 

Precio de venta 

Costo de materia prima 

 

9.3.2. Variables de Salida 

Se toma como referencia a los indicadores de rentabilidad para hallar las variables de 

salida. 

VANE  S/. 992,989.93  

VANF  S/. 668,039.63  

TIRE 44.48% 

TIRF 65.94% 

 

9.3.3. Análisis Unidimensional 

Se realiza el análisis unidimensional mostrando la variación de precios unitarios y de 

presentación. Asimismo, se toma en cuenta las variables de entrada y se determina que sucede 

con el VAN, es decir, si es que dichas variables aumentan o disminuyen durante el periodo del 

proyecto. 

Tabla 318   
Análisis variable demanda   
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Variable Demanda Base Reducción máxima de la demanda 

Demanda 68.94% 31.06% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 319   

Análisis variable precio de venta   

Variable precio de venta Base Reducción máxima de precio de venta 

Precio de venta 84.43% 15.57% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 320   

Análisis variable costo de materia prima   

Variable costo de materia prima Base Aumento máximo de materia prima 

Materia prima 129.25% -29.25% 

Fuente: Elaboración propia  

La variación máxima del ítem demanda, considerando un VANE igual a 0, es de 31.06% 

esto quiere decir que, para que el presente proyecto ofrezca la rentabilidad exigida, la demanda 

será una variable poco sensible. 

La variación máxima para el precio de venta, con un VANF igual a 0, es de 15.57%, es 

decir, para que el proyecto ofrezca un retorno esperado, el precio del producto (incluido I.G.V.) 

que brindamos, debería ser de: s/ 17.73 para el empaque de para el empaque de 4 unidades y 

S/ 25.33 para el empaque de 8 unidades. La variable precio de venta es sensible 

Finalmente, para la variable materia prima y de acuerdo con el análisis de sensibilidad, 

el proyecto nos permite un incremento máximo de 29.25% en el costo de materia prima, 

considerando el VANE = 0. La variable precio materia prima es sensible. 

Tabla 321     

Variable unidimensional     

      
Max cambio  

Variable 

unidimensional 

DEMANDA TOTAL AL   100.00% 68.94% 31.06% 

PRECIO DE VENTA AL   100.00% 84.43% 15.57% 

COSTO MP AL   100.00% 129.25% -29.25% 

Fuente: elaboración propia         

Tabla 322               

Análisis unidimensional (expresado en soles)     
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CONCEPTO Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidación 

 
Ingresos por Ventas   1,734,319 3,438,120 3,568,735 3,704,288 3,844,959   

 (-) Costos operativos   (1,773,951) (2,823,381) (2,906,546) (2,986,129) (3,014,738)   

       (-) Materia Prima (*)   (1,145,917) (1,762,942) (1,814,277) (1,866,756) (1,816,317)   

       (-) Mano de Obra Directa   (31,951) (46,810) (46,810) (46,810) (46,810)   

       (-) Costos Indirectos   (160,457) (165,433) (167,905) (172,745) (196,891)   

       (-) Gastos Administrativos   (145,187) (145,799) (145,560) (146,192) (145,981)   

       (-) Gastos de Venta   (285,443) (259,299) (250,722) (227,404) (197,064)   

       (-) Impuesto a la Renta (*)   0 (228,061) (253,174) (282,730) (338,053)   

       (-) Pago de IGV (*) 
                 

0  
(4,996) (215,037) (228,098) (243,492) (273,622)   

FLUJO DE CAJA 

OPERATIVO 
  (39,632) 614,739 662,189 718,159 830,221   

Activo Fijo Tangible (151,774) 0 0 0 0 0   

inversión en Intangibles (7,843) 0 0 0 0 0   

Capital de trabajo (355,611) (241,734) (22,693) (23,551) (24,441) 0 668,030  

Inversión de Gasto pre 

operativos 
(98,848) 0 0 0 0 0   

Inventario inicial (50,418)        

Valor de Desecho 0 0 0 0 0 0 47,745  

FLUJO DE CAPITAL (664,494) (241,734) (22,693) (23,551) (24,441) 0 715,775  

FLUJO DE CAJA 

ECONOMICO 
(664,494) (281,366) 592,046 638,638 693,718 830,221 715,775  

Préstamo 451,774 0 0 0 0 0 0  

Amortización Préstamo  (64,906) (75,683) (88,252) (102,915) (120,018) 0  

Interés préstamo  (65,410) (54,633) (42,064) (27,401) (10,298) 0  

Escudo Fiscal  19,296 16,117 12,409 8,083 3,038 0  

FLUJO DEL SERVICIO DE 

LA DEUDA 
451,774 (149,612) (146,433) (142,725) (138,399) (133,354) 0  

FLUJO DE CAJA 

FINANCIERO 
(212,720) (430,978) 445,613 495,913 555,319 696,867 715,775  

Fuente: Elaboración propia                

 

Tasa WACC (económica) 16.16% 

Tasa COK (Financiera) 25.62% 

 

9.3.4. Análisis Multidimensional 

 

En este detalle se considera la variación de la demanda, con la finalidad de analizar 

cómo afecta al VAN y TIR si es que aumenta o disminuye respecto a la variable. 

Tabla 323    
Análisis multidimensional    

  pesimista valores actuales optimista 

VARIABLES DE ENTRADA    
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DEMANDA 90.0% 100.0% 110.0% 

PRECIO DE VENTA 90.0% 100.0% 110.0% 

COSTO DE MATERIA PRIMA 110.0% 100.0% 90.0% 

VARIABLES DE SALIDA    

VANE -221,950.10                     992,989.93  

       

2,401,229.89  

VANF         -361,303.83                        595,933.32      1,726,293.97  

TIRE 10.38% 44.79% 86.72% 

TIRF 7.73% 60.82% 146.88% 

Probabilidad de ocurrencia 20% 60% 20% 

VANE Esperado 

                              

0.96    

VANF Esperado 

                              

1.04      

Fuente: elaboración propia 

     

9.3.5. Variables críticas del proyecto 

Para este proyecto no contamos con variables críticas, sólo son considerablemente 

sensibles:  

Tabla 324   

Variables críticas  

Producto Variación máxima permitida Tipo de variable 

Demanda 68.94% Variable sensible 

Precio de venta 84.43% Variable poco sensible 

Costo de materia prima 129.25% Variable poco sensible 

Fuente: elaboración propia  
 

 

9.3.6. Perfil de riesgo. 

Gracias al análisis previo de las variables críticas del proyecto, se concluye que nuestro 

perfil de riesgo es de nivel bajo, los cuales se detallan a continuación: 

• Demanda: la demanda es sensible, ya que sólo puede soportar una reducción 

máxima del 68.94%. Sin embargo, se podrían aumentar campañas de marketing, 

estrategias de promoción y fidelización para que esta variable no sufra en alguna 

ocasión, una caída significante. 

• Precio de venta: es poco sensible, pero se deberá tener especial cuidado al 

momento de asignar un precio para que nos genere un buen margen de utilidad. 
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• Costo de materia prima: es poco sensible, pero es recomendable optar por 

buscar productos sustitutos de una de nuestra materia prima principal (quinua) como, 

por ejemplo, la Chía o el Amaranto. Asimismo, siempre se debe preferir seleccionar 

proveedores que ofrezcan mejores precios por volumen. 
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CONCLUSIONES 

 

Hoy en día la tendencia a consumir productos saludables va en ascenso, ya que, 

cada vez existen más personas que cuidan su alimentación. Gracias a nuestro estudio de 

mercado, notamos que las personas están dispuestas a pagar un poco más por productos 

que sean reforzados con ingredientes naturales. 

En la investigación de mercado, detectamos que existe un segmento en la industria 

alimenticia muy atrayente para la venta de nuestras hamburguesas, conformado por 

personas del NSE, B, de edades entre los 25 y 54 años, pertenecientes a los sectores 6, 7 y 

8 de Lima Metropolitana, dándonos como indicador, una oportunidad de negocio. 

De acuerdo con el focus group realizado, se consideró las respuestas y comentarios 

de las personas entrevistadas, las cuales pudieron degustar las hamburguesas, indicándonos 

que les pareció un producto rico y agradable y dándonos su aceptación, sabiendo que les 

proporcionará un gran valor nutricional.  

Las entrevistas que tuvimos con los especialistas, es decir; el chef, la nutricionista 

y la líder de tienda, nos brindó un mejor panorama para llegar a la conclusión de que, las 

hamburguesas que ofrezca KANKA GRILL, sería un producto exclusivo y novedoso en el 

mercado. 

Optamos por ingresar a las tiendas de conveniencia MASS, debido a que ellos 

poseen en su formato de venta, frigoríficos con diversos productos de alimentos congelados 

y tiene el respaldo de Supermercados Peruanos. Estos locales tienen muchos puntos de 

venta, poseen buena imagen y están al alcance de nuestro público objetivo.  

Nuestras hamburguesas vendrán en 2 presentaciones, de 4 unidades, siendo el precio 

S/28.00 y para el de 8 unidades a S/40.00. 
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El margen concedido al canal tienda por conveniencia, es decir; tiendas Mass, será 

del 25%, según lo inquirido. Siempre tratando de vender más por volumen. 

Se determina que la máquina moldeadora de carne, colocada en nuestra planta de 

producción, es la más relevante, pero también se tiene en cuenta que podría ocasionar un 

cuello de botella, ya que es la máquina que tiene menor capacidad, siendo esta de 200kg.  

Luego de la evaluación de la ubicación de nuestro local, se definió que la planta de 

producción debería estar situada en el distrito de Ate, ya que es una zona industrial y nuestro 

distribuidor se encuentra muy cercano, lo mismo para nuestra oficina, puesto que será 

accesible a nuestros proveedores o reuniones con clientes.  

Nuestro proyecto será financiado a través de capital propio de 5 accionistas, que 

representa el 32.01% de la inversión, y el restante 67.99% será financiado por una entidad, 

la cual será una caja de Lima Metropolitana.  

Se obtuvo los resultados de nuestro proyecto, dándonos como indicador que es 

viable económica y financieramente, ya que, muestra valores positivos del VAN 

(VANE=S/. S/. 992,990 y VANF=S/. 668,040 y una TIR (TIRE=44.48% y TIRF=65.94%, 

siendo estos, mayor que el WACC y COK estimado. 

De acuerdo con el análisis de sensibilidad, no tenemos variables críticas, sin 

embargo, sabemos que estamos expuestos a coyunturas sanitarias, políticas y económicas 

que podrían afectar nuestro perfil de riesgo.  

Kanka Grill, tendrá muchas expectativas, puesto que, año tras año, tiene resultados 

positivos, se mantendrá en una etapa constante de crecimiento, por lo que siempre se verá 

la forma de desarrollar y aumentar estrategias de marketing, promoción y publicidad, por 

medio de redes sociales con información nutricional para mantener a nuestro mercado 

objetivo. 
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Los estudios financieros demuestran que el retorno de inversión será dentro de un 

horizonte de 3 años por lo que lo hace una inversión interesante teniendo en cuenta la 

magnitud del proyecto y el retorno del valor de dinero, siendo una oportunidad de negocio 

atractiva. 

Teniendo en cuenta el reflejo de los datos brindados consideramos importante tener 

un seguimiento minucioso antes de comenzar la parte operativa, para evitar incurrir en 

gastos fuera de lo programado y a su vez, ver la mejor manera de reducir costos 

considerados innecesarios o mejorar márgenes. 
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RECOMENDACIONES 

Antes de finalizar, sugerimos algunas recomendaciones en base a los resultados y las 

conclusiones a que se llegó luego del presente estudio. 

En base a los resultados recogidos en la presente investigación se recomienda en un 

futuro evaluar la idea de desarrollar la complementación de otros tipos de cereales además de 

la quinua, para el reforzamiento de nuestras hamburguesas, para lo cual deberemos realizar un 

estudio de mercado previo con la finalidad de identificar los gustos y preferencias de nuestros 

consumidores. 

Se recomienda una adecuada adquisición y manipulación de la materia prima para la 

elaboración de nuestras hamburguesas, con la finalidad de cumplir con los reglamentos de 

inocuidad de alimentos para el proceso productivo establecidos por DIGESA. 

En nuestro proyecto de negocio el capital humano es de suma importancia, por lo cual 

se recomienda establecer un plan de reclutamiento eficiente y contar el personal necesario a fin 

de reducir y mejorar los costos. 

Enfocarse en planes de acción para darle valor a la marca, esto con la finalidad de 

penetrar y posicionar la marca KANKA GRILL en el mercado, buscando ser líderes en el 

mercado. 

Buscar y establecer los ajustes periódicos y necesarios a nuestro plan de marketing, ya 

que es uno de los puntos clave para la consecución de los objetivos de la empresa. 

Tener en cuenta que en un futuro se podría ampliar a otros de canales de distribución, 

con ello poder tener mayor participación dentro del mercado consumidor, con la finalidad de 

generar un mayor margen de ganancia para la empresa. 
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Se recomienda crear y desarrollar una cultura de consumo saludable y nutritivo, a través 

de campañas de nutrición, con la finalidad de sensibilizar a los consumidores el consumo 

responsable. 
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