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Resumen Ejecutivo 

Granos Andinos SAC, será una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de leche vegetal en presentación líquida. Este producto tendrá como 

nombre comercial “Tarwi Milk”. El principal ingrediente es el tarwi, una leguminosa andina 

con propiedades beneficiosas para la salud, siendo una de las más importantes, la 

sensación de llenura al consumirlo y el aporte importante de proteínas.  

Leche de tarwi, responde a la necesidad de que en el día a día se ve un 

incremento de la tendencia a consumir saludable, adicionando a ello la premura del 

tiempo de las personas; ellas prefieren que lo saludable sea lo más accesible, tanto 

económicamente como de poder encontrarlo en los lugares que se frecuentan para 

realizar sus compras. 

Nuestra fuente de ingresos será a través de la venta de dos presentaciones de 

leche de tarwi, una de 1 L y la otra de 400 ml, dirigido a hombres y mujeres de los niveles 

socioeconómicos A y B con edades de 25 a 59 años, que vivan en las zonas de San 

Borja, Surco y La Molina. Comercializado en la cadena de tiendas de Wong de los 

distritos mencionados. 

Se necesitarán S/ 132,766 soles para que el negocio comience a funcionar y para 

disponer de suficientes fondos propios para los primeros meses. 

Los socios invertirán un 70% y el resto será financiado por el banco. 

Acerca del desarrollo del estudio técnico, se determinó el tamaño del proyecto, el 

programa de producción, el proceso de producción, también los requerimientos de 

materia prima, mano de obra e insumos. De la misma manera se analizó la tecnología 

para el proceso productivo, los factores de macro y micro localización de la planta, y se 

definieron las áreas de producción y administración. 

Para conseguir el umbral de rentabilidad lo mínimo que se debería vender es 24, 

804 botellas de leche de 1 litro y de 41,319 botellas de 400 ml para cubrir todos los 

costos. A partir de estas cantidades ya podríamos apreciar una utilidad del proyecto para 

el primer año.  

Las ventas proyectadas para el año 2020 corresponden a un total de S/ 718,816 y 

para el año 2024, S/ 1, 217,761.  
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Mediante el análisis del CAPM se obtuvo un COK para el inversionista de 32.95% 

y un WACC de 29.19%. 

El VANE proyectado de S/209,438 y una TIRE de 80.53%, con un periodo de 

recupero de la inversión de 3 años, 1 mes y 12 días un VANF proyectado de S/99,857 y 

una TIRF 66%. 

De la misma manera se analizó la sensibilidad de la demanda, el precio y costo 

llegando a la conclusión en base a los indicadores proyectados que este es un proyecto 

viable y rentable. 
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Capítulo I. Información General 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación. 

1.1.1. Razón social. 

“GRANOS ANDINOS S.A.C.” 

1.1.2. Nombre comercial. 

“GRANOS ANDINOS S.A.C.” 

Somos un grupo de peruanos emprendedores que empezó el sueño de este 

proyecto enfocado a la necesidad del usuario. 

Nuestra marca es la que nos caracteriza e identifica como empresa, es por ello 

que elegimos este nombre, ya que nuestro compromiso con el país es promover el grano 

andino, tanto como sus beneficios y nutrientes, además de contribuir con una 

alimentación sana y balanceada. 

1.1.3. Logo. 

 

Figura 1. Logo de la empresa. 

Fuente: Elaboración propia 

 

1.1.4. Eslogan. 

“Alimentación saludable”. 

1.1.5. Horizonte de evaluación. 

El horizonte del proyecto es de 5 años, en este tiempo recuperaremos la inversión 

personal que cada socio realizará, 30 mil soles aproximadamente junto a la devolución de 

la inversión a la banca privada, que representa el 40% del proyecto, que se estimará 

exactamente en puntos posteriores. 

Otro aspecto, es la depreciación de los activos fijos como la marmita de 200 litros 

valorizada en 7,500 soles y la envasadora que supera los 25 mil soles, de acuerdo con la 

SUNAT se puede realizar en 5 años para el caso de las PYMES. 
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Por último, el sistema de control de sanidad del país está a cargo de DIGESA, entidad del Estado que, por reglamentación, es la 

encargada de expedir los Registros Sanitarios y Habilitaciones de Planta por un plazo de 5 años.  

El proyecto TARWI MILK tendrá como año cero el año 2019, a partir del año 2020 será considerado el año uno del proyecto y se 

extenderá hasta finales del año 2024, siendo éste, el año cinco. 

 

1.2. Modelo CANVAS. 

Tabla 1.  

CANVAS 

Socios Clave Actividades claves Oferta de Valor Relación con clientes Segmento de mercado 

• Agricultores de tarwi. 

• Supermercados Wong. 

• Proveedores de botellas 

de vidrio y tapas twist 

off. 

• Empresa de transporte. 

 

• Adquisición y tratamiento de 

la materia prima. 

• Desarrollo y fabricación del 

producto. 

• Envasado. 

• Distribución y venta del 

producto final. 

• Leche vegetal lista para 

consumir. 

•  Leche vegetal con más del 

44% de proteínas y en 

presentaciones de vidrio de 1 

L y 400 ml. 

• Antioxidante. 

• Dietético. 

• Sin Gluten. 

• Sin lactosa. 

 

• Degustaciones en 

Supermercados Wong de 

San Borja, Surco y La Molina. 

• Comunicación a través de 

nuestra página web. 

• Hombres y mujeres. 

• NSE A y B, Zona 7 

(San Borja, La Molina y 

Surco). 

• De 25 a 59 años. 

• Intolerantes a la 

lactosa. 

• Deficiencia nutricional. 

• Personas preocupadas 

por una alimentación 

saludable. 

Recursos claves Canales 

• Insumos. 

• Operarios. 

• Vendedoras/anfitrionas. 

• Supermercados Wong de los 

distritos de San Borja, Surco y 

La Molina. 

Estructura de costos Fuente de ingresos 

• Costos fijos y variables. 

• Materia prima. 

• Sueldos. 

• Envase. 

• La fuente de ingreso principal será la colocación de productos en Supermercados Wong 

de los distritos de Surco, San Borja y La Molina para la venta indirecta al público. 

Nota: Elaboración propia  
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1.3. Metodología Design Thinking. 

Esta metodología ayuda a las empresas a la creación de productos o servicios, 

enfocando siempre las ideas a satisfacer las necesidades de los usuarios, por ello, 

empezamos generando diversas ideas creativas e innovadoras, todas con un aporte a 

mejorar el estilo de vida actual, luego de varias ideas tales como: 

- Crear un producto nuevo en el mercado. 

- Algo que se use en hogares a diario o bastante seguido. 

- Algo que sea nutritivo. 

- Usar un producto local que no sea muy conocido. 

- Algo que se note que has pensado fuera de la caja (que te saque de cuadro). 

Después de muchas ideas, algunas buenas y otras malas, decidimos emprender 

este proyecto ya que, llegamos a la conclusión que los granos andinos son los que 

tenemos en abundancia en nuestro país; que gran parte de ellos no son conocidos, 

tienen muchos valores nutricionales y un costo bastante accesible. Fue así como nació la 

idea de leche de tarwi, un grano que se conoce solamente para consumo de alimentos 

salados. Basado en esto, decidimos crear un producto que cause intriga y pueda ser 

preparado en forma líquida. 

 

Figura 2. Design Thinking. 

Fuente: Gestión de modelo 
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1.4. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

1.4.1. Actividad económica. 

Sección C: Industria manufacturera. 

Grupo 107: Elaboración de otros productos alimenticios. 

1.4.2. Código CIIU. 

1079: Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 

Elaboración de sucedáneos no lácteos de leche. 

1.4.3. Partida arancelaria. 

Sección IV: productos de las industrias alimentarias; bebidas, líquidos alcohólicos 

y vinagre; tabaco y sucedáneos del tabaco, elaborados. 

1.5. Definición del negocio. 

El proyecto se dedicará a la elaboración y comercialización de un producto líquido 

de consumo directo (no requiere mezclarse con agua), no es un lácteo y es de origen 

vegetal, denominado leche de tarwi (chocho - lupinus mutabilis), dirigido a personas que 

tienen intolerancia a la lactosa (leche de vaca) y para consumo general, con un alto nivel 

de proteínas. 

Nuestra leche de tarwi, TARWI MILK, tendrá dos presentaciones: de 1 litro y de 

400 ml. 

El envase será, en ambas presentaciones, de vidrio y con tapa metálica tipo twist, 

abre fácil, evitando derrames.  

Los beneficios que caracterizan a TARWI MILK son los de cubrir los 

requerimientos básicos nutricionales de una alimentación balanceada del público objetivo. 

 

Tabla 2  

Tabla nutricional de tarwi. 

VALOR NUTRICIONAL % 

Proteínas 44.3% 

Grasas 16.5% 

Carbohidratos 28.2% 

Fibra 7.1% 

Nota: Agroexportador 

 

El proyecto se basa en el modelo B2C, es decir, llegará directamente para el 

público consumidor.  
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TARWI MILK, está orientado a personas de 25 a 59 años y de ambos géneros: 

hombres y mujeres.  

Así como a los niveles socio económicos A y B; la zona 7 y solo de 3 distritos: 

Surco, La Molina y San Borja. 

Nuestro público objetivo tiene un estilo de vida sofisticado: ellos son prácticos y 

modernos, consumen productos que le brindan calidad, es decir, especificaciones 

técnicas del producto que a simple vista lo pueden reconocer como un estándar.  

Les gusta los productos que les simplifiquen sus actividades cotidianas en su 

hogar y siempre están al tanto de cuidar su aspecto físico.  

Tienen tendencia al consumo de alimentos a base de insumos naturales y de 

preferencia vegetales.  

Son asiduos concurrentes a las redes sociales, leen diarios y revistas, como 

también disfrutan de programas televisivos culturales e informativos, en los cuales se 

enteran de los nuevos productos que se lanzan al mercado. 

La distribución de TARWI MILK, sería a través de:  

• Supermercados Wong. 

 

1.6. Descripción del producto. 

El tarwi, es una leguminosa de origen andino con un gran valor nutricional, 

contiene más del 40% de proteínas, así como vitaminas y minerales. 

Sus propiedades fueron descubiertas gracias a las culturas andinas de los 

tiempos prehispánicos. 

Los campesinos, quienes dan fe de las propiedades de este grano, son los que 

comúnmente preparan la leche de tarwi. 

La forma de consumo de estas personas que se encuentran cerca de las zonas 

productoras, es desamargada, hervida y licuada, sin ninguna combinación. 

¨Con la difusión de información nutricional y de salud, los consumidores 

demandan nuevos productos lácteos con nuevas formulaciones a los existentes o 

alternativas de productos no lácticos…¨ Zumaeta, L. (2017). 
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1.6.1. Prototipo del producto. 

ANVERSO ETIQUETA 

 

                       Antes                                                          Después        

Figura 3. Prototipo de la presentación de 1 litro - TARWI MILK. 

Fuente: Elaboración propia 
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REVERSO ETIQUETA: 

 

                 Antes                                      Después                                            Posterior                                                   Final 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Etiqueta posterior. 

Fuente: Elaboración propia 
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1.6.2. Características explicadas. 

TARWI MILK, es una leche vegetal, procedente de la leguminosa tarwi. Contiene 

proteínas, calcio, minerales, fibra y carbohidratos. 

Es una leche que se puede consumir en cualquier momento del día, no es 

necesario mezclarla con agua. 

Es de sabor neutral y suave al paladar, es decir sin grumos. 

El color de la leche es medio crema. 

Más de la leche de tarwi: 

El envase de vidrio evita la oxidación o fermentación de nuestro producto, para 

que se conserve por más tiempo.  

Los colores del envase son suaves a la vista y de tonos ecológicos. 

1.6.3. Presentaciones. 

Serán dos presentaciones: 

De 1 litro y de 400 ml. 

Ambas de sabor natural.  

Sabor natural. 

Ingredientes: agua, tarwi y preservantes.  

1.6.4. Uso recomendado. 

En base a la entrevista a la Nutricionista Slovenia Ulloa, se recomienda el 

consumo promedio de 500 ml al día. 

Es necesario agitar el producto antes de consumir. 

Precauciones: 

• No tiene contraindicaciones.      

 

1.6.5. Beneficios. 

• Antioxidante. 

• Dietético (fibra – y reduce el apetito). 

• Para celiacos (libre de gluten). 

• Proteína +40%. 

Otros beneficios: 

- Digestivo (fibra).  

- Para diabéticos (bajo nivel glucémico). 
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- Magnesio +3%, calcio +2%. 

- Aminoácidos de absorción lenta. 

- Relajante. 

 

1.6.6. Receta. 

✓ Fórmula: 

La fórmula que se presenta es: para 10 kilos de tarwi cocido con 38 litros de agua, 

se obtendrán 38 litros de leche vegetal.  

 

Tabla 3  

Fórmula de TARWI MILK - NATURAL 

INGREDIENTES MEDIDAS 

Tarwi 10 kg 

Agua 38 L 

Sorbato de potasio 5 g 

Canela 10 g 

Nota: Elaboración propia - Recuperado de LM Zumaeta Vásquez – 2017 

Nota: Rinde para 38 litros de leche. 

 

✓ Valor nutricional de la leche de tarwi: 

Tabla 4 

Tabla nutricional de TARWI MILK – NATURAL (250ml) 

Carbohidratos 1 g 

Azúcar 0 g 

Energía Total 10 kcal 

Grasas 0 g 

Saturadas 0 g 

Poliinsaturadas 0 g 

Monoinsaturadas 0 g 

Trans 0 g 

Proteína Total 2 g 

Sodio 52 mg 

Colesterol 0 % 

Vitamina A 0 % 

Vitamina B 0 % 

Nota: La Molina Calidad Total Laboratorios. Universidad Nacional Agraria La Molina. 

Instituto de Certificación, Inspección y Ensayos. 

Nota: El porcentaje del valor diario está basado en una dieta de 2000 calorías. 
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1.6.7. Preparación. 

Antes de obtener la leche vegetal es necesario llevar a cabo: 

• Proceso de lavado (desamargor): Se lavan los granos de tarwi de tres a cuatro 

veces con agua fría. 

• Proceso de remojo: Este proceso va acompañado de un cambio de agua 

constante durante seis días. 

• Proceso de cocción: Se cuecen por cuarenta y cinco minutos y se enjuagan con 

abundante agua. Se sabe que el tarwi está listo para consumir cuando la 

consistencia es firme y sin amargor. 

• Proceso de pesado: Se pesan 266 g de tarwi por litro a preparar. 

• Proceso de licuado: Para la obtención de la leche, se licúan 266 g de tarwi con 1 

litro de agua por tres minutos y se obtiene 1 litro de leche. 

• Para nuestra fórmula, en 10 kilos de tarwi cocido, se agregan 38 litros de agua, 

donde se obtiene 38 litros de leche. 

• Proceso de molido: Se micro tritura, mezcla, emulsiona y homogeniza para 

conseguir un líquido puro. 

 

1.6.8. Envasado. 

• Proceso de envasado: Se traslada la leche al dosificador, junto con las botellas de 

vidrio, este proceso es semi-manual, porque de acuerdo a nuestro programa de 

producción no requeriríamos un equipo totalmente automático.   Las 

presentaciones son de medida de 1 litro y de 400 ml. 

• Proceso de tapado: Se colocan las tapas y se pasa al sellador manual de tapas 

twist. 

• Proceso de almacenado: Se transportan las botellas a la conservadora hasta el 

día del despacho. 

• Proceso de empacado: Se colocan las botellas en jabas de 12 unidades y de 24 

unidades de acuerdo a la presentación, luego de ello, están listas para su 

distribución y reparto. 
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Figura 5. Proceso de preparado y envasado de TARWI MILK. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

LAVADO
3 - 4 veces con 

agua fría.

REMOJO
6 días con cambio de agua 

constante.

COCIDO
Se cuecen por 45 

minutos.

ENJUAGUE
Con abundante 

agua.

PESADO
Se pesan 266 g por litro a 

preparar.

LICUADO
Agregar 1 L de agua 

hervida y licuar por 3 
minutos.

MOLIDO
Proceso de molido para 

conseguir un líquido puro.

ENVASADO
Se vierte el líquido 

en botellas de 
vidrio.

TAPADO Se usan tapas twist off.
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1.6.9. Beneficios de los insumos. 

Tarwi: 

Es una leguminosa que crece a 2500 msnm, se pueden encontrar en las zonas de 

Perú, Ecuador y Bolivia. En el Perú se producen principalmente en La Libertad, Cusco y 

Puno. Su nombre científico es Lupinus mutabilis; sus propiedades son diversas, pero la 

que más resalta es el alto contenido proteico, comparado a la leche de vaca ya que tiene 

de 41% a 51% de proteínas, 28.2% de carbohidratos, 7.1 5 de fibras, 15% de calcio y 

10% de hierro, entre otros, como el magnesio. 

  

Figura 6. Tarwi. 

Fuente: Quinua.PE El tarwi peruano       

 

Beneficios: 

✓ Ayuda al sistema inmunológico y protege a las células de los radicales libres, que 

son los generadores de células cancerígenas. 

✓ Regula la glucosa: Ya que contiene poca cantidad de carbohidratos a 

comparación de otras menestras, ayuda a regular la glucosa en la sangre, siendo 

favorable para las personas con diabetes. 

✓ Contenido de grasa no saturada: Gracias a su alto contenido de grasa enriquecida 

en omega 3. 

✓ Laxante natural: Ideal para purgar nuestro aparato digestivo. Se licúa la semilla 

cosechada y se toma como una bebida. 

✓ Ayuda a reducir el estrés: El tarwi, contiene triptófano, que es una sustancia que 

produce una sensación de pasividad y bienestar, lo cual regula el ciclo vital del 

sueño. 

✓ Posee gran cantidad de calcio: Para las personas intolerantes a la lactosa y que 

no consumen alimentos de origen animal, este es un gran complemento para 

mantener huesos y dientes sanos y fuertes. 
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✓ Buena digestión: Combate el estreñimiento y ayuda a regular el proceso digestivo 

gracias a su contenido de fibra. 

 

Las propiedades: 

Posee gran contenido proteico: Por cada 100 g de esta semilla, se obtiene mayor 

cantidad de proteínas que la soya, un aproximado de 40%. 

  

Figura 7. Tarwi y sus propiedades. 

Fuente: Los Tiempos: Bolivia lucha por conservar la producción del tarwi. 

 

1.6.10. Envase. 

Envase grande: 

Las dimensiones de la botella de 1 L: 

 

Figura 8. Prototipo de envase de 1 L. 

Fuente: Mercado Libre 
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Genérico 1000ml NR 

- Color: Flint 

- Capacidad (ml):  1000 

- Peso (g):  450 

- Diámetro (mm):  88.11 

- Altura (mm): 256.77 

- Terminado:  38-2000 

 

Envase pequeño. 

Las dimensiones de la botella de 400 ml: 

 

Figura 9. Prototipo de envase de 400 ml. 

Fuente: Mercado Libre 

 

Genérico 400 ml NR 

- Color: Flint 

- Capacidad (ml):  400 

- Peso (g):  175 

- Diámetro (mm):  65.76 

- Altura (mm): 167.08 

- Terminado:  38-2000 

La tapa será metálica y de color blanco, hermética y abre fácil. Solo es necesario 

girar la tapa con una presión media. 
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1.6.11. Empaque de despacho/entrega al punto de venta. 

Expenderemos las botellas en jabas plásticas reutilizables de 12 unidades para 

las de 1 litro y de 24 unidades, para las de 400 ml. 

En la primera entrega se dejarán las jabas, para que la siguiente vez sólo se deje 

el producto, es decir, las botellas llenas. 

El encargado de ventas deberá verificar que las botellas estén ubicadas en los 

lugares de refrigeración apropiados para la conservación de los productos. 

Material: Jabas de plástico retornables. 

Capacidad: 12 unidades. 

 

 

Figura 10. Prototipo del envase final. 

Fuente: 123RF página de ventas de jabas de botellas. 

 

Material: Jabas de plástico retornables. 

Capacidad: 12 unidades. 
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1.6.12. Prototipo de la etiqueta. 

 

                       Antes                               Después                                          Final 

 

Figura 11. Imagen de la etiqueta inicial, posterior y final. 

Fuente: Elaboración propia 

 

El logo final proyecta el nombre del producto con los colores del tarwi, la imagen 

tiene un movimiento dinámico, además de tener el slogan con el valor agregado de 

nuestro producto. 

 

1.6.13. Servicio de post venta. 

No ofreceremos servicio de post venta, ya que la venta es indirecta y será a través 

de nuestros proveedores. 

1.7. Oportunidades de negocio. 

La oportunidad se da por el incremento actual del consumo de productos de 

origen natural, según Eduardo Pérez, de Marketing & Product Manager de Tetra Pak, 

durante la presentación de “Trendipencia: la tendencia de los alimentos líquidos, que 

aportan un importante contenido nutricional para mejorar o mantener una buena salud, 

así como la tendencia de productos preparados listos para consumir, es decir, prácticos”. 

Nuestro producto tiene una presentación de fácil uso para el día a día y posee un 

alto contenido de antioxidantes, evita la acumulación de grasas en las arterias y tiene 

mayor proporción de calcio que la leche de vaca.  

Según el Dr. Elmer Huerta, en el último mes de enero 2019, comentó que, dentro 

de la nueva guía de alimentación de Canadá, recomiendan consumir alimentos en mayor 

cantidad como las frutas, semillas y proteínas, evitando los procesados. Lo que 

recomienda es que las comidas propias de cada país contengan mayor valor proteico.  
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Además, la tendencia de crecimiento de la demanda de leches vegetales en 

Estados Unidos, según Sebastián Rodríguez –Correa, de Nielsen, es de poco más del 

15% en relación de julio 2017 a julio 2018. 

Esta es una de las ventajas competitivas que la leche de tarwi tiene: más del 44% 

de proteínas y cabe resaltar que es leche vegetal. 

Por otra parte, las leches tradicionales vienen perdiendo demandantes, porque 

después de adquirir mayores conocimientos de la leche vegetal, tienden a inclinarse al 

consumo de éstas, como es el caso de España, que el consumo de leche de vaca viene 

decreciendo a un 65% en los últimos veinte años.  

Según la consultora María Torren de IRI Worldwide, también indica que es una 

excelente oportunidad de producción, porque el mercado de leches vegetales viene 

incrementándose en ventas: el año 2015 y el año 2016 creció en un 19% y 11% 

respectivamente, a pesar de que estos productos tienen precios más elevados que el de 

la leche de vaca. 

Consideramos que es una gran alternativa para el consumidor peruano, ya que es 

un producto muy beneficioso para la salud, es antioxidante, dietético, sin gluten y de fácil 

conservación (refrigerado), para todas las épocas del año, de sabor agradable y de 

consumo tanto frío como caliente. 

 

1.8. Estrategia genérica de la empresa. 

La estrategia que aplicaremos es la diferenciación, debido a que en Perú no se 

comercializa leche de tarwi y deseamos llevar a los hogares un alimento con: 

Valores nutricionales mucho más elevados que la leche de vaca, con mayores 

aportes y beneficios para la salud, de consumo diario y en todas las épocas del año, tanto 

frío como caliente, que no contiene gluten ni lactosa. 

Además, de ser un producto natural, sin colorantes, ni saborizantes, ni 

edulcorantes. 

Y también aplicaremos la estrategia de enfoque, porque solo está dirigido al NSE 

A y B de los distritos de la Molina, San Borja y Santiago de Surco. 
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Capítulo II. Análisis del Entorno 

2.1. Análisis del Macroentorno. 

2.1.1. Del País y del sector. 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

Nuestro país tiene una superficie de 1, 285,216 km2, con 31’237,385 de 

habitantes a octubre 2017, según INEI. Cuenta con ciudades importantes como Lima, 

Arequipa, Ica, Piura, Trujillo, Chiclayo y Cusco, las cuales son el soporte comercial en el 

desarrollo del país, fábricas industriales, empresas de actividad pesquera, puertos de 

embarque y desembarque para la exportación e importación de bienes primarios como 

los metales y secundarios como productos envasados finales. 

El nivel de mayor densidad poblacional es de más de 17,5 millones de habitantes. 

Lima Metropolitana es la ciudad que tiene en la actualidad más de 9 millones de 

habitantes, siendo el departamento que tiene mayor población en todo el país, según el 

INEI. De Lima, los distritos que tienen mayor cantidad de habitantes son San Juan de 

Lurigancho (1 millón 105 mil), San Martín de Porres (711, mil), San Juan de Miraflores 

(409 mil) y Los Olivos (377 mil). 

 

2.1.2. PESTE. 

2.1.2.1. Política actual. 

Todo el país reconoció a Martín Vizcarra como presidente del Perú, asumido tras 

el escándalo y renuncia del presidente electo Pedro Pablo Kuczynski.  

En la actualidad, la popularidad del presidente Vizcarra se ha visto afectada por el 

caso Odebrecht. 

La renovación del gabinete, incluido el presidente de Consejo de Ministros, donde 

no sorprende a nadie la renuncia de éste, según DATUM, se basa en las encuestas, que 

dieron como resultado la baja popularidad. Este cambio lo que trata es de motivar el 

diálogo y dar soluciones a los conflictos internos del país. La cartera está a cargo de 

Salvador Del Solar, abogado de profesión, quien ahora está abocado a la política del 

país. 

Estos cambios no han hecho que Vizcarra remonte en su popularidad, incluso en 

los temas entre la opinión pública y los empresarios han surgido contradicciones. Sin 

embargo, se espera con mucho optimismo que la situación actual cambie, considerando 

los puntos nuevos político–laborales. 
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Llega la presión al Ejecutivo por parte de la CONFIEP. Se debe resaltar que el 

CADE da su respaldo al presidente, tras el anuncio de la Política Nacional de 

Competencia y Productividad. A través de la PNCP, el Perú tiene una ruta para 

consolidar a mediano y largo plazo, para el crecimiento económico, mejorando los 

ingresos y la sostenibilidad de todos los peruanos. 

 

 

Figura 12. Aprobación del presidente Martín Vizcarra. 

Fuente: Gran Polo Patriótico. 

 

2.1.3. Aspecto económico. 

2.1.3.1. Balanza comercial: importaciones y exportaciones 

Nuestro país terminó con una balanza comercial positiva al año 2018, un superávit 

de más de 7 mil millones de dólares, según fuentes BCRP. 

Según indicaron, las exportaciones superaron los 48 mil millones de dólares, y 

que se viene dando consecutivamente en los últimos años, debido al incremento en el 

precio promedio de 8% y al volumen de exportación del 1.5%. 

En relación a las importaciones, estas fueron de casi 42 mil millones de dólares en 

el año 2018, los cuales significaron un incremento en más del 8% que es mayor al 

obtenido en el año 2017, debido al incremento en las importaciones de bienes de capital, 

insumos y consumo, 14.8%, 2.9% y 2.8% respectivamente. 
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Figura 13. Balanza comercial. 

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú. 

 

 

Figura 14. Importación y exportación. 

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú. 

 

2.1.3.2. PBI, tasa de inflación, tasa de interés, tipo de cambio, riesgo país. 

PBI: 

El PBI en el año 2018 creció en 2.5%, comparado con el año 2017, ha bajado en 

0.6 puntos porcentuales, según el BCR. El resultado se sustenta en el aumento de los 
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ingresos tributarios que representan el 14.5% del PBI, otro aspecto es el aumento en los 

gastos no financieros en 1.5% entre otros. 

 

Figura 15. Composición del PBI – 2018. 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas. 

Las proyecciones de crecimiento del PBI para los años 2019 al 2022, según 

algunas entidades de prestigio y solvencia, son alrededor del 4.7%. 

Proyectan que para el año 2019, el crecimiento será de 3.7%, según los analistas 

de Forecast Latin Focus. Por parte del FMI, el crecimiento del PBI sería del 4.1% para el 

año 2019. 

Para el MEF, aplicando una macroeconomía contracíclica, espera la recuperación 

de la economía peruana, proyectando el crecimiento del PBI en promedio del 4.7% para 

los años del 2019 al 2022 y solo para el año 2019 de 4.2%.  

Tasa de inflación: 

Nuestro país concluyó el año 2018 con una inflación del 2,48%, que se encuentra 

dentro del rango promedio que establece el BCRP. 
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El porcentaje se sustenta en el incremento de los precios en los alimentos y 

bebidas, educación, transporte y comunicación, además de combustibles, electricidad y 

alquileres de viviendas. 

En la ciudad de Lima, la inflación fue del 2.19%, considerando un incremento del 

0.34% en el mes de diciembre. 

Tipo de cambio:  

Según el BCRP, el dólar se vio afectado por la guerra comercial entre China y 

EEUU durante el último año. Los aspectos políticos que se apreciaron en el año 2018 

afectaron los ingresos de capitales y generaron presiones al alza en la cotización que 

elevó esta moneda hasta 3,38 soles por dólar. En la actualidad, las cajas rurales ofertan 

tasas de rendimiento altas. Pero, según el BCR, no es seguro que valga 4 soles el dólar a 

junio del año 2019, puesto que dicha entidad intervendría, ya que actualmente tenemos 

dolarización y riesgo cambiario crediticio. 

 

Figura 16. Cotización del dólar. 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas. 

Riesgo país:  

El riesgo país según JP Morgan, en América Latina está en 4.21 puntos 

porcentuales; a la fecha de abril el riesgo país es de 0.97 PP.  Esto basado en el 

rendimiento promedio de los títulos soberanos de Perú frente a los Bonos del Tesoro de 

EEUU y que, a pesar de haber subido en 6 puntos porcentuales, es el más bajo de la 

región. 

Este es uno de los indicadores que permite estimar el riesgo de inversión en 

nuestro país, además de los temas políticos. 
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2.1.4. Aspecto Social. 

2.1.4.1. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa.  

Tasa de crecimiento de la población: 

La tasa promedio anual del crecimiento de la población es de 1.01%, según INEI e 

IPSOS. Se estima una población de 21 a 59 años en más del 52% a nivel nacional. 

En Lima más del 41% de la población pertenece a las zonas urbanas. 

Del año 2007 hasta el año 2017, la población se incrementó en 10.7% según el 

INEI. 

San Juan de Lurigancho, es el distrito más grande del país con más de un millón 

de habitantes, que es un poco más del 12% de la población. 

El promedio de vida se calcula en 75 años, según IPSOS. 

 

Figura 17. Población - tasa % de crecimiento al año 2017. 

Fuente: INEI – octubre 2017. 

Ingreso per cápita: 

El ingreso promedio per cápita al año 2017, según los últimos registros del INEI, 

son de 962 soles mensuales y en relación al año anterior cayó en 1,5%. 

Los 962 soles representan el promedio, considerando todos los niveles 

económicos del país, sin embargo, la clase de mayores ingresos también se ha visto 

afectada cayendo en 2.8% sus ingresos (de 3,222 a 3,134 soles) 
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Figura 18. Ingreso per cápita de mayores ingresos. 

Fuente: INEI – octubre 2017. 

 

Población Económicamente Activa: 

La PEA en el Perú se ha incrementado de 57% (año 2007) a 62% (año 2017) en 

los últimos 10 años, según Aníbal Sánchez del INEI. 

La PEA en el país se inicia desde los 15 años hasta los 60 años según el BCR. 

Cabe resaltar que el 75% de la PEA pertenece a la PYME. Se considera según Juan 

Carlos Guzmán de Andina, que la PEA más joven va a aportar mayores ingresos al país. 

La PEA al año 2018 creció en 0.8% y asciende a casi 5 millones, según el Informe 

Técnico de Situación del Mercado Laboral en Lima Metropolitana; además, determinó en 

base a las encuestas, que la PEA de Lima Metropolitana alcanzó poco más del 93%. 

En la ciudad de Lima, hay casi 4 millones de habitantes con empleo según el 

último trimestre, noviembre del año 2018 a enero del año 2019, según el INEI. El 

incremento se debe a la activación del comercio de alimentos y bebidas (11.2%) y la 

construcción (5.3%). 

 

2.1.5. Aspecto Tecnológico. 

La tecnología actual en el mercado ha dado un gran cambio, las empresas que 

están desactualizadas tecnológicamente, están en perdida, sus costos se elevan, 

incrementando tiempo y mano de obra, entre otros costos incurridos. 

Para la industria de alimentos, las empresas actuales cuentan con equipos de alta 

tecnología y usan tecnología digital como lo hace la empresa Alicorp, que se enfoca a un 
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consumidor que requiere una atención más personalizada, según lo dejó en claro en una 

entrevista a Pedro Malo Gerente Financiero de esta empresa. 

Cabe resaltar que, esta organización desea para los futuros cinco años, 

incrementar sus ventas masivas, gestionar talentos nuevos y lograr la eficiencia continua. 

La tecnología en equipos de envasado se puede lograr gracias al desarrollo de la 

industria nacional, no se requiere importar equipos de China u otro país. 

El desarrollo de la tecnología ha permitido que existan nuevos empaques 

biodegradables, como empaques conservantes que permiten dejar de lado los peligrosos 

preservantes que afectan la salud, generando alergias emotivas. 

 

Tecnología de recuperación de productos: 

Con respecto a la limpieza en los procesos después de la producción, lo que se 

obtiene de la primera descarga es un producto mezclado con agua, lo diluido es agua 

residual que se descarga.  

Por otro lado, usando la tecnología de ósmosis inversa, en la recuperación de 

producto no solo se recobra los sólidos importantes del agua descargada, sino también, 

el agua en sí. La producción hace que se reduzcan los desechos ya que el concentrado 

del producto y el agua pueden reutilizarse, esto gracias a la tecnología mencionada. 

 

Ventajas: 

- Aprovechamiento total del producto. 

- Reducción considerable de descarga de agua residual y sustancias 

contaminantes. 

- Reutilización del agua y reducción del consumo de agua. 

- Período de rédito muy breve. 

 

2.1.5.1. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Leyes y reglamentos: 

DIGESA (Autoridad Nacional en Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria) es el 

encargado de normar, supervisar y resguardar que los productos adquiridos para la 

alimentación cuenten con todas las condiciones internas y externas aptas, sin poner en 

riesgo la salud de las personas. 

Mediante esta entidad del Estado obtenemos un documento llamado Registro 

Sanitario, que tiene vigencia de cinco años como certificación. 
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Previa al otorgamiento del RRSS se debe sustentar con pruebas de laboratorio, es 

decir, certificaciones organolépticas. 

DIGESA, es la instancia administrativa única correspondiente a la autoridad de 

productos alimenticios. 

Mediante esta institución también se obtiene la habilitación de la planta. La 

empresa se registra y procede a la fabricación de los productos, de acuerdo, a las 

especificaciones de planta que son remitidas por la misma, para producción de alimentos. 

La institución se tomará el tiempo para la visita correspondiente a la planta procesadora, 

el cual solo debe ratificar lo que se declaró ante la entidad.  

 

LEY N° 26842 – LEY GENERAL DE SALUD: 

I. La salud es condición indispensable del desarrollo humano y medio fundamental 

para alcanzar el bienestar individual y colectivo.  

II. La protección de la salud es de interés público. Por tanto, es responsabilidad del 

Estado regularla, vigilarla y promoverla. 

III.  Toda persona tiene derecho a la protección de su salud en los términos y 

condiciones que establece la ley. El derecho a la protección de la salud es 

irrenunciable. El concebido es sujeto de derecho en el campo de la salud.  

“NORMA DE APLICACIÓN DEL HACCP: PARA LA FABRICACIÓN DE BEBIDAS Y 

ALIMENTOS” N° 482-2005/MINSA: 

Base Normativa – Técnica: 

La Norma está conforme al Reglamento de Vigilancia y Control Sanitario de 

Bebidas y Alimentos, DS Nº 007-98-SA, en su 5ta Disposición transitoria, complementaria 

y final, para la aplicación del Sistema de Análisis de Peligros y de los Puntos Críticos de 

Control (Sistema HACCP). 

 

Requisitos para el Sistema HACCP: 

La producción se debe desarrollar mediante el Programa de Buenas Prácticas de 

Higiene, que son Lineamientos Generales del Codex Alimentarius y del Código de 

Prácticas detalladas para elaborar cualquier tipo de alimentos. 

Esta práctica no está considerada en los primeros años del proyecto debido al 

costo, pero una vez se incrementen las ventas se tomará en cuenta a futuro. 

 

La inspección: 

Se realiza por la entidad pública DIGESA u otras entidades privadas a solicitud del 

empresario. 
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2.2. Del Sector (últimos 5 años). 

2.2.1. Mercado internacional. 

Dentro del mercado internacional, el desarrollo de un producto, llamado leche de 

tarwi, envasado y comercializado de forma masiva, lo podemos encontrar en Ecuador.  

Alimentarte - Ecuador: 

El producto se desarrolla combinado con frutas: 

Leche de tarwi con pulpa de maracuyá, endulzado con stevia y en una 

presentación de 1 litro, 475 ml y 250 ml, en botella de vidrio para conservar y preservar 

sus valores nutricionales para todas las presentaciones. 

Leche de tarwi de mora, de 1 litro y 250 ml, con precios de 6.96 y 2.23 dólares 

ecuatorianos respectivamente. 

Leche natural de 1 litro y 475 ml, con precios de 5.25 y 3.51 dólares ecuatorianos 

respectivamente. 

El empaque final para despacho es en cajas corrugadas de 12 unidades. 

 

Figura 19. Logotipo de empresa Alimentarte. 

Fuente: Alimentarte Ecuador. 

 

Página web: contacto@dshop.ec 

Contáctanos por WhatsApp: +593980145560 

  

Figura 20. Empresa Alimentarte en sus 3 presentaciones de leche de tarwi - Ecuador. 

Fuente: Alimentarte Ecuador. 

mailto:contacto@dshop.ec
https://api.whatsapp.com/send?phone=593980145560&text=Contacto%20desde%20Alimentarte
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El tarwi, comúnmente llamado “chocho”, tiene un proceso de preparación largo, se 

debe quitar el amargor con varios procesos de lavado, esto es uno de los puntos en los 

que es tediosa la elaboración.  

El tarwi, originario de nuestro país, así como de Bolivia, Ecuador y de una 

producción pequeña en Argentina, Chile y Colombia, se centra más en la exportación del 

grano, más no, de productos secundarios listos para el consumo.   

 

2.2.2. Mercado del consumidor. 

En la actualidad, no se ha desarrollado aún, un mercado consumidor de leche de 

tarwi dentro de Lima Metropolitana. 

El consumo se limita a los hogares que, por costumbres ancestrales, familias de 

las zonas de la sierra, si suelen consumir. El proceso es largo, empezando por el 

desamargor que toma varios días, para luego pasar a obtener esta leche vegetal. 

El peruano tiene como consumo promedio per cápita de leche de vaca, 87 litros al 

año, a pesar que, el consumo recomendado por la OMS es de 180 litros, según indica la 

jefa de nutrición de Gloria, Dra. Youmi Paz y según la FAO, éste debe ser de 120 litros al 

año, por el valor proteico que ésta contiene. 

Sin embargo, para cubrir estas carencias, se debería optar por otras fuentes, es 

por ello que, la leche de tarwi es una excelente opción para cubrir las necesidades 

proteicas, pero no es considerado un producto básico. 

El mercado de Lima no es consumidor de leche de tarwi, debido a que desconoce 

las propiedades de esta o por considerarla peyorativamente un “alimento andino”, sobre 

todo en los niveles socioeconómicos A y B.   

 

2.2.3. Mercado de proveedores. 

En la actualidad dentro del Perú podemos encontrar y contar con todos los 

proveedores de insumos que nuestro producto requiere. 

Empresa de botellas de vidrio: 

ENVASES DEL PERÚ WILDOR EIRL: empresa con 10 años de experiencia en la 

producción de botellas de vidrio para diferentes regiones del país. 
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Figura 21. Logotipo de Envases del Perú Wildor EIRL. 

Fuente: Envases del Perú. 

 

✓ Dirección: Jr. Nevado Sara Sara Mz. C10 Lt. 4A Asoc. Delicias de Villa Chorrillos – 

Lima 

✓ Teléfonos: 258-0109 / 998287699 / 947185375 922769010 

✓ Email: wildorbravo@envasesdelperu.com / pedidos@envasesdelperu.com 

✓ Página Web: http://envasesdelperu.com/producto/generico-1000ml-nr-2/  

✓ Precio de las botellas de un litro: 3.50 soles (incluye tapa) 

Empresa de etiquetados para las botellas: 

ANVIP PERÚ SRLtda: Empresa con más de 20 años de experiencia en la 

fabricación de etiquetas para la industria de alimentos y bebidas, regida por la 

normatividad de envases y empaques. 

 

Figura 22. Logotipo de empresa de etiquetados para las botellas. 

Fuente: Anvip Perú. 

 

✓ Teléfono :(01) 743-3310 

✓ Dirección: Calle Vélez Robles 142, Chorrillos, Lima 

✓ Horario: Lunes a viernes: 8:30 AM a 1:00 PM y 2:00 PM a 5:30 PM 

Sábado: 8:30 AM a 1:00 PM 

Domingo: cerrado 

 

 

 

http://envasesdelperu.com/producto/generico-1000ml-nr-2/
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2.2.4. Mercado competidor. 

Dentro de este rubro, la leche de tarwi no existe en el mercado por venta masiva 

ni enfocada. 

No contamos con competidores directos ni masivos, porque todos los que 

distribuyen actualmente, son bebidas de tarwi mezcladas con frutas o con chocolate, 

formando jugos y chocolatadas respectivamente.  

La investigación del mercado nos sorprende, ya que solo hemos encontrado estos 

productores en Lima dentro de los distritos que pensamos proyectar nuestra venta. 

 

IllaryMarket: 

Presenta bebida de tarwi combinada con arándanos, a un precio de 15 soles la 

botella de 1 litro. 

La distribución se realiza mediante ferias orgánicas y vía Whatsapp por delivery, 

pago por tarjetas Visa, MasterCard, Diners Club, entre otras. 

Considera la promoción por Facebook y Twitter. 

- AGROEXPORTADOR.COM S.A.C. 

- Malecón 28 de Julio 535, Miraflores, Perú  

- Teléfono fijo: 713- 4764  

 

Figura 23. Bebida de tarwi – ILLARY MILK. 

Fuente: Página oficial de Illary's Milk. 

 

Kaipachamilq: 

Empresa Kaipachamilq se dedica a la producción de bebidas de quinua y tarwi, 

combinado con cacao. Tiene tres sabores y dos presentaciones: de 1 litro y de 300 ml, 

este último con un precio de S/ 8 y dos por S/ 14. 

https://illarysmarket.com/index.php/producto/las-3q-es-leche-de-tarwi-con-arandanos-#;
callto:51017134764
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La distribución está en las tiendas de Flora y Fauna, sito en Av. Mariscal La Mar 

1110 Miraflores, en horarios de 4 pm a 8 pm, a través de: GLOVO, Instagram y 

Facebook, además de ferias orgánicas. 

 

Figura 24. Leche de Tarwi – MILQ – Kaipachamilq. 

Fuente: Página oficial de Kaipachamilq. 

  

2.2.5. Mercado distribuidor. 

La distribución de nuestro producto TARWI MILK, se llevaría a cabo a través de 

un intermediario, es decir, nuestra distribución sería indirecta. 

Se distribuirá por medio de los supermercados Wong de los distritos de San Borja, 

La Molina y Santiago de Surco 

 

2.2.5.1. Canal de distribución corto. 

Para nuestros productos, pensamos aplicar la distribución en canal directo corto, 

dado que no contamos con tiendas propias. 

Sería Supermercados Wong. 

 

Figura 25. Canal de distribución corto. 

Fuente: página oficial de Queso Philadelphia Botanero. 
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2.3. Análisis del Microentorno 

2.3.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad BAJA 

Tabla 5 

FODA 

EMPRESA DESCRIPCIÓN IMAGEN 

Empresa: 

Illary’s Milk 

De seis presentaciones: 

 
 

Almendras, coco, avena con ajonjolí, 3Q 

(quinua blanca, negra y roja), Golden milk y 

Coco-cacao.   

Precio: 15 soles por 500 ml. 

             25 / 30 soles por 1 l. 

Sin posicionamiento en el mercado 

consumidor. 

Rivalidad: Baja 

Amenaza: Baja 
 

Empresa: 

Kaipachamilq 

Bebida hecha de quinua nativa y tarwi. 

 
 

De tres presentaciones: 

Algarrobina, original y cacao power. 

Precio: 7.50 soles de 300 ml. 

             20 / 25 soles de 1 l. 

No está posicionado en el mercado de Lima. 

Nota: Elaboración propia 

2.3.2. Fuerza negociadora de los clientes: Nivel de fuerza MEDIA 

La colocación de nuestro producto TARWI MILK, será a través de Supermercados 

Wong, que nos permitirá llegar a nuestros clientes del NSE A y B. 

La variedad de productos de leche vegetal en el mercado nacional es muy 

reducida, podemos encontrar las leches de soya (la de mayor distribución), almendras, 

arroz o coco; de estas últimas, son en su gran mayoría importadas.  

El cliente podría elegir una marca internacional, que nos podría llevar al ajuste en 

el precio; sin embargo, apostamos que la preferencia sea hacia nuestro producto TARWI 

MILK, por presentar beneficios proteicos, ser antioxidante, sin gluten ni lactosa, sin 

colorante ni saborizantes. 
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2.3.3. Fuerza negociadora de los proveedores: Baja. 

➢ Corporación de Alimentos Noubi S.A.C. 

- Empresa distribuidora de granos andinos, menestras y tubérculos de alto 

contenido energético, situado en la ciudad de Trujillo. 

- Corporación de Alimentos Noubi S.A.C.: Tarwi en granos. 

- Mercado Zonal Palermo, Calle Felipe Pardo y Aliaga 280, Urb. Palermo 

Trujillo. 

 

Figura 26. Logotipo proveedor Noubi S.A.C. 

Fuente: página oficial de Corporación Noubi S.A.C 

   

➢ Mitú Pack E.I.R.L. 

- Empresa Mitú Alimentaria, distribuidora de envases, botellas y tapas. 

- Mitú Pack E.I.R.L.: Envases 

- http://www.mitualimentaria.com/ 

- Jr. Caravelí 1072 – Breña 

- Teléfono fijo: 3702013 

- Correo electrónico: ventas@mitualimentaria.com 

 

Figura 27. Logotipo proveedor Mitú Alimentaria. 

Fuente: página oficial de Mitú Alimentaria. 

 

2.3.4. Amenaza de productos sustitutos: ALTA 

Tabla 6 

Competidores actuales. 

COMPETIDORES 

ACTUALES 
NIVEL DE FUERZA JUSTIFICACIÓN IMAGEN 

Empresa: Laive  Rivalidad: Alta   
La marca está posicionada 

en el mercado.  

Producto: Soya Amenaza: Alta La venta es masiva.  

http://www.mitualimentaria.com/
mailto:ventas@mitualimentaria.com
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Precio: 4.99 soles Negociación: baja 

Cuenta con tecnología para 

innovar en productos 

naturales. 

 

Caja de 1 L   

Empresa: Natura  Negociación: baja 
Posicionamiento a nivel 

nacional e internacional. 

 

Producto: Leche de 

almendras 
Amenaza: Alta 

De venta en 

Supermercados Vivanda. 

Fortified almond Rivalidad: Alta  

Precio: 14.49 soles.   

946 ml   

Empresa: Oras Negociación: baja Marca internacional.  

 

Producto: Leche de 

arroz 
Amenaza: Alta 

Venta en mercado de NSE 

A y B. 

RICE Rivalidad: Alta 

Tecnología para la 

investigación e innovación 

en productos naturales. 

Precio: 9.99 soles  
De venta en supermercados 

como Plaza Vea. 

1 L   

Precio: 2.79 soles   

200 ml   

La amenaza de las marcas en la mayoría es Alta, por tener una comercialización internacional. También 

tenemos el caso de Laive que está posicionado en el mercado. 

Nuestro producto debe mantener el sabor neutral, la calidad en el proceso, la degustación en los puntos 

de venta para hacernos de una demanda mayor y posicionarnos en el mercado de leches vegetales. 

Nota: Elaboración propia 

NATURA: 

- Bebida de almendras sabor a vainilla: S/ 14.49 (caja 946 ml)  

- Bebida de almendras original sin azúcar: S/ 14.49 (caja 946 ml)  

- Bebida de almendras sabor a vainilla sin azúcar: S/ 14.49 (caja 946 ml)  

- Bebida de almendras sabor a coco sin azúcar: S/ 14.49 (caja 946 ml)  

ORASI: 

- Bebida de soya: 

- S/ 2.79 (caja 200 ml)  

- Bebida de arroz: 

- S/ 9.99 (caja 1 L)  
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ALMENDRINA: 

- Bebida de almendras: 

- S/ 24.99 (caja 1 L) 

 

SCOTTI: 

- Bebida de arroz y almendras: 

• S/ 10.90 (caja 1 L) 

SILK: 

- Bebida de almendras: 

• S/ 14.90 (caja 1 L) 

 

Si nos referimos a las leches de vaca como competidores indirectos, es por una 

referencia mayor. A pesar de que existe en el mercado una gran gama de marcas que 

muestran sus productos, nuestra propuesta de la leche de tarwi no está en competencia 

de estas empresas. 
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Tabla 7 

Competencia indirecta 

Empresa Gloria Empresa Gloria Empresa Gloria Empresa Laive Empresa Laive 

Super Light – dietético  Sin Lactosa – Celiacos  
Mezcla láctea compuesta – 

nutrientes  

Leche fresca Sbelt 0% – 

dietética   
0% Lactosa– celiacos 

Precio: 5.00 soles por 1 l. Precio: 4.90 soles por 1 l. Precio: 2.75 soles por 1 l. Precio: 5.15 soles por 1 l. Precio: 4.95 soles por 1 l. 

Producto posicionado en el 

mercado consumidor. 

Producto posicionado en el 

mercado consumidor. 

Producto posicionado en el 

mercado consumidor. 

Producto posicionado en el 

mercado consumidor. 

Producto posicionado en el 

mercado consumidor. 

No requiere de agua para su 

consumo. 

No requiere de agua para 

su consumo. 

Requiere de agua para su 

consumo. 

No requiere de agua para su 

consumo. 

No requiere de agua para su 

consumo. 

 
 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 
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NESTLÉ: 

- Cremosita: S/ 3.20 (lata) 

- Amanecer: S/ 2.60 a S/ 2.89 (lata) 

- Light: S/ 2.80 a S/ 2.85 (lata) 

 

DANLAC: 

- Leche entera pasteurizada: S/ 6.20 a S/ 6.60 (900 ml) 

 

2.3.5. Competidores potenciales barreras de entrada: Baja. 

El mercado de leches vegetales en el país es pequeño, comparado a las 

variedades de éstos en el mercado internacional. 

En referencia a los equipos de trabajo y tecnología, son accesibles dentro del 

mercado de la industria nacional. 

Los insumos como el tarwi, se pueden adquirir en el mercado nacional, sobre todo 

en provincias andinas y en algunos sectores de Lima Metropolitana. 

El precio del tarwi se encuentra en 4.50 soles el kilo, lo cual lo hace accesible para 

la producción de esta leche vegetal. 

El proceso solo tiene un paso largo e importante que es el desamargado del 

producto y que consiste en el lavado constante del tarwi. 

Las certificaciones son fáciles de obtener mediante el pago de las tasas y el 

cumplimiento de normas preestablecidas por las instituciones del Estado. 

Por ende, no existen barreras de entrada para desarrollar la producción de leche 

de tarwi en el mercado nacional. 
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Capítulo III. Plan estratégico 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

3.1.1. Visión. 

Ser una empresa líder en la innovación y desarrollo de leche de tarwi. 

3.1.2. Misión. 

Buscamos ofrecer a nuestros consumidores una nueva alternativa de leche 

vegetal con alto contenido nutritivo, para mejorar la calidad de vida y fomentar el 

desarrollo de nuestro país con la transformación de nuestros productos andinos. 

3.2. Análisis FODA. 

Tabla 8  

FODA 

Fortalezas: Debilidades: 

F1: Producto 100% vegetal a base de 

insumo natural, con alto valor nutricional. 
D1: Poca capacidad de respuesta para altas demandas. 

F2: Contar con un profesional especialista 

en comercialización con retail. 

D2: Baja experiencia en la elaboración de leche de tarwi, 

baja capacidad de  

F3: Fácil adquisición del insumo principal: 

tarwi. 
Financiamiento. 

F4: Producto con beneficios múltiples como: 

antioxidante, dietético y para celiacos. 

D3: Desconocimiento de los beneficios del tarwi por parte 

del mercado objetivo. 

Oportunidades: Amenazas: 

O1: Las expectativas del peruano sobre el 

consumo de los productos más saludables 

es del 87%, según Kantar Worldpanel. 

A1: Fenómenos naturales que afecten la cosecha del tarwi 

en épocas no estacionales. 

O2: El 58% de los peruanos priorizan salud y 

nutrición, según Kantar Worldpanel. 

A2: Alternativa de otros productos naturales como la soya, 

almendras y arroz. 

O3: Proyección de crecimiento del Perú para 

el 2020 del PBI del 4%, según BCRP. 

A3: Exigencia de altos estándares de calidad debido a 

marcas existentes en el mercado actual. 

O4: Leyes que favorecen el desarrollo de las 

PYMES. 
  

O5: No hay productos industrializados iguales 

en el mercado. 
  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 9 
FODA cruzado 

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 
O1: Las expectativas del peruano sobre el consumo de los productos más saludables es del 
87%, según Kantar Worldpanel. 
O2: El 58% de los peruanos priorizan salud y nutrición, según Kantar Worldpanel. 
O3: Proyección de crecimiento del Perú para el 2020 del PBI del 4%, según BCRP. 
O4: Leyes que favorecen el desarrollo de las PYMES. 
O5: No hay productos industrializados iguales en el mercado. 

A1: Fenómenos naturales que afecten la cosecha del tarwi en épocas no 
estacionales. 
A2: Alternativa de otros productos naturales como la soya, almendras y arroz. 
A3: Exigencia de altos estándares de calidad debido a marcas existentes en el 
mercado actual. 

FORTALEZAS ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA FA 
F1: Producto 100% vegetal a base de insumo 
natural, con alto valor nutricional. 
F2: Contar con un profesional especialista en 
comercialización con retail. 
F3: Fácil adquisición de insumos principal: tarwi. 
F4: Producto con beneficios múltiples como: 
antioxidante, dietético y para celiacos.  

F1O1: Publicidad por medio de redes sociales demostrando los beneficios del producto. 
F2O3: Personal capacitado para la comercialización en los diferentes puntos de distribución 
para atención al público que año a año va en crecimiento. 
F3O2: Aprovechar el fácil abastecimiento para cumplir con la población que tiene tendencia 
de consumo de productos saludables. 
F4O5: Aprovechar los beneficios del tarwi y que aún no hay empresas que lo industrialicen, 
proceso que permite la conservación y calidad del producto. 

 
F1A2: Aprovechar el alto contenido nutritivo del tarwi para hacer frente a la 
competencia (soya, almendras y arroz). 
F3A1: Aprovechar la fácil adquisición de la materia prima, ya que se aprovechan 
diferentes áreas de cultivo disponible que no estén afectos a los diferentes 
fenómenos climáticos. 

DEBILIDADES ESTRATEGIA DO ESTRATEGIA DA 
 D1: Poca capacidad de respuesta para altas 
demandas. 
D2: Baja experiencia en la elaboración de leche de 
tarwi, baja capacidad de financiamiento. 
D3: Desconocimiento de los beneficios del tarwi por 
parte del mercado objetivo. 

 
D1O1: Aprovechar la tendencia del consumo de productos naturales para hacer conocida 
nuestra propuesta. 
D3O2: Implementar campañas publicitarias que permitan dar a conocer el beneficio del tarwi 
a la población interesada en salud y nutrición. 
D2O4: Aprovechar el apoyo que tienen las PYMES para buscar financiamiento con entidades 
bancarias o financieras. 

D1A2: Incrementar la capacidad de respuesta año a año para contrarrestar el 
consumo de otros productos. 
D3A3: Informar sobre los beneficios del tarwi para hacer frente a la 
competencia e invertir en implementar el área de gestión de la calidad para 
cumplir con los estándares del mercado.  

Nota: Elaboración propia 
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3.3. Objetivos. 

3.3.1. Objetivos Generales. 

- Incrementar el consumo de leche vegetal en la población peruana, logrando 

concientizar al consumidor de los beneficios que posee. 

- Lograr la reutilización de los desechos del procesamiento de leche de tarwi, para 

el beneficio de la comunidad donde se siembra dicha legumbre. 

- Dar a conocer los beneficios del tarwi al público objetivo y de dónde proviene. 

 

3.3.2. Objetivos Específicos. 

- Para el primer año de operaciones, incentivar el consumo de Tarwi Milk en 1%, 

dando a conocer los valores proteicos y demás beneficios, así como las bondades 

nutricionales que aporta a los hogares. 

- Al finalizar el segundo año de las operaciones, tener un nuevo producto derivado 

de tarwi, orientado al consumidor peruano. 

- En el tercer año del lanzamiento del producto al mercado, ser conocidos por los 

consumidores, como pioneros en la creación de leche vegetal a base de un 

producto 100% andino. 

- Para el cuarto año de operaciones, resaltar que la leche de tarwi, es un producto 

local, de nuestra sierra peruana y que, siendo consumido, también se está 

apoyando a los agricultores locales. 

- En un plazo de cinco años, fomentar el uso de los desechos de la leche de tarwi 

en las comunidades en las que se producen, para su transformación de productos 

alimenticios. 
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Capítulo IV. Estudio de Mercado 

4.1. Investigación de mercado. 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

Nuestro proyecto está orientado al modelo B2C. 

Segmentación geográfica. 

Vamos a considerar la población del departamento de Lima, de los distritos: 

- Santiago de Surco. 

- La Molina. 

- San Borja. 

 

4.1.1.1. Segmentación Demográfica. 

- Edades: De 25 a 59 años de edad. 

- Género: Hombres y mujeres. 

 

4.1.1.2. Segmentación Económica. 

- NSE: A y B, personas con ingresos mayores a S/ 3,262.00 (Tres mil doscientos 

sesenta y dos con 00/100 soles). 

 

4.1.1.3. Segmentación Psicográfica. 

-  Personas extrovertidas. 

- Estilo de vida moderno, gustan de productos de calidad y suelen comprar 

productos de marcas posicionadas en el mercado. 

- Siempre están buscando nuevas tendencias de moda; y el valor del producto no lo 

basan en el precio. 

- Están interesados en ser reconocidos por sus capacidades, por estar a la moda y 

con las últimas tendencias; además de consumir alimentos beneficiosos para su 

salud. 

 

4.1.1.4. Segmentación Conductual. 

- Sus hábitos de compra son de preferencia en supermercados, tales como Wong, 

Vivanda, Tottus, entre otros y no lo hacen solo por necesidad, suelen comprar en 

cualquier momento. 

- No son sensibles al precio, pagan lo que vale, si el producto les convence en 

color, presentación, tamaño, forma, olor, beneficios, sabor, etc. 
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- Son fieles a las marcas que usualmente compran, les da estatus y los hace sentir 

diferentes a los demás niveles socioeconómicos. 

- Si se trata de servicio, ellos esperan una muy buena atención, en caso de requerir 

post venta, consideran que el precio pagado lo vale. 

 

4.1.2. Marco muestral. 

Para determinar el marco muestral se requiere de la población de los tres distritos 

donde proponemos vender. 

 

Tabla 10 

Marco muestral. 

Distrito Población Año 2019 

San Borja 

Santiago de Surco 

La Molina 

115,503 

370,257 

188,627 

                              674,387 

Nota: Elaboración propia con datos de CPI 2018. 

 

Tabla 11 

Los NSE de los 3 distritos de la zona 7. 

ZONA DISTRITO NSE A Y B 

 

7 

SAN BORJA 

SANTIAGO DE SURCO 

LA MOLINA 

80.90% 

80.90% 

80.90% 

Nota: Elaboración propia. 

La segmentación por edades de los distritos propuestos: Edades de 25 a 59 años. 

Tabla 12 

Segmentación por distrito. 

Zona Distrito 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 Total 

 

7 

San Borja 

Santiago de Surco 

La Molina 

8,753 

26,597 

13,579 

8,616 

27,145 

13,438 

8,666 

28,356 

13,894 

7,767 

25,134 

12,425 

7,880 

25,149 

12,421 

7,955 

23,923 

12,399 

7,250 

20,218 

10,469 

56,887 

176,522 

88,625 

 322,034 

Nota: Elaboración propia con datos del MINSA. 

Dado el marco muestral para nuestra propuesta, se distribuyó porcentualmente, 

de acuerdo a la cantidad de población de los tres distritos considerados. 

Para nuestra propuesta estamos considerando 100 encuestas válidas.  
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Tabla 13 

Población año 2019. 

Zona Distrito Población Año 2019 % cuotas N° Encuestas 

 

7 

San Borja 

Santiago de Surco 

La Molina 

115,503 

370,257 

188,627 

17.6649% 

54.8147% 

27.5204% 

18 

55 

27 

                                                      674,387 

                                 TOTAL         674,387              100.00% 100 

Nota: Elaboración propia con datos de APEIM y CPI 2018. 

- San Borja: 18 encuestas válidas. 

- Santiago de Surco: 55 encuestas válidas. 

- La Molina: 27 encuestas válidas. 

 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

PROYECTO: LECHE VEGETAL DE TARWI “TARWI MILK” 

Entrevistas a profundidad 1 

Entrevista Experto 

 

 

 

 

  

Figura 28. Entrevista 1 – Ingeniera Agrónoma: Ámbar Celia Ancco Acuña 

Fuente: Elaboración propia 

 

NOMBRE  : Ámbar Celia Ancco Acuña 

PROFESIÓN  : Ingeniera Agrónoma con Maestría en Agronegocios 

EXPERIENCIA : 8 años de experiencia   

FECHA DE LA ENTREVISTA: 06 de abril del 2019 
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Acerca de la planta de tarwi: 

✓ Es un cultivo que se ubica en la zona norte del Perú. 

✓ Es conocido sobre todo en la gastronomía del norte en platos como el ceviche. 

Acerca de su cultivo: 

✓ Los suelos que se requieren son de tipo “sueltos”. 

✓ El cultivo de tarwi, ayuda en el abonamiento del suelo, por lo tanto, genera una 

simbiosis, con nitrógenos y otros nutrientes, por lo que los hace favorables, tanto el 

cultivo de tarwi como de otras plantas. 

✓ La planta de tarwi sirve como pesticida ya que por naturaleza es amargo, y una de 

sus características es que tiende a fermentarse y afecta a las plagas de insectos 

que rodean las plantaciones. 

Acerca de la leche de tarwi: 

✓ El tarwi debe tener un proceso de desamargado con constantes lavadas. 

✓ Para la realización de leche de tarwi, debe haber un proceso de cocción con un 

detalle minucioso con respecto a la temperatura para lograr el producto requerido. 

Acerca de comercializar leche de tarwi: 

✓ Para su cultivo no se amerita mayor capacitación ni mayor inversión y es apto para 

medianos o pequeños productores. 

✓ Se recomienda realizar un estudio específico, ubicar el público objetivo y utilizar un 

adecuado plan de marketing para que este producto se logre comercializar e 

introducirse al mercado de forma exitosa. 

Sus comentarios: 

✓ “…recomiendo que busquen preservantes naturales para su comercialización…” 

✓ “…el tarwi es un cereal que no se ha explotado en el país y que increíblemente 

contiene muchas propiedades nutritivas…” 

✓  “…la comercialización de sus productos derivados es una oportunidad de 

negocio…” 
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PROYECTO: LECHE VEGETAL DE TARWI “TARWI MILK” 

Entrevistas a profundidad 2 

Entrevista Experto 

 

 

Figura 29. Entrevista 2 - Nutricionista: Slovenia Olenka Ulloa Acuña. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Acerca del tarwi: 

✓ Es un cereal andino conocido por sus propiedades nutritivas y de los demás cereales 

es el que tiene mayor contenido de proteínas y aminoácidos. 

✓ En un valor de 100 g posee 44.3% de proteínas, 16.6% de grasa, 25.2% de 

carbohidratos y 7.1% de fibra. 

 

 

NOMBRE  : Slovenia Olenka Ulloa Acuña 

PROFESIÓN  : Nutricionista con Maestría en Ciencias de la alimentación y nutrición 

EXPERIENCIA : 8 años de experiencia   

FECHA DE LA ENTREVISTA: 04 de abril del 2019 



 

67 
 

Lo que recomienda: 

✓ Es recomendable que lo consuman los niños, gestantes, adultos mayores o también 

personas que deseen llevar una vida sana o mejorar su sistema inmunológico. 

✓ Esta leche es adecuada para las madres lactantes ya que favorece a que tengan 

mayor cantidad de proteínas en su leche materna. 

✓ Se puede consumir aproximadamente dos vasos al día de Tarwi Milk para cumplir 

con el requerimiento de proteínas y carbohidratos. 

✓ No hay consecuencias del consumo del producto a futuro. 

 

De la presentación: 

✓ El envase de vidrio es adecuado para la preservación de nuestro producto. 

 

Lo que considera: 

✓ El edulcorante no es recomendable en niños menores de 12 años, pero si para 

personas con diabetes, con colesterol o triglicéridos altos. 

✓ Para los niños la leche puede endulzarse con miel, algarrobina, panela u otras 

alternativas naturales. 

 

Sus comentarios:  

✓ “…hay estudios científicos que nos están evidenciando que el tarwi tiene muchas 

propiedades, sobre todo para erradicar la desnutrición y para ayudar a los niños y a 

las familias a tener un estado de salud óptimo…”  

✓ “…esos aminoácidos son la estructura básica de una proteína, para tener mayor 

cantidad de proteínas, hay que tener más aminoácidos y esto lo tiene el tarwi…”  

✓ “…en la tabla de composición de alimentos nos da un valor en gramos que vendría 

a ser 11.7 g de proteínas en 100 g de chocho…”  

✓ “…100 g de chocho equivalen de uno a dos huevos en cuanto a cantidad de 

proteínas…”  

✓ “…el edulcorante no altera la composición nutritiva del producto…”  

✓ “…la botella de vidrio lo que facilita es que no haya permeabilidad en las bacterias, 

es inocuo y va a permitir que se pueda refrigerar y mantener a temperatura para su 

conversación de perfecto estado…”  

✓ “…el tarwi es un producto que deberíamos explotar más en nuestro país…”  

✓ “…hay que darle bastante enfoque sobre todo a las madres y los niños…”  
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PROYECTO: LECHE VEGETAL DE TARWI “TARWI MILK” 

Entrevistas a profundidad 3 

Entrevista Experto 

 

 

Figura 30. Entrevista 3 - Comunicador Especialista en Marketing: ítalo Giuseppe.      

Fuente: Elaboración propia 

 

Del nombre, logo y diseño del producto: 

✓ El nombre es entendible y exacto acorde a nuestro producto. 

✓ Los colores y la composición del logo van de acuerdo al contenido del producto, 

pero se deberían mejorar, así como también la tipografía. 

✓ Esta composición debe ser realizada de la mano de un diseñador que nos ayude a 

resaltar los beneficios de nuestro producto. 

✓ Mejorar el slogan enfocándonos en resaltar las proteínas del producto y que no se 

confunda con un producto de gimnasio. 

 

 

NOMBRE  : Ítalo Giuseppe Fraguela Carbajal 

PROFESIÓN  : Comunicador con Especialización en Marketing 

EXPERIENCIA : 6 años de experiencia   

FECHA DE LA ENTREVISTA: 04 de abril del 2019 
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Del envase:  

✓ El producto se aprecia ya que es de vidrio y eso transmite confianza en cuanto al 

comportamiento del consumidor. 

✓ La envoltura con el dibujo del grano genera intriga hacia el consumidor y eso hace 

que se interese por nuestro producto. 

 

Sobre la publicidad de intriga: 

✓ Se puede aprovechar un nicho de gente que le guste la leche, ya que el insumo no 

es muy conocido y se va a brindar un producto natural, además de tener un valor 

agregado como el tarwi, esto genera mayor interés en el consumidor. 

Publicidad por redes sociales: 

✓ De 45 a 59 años de edad, la afluencia de usar redes sociales es reducido, en ese 

sentido, este tipo de publicidad no es recomendada. 

✓ En edades desde los 25 a 40 años de edad, si es recomendable ya que está más 

conectada al mundo digital. 

✓ Si está más enfocado a lo familiar se podría usar medios radiales o televisivos. 

 

De nuestro producto: 

✓ Es un producto innovador además de ser saludable, por ello se genera una fusión 

bastante creativa. 

 

De la introducción al mercado: 

✓ Se puede empezar a introducir por el canal moderno que son los supermercados 

como Wong o Vivanda y también se podría considerar los puntos de venta en grifos 

como por ejemplo Listo. 

✓ Si es más para jóvenes puede ser distribuido en Tambo. 

 

Lo que recomienda: 

✓ Enfocarse bastante en el valor agregado del producto ya que encontraremos un 

nicho importante. 

✓ Segmentar mejor para tener un buen desarrollo de producto y tener éxito en el ciclo 

de vida de éste. 

 

Sus comentarios:  

✓ “…hay otros productos que ahora salen en el mercado que no hacen la debida 
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investigación y le ponen el mejor nombre que ellos creen y que en realidad, al final, 

lo que importa es si lo va a entender el público y también de qué trata tu 

producto…”  

✓ “…la composición del logo, el color verde transmite un tema natural y vegetal…”  

✓ “…se podría adicionar el color celeste, azul o turquesa que va por un tema de salud 

porque el producto si estás dando algo natural o saludable es bueno para la 

salud…”  

✓ “…en la mente del consumidor está posicionado que el vidrio va de la mano con un 

producto natural, verídico, saludable, de confianza…”  

✓ “…se puede aprovechar un nicho de gente que le guste la leche, pero sobre todo 

que ahora va a tener este ingrediente que es el tarwi, es decir, no solo vas a 

consumir un producto natural sino vas a consumir un agregado que es el tarwi…”  

✓ “…hay estudios que indican que la gente a pesar de estar trabajando, está 

conectada a las redes sociales…”  

✓ “…para especificarlo mejor, para ir de frente a donde sí o sí va a estar tu público 

objetivo creo que podría ser el tema de supermercados, podría ser Wong o 

Vivanda…”  

✓ “…en el valor agregado que ustedes le están dando van a encontrar un nicho 

importante…”  

 

PROYECTO: LECHE VEGETAL DE TARWI “TARWI MILK” 

Entrevistas en profundidad 4 

Entrevista Experto 

 

NOMBRE  : Roger Ricardo Canales Canales 

PROFESIÓN  : Administrador de Empresas, Contador Público y Docente en Telesup e 

IFB 

EXPERIENCIA : 15 años de experiencia   

FECHA DE LA ENTREVISTA: 07 de abril del 2019 
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Figura 31. Entrevista 4 - Profesor de Administración: Roger Ricardo Canales Canales. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Acerca del mercado leches vegetales: 

✓ Normalmente está orientado al público infantil y al adulto que compra leche para 

sus hijos y para ellos mismos. 

Acerca del mercado objetivo y estrategias de ingreso al mercado: 

✓ Se debe tener claro el mercado y público objetivo, ya que de ello depende en 

alguna proporción el éxito y fracaso de la empresa. 

✓ Se recomienda el uso exhaustivo de la degustación, en ferias naturistas o en 

supermercados, lo cual se incentiva a ingresar al mercado de leches vegetales. 

 

Acerca de cómo utilizar a los productores para promocionar la leche de tarwi: 

✓ Se sugiere tener como proveedores a las comunidades agrarias. 

✓ Es recomendable colocar en la etiqueta frases que incentiven la ayuda a las 

comunidades agrarias, para que los clientes se sientan parte de ello. 

✓ Se sugiere una alianza con los productores para asegurar la producción y evitar no 

cubrir la demanda. 

 

Acerca de la presentación: 

✓ Nos sugiere que sea de vidrio, ya que es un contenedor poco contaminante. 

✓ Recomienda considerar algún tipo de combinación, como mezclarlo con maca o 

quinua. 

Acerca de la mejor estrategia de penetración de mercado y demanda: 

✓ Se sugirieron las degustaciones intensivas para llegar a nuestros clientes 
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potenciales. 

✓ Se consideró que la demanda del consumo de esta leche sería positiva en el 

mercado peruano. 

Acerca de la constitución de la empresa: 

✓ Se sugiere que sea una Sociedad Anónima Cerrada ya que, a futuro se puede 

llegar a cotizar en bolsa y es la más adecuada para el tipo de negocio descrito. 

Sus comentarios:  

✓ “…Cuando nos referimos al consumo de leche, mayormente nos referimos a un 

público infantil ya que a ellos va dirigido el consumo de leche tanto vegetal como 

animal... “ 

✓ “…La ventaja y fortaleza, es que es un producto natural de nuestro país… “ 

✓ “…Ya que está dirigido a un público entre 25 y 59 años, les puede incentivar el 

término de proteína para el cuidado de su salud…” 

 

4.1.4. Focus Group. 

A. Primer Focus Group: 

 

Figura 32. Foto 1 y 2 de focus group 1. 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 33. Foto 3 de focus group 1. 

Fuente: Elaboración propia 

 

CONCLUSIONES DEL FOCUS GROUP 

En base a los resultados del Focus Group N° 1 se concluye lo siguiente: 

Perfil del cliente: 

• Los participantes son personas de ambos géneros, de edades entre 25 a 57 años. 

• El 100% consume a diario alimentos con leche, proteínas, cereales, vegetales y 

otros productos con alto contenido nutritivo. 

• El 75% consume leches vegetales (soya y almendra), ya que son intolerantes a la 

lactosa. 

• El 70% realiza sus compras en supermercados. 

• El 90% tiene conocimiento del tarwi y también lo conocen como “chocho”. Asocian 

su uso o preparación con las comidas, sin embargo, el 80% no conocía los 

beneficios nutricionales del tarwi. 

• El 100% se mostró interesado por la leche vegetal de tarwi ya que por el valor 

nutricional que posee es un atractivo para su consumo. 

• El 75% tiende a consumir productos saludables. 

 

Validación del cliente:  

Producto:  

• Al 100% le agradó ambas presentaciones que se mostraron, de 1 litro y 400 ml. 

La primera, para un consumo familiar y la segunda para que lo puedan llevar en la 
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cartera o mochila, para un consumo rápido o ideal para loncheras en el caso de 

los que tienen hijos menores. 

• Al 80% le gustó el sabor y olor neutral que posee, además de sentirlo bastante 

fresco. 

• El 75% sugirió proponer una presentación de la leche de tarwi con sabores a 

frutas. 

• Al 100% de los participantes les agradó la presentación del producto en botella de 

vidrio.  

• Al 50% le llamó la atención el nombre “TARWI MILK” debido a la combinación de 

las palabras en quechua e inglés. Además de indicar que incluso puede ser 

atractivo para un público extranjero.  

 

Diseño y contenido del envase: 

• El 100% de los participantes manifiesta estar de acuerdo con ambas 

presentaciones. Les agrada que sea de vidrio para una mejor conservación del 

producto. En referencia a la forma de las botellas, estuvieron de acuerdo con sus 

presentaciones. Y en el caso particular de la botella de 400 ml mostraron gran 

interés por ser transportable. 

• El 75% sugiere que cambiemos los colores del logo por unos más vistosos.  

• El 50% sugirió hacer una presentación del producto en envases de Tetra-Pak. 

• El 20% también recomienda una presentación más pequeña en envases de Tetra-

Pak de 235 ml. 

 

Precio: 

• El 60% de los participantes afirma que estaría dispuesto a pagar por la 

presentación de 1 litro en un rango de S/ 16 a S/ 19, y un 40% pagaría por la 

presentación de 400 ml aproximadamente S/ 7. 

 

Promoción: 

• EL 75% de los participantes, de acuerdo a su estilo de vida, realizaría la compra 

en los supermercados de manera semanal por lo que sugieren que el producto 

que ofrecemos sea distribuido en estos establecimientos, tales como Wong o 

Vivanda. Asimismo, nos sugieren que también se pueda distribuir a través de 

minimarkets, siendo las tiendas Tambo la de mayor atractivo. 
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• En cuanto a la difusión del producto, el 90% los participantes sugieren que ésta se 

haga efectiva a través de redes sociales (en su mayoría), internet, páginas web, 

etc. 

 

Recomendaciones: 

• Los participantes sugieren usar colores más llamativos y más vivos en la etiqueta 

del producto, para que sea más atractiva a la vista del consumidor. 

• Indicar tanto la fecha de producción y vencimiento en la presentación. 

• Los participantes recomiendan poder saborizar el producto para tener una mayor 

variedad.  

• Debido al interés del público objetivo por la vida saludable y productos con alto 

contenido nutricional, sugieren que la leche vegetal de tarwi sea lo más natural 

posible. 

 

Focus Group: 

Desarrollamos dos Focus Group, los cuales fueron realizados en función a nuestros 

objetivos: conocer las preferencias de consumo de la leche vegetal.  

Saber cuál es el perfil de los clientes que consumen este tipo de leche, qué aprecian de 

este producto y lo que no les gusta del mismo. 

Conocer las opiniones del envase, etiqueta y presentación, sin dejar de lado el análisis 

sensorial de nuestra propuesta para mejorar y afinar puntos importantes del mismo.  

TABLA 14 

FOCUS GROUP 2 

Datos Focus Group Nº 2 

Fecha 4/06/2019 

Lugar Pasaje Isabelita 174 Dpto. 202 – Surco 

Participantes Personas ente 25 y 59 años de edad 

Nº de participantes 6 participantes 

Nombres / DNI / Distrito 

Jessica Huarachi / 40819734 / La Molina 

Mary Gambini / 46103462 / San Borja 

Jimmy Salinas / 10285498 / La Molina 

Cecilia Aguirre / 41276004 / La Molina 

Jorge Sánchez / 41325288 / Surco 

Dax Mariño / 41325288 / Surco 

NSE A / B 

Lugar de Residencia  La Molina, Surco y San Borja. 

Duración Una hora 
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Objetivos 

Conocer los gustos y preferencias de productos saludables. 

Conocer las opiniones de nuestro producto TARWI MILK. 

Conocer los puntos débiles de nuestra propuesta. 

Saber las opiniones del envase, diseño de etiqueta y la presentación de 

nuestro producto. 

Realizar el análisis sensorial de TARWI MILK. 

Mostrar los beneficios de consumir TARWI MILK. 

Saber si lo consumirían cotidianamente o cada cuánto tiempo. 

Nota: Elaboración propia 

 

B. Segundo Focus Group: 

 

Figura 34. Foto 1 y 2 de focus group 2. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 35. Foto 3 de focus group 2 
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Fuente: Elaboración propia 

 

CONCLUSIONES DEL FOCUS GROUP 

En base a los resultados del Focus Group N° 2 se concluye lo siguiente: 

Perfil del cliente: 

• Los participantes son personas de ambos géneros, de edades entre 29 a 42 años. 

• El 100% basa su consumo de alimentos diarios entre frutas, proteínas, vegetales, 

ensaladas y otros productos con alto contenido nutritivo. 

• El 70% consume leches vegetales y avena, ya que son intolerantes a la lactosa. 

• El 80% realiza sus compras en supermercados y el 40% en minimarkets. 

• El 35% tiene conocimiento del tarwi ya que lo han consumido en “ceviche”, lo 

conocen como “chocho”, el 70% desconoce beneficios nutricionales que posee. 

• El 100% se muestra interesado por la leche vegetal de tarwi ya que al consultarle 

si consumirían el producto, indicaron que sí, por su valor nutricional. 

• El 100% tiene tendencia al consumo de productos saludables. 

Validación del cliente:  

Producto:  

• Al 80% le agrada la idea de tener la presentación de 1 litro y de 400 ml, la de 1 

litro para consumo familiar y la de 400 ml para consumo individual, como 

desayuno rápido, ideal para loncheras. 

• Al 80% le agradó su sabor y el olor neutral que posee. 

• El 30% sugiere una propuesta del producto con sabores a frutas. 

• El 80% está de acuerdo a que el envase sea de vidrio para su mayor 

conservación. 

Diseño y contenido del envase: 

• El 70% de los presentes manifiestan estar de acuerdo con la presentación tanto 

de 1 litro como la de 400 ml, les agrada mucho que sea de vidrio para la 

conservación del producto y con respecto a la forma de las botellas, estuvieron de 

acuerdo con la presentación.  

• El 40% sugiere que debemos colocar una pequeña presentación del tarwi en la 

etiqueta, mayor colorido, imágenes, cambiar el logo y que se note más los granos 

del tarwi y la planta. 

• El 30% también sugirió presentar los productos en envase Tetra-Pak como 

alternativa al vidrio. 
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Precio: 

• 60% de los entrevistados afirman que estarían dispuestos a pagar por el producto 

en la presentación de 1 litro entre S/16 y S/ 19. 

• Para la presentación de 400 ml el 50% pagaría entre S/7 y S/ 8 por cada unidad. 

 

Promoción: 

• 80% de los invitados lo compraría semanalmente en supermercados por lo que les 

gustaría que se distribuyan en Wong o Vivanda, algunos también dieron la opción 

de poder conseguir el producto en minimarkets (Tambo). 

• 60% de los participantes desearía que el producto se haga conocido a través de 

páginas web, internet, redes sociales, etc. 

 

Recomendaciones: 

• Las personas entrevistadas sugieren darle “vida” a la etiqueta, colores vivos, 

llamativos que impacte a la vista y poner mayor información del tarwi. 

• Certificar claramente la fecha de producción y vencimiento en la presentación. 

• Se nos recomendó también poder lanzar el producto con diferentes sabores o 

frutados.  

• Debido al interés del público objetivo por la vida saludable y productos con alto 

contenido nutricional sugieren que la leche vegetal de tarwi sea lo más natural 

posible. 

 

4.1.5. Encuestas. 

Para complementar el trabajo de investigación de mercado llevamos a cabo la 

técnica estructurada, es decir, una encuesta de 23 preguntas y los resultados se 

muestran a continuación junto a los gráficos y comentarios correspondientes.   

En total se realizaron 207 encuestas. 

Sección I: Filtros generales 

1. Género: 

Tabla 15  

Pregunta 1. Género 

 Frecuencia % 

Femenino 56.04% 116 

Masculino 43.96% 91 

Total 100.00% 207 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 



 

79 
 

2. ¿En qué distrito vive o trabaja? 

Tabla 16 

Pregunta 2: Distrito de residencia 

 Frecuencia % 

Surco 49.76% 103 

La Molina 28.50% 59 

San Borja 15.94% 33 

Otros 5.80% 12 

Total 100.00% 207 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

3. ¿Cuál es su edad? 

Tabla 17 

Pregunta 3: Rango de Edad 

 Frecuencia % 

25-29 21.03% 41 

30-34 23.08% 45 

35-39 18.46% 36 

40-44 9.74% 19 

45-49 11.79% 23 

50-54 7.18% 14 

55-59 6.67% 13 

Otras 2.05% 4 

Total 100.00% 195 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos. 

4. ¿En qué rango se encuentra su ingreso mensual en soles? 

Tabla 18 

Pregunta 4: Ingreso mensual 

 Frecuencia % 

De S/ 3,261 a S/ 5,125 53.93% 103 

De S/ 5,126 a S/ 10,621 31.94% 61 

De S/ 10,622 a más 10.47% 20 

Otros 3.66% 7 

Total 100.00% 191 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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5. ¿Cuál es su estado civil? 

Tabla 19 

Pregunta 5: Estado civil 

  Frecuencia % 

Soltero 48.37% 89 

Casado 30.98% 57 

Viudo 8.70% 16 

Divorciado 11.96% 22 

Total 100.00% 184 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

6. ¿Dentro de su alimentación diaria consume leche? 

Tabla 20 

Pregunta 6: Dentro de su alimentación diaria consume leche 

 Frecuencia % 

   

Si 88.59% 163 

No 11.41% 21 

Total 100.00% 184 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

7. ¿Estaría dispuesto(a) a probar una leche vegetal en base a un grano andino? 

Tabla 21  

Pregunta 7: Estaría dispuesto(a) a probar una leche vegetal en base a un grano andino 

 Frecuencia % 

Si 82.21% 134 

No 17.79% 29 

Total 100.00% 163 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

8. De las leches vegetales que Ud. consume ¿cuál prefiere? 

Tabla 22 

Pregunta 8: De las leches vegetales que Ud. consume ¿cuál prefiere? 

 Frecuencia % 

Soya 62.69% 84 

Almendras 32.09% 43 

Coco 2.99% 4 

Arroz 2.24% 3 

Otros 0.00% 0 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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9. De la leche vegetal que consume, ¿Cuál es la característica que más valora? 

Tabla 23 

Pregunta 9: De la leche vegetal que consume, ¿Cuál es la característica que más valora? 

 Frecuencia % 

Precio 17.16% 23 

Beneficios nutritivos 37.31% 50 

Ingredientes naturales 24.63% 33 

Presentación del empaque 2.99% 4 

Marca 6.72% 9 

Calidad 11.19% 15 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

10. ¿Cuál de las siguientes marcas es la que más prefiere? 

Tabla 24 

Pregunta 10: Cuál de las siguientes marcas es la que más prefiere 

 Frecuencia % 

Laive 35.82% 48 

Soyandina 14.93% 20 

Natura 13.43% 18 

Nestlé 18.66% 25 

Otras 17.16% 23 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

11. ¿Indique dónde suele comprar con mayor frecuencia? 

Tabla 25 

Pregunta 11: Indique dónde suele comprar con mayor frecuencia 

 Frecuencia % 

Supermercados 58.21% 78 

Bodegas 26.12% 35 

Minimarket 9.70% 13 

Tiendas naturistas 4.48% 6 

Otros 1.49% 2 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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12. ¿Qué tan satisfecho(a) se encuentra con respecto a la leche que consume? 

Tabla 26 

Pregunta 12: Satisfacción por la leche que consume 

 Frecuencia % 

Totalmente satisfecho 17.16% 23 

Bastante satisfecho 29.85% 40 

Satisfecho 44.03% 59 

Poco satisfecho 6.72% 9 

Nada satisfecho 2.24% 3 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

13. ¿Cuántos litros a la semana compra la leche vegetal de su preferencia? 

Tabla 27 

Pregunta 13: Cuántos litros a la semana compra la leche vegetal de su preferencia 

 Frecuencia % 

1 a 2 litros a la semana 57.46% 77 

3 a 4 litros a la semana 32.84% 44 

5 a 6 litros a la semana 5.97% 8 

7 litros a más veces a la semana 3.73% 5 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

14. ¿Estaría interesado(a) en consumir “Tarwi Milk” conociendo sus beneficios? 

Tabla 28 

Pregunta 14: Estaría interesado(a) en consumir “Tarwi Milk” conociendo sus beneficios 

 Frecuencia % 

Definitivamente si 74.63% 100 

Probablemente si 13.43% 18 

No estoy seguro 8.21% 11 

Probablemente no 3.73% 5 

Definitivamente no 0.00% 0 

Total 100.00% 134 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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15. ¿Cuál de las presentaciones probablemente compraría de "TARWI MILK” 

Tabla 29 

Pregunta 15: Cuál de las presentaciones probablemente compraría de "TARWI MILK” 

 Frecuencia % 

Presentación Litro 37.00% 37 

Presentación 400 ml 52.00% 52 

Ambas presentaciones 11.00% 11 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una botella de TARWI MILK de 1L? 

Tabla 30 

Pregunta 16: Cuánto estaría dispuesto a pagar por una botella de TARWI MILK de 1L 

 Frecuencia % 

De S/ 10.00 a S/ 13.00 36.00% 36 

De S/ 13.01 a S/ 16.00 19.00% 19 

De S/ 16.01 a S/ 19.00 38.00% 38 

De S/ 19.01 a S/ 22.00 7.00% 7 

De S/ 22.01 a S/ 25.00 0.00% 0 

Total    100.00%    100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

17. ¿Cuántas botellas de Tarwi Milk de 1 L compraría a la semana? 

Tabla 31 

Pregunta 17: Cuántas botellas de Tarwi Milk de 1 L compraría a la semana 

 Frecuencia % 

1 a 2 botellas a la semana 52.00% 52 

3 a 4 botellas a la semana 41.00% 41 

5 a 6 botellas a la semana 6.00% 6 

7 o más botellas a la semana 1.00% 1 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una botellita de TARWI MILK de 400 

ml? 

Tabla 32 

Pregunta 18: Cuánto estaría dispuesto a pagar por una botellita de TARWI MILK de 400 ml 

 Frecuencia % 

De S/ 5.50 a S/ 6.00 23.00% 23 

De S/ 6.01 a S/ 6.50 27.00% 27 

De S/ 6.51 a S/ 7.00 35.00% 35 

De S/ 7.01 a S/ 7.50 14.00% 14 

De S/ 7.51 a S/ 8.00 1.00% 1 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

19. ¿Cuántas botellitas de Tarwi Milk de 400 ml compraría a la semana? 

Tabla 33 

Pregunta 19: Cuántas botellitas de Tarwi Milk de 400 ml compraría a la semana 

 Frecuencia % 

1 a 2 botellitas a la semana 55.00% 55 

3 a 4 botellitas a la semana 36.00% 36 

5 a 6 botellitas a la semana 9.00% 9 

7 botellitas o más a la semana 0.00%   

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

20. ¿Dónde le gustaría comprar la leche Tarwi Milk? (PLAZA) 

Tabla 34 

Pregunta 20: Dónde le gustaría comprar la leche Tarwi Milk? (PLAZA) 

 Frecuencia % 

Supermercados 81.00% 81 

Minimarket 13.00% 13 

Tiendas naturistas 3.00% 3 

On-line 2.00% 2 

Otros 1.00% 1 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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21. ¿Indique la característica principal del producto que le ayudaría a definir su 

compra? 

Tabla 35 

Pregunta 21: Indique la característica principal del producto que le ayudaría a definir su 

compra 

 Frecuencia % 

Cuidado de la salud 25.00% 25 

Precio 7.00% 7 

Beneficios de ingredientes naturales 44.00% 44 

Presentación de empaque 8.00% 8 

Calidad 16.00% 16 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

 

22. ¿En qué época del año consume leche? 

Tabla 36 

Pregunta 22: En qué época del año consume leche 

 Frecuencia % 

Otoño - Invierno 9.00% 9 

Primavera - Verano 8.00% 8 

Todas las estaciones 83.00% 83 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 

23. ¿Por qué medio de comunicación le gustaría informarse sobre el producto? 

Tabla 37 

Pregunta 23: Por qué medio de comunicación le gustaría informarse sobre el producto 

 Frecuencia % 

Radio 3.00% 3 

Televisión 19.00% 19 

Diarios 5.00% 5 

Revistas 1.00% 1 

Internet 23.00% 23 

Redes sociales 49.00% 49 

Otros 0.00%   

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia - Encuesta de investigación realizada por Granos Andinos 
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4.2. Demanda y oferta. 

Para determinar el mercado potencial, hemos filtrado primero por distritos; para el 

caso de nuestro proyecto solo se va a dirigir a 3 distritos: La Molina, San Borja y Santiago 

de Surco (Zona 7). Segundo, por edades de 25 a 59 años de edad. Finalmente, por NSE 

A y B, según la distribución de APEIM 2018, basado en el INEI. 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

Tabla 38 

Criterio de segmentación 

Criterio de Segmentación 

Geográfica 
Zona 7: San Borja, La 

Molina y Surco 

Edad (según INEI) 25 a 59 años 

NE A y B 

Sexo Hombres  Mujeres 

Nota: Elaboración propia 

Según la tabla 39 se puede apreciar que 80.89% son del NSE A y B dentro de la zona 7. 

Tabla 39 

Criterio NSE – Zona 7 

Zona Distrito 
NSE         

A Y B 

TOTAL 

NSE A y B 

7 San Borja 80.90% 80.9% 

  Santiago de Surco 80.90% 80.9% 

  La Molina 80.90% 80.9% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 40, apreciamos que, no hay más del 50% que pertenece a las edades 

de 25 a 59 años dentro de los distritos segmentados. 

Tabla 40 

Criterio de edades de las zonas 6 y 7 

Zona Distrito 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 Total 

7 

San Borja 7.6% 7.5% 7.5% 6.7% 6.8% 6.9% 6.3% 49.3% 

Santiago de Surco 7.2% 7.3% 7.7% 6.8% 6.8% 6.5% 5.5% 47.7% 

La Molina 7.2% 7.1% 7.4% 6.6% 6.6% 6.6% 5.6% 47.0% 

Nota: Elaboración propia – APEIM 2018, MINSA 2013. 

Tabla 41 

Cálculo del Mercado Potencial Proyectado 
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Zona Distrito 
Población 

Base 2019 

Población 

2020 

Población 

2021 

Población 

2022 

Población 

2023 

Población 

2024 

7 

San Borja      115,503      115,987       116,472     116,956        117,441     117,925  

Santiago de Surco      370,257      376,586       382,915     389,244        395,573     401,902  

La Molina      188,627      193,319       198,011     202,702        207,394     212,085  

TOTAL       674,387     685,892      697,398    708,902       720,408   731,912  

Nota: Elaboración propia – APEIM 2018, MINSA 2013. 

La tasa de crecimiento utilizada para la proyección del mercado potencial es de 

1.01%, según el INEI para Lima Metropolitana. 

En la tabla 42, se muestra el mercado potencial del año 2020 al año 2024 para los 

3 distritos de la zona 7. 

Tabla 42.  

Mercado Potencial 

ZONA 2020 2021 2022 2023 2024 

7.San Borja, Surco y La Molina 264,943 269,361 273,778 278,195 282,612 

TOTAL 264,943 269,361 273,778 278,195 282,612 

Nota: Elaboración propia 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

Para determinar el mercado disponible, utilizaremos el resultado de las preguntas 

6 y 7.  

Solo consideraremos las respuestas positivas de ambas interrogantes. 

El cálculo sería mercado disponible por la tasa: 

 

Tabla 43 

Mercado Disponible por tasa 

Pregunta 6 88.59% 

Pregunta 7 82.21% 

Tasa 72.8% 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 6. Dentro de su alimentación diaria ¿Consume leche vegetal? 

Si 88.59% 

No 11.41% 

Pregunta 7. ¿Estaría dispuesto(a) a probar una leche vegetal en base a un grano 

andino? 
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Si 82.21% 

No 17.79% 

 

Se multiplica el % de la respuesta Sí de la pregunta 6 (88.59%) y la respuesta Sí 

de la pregunta 7 (82.21%). Esto da una tasa de 72.8%, lo que significa que solo vamos a 

tomar este % del mercado potencial. 

Tabla 44 

Mercado Disponible 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

San Borja 33,656 33,797 33,937 34,078 34,219 

Santiago de Surco 105,778 107,556 109,333 111,111 112,889 

La Molina 53,513 54,812 56,111 57,410 58,708 

TOTAL ZONA 7 192,948 196,165 199,382 202,599 205,815 

TOTAL GENERAL 192,948 196,165 199,382 202,599 205,815 

Nota: Elaboración propia 

 

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

Primero:  

Para reducir el mercado disponible se requiere usar el % de la respuesta 

“Definitivamente sí” de la pregunta 14. ¿Estaría interesado(a) en consumir “Tarwi Milk” 

conociendo sus beneficios?, 74.63% dijo que definitivamente consumiría Tarwi Milk, este 

porcentaje se multiplica por el mercado disponible obteniendo el mercado efectivo. 

El cálculo sería mercado disponible por la tasa. 

Pregunta 14 74.63% 

 

Pregunta 14. ¿Estaría interesado(a) en consumir “Tarwi Milk” conociendo sus beneficios? 

Definitivamente si 75% 

Probablemente si 13% 

No estoy seguro 8% 

Probablemente no 4% 

Definitivamente no 0% 
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Después de procesar las respuestas, solo se consideran: 

Definitivamente si 75% 

Probablemente si 
 

No estoy seguro 
 

Válidas  75% 

 

Tabla 45 

Cálculo inicial del Mercado Efectivo 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

San Borja 25,117 25,222 25,326 25,431 25,536 

Santiago de Surco 78,939 80,265 81,592 82,919 84,245 

La Molina 39,935 40,905 41,874 42,843 43,812 

TOTAL ZONA 7 143,991 146,392 148,792 151,193 153,594 

TOTAL GENERAL 143,991 146,392 148,792 151,193 153,594 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Segundo: 

Debemos abrir el mercado por preferencia de compra, esto se obtiene de las 

respuestas de la pregunta 15.  

Tabla 46 

Preferencia de presentación 

15. ¿Cuál de las presentaciones 

probablemente compraría de "TARWI MILK”? 
Frecuencia Encuestas 

Presentación Litro 37.00% 37 

Presentación 400 ml 52.00% 52 

Ambas presentaciones 11.00% 11 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia 

Pregunta 15: TARWI MILK 1 LITRO 42.50% 

Pregunta 15 : TARWI MILK 400 ML 57.50% 
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Y seguido, para reducir más el mercado efectivo, se utilizan las preguntas 16 y 18 

de la encuesta, que son las preguntas en referencia al precio de los productos del 

portafolio. 

Pregunta 16. ¿Cuánto estaría dispuesto(a) a pagar por una botella de TARWI MILK de 

1L? 

De S/ 16.01 a S/ 19.00 

Precio: TARWI MILK 1 LITRO 38.00% 

 

Pregunta 18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una botellita de TARWI MILK de 400 

ml? 

De S/ 6.51 a S/ 7.00 

Precio: TARWI MILK 400 ML 35.00% 

Solo se consideran las respuestas del rango de precio que tuvieron aceptación por 

parte de los entrevistados. 

Tabla 47 

Mercado efectivo leche TARWI MILK 1 LITRO 2020 - 2024 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

San Borja 4,056 4,073 4,090 4,107 4,124 

Santiago de Surco 12,749 12,963 13,177 13,391 13,606 

La Molina 6,450 6,606 6,763 6,919 7,076 

TOTAL ZONA 7 23,254 23,642 24,030 24,418 24,805 

TOTAL GENERAL 23,254 23,642 24,030 24,418 24,805 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 48 

Mercado efectivo leche TARWI MILK 400 ml 2020 - 2024 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

San Borja 5,055 5,076 5,097 5,118 5,139 

Santiago de Surco 15,886 16,153 16,420 16,687 16,954 

La Molina 8,037 8,232 8,427 8,622 8,817 

TOTAL ZONA 7 28,978 29,461 29,944 30,428 30,911 

TOTAL GENERAL 28,978 29,461 29,944 30,428 30,911 

Nota: Elaboración propia 

 

 



 

91 
 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

El mercado efectivo pasará a ser nuestro mercado objetivo tomando solo el 4% 

(base para el año 1), es decir, multiplicamos el 5% por el mercado efectivo del año 1 

(2020). 

% BASE 4% 

 

“El crecimiento de nuestro mercado objetivo desde el año 2021 al año 2024, se 

dará en razón al crecimiento poblacional de Lima Metropolitana, que es de 1.2%, según 

el INEI al 2018”. (INEI, 2018) 

Tabla 49 

Crecimiento del mercado objetivo 2021 - 2024 

AÑO 2021 2022 2023 2024 

% CRECIMIENTO 4% 5% 6% 6% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 50 

Mercado objetivo de TARWI MILK de 1 litro 2020 - 2024 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

Mercado Objetivo 4% 4% 5% 6% 6% 

San Borja 158 183 208 234 259 

Santiago de Surco 496 582 671 762 856 

La Molina 251 297 344 394 445 

TOTAL ZONA 7 905 1,062 1,223 1,389 1,560 

TOTAL GENERAL 905 1,062 1,223 1,389 1,560 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 51 

Mercado objetivo de TARWI MILK de 400 ml 2020 - 2024 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

Mercado Objetivo 4% 5.1% 5.7% 6.3% 6.9% 

San Borja 227 258 290 322 354 

Santiago de Surco 713 822 934 1,050 1,168 

La Molina 361 419 480 542 608 

TOTAL ZONA 7 1,301 1,500 1,704 1,914 2,130 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 52 

Resumen mercado para el portafolio TARWI MILK 2020 - 2024 

MERCADO 2020 2021 2022 2023 2024 

POTENCIAL 264,943 269,361 273,778 278,195 282,612 
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DISPONIBLE 192,948 196,165 199,382 202,599 205,815 

EFECTIVO 52,233 53,104 53,974 54,845 55,716 

OBJETIVO 2,206 2,561 2,927 3,303 3,690 

Nota: Elaboración propia 

4.2.5. Frecuencia de compra. 

Para estimar la frecuencia de compra de las dos presentaciones de la leche 

TARWI MILK, es necesario plantearlas desde el perfil del cliente, pregunta 13. ¿Cuántos 

litros a la semana compra la leche vegetal de su preferencia?, así como de la validación 

de los productos: Pregunta 17. ¿Cuántas botellas de Tarwi Milk de 1 L compraría a la 

semana? y pregunta 19. ¿Cuántas botellitas de Tarwi Milk de 400 ml compraría a la 

semana? 

 

Tabla 53 

Resumen mercado para el portafolio TARWI MILK 2020 - 2024 

Respuestas Cantidad % 
Consumo / Por 

Etapa 

Veces al 

año 

Frecuencia de 

compra 

1 a 2 litros a la semana 77 57% 1.5 78 45 

3 a 4 litros a la semana 44 33% 3.5 182 60 

5 a 6 litros a la semana 8 6% 5.5 286 17 

7 litros a más veces a la semana 5 4% 7 364 14 

  134 100%     135 

Nota: Elaboración propia 

Nota: Se considera 52 semanas al año 

Se puede apreciar que, según el perfil del cliente, estos consumen 135 litros de 

leche vegetal al año. 

TARWI MILK 1 LITRO: 

Pregunta 17. ¿Cuántas botellas de Tarwi Milk de 1 L compraría a la semana? 

Tabla 54 

Frecuencia de compra TARWI MILK 1 litro – Validación del producto 

Respuestas Cantidad % 
Consumo / Por 

Etapa 

Veces 

al año 

Frecuencia de 

compra 

1 a 2 botellas a la semana 52 52% 1.5 78 41 

3 a 4 botellas a la semana 41 41% 3.5 182 75 

5 a 6 botellas a la semana 6 6% 5.5 286 17 

7 o más botellas a la semana 1 1% 7 364 4 

  100 100%     136 

Nota: Elaboración propia 
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TARWI MILK 400 ml: 

Pregunta 19. ¿Cuántas botellitas de Tarwi Milk de 400 ml compraría a la semana? 

Tabla 55 

Frecuencia de compra TARWI MILK 400 ml – Validación del producto 

Respuestas Cantidad % 
Consumo / Por 

Etapa 

Veces 

al año 

Frecuencia de 

compra 

1 a 2 botellitas a la semana 55 55% 1.5 78 43 

3 a 4 botellitas a la semana 36 36% 3.5 182 66 

5 a 6 botellitas a la semana 9 9% 5.5 286 26 

7 botellitas o más a la semana 0 0% 7 364 0 

  100 100%     134 

Nota: Elaboración propia 

Según la tabla 54, indica que, de la presentación de 1 litro, comprarían 136 unidades. 

Según la tabla 55, podemos ver que consumirían 134 unidades de 400 ml. 

Tabla 56 

Frecuencia de compra  

Línea de productos Frecuencia % 

TARWI LITRO 136 50.34% 

TARWI 400 ML 134 49.66% 

  270 100% 

Nota: Elaboración propia 

Para nuestro proyecto, vamos a asumir un escenario moderado, que es del 50% 

de la frecuencia de compra del perfil del cliente, es decir, 136 * 50%. 

Escenario  50%   68 Litros al año 

 

Tabla 57 

La Distribución de la frecuencia sería  

Línea de productos Frecuencia 

TARWI LITRO 34 

TARWI 400 ML 34 

  68 

Nota: Elaboración propia 

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

Basada en la frecuencia de compra se establece la demanda. 

DEMANDA TARWI MILK POR 1 LITRO: 
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Frecuencia de Compra 34 

Tabla 58 

Demanda leche tarwi milk 1 litro 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

San Borja 5,371 6,225 7,086 7,954 8,830 

Santiago de Surco 16,880 19,811 22,829 25,936 29,129 

La Molina 8,540 10,096 11,716 13,401 15,149 

TOTAL ZONA 7 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

TOTAL GENERAL 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

Nota: Elaboración propia 

DEMANDA TARWI MILK POR 400 ml: 

Frecuencia de Compra 34 

 

Tabla 59 

Demanda leche tarwi milk 400 ml 

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 

San Borja 7,622 8,676 9,739 10,811 11,891 

Santiago de Surco 23,954 27,611 31,376 35,249 39,229 

La Molina 12,118 14,071 16,103 18,213 20,401 

TOTAL ZONA 7 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

TOTAL GENERAL 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 60 

Resumen de la demanda leche Tarwi Milk por botellas 

VARIEDAD 2020 2021 2022 2023 2024 

TARWI LITRO 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

TARWI 400 ML 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

TOTAL 74,484 86,491 98,850 111,563 124,628 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 61 

Resumen de la demanda leche Tarwi Milk por litros 

VARIEDAD 2020 2021 2022 2023 2024 

TARWI LITRO 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

TARWI 400 ML 17,478 20,144 22,887 25,709 28,608 

TOTAL 48,268 56,276 64,519 72,999 81,716 

Nota: Elaboración propia 
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4.2.7. Estacionalidad. 

La estacionalidad se establece de acuerdo a los resultados de la pregunta 22: 

Tabla 62 

Época de mayor consumo en el año 

22. ¿En qué época del año consume leche? Frecuencia Encuestas 

Otoño - Invierno 9.00% 9 

Primavera - Verano 8.00% 8 

Todas las estaciones 83.00% 83 

Total 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia 

La distribución trimestral para todos los años del proyecto: 

Tabla 63 

Estacionalidad trimestral para todos los años del proyecto 

Estación Cantidad % 

Verano 24.75 24.8% 

Otoño 25.25 25.3% 

Invierno 25.25 25.3% 

Primavera 24.75 24.8% 

TOTAL 100 100% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 64 

Curva de aprendizaje para el primer año 2020 

%  Curva de aprendizaje 2020  

19.8% 5% MENOS POR INTRODUCCIÓN AL MERCADO 

23.3% 2 % MENOS POR SEGUNDO MES DE INTRODUCCIÓN 

25.3%    

31.8% 7% DE INCREMENTO PARA NIVELAR LA DEMANDA ANUAL 

100%    

Nota: Elaboración propia 

Tabla 65 

Porcentaje mensual para la distribución de la demanda 2021 - 2024 

% Meses  

8.3% Ene 

8.3% Feb. 

8.3% Mar. 

8.4% Abr. 

8.4% May. 

8.4% Jun. 
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8.4% Jul. 

8.4% Ago. 

8.4% Set. 

8.3% Oct. 

8.3% Nov. 

8.3% Dic. 

Nota: Elaboración propia 

La demanda total de leche Tarwi Milk, se calcula multiplicando la demanda total 

por presentación, multiplicado por el % mensual, que nos dará la demanda mensual por 

presentación. 

Tabla 66 

Demanda total de Tarwi Milk por 1 litro 2020 - 2024 

Meses  2020 2021 2022 2023 2024 

  LITRO LITRO LITRO LITRO LITRO 

Ene 2,027 2,981 3,435 3,901 4,381 

Feb. 2,027 2,981 3,435 3,901 4,381 

Mar. 2,027 2,981 3,435 3,901 4,381 

Abr. 2,386 3,041 3,504 3,980 4,470 

May. 2,386 3,041 3,504 3,980 4,470 

Jun. 2,386 3,041 3,504 3,980 4,470 

Jul. 2,592 3,041 3,504 3,980 4,470 

Ago. 2,592 3,041 3,504 3,980 4,470 

Set. 2,592 3,041 3,504 3,980 4,470 

Oct. 3,259 2,981 3,435 3,901 4,381 

Nov. 3,259 2,981 3,435 3,901 4,381 

Dic. 3,259 2,981 3,435 3,901 4,381 

  30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

TOTAL POR AÑO 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 67 

Demanda total de Tarwi Milk por presentación 400 ml 2020 - 2024 

Meses  2020 2021 2022 2023 2024 

  400 400 400 400 400 

Ene 2,877 4,155 4,720 5,302 5,900 

Feb. 2,877 4,155 4,720 5,302 5,900 

Mar. 2,877 4,155 4,720 5,302 5,900 

Abr. 3,386 4,239 4,816 5,410 6,020 

May. 3,386 4,239 4,816 5,410 6,020 

Jun. 3,386 4,239 4,816 5,410 6,020 

Jul. 3,678 4,239 4,816 5,410 6,020 
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Ago. 3,678 4,239 4,816 5,410 6,020 

Set. 3,678 4,239 4,816 5,410 6,020 

Oct. 4,624 4,155 4,720 5,302 5,900 

Nov. 4,624 4,155 4,720 5,302 5,900 

Dic. 4,624 4,155 4,720 5,302 5,900 

  43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

TOTAL POR AÑO 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

Nota: Elaboración propia 

Según la tabla 67, vemos que en el año 2021 en el mes de julio se calculó una 

venta de 4,239 botellas de 400 ml. 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

Para realizar el cálculo de las ventas para nuestras dos presentaciones 

propuestas, es necesario el precio de cada una de las presentaciones. 

Para TARWI MILK DE 400 ML: al precio venta que es de 7 soles, se le quita el 

IGV y el margen del canal de distribución y queda 4.86 soles por botellita de 400 ml. 

Tabla 68 

Precio de leche de Tarwi por 1 Litro 

CANAL 
Precio sugerido 

Sin IGV 

Precio venta 

cliente con IGV 
Margen 

Precio venta al 

canal 

Supermercados 16.10 19.00 20% 12.88 

Nota: Elaboración propia 

Para el TARWI MILK DE 400 ML: al precio venta que es de 7 soles, se le quita el 

IGV y el Margen del canal de distribución y queda 4.86 soles por botellita de 400 ml. 

 

Tabla 69 

Precio de Leche de tarwi por 400 ml 

CANAL 
Precio sugerido 

Sin IGV 

Precio venta 

cliente con 

IGV 

Margen 
Precio venta 

al canal 

Supermercados 5.93 7.00 18% 4.86 

Nota: Elaboración propia 

Para nuestro proyecto hemos considerado como único canal de distribución a los 

supermercados Wong. 
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Tabla 70 

Participación 

PARTICIPACIÓN % 

Supermercados 100.00% 

Total general 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 71 

Ventas por cantidad Tarwi Milk 1 Litro en el canal supermercados 2020 – 2024 

  2020 2021 2022 2023 2024 

  Litro Litro Litro Litro Litro 

Ene 2,027 2,981 3,435 3,901 4,381 

Feb. 2,027 2,981 3,435 3,901 4,381 

Mar. 2,027 2,981 3,435 3,901 4,381 

Abr. 2,386 3,041 3,504 3,980 4,470 

May. 2,386 3,041 3,504 3,980 4,470 

Jun. 2,386 3,041 3,504 3,980 4,470 

Jul. 2,592 3,041 3,504 3,980 4,470 

Ago. 2,592 3,041 3,504 3,980 4,470 

Set. 2,592 3,041 3,504 3,980 4,470 

Oct. 3,259 2,981 3,435 3,901 4,381 

Nov. 3,259 2,981 3,435 3,901 4,381 

Dic. 3,259 2,981 3,435 3,901 4,381 

TOTAL POR SABOR 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

TOTAL POR AÑO 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 72 

Ventas en soles Tarwi Milk 1 Litro en el canal supermercados 2020 – 2024 

  2020 2021 2022 2023 2024 

  Litro Litro Litro Litro Litro 

Ene S/. 26,111 S/. 38,398 S/. 44,243 S/. 50,256 S/. 56,438 

Feb. S/. 26,111 S/. 38,398 S/. 44,243 S/. 50,256 S/. 56,438 

Mar. S/. 26,111 S/. 38,398 S/. 44,243 S/. 50,256 S/. 56,438 

Abr. S/. 30,738 S/. 39,174 S/. 45,137 S/. 51,271 S/. 57,578 

May. S/. 30,738 S/. 39,174 S/. 45,137 S/. 51,271 S/. 57,578 

Jun. S/. 30,738 S/. 39,174 S/. 45,137 S/. 51,271 S/. 57,578 

Jul. S/. 33,382 S/. 39,174 S/. 45,137 S/. 51,271 S/. 57,578 

Ago. S/. 33,382 S/. 39,174 S/. 45,137 S/. 51,271 S/. 57,578 

Set. S/. 33,382 S/. 39,174 S/. 45,137 S/. 51,271 S/. 57,578 

Oct. S/. 41,976 S/. 38,398 S/. 44,243 S/. 50,256 S/. 56,438 

Nov. S/. 41,976 S/. 38,398 S/. 44,243 S/. 50,256 S/. 56,438 

Dic. S/. 41,976 S/. 38,398 S/. 44,243 S/. 50,256 S/. 56,438 
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TOTAL POR SABOR S/. 396,621 S/. 465,430 S/. 536,277 S/. 609,166 S/. 684,094 

IGV S/. 71,392 S/. 83,777 S/. 96,530 S/. 109,650 S/. 123,137 

TOTAL inc. IGV S/. 468,013 S/. 549,207 S/. 632,807 S/. 718,816 S/. 807,230 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 73 

Ventas por cantidad Tarwi Milk 400 ml en el canal supermercados 2020 – 2024 

  2020 2021 2022 2023 2024 

  400 400 400 400 400 

Ene 2,877 4,155 4,720 5,302 5,900 

Feb. 2,877 4,155 4,720 5,302 5,900 

Mar. 2,877 4,155 4,720 5,302 5,900 

Abr. 3,386 4,239 4,816 5,410 6,020 

May. 3,386 4,239 4,816 5,410 6,020 

Jun. 3,386 4,239 4,816 5,410 6,020 

Jul. 3,678 4,239 4,816 5,410 6,020 

Ago. 3,678 4,239 4,816 5,410 6,020 

Set. 3,678 4,239 4,816 5,410 6,020 

Oct. 4,624 4,155 4,720 5,302 5,900 

Nov. 4,624 4,155 4,720 5,302 5,900 

Dic. 4,624 4,155 4,720 5,302 5,900 

TOTAL POR SABOR 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

TOTAL POR AÑO 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 74 

Ventas en soles Tarwi Milk 400 ml en el canal supermercados 2020 – 2024 

  2020 2021 2022 2023 2024 

  400 400 400 400 400 

Ene S/. 13,993 S/. 20,210 S/. 22,962 S/. 25,793 S/. 28,702 

Feb. S/. 13,993 S/. 20,210 S/. 22,962 S/. 25,793 S/. 28,702 

Mar. S/. 13,993 S/. 20,210 S/. 22,962 S/. 25,793 S/. 28,702 

Abr. S/. 16,472 S/. 20,618 S/. 23,426 S/. 26,314 S/. 29,282 

May. S/. 16,472 S/. 20,618 S/. 23,426 S/. 26,314 S/. 29,282 

Jun. S/. 16,472 S/. 20,618 S/. 23,426 S/. 26,314 S/. 29,282 

Jul. S/. 17,889 S/. 20,618 S/. 23,426 S/. 26,314 S/. 29,282 

Ago. S/. 17,889 S/. 20,618 S/. 23,426 S/. 26,314 S/. 29,282 

Set. S/. 17,889 S/. 20,618 S/. 23,426 S/. 26,314 S/. 29,282 

Oct. S/. 22,494 S/. 20,210 S/. 22,962 S/. 25,793 S/. 28,702 

Nov. S/. 22,494 S/. 20,210 S/. 22,962 S/. 25,793 S/. 28,702 

Dic. S/. 22,494 S/. 20,210 S/. 22,962 S/. 25,793 S/. 28,702 

TOTAL POR SABOR S/. 212,546 S/. 244,966 S/. 278,332 S/. 312,647 S/. 347,907 

IGV S/. 38,258 S/. 44,094 S/. 50,100 S/. 56,276 S/. 62,623 

TOTAL inc. IGV S/. 250,804 S/. 289,060 S/. 328,432 S/. 368,923 S/. 410,531 
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Nota: Elaboración propia 

Como se puede apreciar en la tabla 74, la venta total por la presentación de 400 

ml de Tarwi Milk en el año 2023 es de 368,923 soles. 

RESUMEN DE VENTAS 

 

Tabla 75 

Ventas totales de Tarwi Milk - supermercados 2020 – 2024 

PRESENTACIÓN AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 

TARWI LITRO S/. 396,621 S/. 465,430 S/. 536,277 S/. 609,166 S/. 684,094 

TARWI 400 ML S/. 212,546 S/. 244,966 S/. 278,332 S/. 312,647 S/. 347,907 

TOTAL SIN IGV S/. 609,166 S/. 710,396 S/. 814,610 S/. 921,813 S/. 1,032,001 

IGV S/. 109,650 S/. 127,871 S/. 146,630 S/. 165,926 S/. 185,760 

TOTAL INC. IGV S/. 718,816 S/. 838,267 S/. 961,239 S/. 1,087,739 S/. 1,217,761 

Nota: Elaboración propia 

Según la tabla 75, se muestra que en el año 2020 se vende un total de 609,166 

soles sin IGV. 

4.3. Mezcla de marketing. 

4.3.1. Producto. 

Luego de haber realizado el trabajo de investigación de mercado, a través de las 

encuestas y los focus group, se obtuvieron hallazgos que han generado un impacto en la 

presentación del producto y que se decidieron incorporar; siendo estos hallazgos 

determinantes para la diferenciación de nuestro proyecto y que el público objetivo al cual 

nos dirigimos se sienta identificado: 

Cambios sugeridos y expuestos en el focus group: 

• El logo y etiqueta deben tener más color, que resalte más. 

• La letra del nombre no se ve atractiva. 

• La parte morada no se entiende. 

En la antigua presentación los colores no se ven vivos, ni atractivos, por lo que se 

decidió usar un color dorado que resalte más y cambiar el tipo de letra para que tenga 

más movimiento. 
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4.3.1.1. Logo. 

 

Figura 36. Etapas de logos. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

4.3.1.2. Etiqueta. 

 

           Antes                      Después                         Posterior                               Final 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 37. Cambios en el reverso de la etiqueta 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

102 
 

4.3.1.3. Composición del producto. 

Ingredientes: Siendo Tarwi Milk una leche vegetal natural, los ingredientes son el 

tarwi, agua filtrada y preservantes. 

 

Tabla 76 

Composición del producto 

Composición Medidas 

Carbohidratos 1 g 

Azúcar 0 g 

Energía total 10 kcal 

Grasas 0 g 

Saturadas 0 g 

Poliinsaturadas 0 g 

Monoinsaturadas 0 g   

Trans 0 g 

Proteína total 2 g 

Sodio 52mg 

Colesterol 0 % 

Vitamina A 0 % 

Vitamina B 0 % 

Nota: Elaboración propia 

Tiempo de vida del producto 

El tiempo de vida de Tarwi Milk es de 45 días una vez que se le adicionan los 

preservantes en condiciones de frío de aproximadamente 10°C. 

4.3.2. Precio. 

Considerando como referencia la competencia de las leches vegetales, los precios 

y características del producto, como los beneficios que presenta el producto son 

mayores, considerando que no contiene químicos bajo precaución y advertencia, es decir 

es un producto natural. 
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Figura 38. Comparación con los competidores indirectos. 

Fuente: Elaboración propia 

Precio sugerido al público. 

Para determinar el precio sugerido al público, se tuvo en cuenta el análisis de las 

encuestas y los focus group, adicionalmente se tomó en cuenta los precios de los 

competidores indirectos que también ofrecen algún tipo de leche vegetal. 

Para la presentación del producto de 1 litro según el análisis de las encuestas, 

nos arroja que el 38% de los encuestados estarían dispuestos a pagar un precio que 

oscila entre S/.16.00 a S/. 19.00, por lo que se decidió que el precio de esta presentación 

de 1 litro sea de S/.19.00. 

Para la presentación del producto de 400 ml, según el análisis de las encuestas, 

nos arroja que el 35% de los encuestados estarían dispuestos a pagar un precio que 

oscila entre S/. 6.00 a S/. 8.00, por lo que se decidió que el precio de esta presentación 

de 400 ml sea de S/.7.00. 

 



 

104 
 

Tabla 77 

Precio sugerido al público 

Presentaciones S/  

1 litro S/ 19.00 

400 ml S/ 7.00 

Nota: Elaboración propia 

Estrategia: Precios internacionales. 

La estrategia se ha seleccionado, ya que, los precios se han basado en las condiciones 

del mercado local (competencia) y considerando los costos de los insumos. 

4.3.3. Plaza. 

El canal indirecto es el que se usará para nuestra plaza, ya que, luego de haber 

realizado las encuestas y los focus group, se reconfirmó que el principal canal de compra 

para la leche vegetal son los supermercados, tal cual se refleja en el siguiente cuadro que 

nos muestra que el 70% de los encuestados realizan sus compras de víveres en 

supermercados y un 30% en minimarkets. 

 

Figura 39. Plaza 1 

Fuente: Elaboración propia 

 

En el resultado para el proyecto, los clientes potenciales usualmente no compran 

en bodegas o tiendas pequeñas, por lo que el canal de supermercados se reafirma para 

la venta del producto. 

Supermercados
58%

Bodegas
26%

Minimarket
10%

Tiendas naturistas
4%

Otros
2%
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Figura 40. Plaza 3 

Fuente: Elaboración propia 

 

En el Perú existen aproximadamente 1966 supermercados, considerando que las 

zonas 6 y 7 representan el 10%, se podría tener en cuenta en esos distritos donde 

existen aproximadamente 197 supermercados, de las cuales tendremos participación al 

25% de público objetivo. 

Determinación de la intensidad de la distribución. 

En el caso de TARWI MILK, la distribución del producto es claramente exclusiva, 

ya que nos centraremos en los supermercados Wong de Surco, La Molina y San Borja 

con el propósito de llegar al NSE deseado. 

Canal de distribución de los competidores. 

Nuestros competidores indirectos, usan el canal de distribución directo, ya que no 

usan intermediarios. Ellos venden sus productos directamente al cliente final, a través de 

medios digitales. 

4.3.4. Promoción. 

Se harán tres tipos de campaña durante todo el ciclo de vida del proyecto, a 

continuación, las detallamos:

Supermercados
81%

Minimarket
13%

Tiendas 
naturistas

3%
On-line

2%
Otros

1%
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4.3.4.1. Campaña de intriga. 
El objetivo de crear una campaña de intriga, como su nombre lo dice, es para despertar la curiosidad de los clientes potenciales de qué podría ser TARWI MILK, nuestra táctica será la de dar a conocer el 

nombre sin mayor explicación. 
4.3.4.2. Campaña de lanzamiento. 

Según la información obtenida en las entrevistas, focus group y encuestas, daremos a conocer nuestro producto TARWI MILK a través de las redes sociales. El objetivo de esta campaña es incrementar la 
curiosidad ya creada a través de la campaña de intriga en los clientes potenciales, para que averigüen qué es el tarwi, sus beneficios y así, se interesen por el consumo de nuestro producto.  

Estas campañas, tendrán una duración de 2 meses cada una. Empezando en el mes de noviembre 2019, como se puede ver en la tabla a continuación. 
Tabla 78 Cronograma de campaña de intriga Nov. 2019     NOVIEMBRE 2019 

INTRIGA Fecha Inicio Duración  Fecha Cierre V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

PUBLICIDAD FB / INSTAGRAM 23/11/2019 30 días 22/12/2019                                                             
Nota: Elaboración propia 
Tabla 79 Cronograma de campaña de intriga Dic. 2019     DICIEMBRE 2019 

INTRIGA Fecha Inicio Duración  Fecha Cierre D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

PUBLICIDAD FB / INSTAGRAM 23/11/2019 30 días 22/12/2019                                                         
Nota: Elaboración propia 
Tabla 80 Cronograma de campaña de Lanzamiento Ene. 2020     ENERO 2020 

LANZAMIENTO Fecha Inicio Duración  Fecha Cierre M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

PUBLICIDAD FB / INSTAGRAM 1/01/2020 60 días 29/02/2020                                                               
SAMPLING (Degustaciones) 4/01/2020 17 días 29/02/2020                                                               
Nota: Elaboración propia 
Tabla 81  Cronograma de campaña de Lanzamiento Feb. 2020     FEBRERO 2020 

LANZAMIENTO Fecha Inicio Duración  Fecha Cierre S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

PUBLICIDAD FB / INSTAGRAM 1/01/2020 60 días 29/02/2020                                                       
SAMPLING (Degustaciones) 4/01/2020 17 días 29/02/2020                                                       
Nota: Elaboración propia 



 

107  

Tabla 82 Costo de la campaña de Intriga y Lanzamiento 2019 - 2020   AÑO 0 INTRIGA LANZAMIENTO 2020 
WEB Noviembre Diciembre Enero Febrero 
Creación de la página web – Adm.  S/.        1,000   S/.             -     S/.             -     S/.           -    
Facebook         
Publicidad en Facebook / Instagram  S/.      250.00   S/.      250.00   S/.       250.00   S/.     250.00  
Facebook C.M. 2  S/.      400.00   S/.      400.00   S/.       400.00   S/.     400.00  
Muros      S/.    6,000.00    
TOTAL  S/.   1,650.00   S/.      650.00   S/.       650.00   S/.     650.00  
IGV  S/.      251.69   S/.        99.15   S/.        99.15   S/.      99.15  
SUB TOTAL  S/.   1,398.31   S/.      550.85   S/.       550.85   S/.     550.85  
Nota: Elaboración propia 

4.1.1.1. Promoción para todos los años. 

Una vez terminada la campaña de lanzamiento, continuaremos con la campaña de promoción, la cual se dividirá de acuerdo a los años del proyecto, empezando en el primer año con el objetivo de dar a 
conocer el producto. A partir del segundo año, lo que queremos conseguir es el posicionamiento y desarrollo de la marca TARWI MILK e ir reforzando el consumo de éste con nuestros clientes. 

A continuación, detallamos los costos proyectados de esta campaña. 
Estas campañas, tendrán una duración de 2 meses cada una. Empezando en el mes de noviembre 2019, como se puede ver en la tabla a continuación. 

Tabla 83 Costo de campaña de publicidad 2020 
  2020 
WEB Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Creación de la página web – Adm.                     
Facebook                     
Publicidad en Facebook / Instagram  S/.    250.00   S/.        250.00   S/.       250.00   S/.      250.00   S/.     250.00   S/.      250.00   S/.     250.00   S/.  250.00   S/.       250.00   S/.       250.00  
Facebook C.M. 2  S/.     400.00   S/.        400.00   S/.       400.00   S/.      400.00   S/.     400.00   S/.      400.00   S/.     400.00   S/.  400.00   S/.       400.00   S/.       400.00  
Muros  S/.  6,000.00           S/.    6,000.00          
TOTAL  S/.    650.00   S/.        650.00   S/.       650.00   S/.      650.00   S/.     650.00   S/.      650.00   S/.     650.00   S/.  650.00   S/.       650.00   S/.       650.00  
IGV  S/.      99.15   S/.          99.15   S/.        99.15   S/.        99.15   S/.       99.15   S/.        99.15   S/.      99.15   S/.    99.15   S/.         99.15   S/.         99.15  
SUB TOTAL  S/.    550.85   S/.        550.85   S/.       550.85   S/.      550.85   S/.     550.85   S/.      550.85   S/.     550.85   S/.  550.85   S/.       550.85   S/.       550.85  
Nota: Elaboración propia 



 

 

Tabla 84 Costo de campaña de publicidad 2021 
  2021 
WEB Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Creación de la página web – Adm.                         
Facebook                         
Publicidad en Facebook / Instagram  S/.      250.00   S/.      250.00   S/.     250.00   S/.     250.00   S/.    250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.     250.00   S/.     250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00  
Facebook C.M. 2  S/.       400.00   S/.      400.00   S/.      400.00   S/.      400.00   S/.     400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.     400.00   S/.     400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00  
Muros                         
TOTAL  S/.      650.00   S/.      650.00   S/.     650.00   S/.     650.00   S/.    650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.     650.00   S/.     650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00  
IGV  S/.        99.15   S/.        99.15   S/.       99.15   S/.       99.15   S/.      99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.       99.15   S/.       99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15  
SUB TOTAL  S/.      550.85   S/.      550.85   S/.     550.85   S/.     550.85   S/.    550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.     550.85   S/.     550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 85 Costo de campaña de publicidad 2022 
  2022 
WEB Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
 Creación de la página web – Adm.                         
Facebook                         
Publicidad en Facebook / Instagram  S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.     250.00   S/.     250.00   S/.     250.00   S/.   250.00   S/.       250.00   S/.      250.00  
Facebook C.M. 2  S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.     400.00   S/.     400.00   S/.     400.00   S/.   400.00   S/.       400.00   S/.      400.00  
Muros                         
TOTAL  S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.     650.00   S/.     650.00   S/.     650.00   S/.   650.00   S/.       650.00   S/.      650.00  
IGV  S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.       99.15   S/.       99.15   S/.       99.15   S/.     99.15   S/.         99.15   S/.       99.15  
SUB TOTAL  S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.     550.85   S/.     550.85   S/.     550.85   S/.   550.85   S/.       550.85   S/.      550.85  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 86 Costo de campaña de publicidad 2023 
  2023 
WEB Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Creación de la página web – Adm.                          
Facebook                         
Publicidad en Facebook / Instagram  S/.  250.00   S/.250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.     250.00   S/.     250.00   S/.     250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.   250.00  
Facebook C.M. 2  S/.  400.00   S/. 400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.     400.00   S/.     400.00   S/.     400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.   400.00  
Muros                         
TOTAL  S/. 650.00   S/. 650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.     650.00   S/.     650.00   S/.     650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.   650.00  
IGV  S/.   99.15   S/.  99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.       99.15   S/.       99.15   S/.       99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15  
SUB TOTAL  S/. 550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.     550.85   S/.     550.85   S/.     550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.   550.85  
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 87 Costo de campaña de publicidad 2024 
  2024 
WEB Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Creación de la página web – Adm.                         
Facebook                         
Publicidad en Facebook / 
Instagram 

 S/.     250.00   S/.    250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.    250.00   S/.   250.00   S/.   250.00   S/.    250.00   S/.     250.00   S/.   250.00   S/.        250.00   S/.     250.00  
Facebook C.M. 2  S/.     400.00   S/.    400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.    400.00   S/.   400.00   S/.   400.00   S/.    400.00   S/.      400.00   S/.   400.00   S/.         400.00   S/.     400.00  
Muros                         
TOTAL  S/.     650.00   S/.    650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.    650.00   S/.   650.00   S/.   650.00   S/.    650.00   S/.     650.00   S/.   650.00   S/.        650.00   S/.     650.00  
IGV  S/.      99.15   S/.      99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.      99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.     99.15   S/.       99.15   S/.     99.15   S/.          99.15   S/.       99.15  
SUB TOTAL  S/.     550.85   S/.    550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.    550.85   S/.   550.85   S/.   550.85   S/.    550.85   S/.     550.85   S/.   550.85   S/.        550.85   S/.     550.85  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 88 Costo de campaña de publicidad total 2020 - 2024 
ACTIVIDAD POR AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 
WEB           
 Creación de la página web – Adm.                
Facebook           
Publicidad en Facebook / Instagram  S/.   2,542.37   S/.   2,542.37   S/.                   2,542.37   S/.    2,542.37   S/.   2,542.37  
Facebook C.M. 2  S/.   4,067.80   S/.   4,067.80   S/.                   4,067.80   S/.    4,067.80   S/.   4,067.80  
Muros  S/. 15,254.24   S/. 15,254.24   S/.                 15,254.24   S/.  15,254.24   S/.  15,254.24  
SUB TOTAL  S/. 21,864.41   S/. 21,864.41   S/.                 21,864.41   S/.  21,864.41   S/.  21,864.41  
IGV  S/.   3,935.59   S/.   3,935.59   S/.                   3,935.59   S/.    3,935.59   S/.   3,935.59  
TOTAL  S/. 25,800.00   S/. 25,800.00   S/.                 25,800.00   S/.  25,800.00   S/.  25,800.00  
Nota: Elaboración propia 
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Capítulo V. Estudio de Legal y Organizacional 

5.1. Estudio Legal. 

5.1.1. Forma Societaria. 

a. Actividades: 

Por las características de las sociedades hemos determinado que nuestro 

proyecto está más orientado a ser una S.A.C.: 

Características: 

• Debe tener mínimo 2 y máximo 20 accionistas: Nosotros, como grupo, somos 5 

integrantes. 

• Se requiere de un Directorio. 

• Cada uno aportará un capital que se convertirán en acciones nominales con 

derecho a voto.  

• La persona jurídica tendrá responsabilidad limitada responderá solo con su 

patrimonio o capital social. 

La denominación: 

Este tipo de sociedades adoptan la terminación “Sociedad de Responsabilidad 

Limitada”, la cual tiene como tipo societario, la SAC (Sociedad Anónima Cerrada). 

• GRANOS ANDINOS SAC. 

Órganos de la empresa: 

• La Junta de Accionistas: Máximo órgano de la sociedad que estará integrada por 

los 5 socios. 

• El gerente general: Designado como representante de la sociedad con facultades 

para ejecutar los actos de la sociedad a sola firma según el estatuto.   

• El Sub Gerente: Tiene las mismas facultades en caso de ausencia del Gerente 

General.  

•  Directorio: Según el tipo societario es optativo. (WAPAPERU, s.f.) 

Tabla 89 

Capital Social por Accionistas 

ACCIONISTA CARGO PORCENTAJE 

Acuña Sotelo, Zenya Gerente General 20% 

Alfaro Cano, Claudia Secretaria 20% 

Humareda Cuba, Katiuska Tesorera 20% 

Garay Huarachi, Francesca Vocal 1 20% 

Manrique Díaz, Keny Vocal 2 20% 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 41. Pasos para registrar la empresa 

Fuente: Elaboración propia 

 

b. Valorización: 

Tabla 90 

Valorización para la constitución de la Empresa 

DESCRIPCIÓN VALOR (S/.) IGV (18%) PRECIO (S/.) 

CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA        

BUSQUEDA Y RESERVA DEL NOMBRE  S/.       20.00     S/.      20.00  

ELABORACIÓN DE LA MINUTA  S/.     254.24   S/.  45.76   S/.    300.00  

ELEVAR A ESCRITURA PÚBLICA Y A RRPP  S/.     457.63   S/.  82.37   S/.    540.00  

      S/      731.87   S/ 128.13     S/     860.00 

Nota: Elaboración propia 

 

 

  

 

 

Nombre: Se debe hacer la búsqueda previa en los Registros Públicos
de busqueda de nombre, luego hacer el pago de Reserva del Nombre
en la misma institución. La Reserva dura 30 días naturales.

Se abrirá una cuenta en el banco que prefiera la organización para el
depósito del capital social, dicho voucher se deberá entregar al Notario
para la constatación del capital social. Se realiza en 1 día.

El notario deberá elaborar la minuta, la escritura pública y
posteriormente hacer la inscripcion a Registros Públicos, previo pago de
los gastos notariales y registrales. En el documento se establece: el
pacto social, los estatutos, las facultades del Gerente General y registrar
los aportes que pueden ser bienes dinerario o no dinerarios. Este
trámite, puede tomar de 3 a 15 días.

Con el Testimonio y el Recibo de servicio de la planta de procesos
sacaremos en la SUNAT nuestro RUC, no tiene costo y se realiza en el
mismo día. Con el RUC y la Clave de SOL se podrán generar las facturas
electrónicas.
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5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

a. Actividades: 

 

Figura 42. Pasos para registrar marcas y patentes 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

Presentación de 3 copias del formato de solicitud. Datos:
RUC, domicilio legal y diseño del signo a registrar
(Nominativa, Figurativa o mixta)

Se debe adjuntar el diseño del logotipo a colores con medidas
de 5cm de ancho por 5 cm de largo, además de enviarlo al
correo logos-dsd@indecopi.gob.pe, en formato TIFF o JPG de
300 dpi con bordes que no pasen los 3 pixeles.

Se debe señalar que finalidad o productos distinguirá la marca,
incluida la clasificación Niza a la que pertenecerá la marca a
registrar. Se firma la solicitud y se adjunta el voucher de pago
(13.99% del UIT:4200 soles).

El tramitador debe portar un poder simple de la empresa para
realizar las gestiones en INDECOPI. Se obtiene en 60 días hábiles
para subsanar omisiones. Se debe esperar 15 días hábilies para
ser notificados por INDECOPI y se publicará en la Gaceta
Electrónica de Indecopi: www.indecopi.gob.pe, esperar que no
haya un derecho de oposicion de terceros.
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b. Valorización: 

Tabla 91 

Costos de Marcas y Patentes 

DESCRIPCIÓN VALOR (S/.) IGV (18%) PRECIO (S/.) 

MARCAS Y PATENTES       

BÚSQUEDA DE ANTECEDENTES FONÉTICOS 

Y FIGURATIVOS 

 S/.   69.45     S/. 69.45  

REGISTRO MARCA EN INDECOPI (14.46% UIT)  S/.  534.99     S/. 534.99  

  S/ 604.44 
 

S/ 604.44 

Nota: Elaboración propia 

5.1.3. Licencia y autorizaciones. 

a. Actividad: 

Nuestra empresa, Granos Andinos S.A.C. tendrá su planta en el distrito de ATE – 

VITARTE.  

La licencia de funcionamiento: 

Los requisitos generales para el trámite de licencia de funcionamiento son: 

• Zonificación conforme. 

• Llenar el formulario autorizado. 

• Implementar las medidas de seguridad de defensa civil, según el giro solicitado. 

• Pago de derecho de trámite. 

De acuerdo con el giro del negocio, éste es clasificado en riesgo alto, el trámite, 

que incluye la licencia de funcionamiento y el certificado de defensa civil tiene un valor de 

S/ 348.20. 

Para realizar la solicitud se debe completar los formularios proporcionados por la 

municipalidad: 

• Anexo 2 – información proporcionada por el solicitante para la determinación del 

nivel de riesgo del establecimiento objeto de la inspección. 

Se debe completar la razón social, RUC, representante legal, dirección, giro del 

negocio, localidad, distrito. 

• Anexo 3 – Reporte de nivel de riesgo del establecimiento objeto de la inspección. 

Se debe completar la razón social, RUC, representante legal, dirección, giro del 

negocio, localidad, distrito. 
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Defensa Civil 

Los requisitos para la inspección técnica de seguridad en edificaciones previa al 

inicio de actividades para el establecimiento objeto de inspección de riesgo. 

Nuestra empresa dedicada a la fabricación y comercialización de leche vegetal de tarwi, 

al contar con el uso de una marmita en el proceso, está clasificada como riesgo alto por 

lo que se debe presentar los siguientes requisitos: 

• Solicitud de Itse – Anexo 1 - (adjunto). 

• Reporte de nivel de riesgo (Matriz de riesgo) que establezca riesgo alto o muy alto 

– Anexo 3. 

• Croquis de ubicación (plano de localización). 

• Plano de arquitectura de la distribución existente y detalle de cálculo de aforo y 

cuadro detalle de áreas por nivel. 

• Plano de tableros eléctricos, diagramas unifilares y cuadros de carga. 

• Certificado vigente de medición de resistencia de sistema puesta a tierra. 

• Plan de seguridad de establecimiento, que incluya plano de señalización y rutas 

de evacuación. 

• Memorias o protocolos de prueba de operatividad y/o mantenimiento de los 

equipos de seguridad y protección contra incendios, los cuales se deben 

presentar según correspondan, siendo los siguientes: 

- Memoria de sistema de detección y alarma de incendios. 

- Memoria de extintores. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento de sistema de 

rociadores. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento de sistema de 

rociadores especiales tipo spray. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento de sistema de redes 

principales de protección contra incendios enterrados (en caso de fábricas, 

almacenes, otros). 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento de sistema de 

montantes y gabinetes de agua contra incendio. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del sistema de 

bombas de agua contra incendio. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del sistema de las 

luces de emergencia. 
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- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del sistema de 

puertas contrafuego, y sus dispositivos como marcos, bisagras, cierra 

puertas, manija cerrada o barra antipánico. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del sistema de 

administración de humos. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del sistema de 

presurización de escaleras de evacuación. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del sistema 

mecánico de extracción de monóxido de carbono. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del teléfono de 

emergencia en ascensor. 

- Protocolo de pruebas de operatividad y/o mantenimiento del teléfono de 

bomberos. 

Todos los documentos solicitados deben estar firmados por el profesional 

correspondiente colegiado y habilitado. 

 

b. Valorización: 

Tabla 92 

Valorización de Licencias y Autorizaciones 

DESCRIPCIÓN    VALOR (S/.)         IGV (18%)   PRECIO (S/.) 

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES       

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO     S/.     348.20        S/.    348.20 

FUMIGACIÓN  S/.       76.27   S/.       13.73   S/.      90.00  

LEGALIZACIÓN DE LIBROS CONTABLES  S/.       67.80   S/.       12.20   S/.      80.00  

CERTTIFICACIÓN PARA SUPERMERCADOS  S/.  1,144.07   S/.     205.93   S/. 1,350.00  

ANÁLISIS DEL LABORATORIO CERPERT  S/.     410.59   S/.       73.91   S/.    484.50  

REGISTRO SANITARIO DIGESA  S/.     489.70     S/.    489.70  

HABILITACIÓN SANITARIA DIGESA  S/.     996.00    S/. 996.00 

CARNÉ DE SANIDAD 3  S/.       90.00    S/. 90.00 

  S/ 3,621.63 S/ 305.77 S/ 3,928.40 

Nota: Elaboración propia 

5.1.4. Legislación laboral. 

 

a. Actividades: 

Nuestra organización se regirá de acuerdo a la Ley Nº 28015: “Ley de Promoción 

y Formalización de la Micro y Pequeña Empresa, el Decreto Legislativo Nº 1086 y las 

Leyes Nº 29034, 29566, 29903 y 30056 aprobadas posteriormente”. (MEP, 2018) 
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Y bajo la Ley N° 30056 que modifica al “Texto Único Ordenado de la Ley de 

impulso al Desarrollo Productivo y al Crecimiento empresarial”, que rige a partir del 3 de 

julio de 2013. 

Cabe resaltar que la categorización de micro o pequeña empresa está dada por 

las ventas anuales y la cantidad de trabajadores. 

Para nuestra organización, Granos Andinos SAC, estamos en la categoría de 

pequeña empresa porque nuestras ventas superan las 150 UIT. 

Tabla 93 

Derechos laborales pequeña empresa 

DERECHOS LABORALES PEQUEÑA EMPRESA 

Remuneración Mínima Vital (RMV) es de 930 

soles, a partir del 14 de febrero de 2018. 

Horas de trabajo semanal es de 48 horas, en 

caso de horas extras se paga aparte. 

Le corresponde al trabajador un día de descanso a 

la semana, aparte de los días feriados.  

Puede escoger acogerse al Sistema Nacional de 

Pensiones: SNP o Sistema Privado de 

Pensiones: AFP. 

Se otorgan 15 días por vacaciones después de 

cumplido el año de trabajo laboral. 

La seguridad social: ESSALUD es un abono 

obligatorio del empleador, 9%. 

La MYPE está obligada a pagar por despido sin 

justificación un monto total de 20 remuneraciones 

diarias por año hasta 120 pagos diarios. 

Está obligado a pagar el seguro de vida y seguro 

complementario de trabajo de riesgo (SCTR) de 

acuerdo a lo dispuesto a la Ley N° 26790, Ley de 

Modernización de la Seguridad Social en Salud. 

Derecho a percibir 2 gratificaciones al año (Fiestas 

Patrias y Navidad) 1/2 sueldo en Julio y 1/2 sueldo 

en diciembre, solo para los que hayan trabajado el 

semestre completo. 

Participación en el reparto de utilidades tal como 

es para el Régimen General de la empresa. 

Derecho a compensación por tiempo de servicios 

(CTS), 15 días de remuneración por año hasta un 

máximo de 90 días. 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Es necesario para ser considerada una MYPE, la obligatoria Inscripción o de 

reinscripción en el REMYPE: Registro de la Micro y Pequeña Empresa, a través de la 

página web del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo  www.mintra.gob.pe. 

Requisitos para la autorización de planillas: 

http://www.mintra.gob.pe/
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• La solicitud deberá estar dirigida al Representante de la Dirección Regional de 

Trabajo y Promoción del Empleo MTPE para Lima. 

• Los libros y las hojas deben estar numeradas para ser autorizadas. 

• Copia del RUC. 

• Pago de la tasa correspondiente, 9.60 soles para MYPES. 

 

b. Valorización: 

Tabla 94 

Valorización de los derechos laborales 

Detalle Tiempo Valor IGV Importe 

Registro Nacional de Micro y Pequeña         

Empresa (Remype). Gratuito Gratuito Gratuito 

        

Autorización Libro de Planillas 5 días     9.60 

      

TOTAL     S/. 9.60 

    

Nota: Elaboración propia 

 

5.1.5. Legislación tributaria. 

a) Actividades: 

Tabla 95 

Legislación tributaria 

ACTIVIDADES DETALLE % 

  Granos Andinos  SAC, está dentro de la 

tercera categoría, por tanto obligado a 

presentar declaraciones Juradas anuales a 

partir del primer año iniciada sus 

actividades comerciales a la SUNAT 

  

  29.5 % (2019 

  al 2023) 

Impuesto a la Renta   

    

    

    

  Granos Andinos SAC, deberá pagar 

mensualmente el impuesto a las ventas, 

que se establece después de restarle al 

crédito fiscal obtenido por las compras 

propias para la producción de la leche de 

tarwi y todo aquello que indique su 

producción. 

  

    

Impuesto General  18% 

a las Ventas (IGV)   

    

    

    

    

Impuesto a las  0.01% 
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Transacciones  Dentro de las transacciones, también se 

pagará el impuesto a las cuentas bancarias, 

es decir, el ITF sobre el importe realizado 

  

Financieras (ITF)   

Nota: Elaboración propia 

 

GRANOS ANDINOS S.A.C. estará dentro del Régimen Mype, llevando los libros 

contables: 

• Registro de Ventas. 

• Registro de Compras 

• Libro Diario de Formato Simplificado 

b) Valorización: 

Tabla 96 

Valorización de legalización de libros 

DETALLE CANTIDAD VALOR I.G.V. IMPORTE 

Libro Registro de Ventas 1  S/  25.42   S/   4.58   S/   30.00  

Libro Registro de Compras 1  S/   25.42   S/   4.58   S/   30.00  

Libro Diario de Formato 
Simplificado 

1  S/   29.66   S/  5.34   S/   35.00  

TOTAL    S/   80.50   S/   14.50   S/   95.00  

Nota: Elaboración propia 

5.1.6. Otros aspectos legales. 

Granos Andinos S.A.C. cumplirá con el Código de Protección y Defensa del 

consumidor (LEY Nº 29571). El que establece lineamientos para el cumplimiento de la 

idoneidad de la producción sujetándonos a las normativas establecidas por INDECOPI. 

5.1.7. Resumen del capítulo 

Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las áreas de 

Administración, Ventas y Operaciones / Producción. 
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Tabla 97 
Resumen de la valorización de puntos previos distribuidos 

DESCRIPCIÓN VALOR (S/.) IGV (18%) PRECIO (S/.) AMORT. 
ANUAL PRODUCCIÓN ADMINISTRACIÓN VENTAS 

CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA          % TOTAL % TOTAL % TOTAL 
BUSQUEDA Y RESERVA DEL NOMBRE  S/.       20.00     S/.      20.00  20.00 0% 0.00 100% 20.00 0% 0.00 
ELABORACIÓN DE LA MINUTA  S/.     254.24   S/.       45.76   S/.    300.00  254.24 0% 0.00 100% 254.24 0% 0.00 
ELEVAR A ESCRITURA PÚBLICA Y A RRPP  S/.     457.63   S/.       82.37   S/.    540.00  457.63 0% 0.00 100% 457.63 0% 0.00 
MARCAS Y PATENTES                     
BÚSQUEDA DE ANTECEDENTES FONÉTICOS Y 
FIGURATIVO 

 S/.       69.45     S/.      69.45  69.45 0% 0.00 0% 0.00 100% 69.45 
REGISTRO MARCA EN INDECOPI (14.46% UIT)  S/.     534.99     S/.    534.99  534.99 0% 0.00 0% 0.00 100% 534.99 
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES                     
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO  S/.     348.20    S/. 348.20 348.20 70% 243.74 15% 52.23 15% 52.23 
FUMIGACIÓN  S/.       76.27   S/.       13.73   S/.      90.00  76.27 70% 53.39 15% 11.44 15% 11.44 
LEGALIZACIÓN DE LIBROS CONTABLES  S/.       67.80   S/.       12.20   S/.      80.00  67.80 10% 6.78 80% 54.24 10% 6.78 
CERTTIFICACIÓN PARA SUPERMERCADOS  S/.  1,144.07   S/.     205.93   S/. 1,350.00  1144.07 100% 1144.07 0% 0.00 0% 0.00 
ANÁLISIS DEL LABORATORIO CERPERT  S/.     410.59   S/.       73.91   S/.    484.50  410.59 100% 410.59 0% 0.00 0% 0.00 
REGISTRO SANITARIO DIGESA  S/.     489.70     S/.    489.70  489.70 100% 489.70 0% 0.00 0% 0.00 
HABILITACIÓN SANITARIA DIGESA  S/.     996.00    S/. 996.00 996.00 100% 996.00 0% 0.00 0% 0.00 
CARNÉ DE SANIDAD 3  S/.       90.00    S/. 90.00 90.00 100% 90.00 0% 0.00 0% 0.00 

TOTAL SOBRE INTANGIBLES  S/.  4,958.93   S/.     433.91   S/. 5,392.84   S/.  4,958.93     S/. 3,434.27     S/.     849.77     S/. 674.89        69%   17%   14% 
Nota: Elaboración propia 
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5.2. Estudio Organizacional 

5.2.1. Organigrama Organizacional. 

 

Figura 43. Organigrama Funcional  

Fuente: Elaboración Propia 

 

5.2.2. Servicios de terceros. 

Nuestra organización podrá reducir los costos de planilla mediante la 

tercerización, evitar espacios físicos de ambientes dentro de la empresa, así como la 

flexibilidad de horarios. 

Las áreas a tercerizar de Granos Andinos SAC son: Contabilidad, Legal, 

Seguridad de la planta, Anfitriona, Chofer de Reparto, Ayudante de reparto.   

Cuando nos referimos al reparto, este se realizará 3 veces por semana, 12 veces 

al mes. 

Detallamos los costos en la tabla 98, todos estos pagos se realizarán a través de 

Recibos por Honorarios y los importes están considerados dentro de los valores del 

mercado actual. 
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Tabla 98 

Costos de servicios tercerizados 

Servicios Tercerizados Costo sin IGV IGV Costo con IGV 

Servicio de contabilidad  S/.       300.00     S/.         300.00  

Servicio Legal  S/.       350.00     S/.         350.00  

Servicio de seguridad  S/.    1,200.00     S/.      1,200.00  

Anfitriona  S/.       400.00     S/.         400.00  

Chofer de Reparto  S/.    1,500.00     S/.      1,500.00  

Ayudante de Reparto  S/.    1,000.00     S/.      1,000.00  

Total  S/.    4,750.00   S/.           -     S/.      4,750.00  

Nota: Elaboración propia 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

Tabla 99 

Administrador 

Administrador 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Administrador 

Competencias 

Grado de 

Instrucción 

Título Profesión 

Educación Universitaria Licenciado Administración de Empresas o 

Marketing 

Experiencia 5 años de gestión de empresas de manufactura en posiciones comerciales 

y/o de operaciones 

3 años en lanzamiento de nuevos productos al mercado 

Otros Manejo de Office avanzado - Inglés intermedio 

Habilidades Liderazgo 

Orientado a resultados 

Trabajo en equipo 

Acciones y 

resultados 

esperados 

Planificar el requerimiento de recursos y servicios que aseguren 

las operaciones de la empresa. 
 

  

Analizar las proyecciones anuales de ventas de la empresa para 

maximizarlas. 
   

  

Presentar el plan de marketing y presupuesto anual para destinar 

gastos. 

  

Ser responsable de la oportuna entrega de los productos terminados  
 

  

en los puntos de recolección de los canales.   
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de rentabilidad y participación en el mercado objetivo.   

Diseño de estrategias de comercialización. 
 

  

Desarrollo de nuevos canales de venta. 

Negociación con proveedores. 

 
  

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y realizar cambios 

necesarios con el fin de mejorar la operación.   

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Plazo 

indeterminado 

          

Remuneración  S/. 4,500 
    

  

Ubicación física Empresas – Oficinas 
   

  

Beneficios sociales Si 
    

  

Jornada Diurna 
    

  

Horario 08:00 a 18:30 
    

  

Tipo de sueldo Fijo mensual           

Nota: Elaboración propia 

Tabla 100 

Jefe de producción 

Jefe de Producción 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe de Producción 

Competencias 

Grado de 

Instrucción 

Título Profesión 

Educación Universitaria Licenciado Ingeniero Industrial 

Experiencia 3 años en áreas de logística, operaciones, control de calidad en empresas de 

manufactura  

Otros Manejo de Office avanzado - Inglés intermedio 

Habilidades Liderazgo 

Orientado a resultados 

Trabajo en equipo 

Acciones y 

resultados 

esperados 

Desarrollar el plan de producción.     

Asegurar la calidad del producto final. 
 

  

Responsable de la logística de entrada (trato con los proveedores). 

Responsable de la logística de salida. 
 

  

Responsable del trabajo de los Operarios de producción.   

Reuniones permanentes con el personal de planta para coordinar el  
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desarrollo de la producción y el control de calidad.   

Responsable de suministrar los insumos y envases en la planta en  

forma oportuna. 
   

  

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Plazo fijo           

Remuneración S/. 2,500 
    

  

Ubicación física Planta 
    

  

Beneficios sociales Si 
    

  

Jornada Diurna 
    

  

Horario 08:00 a 18:30 
    

  

Tipo de Sueldo Fijo mensual           

Nota: Elaboración propia 

Tabla 101 

Encargado de ventas 

Encargado de Ventas 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Encargado de Ventas 

Competencias 

Grado de 

Instrucción 

Título Profesión 

Educación Universitaria Bachiller Administración de Empresas 

Experiencia 3 años en áreas comerciales, de producción o servicios 

Otros Manejo de Office avanzado - Inglés intermedio 

Habilidades Liderazgo / Proactivo / Creativo 

Orientado a resultados 

Trabajo en equipo 

Acciones y 

resultados esperados 

Responsable de la labor comercial, aplicar y sugerir estrategias de  

ventas y métodos de cobranza. 
 

  

Verificar que los productos se encuentren visibles en las conservadoras, 

como también los precios bien indicados. 
 

  

Coordinar y asignar las rutas para el Sampling de cada semana con la  

anfitriona. 
   

  

Contacto directo con los ejecutivos de venta y logística de nuestros 

canales de distribución. 
  

  

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Indeterminado           

Remuneración S/1,100.00 más comisiones (1.5% de las ventas) 
 

  

Ubicación física Puntos de venta 
   

  

Beneficios sociales Si 
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Jornada Diurna 
    

  

Horario 08:00 a 18:30 
    

  

Tipo de sueldo Fijo mensual           

Nota: Elaboración propia 

Tabla 102 

Operario 1 

Operario 1 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario 1 

Competencias 

Grado de 

Instrucción 

Título Profesión 

Educación Estudios 

Técnicos 

  Técnico 

Experiencia 1 año de experiencia en manejo de máquinas envasadoras de compota y tapadoras 

de envases de vidrio 

Otros Capacidad de lectura de las fichas técnicas para el llenado adecuado de los 

líquidos en los envases 

Habilidades Orientado a resultados 

Trabajo en equipo 

Acciones y 

resultados 

esperados 

Recepción y verificación de los insumos llegados a planta. 

Preparar los insumos (medidas) de acuerdo a la producción diaria. 

Responsable de hacer incorporar los insumos para el último 

hervor del producto. 
  

  

Responsable de llevar la mezcla a la marmita de cocción.  

Encargado del molido del tarwi. 
 

  

Envasado de los productos de acuerdo a las especificaciones técnicas. 

Supervisar las labores productivas del operario 2.    

Mantenimiento y limpieza de los equipos de producción.   

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Indeterminado           

Remuneración S/. 930 
    

  

Ubicación física Planta 
    

  

Beneficios sociales Si 
    

  

Jornada Diurna 
    

  

Horario 08:00 a 18:30 
    

  

Tipo de sueldo Fijo mensual           

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 103 

Operario 2 

Operario 2 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del 
puesto 

Operario 2 

Competencias 

Grado de 
Instrucción 

Título Profesión 

Educación Estudios Técnicos   Técnico 

Experiencia 1 año en el rubro de máquinas tapadoras y etiquetadoras de líquidos 

Otros Capacidad de manejo de las fichas técnicas para el proceso de producción 

Habilidades Orientado a resultados 

Trabajo en equipo 

Acciones y 
resultados 
esperados 

Preparar los accesorios y envases propios para la producción del día, 

según requerimiento. 
  

  

Realizar el sellado de las tapas de acuerdo a especificaciones técnicas. 

Encargado de colocar en las jabas y almacenar las botellas en la  

conservadora. 
   

  

Mantenimiento y limpieza de las máquinas de etiquetado y tapado.  

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Indeterminado           

Remuneración S/. 930 
    

  

Ubicación física Planta 
    

  

Beneficios 
sociales 

Si 
    

  

Jornada Diurna 
    

  

Horario 08:00  a 18:30 
    

  

Tipo de sueldo Fijo mensual           

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 104 

Asistente de administración 

Asistente Administrativo 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Asistente Administrativo 

Competencias 

Grado de 

Instrucción 

Título Profesión 

Educación Estudios Técnicos Técnico en 
Administración 

Técnico en Administración 

Experiencia 1 año en el área administrativa; conocimientos de contabilidad, facturación y 

manejo de sistemas en línea comercial de empresa, de producción o servicios. 

Otros Manejo de Office - Inglés intermedio 

        Proac

tivo 

      

Habilidades Orientado a resultados 

Trabajo en equipo 

Acciones y resultados 

esperados 

Recepción de las facturas de los insumos ingresados a planta. 

Hacer las facturas correspondientes para todos los clientes en forma  

mensual. 
   

  

Preparar la documentación para la contabilidad.   

Trámites de documentación Gerente/Administrador.   

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Indeterminado           

Remuneración S/. 1,200 
    

  

Ubicación física Oficinas Administrativas 
   

  

Beneficios sociales Si 
    

  

Jornada Diurna 
    

  

Horario 08:00 a 18:30 
    

  

Tipo de sueldo Fijo mensual           

Nota: Elaboración propia 

5.2.4. Descripción de las actividades de los servicios tercerizados. 

Tabla 105 

Contador 

NOMBRE DEL PUESTO Contador 

AREA DE TRABAJO Administración 

INMEDIATO SUPERIOR Administrador de Granos Andinos SAC 

PERSONAL A SU CARGO No tiene - Trabajo Externo 

EN AUSENCIA ES SUSTITUIDO POR Se reemplaza por otro del contador 

COORDINA CON Administrador 
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AUTORIZADO POR Administrador 

OBJETIVO DEL PUESTO 

Contabilizar las facturas, los ingresos por las ventas, los gastos y costos por la compra de insumos para la 
elaboración de la leche de tarwi. 

Tener la contabilidad al día, es decir, tener la información histórica adecuada y oportuna para la toma de 
decisiones dentro de la organización para el desarrollo de la misma. 

EDUCACION Superior Titulado 

FORMACION Contador 

EXPERIENCIA 2 años de experiencia 

TAREAS, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

1. Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan correctamente los datos fiscales de la 
empresa que cumplan con las formalidades requeridas. 

2. Registrar las facturas recibidas de los proveedores, a través del sistema computarizado administrativo 
para mantener actualizadas las cuentas por pagar. 

3. Revisar el cálculo de las planillas de retención de impuesto sobre la renta del personal emitidas por los 
empleados y realizar los ajustes en caso de no cumplir con las disposiciones. 

4. Llevar mensualmente los libros generales de compras, ventas y mayor mediante el registro de facturas 
emitidas y recibidas. 

5. Cualquier otra actividad fijada por el administrador de la empresa. 

6. Encargado de realizar todas las declaraciones mensuales y anuales, así como las planillas (PLAME) 
ante la SUNAT. 

7. Realización de la relación de las Cuentas por Cobrar y Pagar. 

BENEFICIOS Y CONDICIONES 

FORMA DE CONTRATACION Tercerizado (Recibos por Honorarios) 

TIEMPO DE CONTRATACION Indeterminado 

HORARIO Flexible 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 106 

Abogado 

NOMBRE DEL PUESTO Abogado 

AREA DE TRABAJO Administración - Legal 

INMEDIATO SUPERIOR Administrador 

PERSONAL A SU CARGO No tiene 

EN AUSENCIA ES SUSTITUIDO POR Se reemplaza por otro abogado 

COORDINA CON Administrador 

AUTORIZADO POR Administrador 

OBJETIVO DEL PUESTO 

Llevar todas las actividades legales de la organización de forma apropiada, bajo las leyes 

relacionados con el rubro de la empresa. 
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EDUCACION Superior Titulado 

FORMACION Abogado 

EXPERIENCIA 2 años de experiencia 

TAREAS, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

1. Realizar la Constitución e inscripción de la empresa en sus inicios. 

2. Realizar el registro de la marca en INDECOPI. 

3. Realizar las gestiones de Factoring de todas las facturas de venta mensuales. 

4. Realizar la asesoría de contratos de venta con los clientes. 

BENEFICIOS Y CONDICIONES 

FORMA DE CONTRATACION Tercerizado (Recibos por Honorarios) 

TIEMPO DE CONTRATACION Indeterminado 

HORARIO Flexible 

Nota: Elaboración propia 

 

Servicio de Anfitriona  

• Este servicio es necesario para llevar a cabo la estrategia de promoción. 

• Se requiere de una señorita, que previa capacitación del producto, se encargará 

de hacer la degustación, vale decir, el sampling de la leche de tarwi en los puntos 

de venta (Wong) todos los fines de semana (sábados y domingos). 

• El pago del servicio se realizará por medio de Recibo por Honorarios. 

• El horario de trabajo es de 9 am a 5 pm, los días sábados y domingos. 

• El rol de trabajo y los puntos de venta para la promoción se va a coordinar 

directamente con el encargado de venta. 

Servicio de Seguridad 

• Se contratará el servicio de una persona para el cuidado de la empresa por las 

noches. 

• El horario de trabajo es de lunes a domingo de 8 pm a 8 am. 

• Se realiza el pago del servicio por Recibo por Honorarios.  

5.2.5. Aspectos laborales. 

a) Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados 

 

Tabla 107 

Contratación de los diferentes puestos 

Puesto / Servicio Tipo de contrato 
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Administrador Contrato de naturaleza indeterminada 

Asistente Administrativo Contrato de naturaleza indeterminada 

Encargado de ventas Contrato de naturaleza indeterminada 

Jefe de producción Contrato de naturaleza Plazo Fijo 

Operario 1 Contrato de naturaleza indeterminada 

Operario 2 Contrato de naturaleza indeterminada 

Servicio de contabilidad Contrato por locación de servicios 

Servicio Legal Contrato por locación de servicios 

Servicio de seguridad Contrato por locación de servicios 

Chofer de Reparto Contrato por locación de servicios 

Ayudante de Reparto Contrato por locación de servicios 

Nota: Elaboración propia 

 

b) Régimen laboral de puestos de trabajo: 

Granos Andinos SAC se acogerá al régimen laboral de la Pequeña empresa. Se 

inscribirá en el Remype y según la tabla se puede apreciar todos los beneficios. 

Tabla 108 

Régimen laboral para los trabajadores 

Pequeña Empresa 

Remuneración mínima vital  S/                                                                                                   

930.00  

Asignación familiar No está obligado a pagarse el empleador. 

Horas de trabajo Diarias: 8 horas. Semanal: 48 horas. 

Sobretiempo Remuneración adicional por el sobretiempo. 

Descanso 24 horas dentro de la semana de trabajo. 

Descanso en fecha de feriados predeterminados por el Régimen 

Laboral Común. 

Descanso vacacional 15 días por año de trabajo o el proporcional. 

Indemnización por despido 

injustificado 

20 remuneraciones diarias por año con tope de 120 diarias o un 

máximo de 4 sueldos. 

Compensación por tiempo de 

servicios (CTS) 

1/2 CTS por año. 

Gratificación 2 medios sueldos pagados en Julio y Diciembre. 

El requisito es que haya cumplido con trabajar el semestre completo, 

caso contrario se pagará  la proporcional. 

Salud Es obligatorio pagar por parte del empleador la seguridad de la salud 

de todos los trabajadores. 

Es el 9% de la remuneración mensual y se realiza a través de 

EsSalud. 
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Seguro complementario de trabajo 

y de riesgo (SCTR) 

El SCTR en un bono obligatorio de parte del empleador hacia sus 

trabajadores que realizan actividades de riesgo, como los que 

manipulan las maquinarias y equipos de producción. 

Derechos colectivos Sí puede formar parte del sindicato. 

Nota: Elaboración propia 
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c) Planilla para todos los años del proyecto: 
Para realizar el pago de los trabajadores se realizará una planilla según los siguientes criterios: 
El encargado de las ventas recibirá el 1.5% de las ventas anuales. 

Tabla 109 
Criterios para la planilla 
SCTR 1.23% ONP 13% RMV  S/.       930  A. Familiar 10% Comisión 1.5% EsSalud 9% 
Nota: Elaboración propia 
Tabla 110 
Planilla del año cero - diciembre 

CARGO AREA 
TIPO DE 
COSTO Y 
GASTO 

CANT. SUELDO 
MENSUAL ASIG.FAMI  SCTR 

MENSUAL 
SUB-
TOTAL 
MENSUAL 

SUB-TOTAL 
ANUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNERACIÓN 

POR 
TRABAJADOR 

Total Planilla 
Anual 

Administrador Administrativa  G.A. 1  S/.           4,500   S/.              93   S/.        -     S/.    4,593   S/.      4,593     S/.  413.37     S/.              5,006   S/.         5,006  
Asistente Administrativo Administrativa  G.A. 1  S/.           1,200   S/.              93   S/.        -     S/.    1,293   S/.      1,293     S/.  116.37     S/.              1,409   S/.         1,409  
Encargado de ventas Ventas G.V. 1  S/.           1,100   S/.              93   S/.        -     S/.    1,193   S/.      1,193     S/.  107.37     S/.              1,300   S/.         1,300  
Jefe de producción Producción  MOI 1  S/.           2,500   S/.              93   S/.       31   S/.    2,624   S/.      2,624     S/.  236.14     S/.              2,860   S/.         2,860  
Operario 1 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.      1,034     S/.    93.10     S/.              1,128   S/.         1,128  
Operario 2 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.      1,034     S/.    93.10     S/.              1,128   S/.         1,128  
Total     6  S/.         11,160   S/.            558   S/.       54   S/.  11,772   S/.    11,772   S/.          -     S/.    1,059   S/.       -     S/.            12,831   S/.       12,831  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 111 
Planilla 2020 

CARGO AREA 
TIPO DE 
COSTO Y 
GASTO 

CAN SUELDO 
MENSUAL ASIG.FAMI  SCTR 

MENSUAL 
SUB-
TOTAL 
MENSUAL 

SUB-TOTAL 
ANUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNERACIÓN 

POR 
TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA  

Administrador Administrativa  G. A. 1  S/.           4,500   S/.              93   S/.        -     S/.    4,593   S/.    55,116   S/.    4,500   S/.    4,960   S/.  2,484   S/.            67,060   S/.       67,060  
Asistente Administrativo Administrativa  G. A. 1  S/.           1,200   S/.              93   S/.        -     S/.    1,293   S/.    15,516   S/.    1,200   S/.    1,396   S/.     697   S/.            18,809   S/.       18,809  
Encargado de ventas Ventas G.V. 1  S/.           1,100   S/.              93   S/.        -     S/.    1,193   S/.    14,316   S/.    1,100   S/.    1,288   S/.     642   S/.            17,347   S/.       17,347  
Comisiones Anual Ventas G.V. 12  S/.              761    S/.        -     S/.       761   S/.         761       S/.                 761   S/.         9,137  
Jefe de producción Producción  MOI 1  S/.           2,500   S/.              93   S/.       31   S/.    2,624   S/.    31,485   S/.    2,500   S/.    2,834   S/.  1,416   S/.            38,235   S/.       38,235  
Operario 1 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Operario 2 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Total     6  S/.         11,921   S/.            558   S/.       54   S/.  12,533   S/.  142,021   S/.  11,160   S/.  12,713   S/.  6,351   S/.          172,245   S/.     180,621  
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 112 
Planilla 2021 

CARGO AREA TIPO DE COSTO Y GASTO CANT. SUELDO MENSUAL ASIG.FAMI  SCTR MENSUAL 
SUB-TOTAL MENSUAL 

SUB-TOTAL ANUAL GRATIFI (JUL-DIC) ESSALUD CTS 
TOTAL REMUNERACIÓN POR TRABAJADOR 

TOTAL PLANILLA 
Administrador Administrativa  G. A. 1  S/.           4,500   S/.              93   S/.        -     S/.    4,593   S/.    55,116   S/.    4,500   S/.    4,960   S/.  2,484   S/.            67,060   S/.       67,060  
Asistente Administrativo Administrativa  G. A. 1  S/.           1,200   S/.              93   S/.        -     S/.    1,293   S/.    15,516   S/.    1,200   S/.    1,396   S/.     697   S/.            18,809   S/.       18,809  
Encargado de ventas Ventas G.V. 1  S/.           1,100   S/.              93   S/.        -     S/.    1,193   S/.    14,316   S/.    1,100   S/.    1,288   S/.     642   S/.            17,347   S/.       17,347  
Comisiones Anual Ventas G.V. 12  S/.              888     S/.        -     S/.       888   S/.         888         S/.                 888   S/.       10,656  
Jefe de producción Producción  MOI 1  S/.           2,500   S/.              93   S/.       31   S/.    2,624   S/.    31,485   S/.    2,500   S/.    2,834   S/.  1,416   S/.            38,235   S/.       38,235  
Operario 1 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Operario 2 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Total     6  S/.         12,048   S/.            558   S/.       54   S/.  12,660   S/.  142,148   S/.  11,160   S/.  12,713   S/.  6,351   S/.          172,372   S/.     182,140  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 113 
Planilla 2022 

CARGO AREA 
TIPO DE 
COSTO Y 
GASTO 

CANT. SUELDO 
MENSUAL ASIG.FAMI  SCTR 

MENSUAL 
SUB-
TOTAL 
MENSUAL 

SUB-TOTAL 
ANUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNERACIÓN 

POR 
TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Administrador Administrativa  G. A. 1  S/.           4,500   S/.              93   S/.        -     S/.    4,593   S/.    55,116   S/.    4,500   S/.    4,960   S/.  2,484   S/.            67,060   S/.       67,060  
Asistente Administrativo Administrativa  G. A. 1  S/.           1,200   S/.              93   S/.        -     S/.    1,293   S/.    15,516   S/.    1,200   S/.    1,396   S/.     697   S/.            18,809   S/.       18,809  
Encargado de ventas Ventas G.V. 1  S/.           1,100   S/.              93   S/.        -     S/.    1,193   S/.    14,316   S/.    1,100   S/.    1,288   S/.     642   S/.            17,347   S/.       17,347  
Comisiones Anual Ventas G.V. 12  S/.           1,018     S/.        -     S/.    1,018   S/.      1,018         S/.              1,018   S/.       12,219  
Jefe de producción Producción  MOI 1  S/.           2,500   S/.              93   S/.       31   S/.    2,624   S/.    31,485   S/.    2,500   S/.    2,834   S/.  1,416   S/.            38,235   S/.       38,235  
Operario 1 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Operario 2 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Total     6  S/.         12,178   S/.            558   S/.       54   S/.  12,790   S/.  142,278   S/.  11,160   S/.  12,713   S/.  6,351   S/.          172,502   S/.     183,703  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 114 
Planilla 2023 

CARGO AREA 
TIPO DE 
COSTO Y 
GASTO 

CANT. SUELDO 
MENSUAL ASIG.FAMI  SCTR 

MENSUAL 
SUB-
TOTAL 
MENSUAL 

SUB-TOTAL 
ANUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNERACIÓN 

POR 
TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Administrador Administrativa  G. A. 1  S/.           4,500   S/.              93   S/.        -     S/.    4,593   S/.    55,116   S/.    4,500   S/.    4,960   S/.  2,484   S/.            67,060   S/.       67,060  
Asistente Administrativo Administrativa  G. A. 1  S/.           1,200   S/.              93   S/.        -     S/.    1,293   S/.    15,516   S/.    1,200   S/.    1,396   S/.     697   S/.            18,809   S/.       18,809  
Encargado de ventas Ventas G.V. 1  S/.           1,100   S/.              93   S/.        -     S/.    1,193   S/.    14,316   S/.    1,100   S/.    1,288   S/.     642   S/.            17,347   S/.       17,347  
Comisiones Anual Ventas G.V. 12  S/.           1,152     S/.        -     S/.    1,152   S/.      1,152         S/.              1,152   S/.       13,827  
Jefe de producción Producción  MOI 1  S/.           2,500   S/.              93   S/.       31   S/.    2,624   S/.    31,485   S/.    2,500   S/.    2,834   S/.  1,416   S/.            38,235   S/.       38,235  
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Operario 1 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Operario 2 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Total     6  S/.         12,312   S/.            558   S/.       54   S/.  12,924   S/.  142,412   S/.  11,160   S/.  12,713   S/.  6,351   S/.          172,636   S/.     185,311  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 115 
Planilla 2024 

CARGO AREA 
TIPO DE 
COSTO Y 
GASTO 

CANT. SUELDO 
MENSUAL ASIG.FAMI  SCTR 

MENSUAL 
SUB-
TOTAL 
MENSUAL 

SUB-TOTAL 
ANUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNERACIÓN 

POR 
TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Administrador Administrativa  G. A. 1  S/.           4,500   S/.              93   S/.        -     S/.    4,593   S/.    55,116   S/.    4,500   S/.    4,960   S/.  2,484   S/.            67,060   S/.       67,060  
Asistente Administrativo Administrativa  G. A. 1  S/.           1,200   S/.              93   S/.        -     S/.    1,293   S/.    15,516   S/.    1,200   S/.    1,396   S/.     697   S/.            18,809   S/.       18,809  
Encargado de ventas Ventas G.V. 1  S/.           1,100   S/.              93   S/.        -     S/.    1,193   S/.    14,316   S/.    1,100   S/.    1,288   S/.     642   S/.            17,347   S/.       17,347  
Comisiones Anual Ventas G.V. 12  S/.           1,290     S/.        -     S/.    1,290   S/.      1,290         S/.              1,290   S/.       15,480  
Jefe de producción Producción  MOI 1  S/.           2,500   S/.              93   S/.       31   S/.    2,624   S/.    31,485   S/.    2,500   S/.    2,834   S/.  1,416   S/.            38,235   S/.       38,235  
Operario 1 Producción  MOD 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Operario 2 Producción  G.V. 1  S/.              930   S/.              93   S/.       11   S/.    1,034   S/.    12,413   S/.       930   S/.    1,117   S/.     556   S/.            15,016   S/.       15,016  
Total     6  S/.         12,450   S/.            558   S/.       54   S/.  13,062   S/.  142,550   S/.  11,160   S/.  12,713   S/.  6,351   S/.          172,774   S/.     186,964  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 116 
Relación % de las planillas con las ventas 2020 – 2024 
  2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas  S/.    609,166   S/.     710,396   S/.        814,610   S/.       921,813   S/.  1,032,001  
Planilla  S/.    180,621   S/.     182,140   S/.        183,703   S/.       185,311   S/.     186,964  

% Respecto a las Ventas 30% 26% 23% 20% 18% 
Nota: Elaboración propia 

Según la tabla 116, en el año 2020 (año 1) la planilla representa el 30% de las ventas anuales, mientras que el año 5 (2024) representa el 18%, esta baja en el valor relativo es debido al incremento de las ventas en 
el quinto año. 
d) Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto: 

 Según la tabla 117 se puede apreciar los costos de la tercerización. 
Tabla 117 
Costos de la planilla tercerizada 

Servicios Tercerizados Costo sin IGV IGV Costo con IGV 
Servicio de contabilidad  S/.       300.00     S/.         300.00  
Servicio Legal  S/.       350.00     S/.         350.00  
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Servicio de seguridad  S/.    1,200.00     S/.      1,200.00  
Anfitriona  S/.       400.00     S/.         400.00  
Chofer de Reparto  S/.    1,500.00     S/.      1,500.00  
Ayudante de Reparto  S/.    1,000.00     S/.      1,000.00  
Total  S/.    4,750.00   S/.           -     S/.      4,750.00  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 118 
Planilla tercerizada 2020 – 2024 (importe en soles) 
Servicios Tercerizados 

2020 al 2024 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 
Servicio de contabilidad S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00  S/.    3,600  
Servicio Legal S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00 S/350.00  S/.    4,200  
Servicio de seguridad S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00 S/1,200.00  S/.  14,400  
Anfitriona S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00  S/.    4,800  
Chofer de Reparto S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00  S/.  18,000  
Ayudante de Reparto S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00  S/.  12,000  
Total S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00 S/4,750.00  S/.  57,000  
Nota: Elaboración propia 
Tabla 119 
Resumen de Planilla tercerizada  

Servicios Tercerizados  Pago Anual 
 2020 

Pago Anual 
 2021 

Pago Anual 
 2022 

Pago Anual 
 2023 

Pago Anual 
 2024 Total Proyectado 

Servicio de contabilidad S/3,600.00 S/3,600.00 S/3,600.00 S/3,600.00 S/3,600.00 S/18,000.00 
Servicio Legal S/4,200.00 S/4,200.00 S/4,200.00 S/4,200.00 S/4,200.00 S/21,000.00 
Servicio de seguridad S/14,400.00 S/14,400.00 S/14,400.00 S/14,400.00 S/14,400.00 S/72,000.00 
Anfitriona S/4,800.00 S/4,800.00 S/4,800.00 S/4,800.00 S/4,800.00 S/24,000.00 
Chofer de Reparto S/18,000.00 S/20,661.47 S/23,495.13 S/26,514.24 S/29,349.65 S/118,020.48 
Ayudante de Reparto S/12,000.00 S/13,200.00 S/14,520.00 S/15,972.00 S/17,569.20 S/73,261.20 
Total S/57,000.00 S/60,861.47 S/65,015.13 S/69,486.24 S/73,918.85 S/326,281.68 
Nota: Elaboración propia 
Según se puede apreciar en la tabla 119, cada año se incrementará el gasto por distribución debido al incremento de las ventas 
Los porcentajes de incremento son: 
Año 2: 11% 
Año 3: 11% 
Año 4: 11% 
Año 5: 9% 
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e) Horario de trabajo de puestos de trabajo: 

 

Nuestros horarios de trabajo serian de lunes a viernes desde las 8 de la mañana hasta las 6:30 de la tarde, no se trabajaría los 

sábados. Por ello se compensaría con unas horas más para completar las 48 horas semanales de acuerdo a Ley. 

La producción se llevará a cabo en 20 días al mes.  

El personal de planta se encargará de la limpieza de la misma. 

Tabla 120 

Horario de Personal 

Personal Clasificación 
Horario de trabajo 

Lunes a Viernes 

Administrador Administrativo 8am a 6:30pm 

Asistente Administrativo Administrativo 8am a 6:30pm 

Encargado de ventas Administrativo 8am a 6:30pm 

Jefe de producción Mano de Obra Indirecta 8am a 6:30pm 

Operario 1 Mano de Obra Directa 8am a 6:30pm 

Operario 2 Mano de Obra Directa 8am a 6:30pm 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VI. Estudio Técnico 

6.1. Tamaño de proyecto 

6.1.1. Capacidad Instalada. 

a. Criterios. 

Para determinar la capacidad instalada de la planta vamos a considerar la 

capacidad de la marmita. 

La marmita tiene una capacidad de 200 litros, este equipo tiene un valor de 

inversión de 7,850 soles, siendo el más caro de los equipos. 

El programa de producción en litros de la leche de tarwi para todo el proyecto es 

el que se puede visualizar en la tabla 121, con esta información realizaremos los 

comparados y determinaremos la capacidad instalada y máxima. 

 

Tabla 121 

Programa de producción 

Programa de Producción Dic-19 2020 2021 2022 2023 2024 

LECHE TARWI el Litros 794 67353 75091 83424 92367 100646 

TOTAL 794 67,353 75,091 83,424 92,367 100,646 

Nota: Elaboración propia 

Los criterios para el cálculo de la capacidad instalada son: 

Tabla 122 

Criterios 

CAPACIDAD DE MARMITA     

Capacidad de procesamiento por 

hora  
42 Kilos   42 200 

Litros por 

bach 

Horas de proceso máximo al día de 

las 8 horas efectivas del operario 
8 horas     

Capacidad de procesamiento por 

máquina al día  
333 Kilos  

(333 Kilos x 

8 horas) 
1600 

Litros en 8 

horas 
 

Nota: Elaboración propia 

Se puede apreciar en la tabla 122 que la capacidad de la marmita para la 

preparación es de 42 kilos de tarwi, mezclando con agua llegará a los 200 litros siendo 

ésta, la capacidad máxima del equipo. 
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Considerando que el trabajo efectivo es de 8 horas diarias por 20 días al mes y 

trabajando los 12 meses del año, esto representa 240 días al año. 

Para determinar la capacidad instalada diaria se considera 1600 litros de leche 

como producción diaria. 

b. Cálculos. 

Tabla 123 

Capacidad instalada (en litros) 

Producción anual 2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad utilizada (En Litros) 67,353 75,091 83,424 92,367 100,646 

Capacidad máxima (En Litros) 583,894 583,894 583,894 583,894 583,894 

% Utilización de Capacidad Máxima 11.5% 12.9% 14.3% 15.8% 17.2% 

Nota: Elaboración propia 

Según se muestra en la tabla 123, para todos los años del proyecto la capacidad 

instalada es de 383,930 litros al año. 

6.1.2. Capacidad Utilizada. 

A. Criterios. 

La capacidad utilizada viene a ser la producción diaria.  

Como podemos ver en la tabla 124 la producción diaria no supera en ningún año a 

la capacidad instalada. 

 

B. Cálculos. 

Tabla 124 

Capacidad utilizada 

Producción anual   2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad utilizada (En Litros)   67,353 75,091 83,424 92,367 100,646 

Nota: Elaboración propia 

C. Cálculos. 

Tabla 125 

 % Capacidad utilizada 2020 – 2024 

Producción anual   2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad utilizada (En Litros) 67,353 75,091 83,424 92,367 100,646 

Capacidad máxima (En Litros) 583,894 583,894 583,894 583,894 583,894 
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% Utilización de Capacidad Máxima 11.5% 12.9% 14.3% 15.8% 17.2% 

Nota: Elaboración propia 

Y de la producción del año 1 solo se utiliza el 17.54% y para el año 5, por el 

incremento de la producción, el 26.21%. 

 

6.1.3. Capacidad Máxima 

a. Criterios. 

 Se debe considerar los 365 días al año por 8 horas de producción diaria por los 

200 litros nos dará la producción diaria máxima anual. 

 

b. Cálculos. 

Tabla 126. 

Capacidad máxima 

Producción anual   2020 2021 2022 2023 2024 

Capacidad utilizada (En Litros) 67,353 75,091 83,424 92,367 100,646 

Capacidad máxima (En Litros) 583,894 583,894 583,894 583,894 583,894 

% Utilización de Capacidad Máxima 11.5% 12.9% 14.3% 15.8% 17.2% 

Nota: Elaboración propia 

 Se puede apreciar que la capacidad máxima es de 583 litros al año. 

Y que para el año 1 solo se emplearía en función de la producción el 11.5% de la 

capacidad máxima y para el año 5 el 17.2% de la capacidad máxima.  
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 

Figura 44. Diagrama de flujo de los procesos de producción  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

          

  
 

 

     
   

  

      

   

       
     

     
   

     
 

 

     

     

     
  

  

 
    

  
            

 



 

140 
 

 

 

 

 

Figura 45. Esterilización de las botellas  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 46. Lavado de tarwi remojado 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 127 

Costos para la producción diaria máxima 

TARWI 1 LITRO DÍA DE PRODUCCIÓN 

Ingredientes Precio gr 

Tarwi  S/.                  328.73  

Agua  S/.                  0.0016  

Canela  S/.                   14.94  

Sorbato de Potasio E 202  S/.                   44.97  

   S/.                  388.64  

Materiales   

Botella de Vidrio 1 Litro  S/.                  867.19  

Etiquetas (cara - revés)  S/.                   22.82  

Botella de Vidrio 400 ml  S/.                  208.99  

Etiquetas (cara - revés)  S/.                   12.29  
 

 S/.               1,499.93  

Nota: Elaboración propia 

 

• Pesar: En la primera etapa es para pesar el tarwi antes de remojar, y el pesado 

de los demás insumos antes de ingresar a la mezcla para obtener la leche de 

tarwi final. Se pesará hasta 42 Kg de Tarwi por cada barril y un grupo diario. 

• Remojar: Se remojan 7 grupos de tarwi en forma secuencial día a día hasta 

completar de séptimo día, cada grupo es como máximo 3 barriles, esto dependerá 

de la cantidad de producción. 

• Desamargor: En esta etapa es necesario el lavado de todos los grupos de 

remojo, por un lapso de 10 minutos corriendo el agua. Este proceso se realiza 

porque el tarwi debe botar todo el amargor natural del grano. 

• Cocinar Tarwi: Cuando está en la última etapa de remojo se va a proceder al 

cocido. 

En esta etapa se coloca el tarwi con el agua necesaria en la marmita y se cuece a 

razón de 45 min a una temperatura de 120 grados centígrados. 

Luego se escurre por unos minutos para continuar con la elaboración. 

• Moler: El tarwi es colocado en el molino coloidal para ser triturado a un espesor 

de 10 micrones, obteniendo una pasta del producto y de esta manera obtener un 

máximo beneficio de la cascara, es decir, sin desechos. 

• Hervir: La pasta ingresa a la marmita, se agrega el agua medida para obtener los 

200 litros (capacidad máxima del equipo) más el Sorbato de potasio y la canela 

según la formula. Hierve por 15 min la mezcla a 100 grados centígrados para 

permitir una mejor combinación y extracción de sabor de los mismos. 
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• Enfriar: El producto se deja enfriar por un lapso de 50 min. 

• Llenar Botellas: El proceso de envasado se realiza a razón de 12.5 botellas de 

litro por minuto. 

• Sellar las tapas: En este proceso las botellas pasan al sellado de la tapa para 

evitar el ingreso de aire y deterioro el producto. Se sellan a razón de 20 tapas por 

minuto. 

• Controlar envasado: En esta etapa el jefe de producción realiza el control de 

calidad del sellado de los productos bajo los parámetros de calidad establecidos. 

• Etiquetar: Una vez selladas las tapas las botellas pasan al etiquetado a razón de 

25 botellas por minuto. 

Luego las botellas son llevadas al almacenamiento y guardadas en los 

conservadores dentro del área de almacén de producto final hasta su distribución. 

• Enjabar las botellas: Antes de la distribución se va a tener que colocar en las 

jabas de 12 unidades para las de botellas de litro y en jabas de 24 unidades para 

botellas de 400 ml. 

6.2.2. Programa de producción. 

 La producción se va a realizar en base a la demanda. 

Tabla 128 

Demanda para todos los años del proyecto 

Demanda (unidades) 2020 2021 2022 2023 2024 
TOTAL 

PYCTO 

TARWI 1 LITRO 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 208,952 

TARWI 400 ML 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 287,064 

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 129 

Los criterios para programa de producción 

Criterios 2020 2021 2022 2023 2024 

% Sampling 2.5% 1.50% 1.00% 1.00% 1.00% 

% Merma 1% 1% 1% 1% 1% 

Stock de PT 10% 10% 10% 10% 10% 

Nota: Elaboración Propia 
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Se considerará un 1% por merma al momento de la elaboración del producto, debido a que el proceso es simple y el traslado es a menos de 1 metro de distancia. 

Tabla 130  

Programa de producción año 2020 en unidades 

Año 2020 % Dic-19 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO                               

Demanda            2,027         2,027         2,027         2,386         2,386         2,386         2,592         2,592         2,592         3,259         3,259         3,259       30,790  

Sampling/Lanzamiento  2.5%           500             51             51             51             60             60             60             65             65             65             81             81             81            770  

Merma 1.0%              7             23             23             23             27             27             27             29             29             30             37             37             36            347  

Inventario Final PT 10.0%           203            203            203            239            239            239            259            259            259            326            326            326            298            298  

Inventario Inicial PT               203            203            203            239            239            239            259            259            259            326            326            326            203  

Total UNIDADES             710         2,101         2,101         2,137         2,473         2,473         2,493         2,685         2,685         2,753         3,377         3,377         3,349       32,003  

TARWI 400 ML                               

Demanda            2,877         2,877         2,877         3,386         3,386         3,386         3,678         3,678         3,678         4,624         4,624         4,624       43,694  

Sampling/Lanzamiento  2.5%           500             72             72             72             85             85             85             92             92             92            116            116            116         1,092  

Merma 1.0%              8             32             32             33             38             38             38             41             41             42             52             52             52            493  

Inventario Final PT 10.0%           288            288            288            339            339            339            368            368            368            462            462            462            415            415  

Inventario Inicial PT               288            288            288            339            339            339            368            368            368            462            462            462            288  

Total UNIDADES             796         2,981         2,981         3,032         3,509         3,509         3,538         3,811         3,811         3,907         4,792         4,792         4,744       45,407  

TOTAL            1,505         5,081         5,081         5,169         5,982         5,982         6,032         6,496         6,496         6,659         8,169         8,169         8,093       77,410  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 131 

Programa de producción año 2020 en litros 

Año 2020 Unidad   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO L 710 2,101 2,101 2,137 2,473 2,473 2,493 2,685 2,685 2,753 3,377 3,377 3,349      32,713  

TARWI 400 ML L 318 1,192 1,192 1,213 1,404 1,404 1,415 1,524 1,524 1,563 1,917 1,917 1,898      18,481  

TOTAL POR MESES L        1,028         3,293         3,293         3,350         3,876         3,876         3,909         4,210         4,210         4,315         5,294         5,294         5,247       51,194  

Nota: Elaboración Propia 

Para el año 1 se producirían más de 68 mil litros de leche, en dos presentaciones, 45,149 botellas de litro y más de 55 mil botellas de 400 ml. 

El mes de mayor producción sería entre octubre y noviembre, donde consideramos que nuestra demanda llegará al estimado del proyecto para el año en mención. 

 

Tabla 132 

Programa de Producción año 2021 en unidades 

Año 2021 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO                             

Demanda          2,981         2,981         2,981         3,041         3,041         3,041         3,041         3,041         3,041         2,981         2,981         2,981       36,132  

Sampling/Lanzamiento  1.5%            45             45             45             46             46             46             46             46             46             45             45             45            542  

Merma 1.0%            33             33             33             34             34             34             34             34             34             33             33             34            403  

Inventario Final PT 10.0%           298            298            304            304            304            304            304            304            298            298            298            343            343  

Inventario Inicial PT             298            298            298            304            304            304            304            304            304            298            298            298            298  
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Total UNIDADES          3,059         3,059         3,065         3,121         3,121         3,121         3,121         3,121         3,115         3,059         3,059         3,105       37,123  

TARWI 400 ML                             

Demanda          4,155         4,155         4,155         4,239         4,239         4,239         4,239         4,239         4,239         4,155         4,155         4,155       50,359  

Sampling/Lanzamiento  1.5%            62             62             62             64             64             64             64             64             64             62             62             62            755  

Merma 1.0%            46             46             46             47             47             47             47             47             47             46             46             47            562  

Inventario Final PT 10.0%           415            415            424            424            424            424            424            424            415            415            415            472            472  

Inventario Inicial PT             415            415            415            424            424            424            424            424            424            415            415            415            415  

Total UNIDADES          4,263         4,263         4,272         4,349         4,349         4,349         4,349         4,349         4,341         4,263         4,263         4,320       51,733  

TOTAL           7,322         7,322         7,337         7,470         7,470         7,470         7,470         7,470         7,455         7,322         7,322         7,425       88,856  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 133 

Programa de Producción año 2021 en litros 

Año 2021 Unidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO L 3,059 3,059 3,065 3,121 3,121 3,121 3,121 3,121 3,115 3,059 3,059 3,105      37,123  

TARWI 400 ML L 1,705 1,705 1,709 1,740 1,740 1,740 1,740 1,740 1,736 1,705 1,705 1,728      20,693  

TOTAL POR MESES L        4,764         4,764         4,774         4,860         4,860         4,860         4,860         4,860         4,851         4,764         4,764         4,833       57,816  

Nota: Elaboración Propia 

La producción se incrementa en un 11% en relación al año anterior. 

Para este año se producirá 75,091 litros de leche de tarwi. 

Tabla 134 

Programa de Producción año 2022 en unidades 

Año 2022 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO                             

Demanda          3,435         3,435         3,435         3,504         3,504         3,504         3,504         3,504         3,504         3,435         3,435         3,435       41,632  

Sampling/Lanzamiento  1.0%            34             34             34             35             35             35             35             35             35             34             34             34            416  

Merma 1.0%            38             38             38             39             39             39             39             39             39             38             38             39            463  

Inventario Final PT 10.0%           343            343            350            350            350            350            350            350            343            343            343            390            390  

Inventario Inicial PT 3.0%           343            343            343            350            350            350            350            350            350            343            343            343            343  

Total UNIDADES          3,507         3,507         3,514         3,578         3,578         3,578         3,578         3,578         3,571         3,507         3,507         3,554       42,558  

TARWI 400 ML                             

Demanda          4,720         4,720         4,720         4,816         4,816         4,816         4,816         4,816         4,816         4,720         4,720         4,720       57,218  

Sampling/Lanzamiento  1.0%            47             47             47             48             48             48             48             48             48             47             47             47            572  

Merma 1.0%            52             52             52             53             53             53             53             53             53             52             52             53            636  

Inventario Final PT 10.0%           472            472            482            482            482            482            482            482            472            472            472            530            530  

Inventario Inicial PT             472            472            472            482            482            482            482            482            482            472            472            472            472  

Total UNIDADES          4,820         4,820         4,830         4,917         4,917         4,917         4,917         4,917         4,908         4,820         4,820         4,879       58,484  

TOTAL          8,327         8,327         8,344         8,495         8,495         8,495         8,495         8,495         8,479         8,327         8,327         8,433     101,042  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 135 

Programa de producción año 2022 en litros 

Año 2022 Unidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO L 3,507 3,507 3,514 3,578 3,578 3,578 3,578 3,578 3,571 3,507 3,507 3,554      42,558  

TARWI 400 ML L 1,928 1,928 1,932 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,963 1,928 1,928 1,952      23,394  

TOTAL POR MESES L        5,435         5,435         5,446         5,545         5,545         5,545         5,545         5,545         5,534         5,435         5,435         5,506       65,951  

Nota: Elaboración Propia 

Para el año 3, la producción es de más de 83 mil litros; para la presentación de 1 litro se realizarán casi 56 mil botellas y para la presentación de 400ml sería de 68,754 botellas. 

El incremento en la producción se mantiene en 11%. 

Tabla 136 

Programa de producción año 2023 en unidades 

Año 2023 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO                             

Demanda          3,901         3,901         3,901         3,980         3,980         3,980         3,980         3,980         3,980         3,901         3,901         3,901       47,291  

Sampling/Lanzamiento  1.0%            39             39             39             40             40             40             40             40             40             39             39             39            473  

Merma 1.0%            43             43             43             44             44             44             44             44             44             43             43             44            525  

Inventario Final PT 10.0%           390            390            398            398            398            398            398            398            390            390            390            438            438  

Inventario Inicial PT             390            390            390            398            398            398            398            398            398            390            390            390            390  

Total UNIDADES          3,984         3,984         3,992         4,064         4,064         4,064         4,064         4,064         4,056         3,984         3,984         4,032       48,337  

TARWI 400 ML                             

Demanda          5,302         5,302         5,302         5,410         5,410         5,410         5,410         5,410         5,410         5,302         5,302         5,302       64,272  

Sampling/Lanzamiento  1.0%            53             53             53             54             54             54             54             54             54             53             53             53            643  

Merma 1.0%            59             59             59             60             60             60             60             60             60             59             59             59            714  

Inventario Final PT 10.0%           530            530            541            541            541            541            541            541            530            530            530            590            590  

Inventario Inicial PT             530            530            530            541            541            541            541            541            541            530            530            530            530  

Total UNIDADES          5,414         5,414         5,425         5,524         5,524         5,524         5,524         5,524         5,513         5,414         5,414         5,475       65,689  

TOTAL           9,398         9,398         9,417         9,588         9,588         9,588         9,588         9,588         9,569         9,398         9,398         9,507     114,026  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 137 

Programa de Producción año 2023 en litros 

Año 2023 Unidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO L 3,984 3,984 3,992 4,064 4,064 4,064 4,064 4,064 4,056 3,984 3,984 4,032      48,337  

TARWI 400 ML L 2,166 2,166 2,170 2,209 2,209 2,209 2,209 2,209 2,205 2,166 2,166 2,190      26,276  

TOTAL POR MESES L        6,150         6,150         6,162         6,274         6,274         6,274         6,274         6,274         6,261         6,150         6,150         6,222       74,612  

Nota: Elaboración Propia 

El crecimiento se mantiene como el año anterior en un 11%. 
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Tabla 138 

Programa de Producción año 2024 en unidades 

Año 2024 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO                             

Demanda          4,381         4,381         4,381         4,470         4,470         4,470         4,470         4,470         4,470         4,381         4,381         4,381       53,107  

Sampling/Lanzamiento  1.0%            44             44             44             45             45             45             45             45             45             44             44             44            531  

Merma 1.0%            49             49             49             50             50             50             50             50             50             49             49             44            585  

Inventario Final PT 10.0%           438            438            447            447            447            447            447            447            438            438            438                  -  

Inventario Inicial PT             438            438            438            447            447            447            447            447            447            438            438            438            438  

Total UNIDADES          4,474         4,474         4,483         4,564         4,564         4,564         4,564         4,564         4,555         4,474         4,474         4,031       53,785  

TARWI 400 ML                             

Demanda          5,900         5,900         5,900         6,020         6,020         6,020         6,020         6,020         6,020         5,900         5,900         5,900       71,521  

Sampling/Lanzamiento  1.0%            59             59             59             60             60             60             60             60             60             59             59             59            715  

Merma 1.0%            65             65             66             67             67             67             67             67             67             65             65             60            788  

Inventario Final PT 10.0%           590            590            602            602            602            602            602            602            590            590            590                  -  

Inventario Inicial PT             590            590            590            602            602            602            602            602            602            590            590            590            590  

Total UNIDADES          6,025         6,025         6,037         6,147         6,147         6,147         6,147         6,147         6,135         6,025         6,025         5,429       72,434  

TOTAL         10,499       10,499       10,520       10,711       10,711       10,711       10,711       10,711       10,690       10,499       10,499         9,460     126,219  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 139 

Programa de Producción año 2024 en litros 

Año 2024 Unidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

TARWI 1 LITRO L 4,474 4,474 4,483 4,564 4,564 4,564 4,564 4,564 4,555 4,474 4,474 4,031      53,785  

TARWI 400 ML L 2,410 2,410 2,415 2,459 2,459 2,459 2,459 2,459 2,454 2,410 2,410 2,172      28,974  

TOTAL POR MESES L        6,884         6,884         6,898         7,023         7,023         7,023         7,023         7,023         7,009         6,884         6,884         6,203       82,759  

Nota: Elaboración Propia 

Para este último año el incremento de la producción es del 9% en relación al anterior. Esto sucede porque ya no se realizará producción inicial para el siguiente año. 

Para este año la producción en litros asciende a un poco más de 100 mil litros. Se elaboraría en el mes de mayor producción, es decir  en julio, 8,541 litros, siendo para la presentación de litro, 246 botellas 

diarias y 352 botellas para la presentación de 400 ml.  

Tabla 140 

Resumen de Programa de Producción para el proyecto 2020 – 2024 en unidades y litros 

PRODUCCIÓN Dic-19 2020 2021 2022 2023 2024 

Unidades a producir 1,505 77,410 88,856 101,042 114,026 126,219 

TARWI 1 LITRO           710  32,003 37,123 42,558 48,337 53,785 

TARWI 400 ML           796  45,407 51,733 58,484 65,689 72,434 

Litros 1,028 51,194 57,816 65,951 74,612 82,759 

TARWI 1 LITRO 710 32,713 37,123 42,558 48,337 53,785 

TARWI 400 ML 318 18,481 20,693 23,394 26,276 28,974 
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Nota: Elaboración Propia 

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

Una vez determinado el programa de producción continuaremos con la presentación de la fórmula, esta es necesaria para realizar el cálculo de la necesidad de compra para todos los años del proyecto. 

La fórmula para la elaboración de la leche de tarwi es: 

 

Tabla 141  

Fórmula de la leche de tarwi de 1 litro 

TARWI 1 LITRO             

Ingredientes Bach Bach Unidad 1 Litro Merma C/ Merma 

Tarwi 20.80% 2.64 kilos 208.04 15.0% 239.24 

Agua 78.80% 10 litros 788.02 10.0% 866.82 

Canela 0.24% 0.03 kilos 2.36 1.0% 2.39 

Sorbato de Potasio E 202 0.16% 0.02 kilos 1.58 2.0% 1.61 

  100.00% 12.69   1000.00   1110.06 

Materiales             

Botella de Vidrio 1 Litro   1 unidad   0.5% 1.01 

Etiquetas (cara - revés)   1 unidad   0.5% 1.01 

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 142 

Fórmula de la leche de tarwi de 400 ml 

TARWI 400 ML             

Ingredientes Bach Bach Unidad 400 ml Merma C/ Merma 

Tarwi 20.80% 2.64 kilos 83.22 15.0% 95.70 

Agua 78.80% 10 litros 315.21 10.0% 346.73 

Canela 0.24% 0.03 kilos 0.95 1.0% 0.96 

Sorbato de Potasio E 202 0.16% 0.02 kilos 0.63 2.0% 0.64 

  100.00% 12.69   400.00   444.03 

Materiales             

Botella de Vidrio 400 ml   1 unidad   0.5% 1.01 

Etiquetas (cara - revés)   1 unidad   0.5% 1.01 

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 143 

Necesidad de compra año 1 leche de tarwi 

NECESIDADES DE COMPRA 

- AÑO 1 

Unidad de 

Medida 
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

TARWI 1 LITRO                             

Tarwi  gramos     169,798       502,533       502,533       511,213       591,589       591,589       596,549       642,479       642,479       658,599       807,869       807,869       801,158  

Agua  mililitros     615,211    1,820,772    1,820,772    1,852,221    2,143,440    2,143,440    2,161,411    2,327,822    2,327,822    2,386,228    2,927,063    2,927,063    2,902,747  

Canela  gramos         1,695          5,015          5,015          5,102          5,904          5,904          5,954          6,412          6,412          6,573          8,063          8,063          7,996  

Sorbato de Potasio E 202  gramos         1,141          3,377          3,377          3,435          3,975          3,975          4,008          4,317          4,317          4,425          5,428          5,428          5,383  

Botella de Vidrio 1 Litro  unidad            713          2,111          2,111          2,147          2,485          2,485          2,506          2,699          2,699          2,767          3,394          3,394          3,365  

Etiquetas (cara - revés)  unidad            713          2,111          2,111          2,147          2,485          2,485          2,506          2,699          2,699          2,767          3,394          3,394          3,365  

TARWI 400 ML                             

Tarwi  gramos       76,130       285,255       285,255       290,182       335,806       335,806       338,622       364,693       364,693       373,843       458,574       458,574       454,034  

Agua  mililitros     275,834    1,033,531    1,033,531    1,051,383    1,216,689    1,216,689    1,226,890    1,321,350    1,321,350    1,354,503    1,661,499    1,661,499    1,645,051  

Canela  gramos            760          2,847          2,847          2,896          3,351          3,351          3,380          3,640          3,640          3,731          4,577          4,577          4,531  

Sorbato de Potasio E 202  gramos            512          1,917          1,917          1,950          2,256          2,256          2,275          2,451          2,451          2,512          3,081          3,081          3,051  

Botella de Vidrio 400 ml unidad           800          2,996          2,996          3,047          3,527          3,527          3,556          3,830          3,830          3,926          4,816          4,816          4,768  

Etiquetas (cara - revés) unidad           800          2,996          2,996          3,047          3,527          3,527          3,556          3,830          3,830          3,926          4,816          4,816          4,768  

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 144 

Necesidad de compra año 2 leche de tarwi 

NECESIDADES DE 

COMPRA - AÑO 2 

Unidad de 

Medida 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

TARWI 1 LITRO                           

Tarwi  gramos       731,809       731,809       733,264       746,593       746,593       746,593       746,593       746,593       745,138       731,809       731,809       742,773  

Agua  mililitros    2,651,481    2,651,481    2,656,753    2,705,046    2,705,046    2,705,046    2,705,046    2,705,046    2,699,774    2,651,481    2,651,481    2,691,206  

Canela  gramos          7,304          7,304          7,318          7,451          7,451          7,451          7,451          7,451          7,437          7,304          7,304          7,413  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          4,917          4,917          4,927          5,017          5,017          5,017          5,017          5,017          5,007          4,917          4,917          4,991  

Botella de Vidrio 1 Litro  unidad          3,074          3,074          3,080          3,136          3,136          3,136          3,136          3,136          3,130          3,074          3,074          3,120  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          3,074          3,074          3,080          3,136          3,136          3,136          3,136          3,136          3,130          3,074          3,074          3,120  

TARWI 400 ML                           

Tarwi  gramos       407,981       407,981       408,793       416,223       416,223       416,223       416,223       416,223       415,412       407,981       407,981       413,451  

Agua  mililitros    1,478,193    1,478,193    1,481,133    1,508,056    1,508,056    1,508,056    1,508,056    1,508,056    1,505,117    1,478,193    1,478,193    1,498,011  

Canela  gramos          4,072          4,072          4,080          4,154          4,154          4,154          4,154          4,154          4,146          4,072          4,072          4,126  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          2,741          2,741          2,747          2,797          2,797          2,797          2,797          2,797          2,791          2,741          2,741          2,778  

Botella de Vidrio 400 ml  unidad          4,285          4,285          4,293          4,371          4,371          4,371          4,371          4,371          4,363          4,285          4,285          4,342  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          4,285          4,285          4,293          4,371          4,371          4,371          4,371          4,371          4,363          4,285          4,285          4,342  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 145 

Necesidad de compra año 3 leche de tarwi 

NECESIDADES DE 

COMPRA - AÑO 3 

Unidad de 

Medida 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

TARWI 1 LITRO                           

Tarwi  gramos       839,055       839,055       840,731       856,005       856,005       856,005       856,005       856,005       854,329       839,055       839,055       850,335  

Agua  mililitros    3,040,053    3,040,053    3,046,128    3,101,468    3,101,468    3,101,468    3,101,468    3,101,468    3,095,393    3,040,053    3,040,053    3,080,923  

Canela  gramos          8,374          8,374          8,391          8,543          8,543          8,543          8,543          8,543          8,526          8,374          8,374          8,487  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          5,638          5,638          5,649          5,752          5,752          5,752          5,752          5,752          5,741          5,638          5,638          5,714  

Botella de Vidrio 1 Litro  unidad          3,525          3,525          3,532          3,596          3,596          3,596          3,596          3,596          3,589          3,525          3,525          3,572  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          3,525          3,525          3,532          3,596          3,596          3,596          3,596          3,596          3,589          3,525          3,525          3,572  

TARWI 400 ML                           

Tarwi  gramos       461,271       461,271       462,193       470,590       470,590       470,590       470,590       470,590       469,668       461,271       461,271       466,896  

Agua  mililitros    1,671,271    1,671,271    1,674,611    1,705,034    1,705,034    1,705,034    1,705,034    1,705,034    1,701,695    1,671,271    1,671,271    1,691,652  

Canela  gramos          4,604          4,604          4,613          4,697          4,697          4,697          4,697          4,697          4,687          4,604          4,604          4,660  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          3,099          3,099          3,106          3,162          3,162          3,162          3,162          3,162          3,156          3,099          3,099          3,137  

Botella de Vidrio 400 ml  unidad          4,844          4,844          4,854          4,942          4,942          4,942          4,942          4,942          4,932          4,844          4,844          4,903  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          4,844          4,844          4,854          4,942          4,942          4,942          4,942          4,942          4,932          4,844          4,844          4,903  

Nota: Elaboración propia 

 
Tabla 146 

Necesidad de compra año 4 leche de tarwi 

NECESIDADES DE COMPRA 

- AÑO 4 
Unidad de Medida Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

TARWI 1 LITRO                           

Tarwi  gramos       953,096       953,096       955,001       972,350       972,350       972,350       972,350       972,350       970,446       953,096       953,096       964,692  

Agua  mililitros    3,453,246    3,453,246    3,460,147    3,523,009    3,523,009    3,523,009    3,523,009    3,523,009    3,516,109    3,453,246    3,453,246    3,495,260  

Canela  gramos          9,512          9,512          9,531          9,704          9,704          9,704          9,704          9,704          9,685          9,512          9,512          9,628  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          6,404          6,404          6,417          6,534          6,534          6,534          6,534          6,534          6,521          6,404          6,404          6,482  

Botella de Vidrio 1 Litro  unidad          4,004          4,004          4,012          4,085          4,085          4,085          4,085          4,085          4,077          4,004          4,004          4,052  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          4,004          4,004          4,012          4,085          4,085          4,085          4,085          4,085          4,077          4,004          4,004          4,052  

TARWI 400 ML                           

Tarwi  gramos       518,139       518,139       519,175       528,607       528,607       528,607       528,607       528,607       527,571       518,139       518,139       523,919  

Agua  mililitros    1,877,316    1,877,316    1,881,067    1,915,241    1,915,241    1,915,241    1,915,241    1,915,241    1,911,490    1,877,316    1,877,316    1,898,258  

Canela  gramos          5,171          5,171          5,181          5,276          5,276          5,276          5,276          5,276          5,265          5,171          5,171          5,229  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          3,482          3,482          3,489          3,552          3,552          3,552          3,552          3,552          3,545          3,482          3,482          3,520  

Botella de Vidrio 400 ml  unidad          5,441          5,441          5,452          5,551          5,551          5,551          5,551          5,551          5,540          5,441          5,441          5,502  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          5,441          5,441          5,452          5,551          5,551          5,551          5,551          5,551          5,540          5,441          5,441          5,502  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 147 

Necesidad de compra año 5 leche de tarwi 

NECESIDADES DE COMPRA - 

AÑO 5 

Unidad de 

Medida 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

TARWI 1 LITRO                           

Tarwi  gramos    1,070,326    1,070,326    1,072,465    1,091,949    1,091,949    1,091,949    1,091,949    1,091,949    1,089,810    1,070,326    1,070,326       964,457  

Agua  mililitros    3,877,994    3,877,994    3,885,744    3,956,338    3,956,338    3,956,338    3,956,338    3,956,338    3,948,589    3,877,994    3,877,994    3,494,411  

Canela  gramos        10,682        10,682        10,703        10,898        10,898        10,898        10,898        10,898        10,877        10,682        10,682          9,626  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          7,192          7,192          7,206          7,337          7,337          7,337          7,337          7,337          7,323          7,192          7,192          6,481  

Botella de Vidrio 1 Litro  unidad          4,496          4,496          4,505          4,587          4,587          4,587          4,587          4,587          4,578          4,496          4,496          4,051  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          4,496          4,496          4,505          4,587          4,587          4,587          4,587          4,587          4,578          4,496          4,496          4,051  

TARWI 400 ML                           

Tarwi  gramos       576,576       576,576       577,728       588,224       588,224       588,224       588,224       588,224       587,071       576,576       576,576       519,545  

Agua  mililitros    2,089,042    2,089,042    2,093,216    2,131,245    2,131,245    2,131,245    2,131,245    2,131,245    2,127,070    2,089,042    2,089,042    1,882,409  

Canela  gramos          5,754          5,754          5,766          5,871          5,871          5,871          5,871          5,871          5,859          5,754          5,754          5,185  

Sorbato de Potasio E 202  gramos          3,874          3,874          3,882          3,952          3,952          3,952          3,952          3,952          3,945          3,874          3,874          3,491  

Botella de Vidrio 400 ml  unidad          6,055          6,055          6,067          6,177          6,177          6,177          6,177          6,177          6,165          6,055          6,055          5,456  

Etiquetas (cara - revés)  unidad          6,055          6,055          6,067          6,177          6,177          6,177          6,177          6,177          6,165          6,055          6,055          5,456  

Nota: Elaboración propia 

 
Para el último año se requiere un poco más de 16 mil kilos de tarwi. 

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

Para poder realizar el programa de compras para todos los años del proyecto se debe establecer las equivalencias basadas en las unidades de compra máxima, además de establecer el período de 

compra. 

 

Tabla 148 

Equivalencia leche de tarwi 1 litro 

MATERIALES 
Unidad de Medida 

necesidad 

Unidad de 

Compra 

Pedido 

Mínimo 
Equivalencia 

Costo unitario           

(sin IGV) 
IGV 

Precio Compra 

(con IGV) 

Precio Compra 

(con IGV) 

Fecha de 

Vcto 

Sampling 500 

und Litros 

Tarwi kilos 50 Kilos 50 Kilos 50000  S/.    190.68   S/.   34.32   S/.    225.00   S/.      4.50  1 año  S/.    456.18  

Agua litros m3 m3 1000000  S/.        4.87   S/.     0.88   S/.        5.75   S/.      5.75  No tiene  S/.       2.11  

Canela kilos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.      15.25   S/.     2.75   S/.      18.00   S/.    18.00  1 año  S/.     18.21  

Sorbato de Potasio E 202 kilos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.      68.86   S/.   12.39   S/.      81.25   S/.    81.25  1 año  S/.     55.35  

Botella de Vidrio 1 Litro unidad cientos Cientos 100  S/.    322.03   S/.   57.97   S/.    380.00   S/.  380.00  No tiene  S/. 1,618.22  

Etiquetas (cara - revés) unidad millar Millar 1000  S/.      55.08   S/.     9.92   S/.      65.00   S/.    65.00  18 meses  S/.     27.68  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 149 

Equivalencia leche de tarwi 400ml 

MATERIALES 
Unidad de Medida 

necesidad 

Unidad de 

Compra 

Pedido 

Mínimo 
Equivalencia 

Costo unitario           

(sin IGV) 
IGV 

Precio Compra 

(con IGV) 

Precio Compra 

(con IGV) 

Fecha de 

Vcto 

Sampling 500 

unid 400ml 

Tarwi kilos 50 Kilos 50 Kilos 50000  S/.    190.68   S/.   34.32   S/.    225.00   S/.      4.50  1 año  S/.    182.47  

Agua litros m3 m3 1000000  S/.        4.87   S/.     0.88   S/.        5.75   S/.      5.75  No tiene  S/.       0.84  

Canela kilos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.        0.02   S/.     0.00   S/.        0.02   S/.    18.00  1 año  S/.       7.28  

Sorbato de Potasio E 202 kilos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.      68.86   S/.   12.39   S/.      81.25   S/.    81.25  1 año  S/.     22.14  

Botella de Vidrio 400 ml unidad cientos cientos 100  S/.    144.07   S/.   25.93   S/.    170.00   S/.  170.00  No tiene  S/.    723.94  

Etiquetas (cara - revés) unidad millar millar 1000  S/.      55.08   S/.     9.92   S/.      65.00   S/.    65.00  18 meses  S/.     27.68  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 150 

Programa de compras leche de tarwi año 2020 

INSUMOS Unidad de Compra Dic-19 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 

2020 

TARWI 1 LITRO                               

Tarwi 50 Kilos               5          10           10           10           12           12           12           13           13           13           16           17           15           153  

Agua m3               1            2             2             2             2             2             2             3             2             2             3             3             3            28  

Canela 1 kilo               3            5             5             5             6             6             6             6             7             6             8             8             8            76  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo               2            3             4             3             4             4             4             5             4             4             6             5             6            52  

Botella de Vidrio 1 Litro cientos             10          21           21           22           25           25           25           27           27           28           34           34           33           322  

Etiquetas (cara - revés) millar               1            3             2             2             2             3             2             3             3             3             3             3             4            33  

TARWI 400 ML                               

Tarwi 50 Kilos               3            5             6             6             7             6             7             7             8             7           10             9             9            87  

Agua m3               1            1             1             1             1             1             2             1             1             2             1             2             2            16  

Canela 1 kilo               2            2             3             3             4             3             3             4             4             3             5             5             4            43  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo               1            2             2             2             2             3             2             2             3             2             3             3             3            29  

Botella de Vidrio 400 ml cientos             11          30           30           31           36           35           36           38           39           40           48           48           47           458  

Etiquetas (cara - revés) millar               2            3             3             3             3             4             3             4             4             4             5             5             4            45  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 151 

Programa de compras leche de tarwi año 2021 

INSUMOS Unidad de Compra Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 

2021 

TARWI 1 LITRO                             

Tarwi 50 Kilos         15           15           14           15           15           15           15           15           15           15           14           15           178  

Agua m3           3             2             3             3             2             3             3             3             2             3             3             2            32  

Canela 1 kilo           8             7             7             8             7             8             7             8             7             7             8             7            89  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           4             5             5             5             5             5             5             5             5             5             5             5            59  
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Botella de Vidrio 1 Litro cientos         31           31           31           31           31           32           31           31           32           30           31           32           374  

Etiquetas (cara - revés) millar           3             3             3             3             3             3             3             4             3             3             3             3            37  

TARWI 400 ML                             

Tarwi 50 Kilos           8             8             8             9             8             8             9             8             8             8             9             8            99  

Agua m3           1             2             1             2             1             2             1             2             1             2             1             2            18  

Canela 1 kilo           4             4             4             4             5             4             4             4             4             4             4             4            49  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           3             3             3             3             2             3             3             3             2             3             3             3            34  

Botella de Vidrio 400 ml cientos         43           43           43           44           43           44           44           43           44           43           43           44           521  

Etiquetas (cara - revés) millar           5             4             4             5             4             4             5             4             4             5             4             4            52  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 152 

Programa de compras leche de tarwi año 2022 

INSUMOS Unidad de Compra Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2022 

TARWI 1 LITRO                             

Tarwi 50 Kilos         17           17           17           17           17           17           17           17           17           17           17           17           204  

Agua m3           3             3             3             4             3             3             3             3             3             3             3             3            37  

Canela 1 kilo           8             9             8             9             8             9             8             9             8             9             8             9           102  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           6             6             5             6             6             6             5             6             6             5             6             6            69  

Botella de Vidrio 1 Litro cientos         35           35           36           36           36           36           36           36           35           36           35           36           428  

Etiquetas (cara - revés) millar           4             3             4             3             4             3             4             4             3             4             3             4            43  

TARWI 400 ML                             

Tarwi 50 Kilos           9             9           10             9             9           10             9           10             9             9             9           10           112  

Agua m3           1             2             2             1             2             2             1             2             2             2             1             2            20  

Canela 1 kilo           5             5             4             5             5             4             5             5             4             5             5             4            56  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           3             3             3             3             3             4             3             3             3             3             3             3            37  

Botella de Vidrio 400 ml cientos         48           48           49           50           49           49           50           49           49           49           48           50           588  

Etiquetas (cara - revés) millar           5             5             5             5             5             5             5             5             5             4             5             5            59  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 153 

Programa de compras leche de tarwi año 2023 

INSUMOS Unidad de Compra Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 

2023 

TARWI 1 LITRO                             

Tarwi 50 Kilos         19           19           19           20           19           20           19           20           19           19           19           20           232  

Agua m3           4             3             4             3             4             3             4             3             4             3             4             3            42  

Canela 1 kilo           9           10             9           10           10             9           10           10           10             9           10             9           115  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           6             7             6             7             6             7             6             7             6             7             6             7            78  

Botella de Vidrio 1 Litro cientos         40           40           40           41           41           41           41           41           40           40           40           41           486  

Etiquetas (cara - revés) millar           4             4             4             4             4             4             4             4             4             4             4             4            48  
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TARWI 400 ML                             

Tarwi 50 Kilos         10           11           10           11           10           11           10           11           10           11           10           11           126  

Agua m3           2             2             2             1             2             2             2             2             2             2             2             2            23  

Canela 1 kilo           6             5             5             5             5             6             5             5             6             5             5             5            63  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           4             3             4             3             4             4             3             4             3             4             3             4            43  

Botella de Vidrio 400 ml cientos         54           55           54           56           55           56           55           56           55           55           54           56           661  

Etiquetas (cara - revés) millar           6             5             6             5             6             5             6             5             6             5             6             5            66  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 154 

Programa de compras leche de tarwi año 2024 

INSUMOS Unidad de Compra Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 

2024 

TARWI 1 LITRO                             

Tarwi 50 Kilos         21           22           21           22           22           22           21           22           22           21           22           17           255  

Agua m3           4             4             4             4             4             4             4             4             4             3             4             3            46  

Canela 1 kilo         11           11           10           11           11           11           11           11           11           10           11             9           128  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           7             7             7             8             7             7             8             7             7             7             8             5            85  

Botella de Vidrio 1 Litro cientos         45           45           45           46           46           46           46           46           45           45           45           36           536  

Etiquetas (cara - revés) millar           5             4             5             5             4             5             4             5             4             5             4             4            54  

TARWI 400 ML                             

Tarwi 50 Kilos         11           12           11           12           12           12           11           12           12           11           12             9           137  

Agua m3           2             2             2             2             2             2             3             2             2             2             2             2            25  

Canela 1 kilo           6             6             5             6             6             6             6             6             6             5             6             5            69  

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo           4             3             4             4             4             4             4             4             4             4             4             3            46  

Botella de Vidrio 400 ml cientos         60           61           61           61           62           62           62           62           61           61           60           49           722  

Etiquetas (cara - revés) millar           6             6             7             6             6             6             6             6             7             6             6             5            73  

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 155  

Resumen del programa de compras en unidades – leche de tarwi 2020-2024 

INSUMOS Unidad de Compra Dic 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

TARWI 1 LITRO               

Tarwi  50 Kilos  5 153 178 204 232 255 

Agua  m3  1 28 32 37 42 46 

Canela  1 kilo  3 76 89 102 115 128 

Sorbato de Potasio E 202  1 kilo  2 52 59 69 78 85 

Botella de Vidrio 1 Litro  cientos  10 322 374 428 486 536 

Etiquetas (cara - revés)  millar  1 33 37 43 48 54 

TARWI 400 ML               
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Tarwi  50 Kilos  3 87 99 112 126 137 

Agua  m3  1 16 18 20 23 25 

Canela  1 kilo  2 43 49 56 63 69 

Sorbato de Potasio E 202  1 kilo  1 29 34 37 43 46 

Botella de Vidrio 400 ml  cientos  11 458 521 588 661 722 

Etiquetas (cara - revés)  millar  2 45 52 59 66 73 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 156 

Resumen del Programa de compras en soles – leche de tarwi mensual 2020 - 2024 

MATERIAL 

DIRECTO 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL 

TARWI 1 LITRO                           

Tarwi S/. 15,635.59 S/. 15,826.27 S/. 15,444.92 S/. 16,398.31 S/. 16,207.63 S/. 16,398.31 S/. 16,207.63 S/. 16,588.98 S/. 16,398.31 S/. 16,779.66 S/. 16,970.34 S/. 16,016.95 S/. 194,872.88 

Agua S/. 77.98 S/. 68.23 S/. 77.98 S/. 77.98 S/. 73.11 S/. 73.11 S/. 82.85 S/. 73.11 S/. 73.11 S/. 73.11 S/. 82.85 S/. 68.23 S/. 901.64 

Canela S/. 625.42 S/. 640.68 S/. 594.92 S/. 671.19 S/. 640.68 S/. 655.93 S/. 640.68 S/. 686.44 S/. 640.68 S/. 655.93 S/. 686.44 S/. 640.68 S/. 7,779.66 

Sorbato de 

Potasio E 202 
S/. 1,790.25 S/. 1,996.82 S/. 1,790.25 S/. 2,065.68 S/. 1,927.97 S/. 1,996.82 S/. 1,996.82 S/. 1,996.82 S/. 1,927.97 S/. 2,065.68 S/. 2,065.68 S/. 1,996.82 S/. 23,617.58 

Botella de Vidrio 1 

Litro 
S/. 55,389.83 S/. 55,389.83 S/. 56,033.90 S/. 57,644.07 S/. 57,644.07 S/. 57,966.10 S/. 58,288.14 S/. 58,288.14 S/. 57,966.10 S/. 59,576.27 S/. 59,576.27 S/. 57,322.03 S/. 691,084.75 

Etiquetas (cara - 

revés) 
S/. 1,046.61 S/. 881.36 S/. 991.53 S/. 936.44 S/. 991.53 S/. 936.44 S/. 991.53 S/. 1,101.69 S/. 936.44 S/. 1,046.61 S/. 936.44 S/. 1,046.61 S/. 11,843.22 

TARWI 400 ML                           

Tarwi S/. 8,199.15 S/. 8,771.19 S/. 8,580.51 S/. 9,152.54 S/. 8,580.51 S/. 9,152.54 S/. 8,771.19 S/. 9,343.22 S/. 8,771.19 S/. 9,343.22 S/. 9,343.22 S/. 8,961.86 S/. 106,970.34 

Agua S/. 34.12 S/. 43.86 S/. 38.99 S/. 34.12 S/. 38.99 S/. 48.74 S/. 38.99 S/. 43.86 S/. 43.86 S/. 43.86 S/. 38.99 S/. 48.74 S/. 497.12 

Canela S/. 0.35 S/. 0.35 S/. 0.32 S/. 0.37 S/. 0.37 S/. 0.35 S/. 0.37 S/. 0.37 S/. 0.35 S/. 0.37 S/. 0.38 S/. 0.34 S/. 4.27 

Sorbato de 

Potasio E 202 
S/. 1,101.69 S/. 963.98 S/. 1,101.69 S/. 1,032.84 S/. 1,101.69 S/. 1,170.55 S/. 1,032.84 S/. 1,170.55 S/. 963.98 S/. 1,170.55 S/. 1,101.69 S/. 1,101.69 S/. 13,013.77 

Botella de Vidrio 

400 ml 
S/. 33,855.93 S/. 34,144.07 S/. 34,288.14 S/. 35,584.75 S/. 35,152.54 S/. 35,584.75 S/. 35,872.88 S/. 35,872.88 S/. 35,872.88 S/. 36,881.36 S/. 36,449.15 S/. 35,440.68 S/. 425,000.00 

Etiquetas (cara - 

revés) 
S/. 1,377.12 S/. 1,266.95 S/. 1,377.12 S/. 1,322.03 S/. 1,377.12 S/. 1,266.95 S/. 1,432.20 S/. 1,322.03 S/. 1,432.20 S/. 1,377.12 S/. 1,432.20 S/. 1,266.95 S/. 16,250.00 

Total Compras 

(sin IGV) 
S/. 119,134.06 S/. 119,993.59 S/. 120,320.26 S/. 124,920.30 S/. 123,736.19 S/. 125,250.58 S/. 125,356.11 S/. 126,488.10 S/. 125,027.07 S/. 129,013.73 S/. 128,683.67 S/. 123,911.58 S/. 1,491,835.23 

IGV S/. 21,444.13 S/. 21,598.85 S/. 21,657.65 S/. 22,485.65 S/. 22,272.51 S/. 22,545.11 S/. 22,564.10 S/. 22,767.86 S/. 22,504.87 S/. 23,222.47 S/. 23,163.06 S/. 22,304.09 S/. 268,530.34 

Total Compras 

(con IGV) 
S/. 140,578.19 S/. 141,592.44 S/. 141,977.90 S/. 147,405.96 S/. 146,008.71 S/. 147,795.69 S/. 147,920.21 S/. 149,255.96 S/. 147,531.94 S/. 152,236.21 S/. 151,846.73 S/. 146,215.67 S/. 1,760,365.58 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 157 

Relación de las ventas anuales con las compras anuales 2020 - 2024 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas  S/.     609,166   S/.      710,396   S/.      814,610   S/.      921,813   S/.   1,032,001  

Insumos  S/.     226,689   S/.      261,226   S/.      297,549   S/.      336,683   S/.      369,688  

% en Insumos 37% 37% 37% 37% 36% 

Nota: Elaboración propia 

 

6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa 

Se puede apreciar los tiempos suplementarios del horario de trabajo del personal de planta. Es necesario este cálculo para determinar las horas efectivas. 

 

Tabla 158 

Horas suplementarias 

Actividad Suplemento de tiempo del Operario Min 

1 Preparación del personal 15 

2 Preparación de los equipos  10 

3 SSHH   15 

4 Fatiga del Personal  20 

Tiempo Total Suplementario 60 

Nota: Elaboración propia 

Los tiempos suplementarios son de 60 minutos  

Tabla 159 

Horas efectivas 

Distribución Horas Minutos 

Turno día 8:00 am a 1:00 pm 5.00 300 

Refrigerio 1:00pm a 2:00pm 1.00 60 

2:00 pm a 6:30 pm Trabajo Tarde 4.50 270 

Total Tiempo Sin Refrigerio 9.50 570 

Tiempo Total Suplementario -1.00 -60 

Tiempo Disponibles 8.50 510 

Limpieza  -30 

Tiempo Disponible efectivo   480 

Tiempo Neto Semanal   2400 

Nota: Elaboración propia 

 Para el cálculo de la mano de obra se consideran todos los tiempos del proceso de elaboración de la leche de tarwi, desde principio a fin, desde el pesado hasta la etapa de almacenamiento en los 

conservadores. 
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 Se hará el cálculo en base al año 5, 2024 mes de julio, es donde se fabrica la mayor cantidad de litros de leche de todos los  años del proyecto. 

Proceso de producción: 

 

Tabla 160 

Proceso de producción 

   2024 - Julio 

Bach Producción = 351 Litros Máxima Producción  

Bach Producción = 228 Botellas de 1 Litro en litros  

Bach Producción = 123 Botellas de 400 ml en litros  

La producción por semana     

Nota: Elaboración propia 

Tabla 161 

Tiempos de los procesos para la elaboración de la leche 

    Horas Hombre Horas Maquina 

Actividad N° Actividad 
MOD 

Minutos 

 MOD 

Horas 
MINUTOS Horas 

DOP 1 

1 Pesar 15 0.25     

2 Remojar 15 0.25     

3 Desamargor 40 0.67     

4 Cocinar Tarwi 106 1.77 90 1.50 

5 Moler 73 1.22 89 1.48 

6 Hervir  20 0.33 20 0.33 

7 Enfriar 50 0.83     

8 Llenar Botellas 28 0.47 34 0.57 

9 Sellar las tapas 27 0.45 32 0.53 

10 Controlar envasado 10 0.17     

11 Etiquetar 35 0.58 35 0.58 

12 Enjabar las botellas 15 0.25     

DOP 2 

1 Verificar botellas 15 0.25     

2 Lavar botellas 30 0.50 30 0.50 

3 Escurrir y almacenar 35 0.58 35 0.58 

DOP 3 

1 Lavar 1 75 1.25     

2 Lavar 2 75 1.25     

3 Lavar 3 75 1.25     

4 Remojar 50 0.83     

 Total Tiempos 789 13 365 6 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 162 

Programa de producción en litros de leche 

TARWI 1 LITRO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

2019                                  710             710  

2020         3,293          3,293          3,350          3,876          3,876          3,909          4,210          4,210          4,315          5,294          5,294          5,247        50,166  

2021         4,764          4,764          4,774          4,860          4,860          4,860          4,860          4,860          4,851          4,764          4,764          4,833        57,816  

2022         5,435          5,435          5,446          5,545          5,545          5,545          5,545          5,545          5,534          5,435          5,435          5,506        65,951  

2023         6,150          6,150          6,162          6,274          6,274          6,274          6,274          6,274          6,261          6,150          6,150          6,222        74,612  

2024         6,884          6,884          6,898          7,023          7,023          7,023          7,023          7,023          7,009          6,884          6,884          6,203        82,759  

Nota: Elaboración propia 

 Como se puede visualizar en la tabla 162, el cálculo de las horas mensuales se obtiene de: dividir mensualmente la producción entre los 427 litros estándar para luego multiplicar por la cantidad de horas 

empleadas en el proceso, 12 horas. 

 

Tabla 163 

Horas totales para la producción mensual de los litros de leche 

Número de horas de 

MOD requeridas 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2019                       41 

2020 123 123 125 145 145 146 158 158 162 198 198 196 

2021 178 178 179 182 182 182 182 182 182 178 178 181 

2022 204 204 204 208 208 208 208 208 207 204 204 206 

2023 230 230 231 235 235 235 235 235 234 230 230 233 

2024 258 258 258 263 263 263 263 263 262 258 258 232 

Nota: Elaboración propia 

 La jornada es de 8 horas efectivas diarias y al mes de 160 horas. 

Tabla 164 

Cálculo de la mano de obra directa mensual 

Numero de operarios 

requeridos 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2019                       1 

2020 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

2021 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2022 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2023 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2024 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Nota: Elaboración propia 

Se visualiza en la tabla 164, que dentro del año 1 en los meses que más mano de obra directa se requiere es de setiembre a diciembre.  

Para los 4 años en adelante se requiere de 2 personas permanentes en planta. 
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La mano de obra indirecta, referente a la producción está a cargo del jefe de producción, este tendrá el mismo horario que el  personal en general con diversas actividades tanto administrativas como de 

control dentro del proceso de producción. 

 

6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias. 

Tabla 165 

Maquinarias y equipo con depreciación 

Maquinarias y equipos   Características  Cantidad Capacidad C U S/. C U  (sin IGV) IGV 18% C T. + IGV 

Lavador de Botella LLENA LIDER 

 

  1 1500B / hora S/. 2,516.95 S/. 2,516.95 S/. 453.05 S/. 2,970.00 

Marmita - Marca INSEGE 

 

Acero Inoxidable 304. 01 Quemador Atmosférico de Fierro Fundido 

de Ø 10” a gas propano. 

• Chaqueta y tapa 

1 200 L S/. 6,652.54 S/. 6,652.54 S/. 1,197.46 S/. 7,850.00 

Molino Coloidal FAMACIN 

 

Acero inoxidable de 430. Aprovechamiento del 70%. Energía: 110 V 

- 60 Hz. Entrada de pulpa de 30cm diámetro. 
1 75 kg / hora S/. 5,474.58 S/. 5,474.58 S/. 985.42 S/. 6,460.00 

Llenadora de Líquidos 

 

Acero Inoxidable de 302. 1.05 cm de Largo X 1.68 de Alto x 30 cm 

de ancho. 1% de rango de error en dosis. 
1 20 dosis/ min S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 640.68 S/. 4,200.00 

Refrigerador TORREY 

 

Conservador de Botellas Modelo: VRD28. Marca Torrey  2 450 botellas S/. 1,830.51 S/. 3,661.02 S/. 658.98 S/. 2,160.00 
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Roscadora Manual de Tapa Twist off 

DRAFPACK 

 

Roscadora Manual para Rosca y Twist Off 

MODELO CMR-50 
1 

1200 botellas/ 

hora 
S/. 2,118.64 S/. 2,118.64 S/. 381.36 S/. 2,500.00 

Tanque de agua Rotoplas 

 

DE 1300 L Biodigestor Autolimpiable 1 2800 Lt. S/. 1,596.53 S/. 1,596.53 S/. 287.37 S/. 1,883.90 

            S/. 25,579.58 S/. 4,604.32 S/. 28,023.90 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 166 

Maquinarias y equipo sin depreciación 

Maquinarias y equipos   Características  Cantidad Capacidad C U S/. C U  (sin IGV) IGV 18% C T. + IGV 

Balanza Electrónica 

 

Balanza Electrónica Digital  1 40Kg S/. 92.37 S/. 92.37 S/. 16.63 S/. 109.00 

Balanza de Precisión PATRICK 

 

Pesado de 1gr hasta 30 Kg. para insumos de bajo pesaje 1 1 kg. S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 33.56 S/. 220.00 

Balanza de Pie CORETTO 

 

Pesado de 1 Kg a 100kg para insumos de bajo pesaje 1 100 kg S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 36.61 S/. 240.00 

            S/. 482.20 S/. 86.80 S/. 569.00 

Nota: Elaboración propia 

Dentro de la maquinaria y equipo con depreciación están considerados los que superan el ¼ de UIT (4200 soles para el 2019).  
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6.3.2. Herramientas. 

Tabla 167 

Herramientas con depreciación 

Herramientas Características  Cantidad C. U.S/. 
C. U. (sin 

IGV) 
IGV 18% C.U. + IGV C.T. + IGV 

Mesas de Acero Inoxidable #1 1.57 de largo x 0.90 de ancho x 0.70 de alto  2 S/. 1,016.95 S/. 2,033.90 S/. 366.10 S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 

Mesas de Acero Inoxidable #2 1.20 de largo x 0.70 de ancho x 0.70 de alto  1 S/. 889.83 S/. 889.83 S/. 160.17 S/. 1,050.00 S/. 1,050.00 

 TOTAL S/. 1,906.78 S/. 2,923.73 S/. 526.27 S/. 2,250.00 S/. 3,450.00 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 47. Mesa de acero 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 168 

Herramientas sin depreciación 

Herramientas Características  Cantidad C. U.S/. 
C. U. (sin 

IGV) 
IGV 18% C.U. + IGV C.T. + IGV 

Cuchillos Fileteador de 16 CM  Acero Inoxidable 1 S/. 10.77 S/. 10.77 S/. 1.94 S/. 12.71 S/. 12.71 

Termómetro  Digital para Cocina 1 S/. 15.68 S/. 15.68 S/. 2.82 S/. 18.50 S/. 18.50 

Parihuelas 1 x 1.20 mts de Roble  3 toneladas aprox. 4 S/. 29.66 S/. 118.64 S/. 21.36 S/. 35.00 S/. 140.00 

Olla de Aluminio Umco de Cap. De 200Lt. 2 S/. 381.36 S/. 762.71 S/. 137.29 S/. 450.00 S/. 900.00 

Extractores Industriales  VORTICE Axial Fan 354 AE 3 S/. 406.78 S/. 1,220.34 S/. 219.66 S/. 480.00 S/. 1,440.00 

Filtro de Agua FILTROPLAST.  Presión: 0.5 a 7 kg/cm2 1 S/. 308.47 S/. 308.47 S/. 55.53 S/. 364.00 S/. 364.00 

Carretillas de bidón STANLEY 1 S/. 224.58 S/. 224.58 S/. 40.42 S/. 265.00 S/. 265.00 

Ventiladores industriales    4 S/. 381.36 S/. 1,525.42 S/. 274.58 S/. 450.00 S/. 1,800.00 

Baldes de Acero Inoxidable  Cap. De 25L 6 S/. 76.27 S/. 457.63 S/. 82.37 S/. 90.00 S/. 540.00 

Tacho de Plástico Cap. De 100 L 15 S/. 33.90 S/. 508.47 S/. 91.53 S/. 40.00 S/. 600.00 
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Cilindros de Plástico azules Cap. De 200 L 6 S/. 50.85 S/. 305.08 S/. 54.92 S/. 60.00 S/. 360.00 

Tacho de Plástico reciclaje Cap. de 54 L Colores 4 S/. 86.44 S/. 345.76 S/. 62.24 S/. 102.00 S/. 408.00 

Lavaderos de Acero Inoxidable 
0.50de largo x 0.50 de ancho x .40 cm de alto+ 3 

pozas  y escurridor  
1 S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 137.29 S/. 900.00 S/. 900.00 

Mesas de Acero Inoxidable 0.70de largo x 0.65 de ancho x 0.87 de alto  3 S/. 593.22 S/. 1,779.66 S/. 320.34 S/. 700.00 S/. 2,100.00 

  TOTAL S/. 3,362.04 S/. 8,345.94 S/. 1,502.27 S/. 3,967.21 S/. 9,848.21 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 48. Herramientas sin depreciación 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.3.3. Utensilios 

Tabla 169 

Utensilios sin depreciación 

Utensilios Características  Cantidad 
Política de 

compra 

Costo 

unitario S/. 

Total costo 

+ IGV 
IGV 18% 

C U T + 

IGV 
TOTAL 

Jarra Jarra medidora 2.5 L- Rey 6 ANUAL 2.54 15.25 2.75 3.00 18.00 

Cucharón De Acero Inoxidable 4 ANUAL 38.14 152.54 27.46 45.00 180.00 

Tacho Super Rey c/Tapa #140 De colores para desecho 8 ANUAL 29.66 237.29 42.71 35.00 280.00 

Jabas Despacho 1 Litro 35 ancho x 26.5 largo x 32 CAP. 12 b 30 ANUAL 16.78 503.39 90.61 19.80 594.00 

Jabas Despacho 400 ml 30cm ancho x 45.5cm largo x 27.5cm CAP. 24 b 32 ANUAL 12.58 402.71 72.49 14.85 475.20 

Caja calada de caña baja REY Medidas 53 x 36 x 30 cm 2 ANUAL 10.93 21.86 3.94 12.90 25.80 

Medidor de insumos líquidos Pyrex de 200ml a 1000ml  2 ANUAL 50.00 100.00 18.00 59.00 118.00 

Extintores PQS  De 9 Kilos  3 ANUAL 127.12 381.36 68.64 150.00 450.00 

TOTAL          S/. 1,814.41   S/.  326.59   S/.  339.55   S/. 2,141.00  

Nota: Elaboración propia 
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Figura 49. Utensilios 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.3.4. Mobiliario 

Tabla 170 

Mobiliarios sin depreciación 

MOBILIARIO CARACTERISTICAS CANTIDAD C.U S/. C.T.  IGV 18% C U + IGV C.T. + IGV 

Sillas de oficina GG 
Sin brazos, ruedas negro 

Asenti 
3 S/. 168.64 S/. 505.93 S/. 91.07 S/. 199.00 S/. 597.00 

Sillas de oficina 1 
Sin brazos, ruedas  

Asenti 
6 S/. 84.66 S/. 507.97 S/. 91.43 S/. 99.90 S/. 599.40 

Sillas en Planta Estándar anatómica Metal 5 S/. 67.71 S/. 338.56 S/. 60.94 S/. 79.90 S/. 399.50 

Armario de Metal de Angulo 

Ranurado 

2.40 Alto, 1.13 Largo, 0.50 

Fondo c/5 niveles Gris 
2 S/. 139.83 S/. 279.66 S/. 50.34 S/. 165.00 S/. 330.00 

Armario de Metal con puertas Color Blanco 3 S/. 355.08 S/. 1,065.25 S/. 191.75 S/. 419.00 S/. 1,257.00 

Módulos Stand Degustación De Melamine y Aluminio 2 S/. 423.73 S/. 847.46 S/. 152.54 S/. 500.00 S/. 1,000.00 

Equipos Celular móvil  Para todas las áreas 3 S/. 101.69 S/. 305.08 S/. 54.92 S/. 120.00 S/. 360.00 

Módulos de oficina 
Modulo lineal de 3 en 

melamina 
3 S/. 338.90 S/. 1,016.69 S/. 183.01 S/. 399.90 S/. 1,199.70 

Impresora multifuncional EPSON Ecotank L4160 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 S/. 699.00 

    S/. 5,458.98 S/. 982.62 S/. 2,681.70 S/. 6,441.60 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 50. Mobiliarios 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 171 

Mobiliarios con depreciación 

MOBILIARIO CARACTERISTICAS CANTIDAD C.U S/. C.T.  IGV 18% C U + IGV C.T. + IGV 

Laptop ASUS 

AMD A12-9720P RAM 8GB 

DISCO 1TB VIDEO 2GB 15.6 

FHD FREEDOS 

3 S/. 1,652.54 S/. 4,957.63 S/. 892.37 S/. 1,950.00 S/. 5,850.00 

        S/. 4,957.63 S/. 892.37 S/. 1,950.00 S/. 5,850.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 172 

Resumen de mobiliario por áreas 

ADMINISTRACIÓN CANTIDAD C.U S/. IGV 18% C.T. + IGV 

Sillas de oficina GG 1 S/. 168.64 S/. 30.36 S/. 199.00 

Sillas de oficina 1 2 S/. 169.32 S/. 30.48 S/. 199.80 

Armario de Metal con puertas 1 S/. 355.08 S/. 63.92 S/. 419.00 

Impresora multifuncional 1 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 

Módulos de oficina 1 S/. 338.90 S/. 61.00 S/. 399.90 

Laptop ASUS 1 S/. 1,652.54 S/. 297.46 S/. 1,950.00 

Equipos Celular móvil  1 S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

TOTAL ADMINISTRACIÓN S/. 3,378.56 S/. 608.14 S/. 3,986.70 

VENTAS   

Sillas de oficina GG 1 S/. 168.64 S/. 30.36 S/. 199.00 

Sillas de oficina 1 2 S/. 169.32 S/. 30.48 S/. 199.80 

Armario de Metal con puertas 1 S/. 355.08 S/. 63.92 S/. 419.00 

Módulos Stand Degustación 2 S/. 847.46 S/. 152.54 S/. 1,000.00 

Módulos de oficina 1 S/. 338.90 S/. 61.00 S/. 399.90 

Laptop ASUS 1 S/. 1,652.54 S/. 297.46 S/. 1,950.00 

Equipos Celular móvil  1 S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

TOTAL VENTAS S/. 3,633.64 S/. 654.06 S/. 4,287.70 

PRODUCCIÓN   

Sillas en Planta 5 S/. 338.56 S/. 60.94 S/. 399.50 

Sillas de oficina GG 1 S/. 168.64 S/. 30.36 S/. 199.00 

Armario de Metal de Angulo 

Ranurado 
2 S/. 279.66 S/. 50.34 S/. 330.00 

Sillas de oficina 1 2 S/. 169.32 S/. 30.48 S/. 199.80 

Módulos de oficina 1 S/. 338.90 S/. 61.00 S/. 399.90 

Armario de Metal con puertas 1 S/. 355.08 S/. 63.92 S/. 419.00 

Laptop ASUS 1 S/. 1,652.54 S/. 297.46 S/. 1,950.00 

Equipos Celular móvil  1 101.69 18.31 S/. 120.00 

TOTAL PRODUCCIÓN S/. 3,404.41 S/. 612.79 S/. 4,017.20 

TOTAL 31 S/. 5,606.19 S/. 1,009.11 S/. 12,291.60 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.5. Útiles de oficina. 

Tabla 173 

Útiles de oficina 

N° ÚTILES DE OFICINA Cantidad 
Política de 

compra 
C. U. S/. C.U.  (sin IGV) IGV 18% C.U. + IGV C.T. +  IGV 

TOTAL 

ANUAL 

1 Cuadernos de trabajo 6 ANUAL S/. 4.24 S/. 25.42 S/. 4.58 S/. 5.00 S/. 30.00 S/. 30.00 

2 Perforador wex 2 ANUAL S/. 12.71 S/. 25.42 S/. 4.58 S/. 15.00 S/. 30.00 S/. 30.00 

3 Engrampadora c/saca grapas Artesco 3 ANUAL S/. 9.24 S/. 27.71 S/. 4.99 S/. 10.90 S/. 32.70 S/. 32.70 

4 Regla 30cm 3 ANUAL S/. 1.27 S/. 3.81 S/. 0.69 S/. 1.50 S/. 4.50 S/. 4.50 

5 Calculadora mz-12s Casio 3 ANUAL S/. 10.17 S/. 30.51 S/. 5.49 S/. 12.00 S/. 36.00 S/. 36.00 

6 Bandeja 2 pisos Artesco 3 ANUAL S/. 12.71 S/. 38.14 S/. 6.86 S/. 15.00 S/. 45.00 S/. 45.00 

7 Archivador lomo ancho oficio Artesco 12 ANUAL S/. 5.08 S/. 61.02 S/. 10.98 S/. 6.00 S/. 72.00 S/. 72.00 

8 Bolígrafo trilux 035 color azul y rojo  12 TRIMESTRAL S/. 0.85 S/. 10.17 S/. 1.83 S/. 1.00 S/. 12.00 S/. 48.00 

9 Corrector t/lapicero 3 TRIMESTRAL S/. 3.39 S/. 10.17 S/. 1.83 S/. 4.00 S/. 12.00 S/. 48.00 

10 Resaltador amarillo Artesco 12 TRIMESTRAL S/. 1.27 S/. 15.25 S/. 2.75 S/. 1.50 S/. 18.00 S/. 72.00 

11 Grapas 26/6 x 5000 Cygnus 1 TRIMESTRAL S/. 2.97 S/. 2.97 S/. 0.53 S/. 3.50 S/. 3.50 S/. 14.00 

12 Clip Artesco x 100und 3 TRIMESTRAL S/. 2.97 S/. 8.90 S/. 1.60 S/. 3.50 S/. 10.50 S/. 42.00 

13 Cartucho para impresora 4 TRIMESTRAL S/. 83.90 S/. 335.59 S/. 60.41 S/. 99.00 S/. 396.00 S/. 1,584.00 

14 Hojas bond paquete 500 unid 2 TRIMESTRAL S/. 11.44 S/. 22.88 S/. 4.12 S/. 13.50 S/. 27.00 S/. 108.00 

     S/. 617.97 S/. 111.23 S/. 191.40 S/. 729.20 S/. 2,166.20 

Nota: Elaboración propia 

6.3.6. Útiles de limpieza. 

Tabla 174 

Útiles de limpieza 

N° Útiles de limpieza Unidad 
POLÍTICA DE 

COMPRA 
Cantidad 

Costo unitario 

sin IGV S/. 

Costo total 

sin IGV S/. 

1 Detergente (15KG) Bolsa BIMENSUAL 2  S/.      50.76   S/.   101.53  

2 Trapo industrial Paquete BIMENSUAL 1  S/.      10.17   S/.     10.17  

3 Esponjas Verde x 3 Paquete BIMENSUAL 6  S/.        7.54   S/.     45.25  

4 Papel Toalla x 2 x 80 m Paquete BIMENSUAL 1  S/.      16.61   S/.     16.61  

5 Papel Higiénico jumbo 550 m Unidad BIMENSUAL 3  S/.      14.32   S/.     42.97  

6 Jabón Liquido  gal BIMENSUAL 2  S/.      22.80   S/.     45.59  

7 Ácido Muriático  gal BIMENSUAL 2  S/.        6.69   S/.     13.39  

8 Bolsas para basura 144 lt x 100 Paquete BIMENSUAL 2  S/.      33.90   S/.     67.80  

9 Gel Antibacterial 1 lt Unidad BIMENSUAL 4  S/.      19.41   S/.     77.63  

10 Lejía gal BIMENSUAL 4  S/.        8.90   S/.     35.59  

11 Guantes para limpieza Par BIMENSUAL 4  S/.        8.39   S/.     33.56  

12 Escoba  Unidad SEMESTRAL 3  S/.      12.63   S/.     37.88  

13 Recogedor Unidad SEMESTRAL 2  S/.        8.47   S/.     16.95  
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Nota: Elaboración propia 

6.3.7. Uniformes. 

Tabla 175 

Uniformes para producción 

UNIFORMES (CANTIDAD) Cantidad 
Política de 

compra 

Costo unitario 

sin IGV 
IGV 

Costo unitario 

con IGV 
TOTAL 

Gorro Simple de tela 6 ANUAL S/. 6.36 S/. 1.14 S/. 7.50 S/. 45.00 

Guantes quirúrgicos - Caja /50 pares 3 TRIMESTRAL S/. 11.02 S/. 1.98 S/. 13.00 S/. 39.00 

Mandiles 3 ANUAL S/. 10.17 S/. 1.83 S/. 12.00 S/. 36.00 

Mascarillas de tela 3 TRIMESTRAL S/. 5.08 S/. 0.92 S/. 6.00 S/. 18.00 

Pantalón Blanco 3 ANUAL S/. 12.71 S/. 2.29 S/. 15.00 S/. 45.00 

Polo Blanco 6 ANUAL S/. 10.17 S/. 1.83 S/. 12.00 S/. 72.00 

TOTAL S/. 55.51 S/. 9.99 S/. 65.50 S/. 255.00 

Nota: Elaboración propia 

6.3.8. Programa de mantenimiento de máquinas y equipos. 

Tabla 176 

Programa de mantenimiento de máquinas y equipos  

Nº Mantenimiento  Cant. Frecuencia 
Veces Al 

Año 

Costo Por Maquina Por 

Servicio 

Costo Por Maquina 

Por Año 
Junio Diciembre 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Lavador de Botella LLENA LIDER 1 Semestral 2 S/84.75 S/169.49 S/84.75 S/84.75 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/320.00 

2 Marmita - Marca INSEGE 1 Semestral 2 S/84.75 S/169.49 S/84.75 S/84.75 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/250.00 

3 Molino Coloidal FAMACIN 1 Semestral 2 S/84.75 S/169.49 S/84.75 S/84.75 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/150.00 

4 Llenadora de Líquidos 1 Semestral 2 S/101.69 S/203.39 S/101.69 S/101.69 S/203.39 S/203.39 S/203.39 S/203.39 S/320.00 

5 
Roscadora Manual de Tapa Twist off 

DRAFPACK 
1 Semestral 2 S/101.69 S/203.39 S/101.69 S/101.69 S/203.39 S/203.39 S/203.39 S/203.39 S/320.00 

6 Tanque de agua Rotoplas 1 Semestral 2 S/84.75 S/169.49 S/84.75 S/84.75 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/169.49 S/84.75 

7 Balanza Electrónica 1 Anual 1 S/42.37 S/42.37   S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37   

8 Balanza de Precisión PATRICK 1 Anual 1 S/42.37 S/42.37   S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37   

9 Balanza de Pie CORETTO 1 Anual 1 S/42.37 S/42.37   S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37   

10 Laptop ASUS 3 Anual 1 S/67.80 S/203.39   S/203.39 S/203.39 S/203.39 S/203.39 S/203.39   

11 Impresora multifuncional 1 Anual 1 S/42.37 S/42.37   S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37 S/42.37   

  TOTALES SIN IGV           S/542.37 S/915.25 S/1,457.63 S/1,457.63 S/1,457.63 S/1,457.63 S/1,444.75 

  IGV           S/97.63 S/164.75 S/262.37 S/262.37 S/262.37 S/262.37 S/260.05 

  TOTALES CON IGV           S/640.00 S/1,080.00 S/1,720.00 S/1,720.00 S/1,720.00 S/1,720.00 S/1,704.80 

Nota: Elaboración propia 

El mantenimiento de los equipos de planta se realizará semestralmente por ser equipos que tienen un mayor desgaste, a pesar que los equipos tienen una limpieza diaria.  

En el caso de las balanzas se realiza anualmente para certificar que estén marcando el peso correspondiente.   
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6.4. Localización 

6.4.1. Macro localización. 

La escala de Likert de la tabla 177 es la que se usará tanto para el cálculo de la macro localización, como de la micro localización. 

 

Tabla 177.  

Escalas para valorar la macro localización  

Escala  

5 Excelente 

4 Bueno 

3 Regular 

2 Bajo 

1 Pésimo 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 178.  

Cálculo de la macrolocalización de 4 distritos potenciales  

Factores de Localización 

MACRO 

Pond. 

(hi) % 

Ate Vitarte Surco San Borja SA LUIS 

Calificación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Calificación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Calificación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Calificación 

(Cij) 
Puntaje (Pij) 

Cercanía a los Proveedores 25.40% 5 1.3 3 0.8 2 0.5 2 0.5 

Proximidad a los clientes 21.40% 4 0.9 4 0.9 3 0.6 3 0.6 

Suministro de Servicios Públicos 17.30% 4 0.7 5 0.9 4 0.7 4 0.7 

Accesibilidad a la Zona 15.80% 5 0.8 5 0.8 4 0.6 4 0.6 

Factores de Limpieza 12.50% 3 0.4 4 0.5 5 0.6 4 0.5 

Regulaciones Municipales 7.60% 4 0.3 3 0.2 3 0.2 3 0.2 

  100.00% 4.29 4.00 3.33 3.20 

Nota: Elaboración propia 
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Según los resultados que están en la tabla 178, tenemos 4 propuestas sometidas 

a 6 criterios establecidos por el grupo de trabajo. 

Los distritos con mayor puntaje son: Ate Vitarte con 4,29 punto seguido de 

Santiago de Surco con 4 puntos. 

Para determinar donde estará ubicada la planta de proceso llevaremos a una 

nueva evaluación a los dos distritos con mayor puntaje. 

 

Tabla 179. 

Ubicación de 4 distritos potenciales  

Dirección M2 Costo Mensual foto 

Av. Talladores 

150 Ate 
250m2  S/.     2,000.00  

 
 

Calle 

Barvolento 993 

Santiago de 

Surco 

173m2  S/.     5,832.00  

 
 

Av. Canadá 

1130 San Borja 
190m2  S/.     4,225.00  

 
 

Av. Augusto 

Durand 780 

San Luis, El 

Pino 

200 m2  S/.     4,860.00  

 
 

Nota: Elaboración propia 



 

1 6 9  

 

6 . 4 . 2 .  M i c r o  l o c a l i z a c i ó n .  

S e  u s a r á  l a  m i s m a  e s c a l a  d e  L i k e r t  d e  l a  t a b l a  1 7 7  p a r a  e l  c á l c u l o  d e  l a  m i c r o  l o c a l i z a c i ó n .  

T a b l a  1 8 0  

C á l c u l o  d e  l a  m i c r o  l o c a l i z a c i ó n  

F a c t o r e s  d e  L o c a l i z a c i ó n  

P o n d .  ( h i )  

%  

A v .  T a l l a d o r e s  1 5 0  A t e - L i m a  

C a l l e  B a r v o l e n t o  9 9 3  -  S a n t i a g o  

d e  S u r c o  

C a l i f i c a c i ó n  ( C i j )  P u n t a j e  ( P i j )  

C a l i f i c a c i ó n  

( C i j )  

P u n t a j e  ( P i j )  

C o s t o  d e l  L o c a l  2 6 . 8 0 %  5  1 . 3  3  0 . 8  

P r o x i m i d a d  a  l o s  p r o v e e d o r e s  2 3 . 1 0 %  5  1 . 2  5  1 . 2  

T a m a ñ o  d e l  L o c a l  1 7 . 4 0 %  4  0 . 7  4  0 . 7  

A c c e s i b i l i d a d  y  u s o  d e l  l o c a l  1 6 . 3 0 %  4  0 . 7  4  0 . 7  

S e g u r i d a d  d e  l a  z o n a  1 6 . 4 0 %  4  0 . 7  4  0 . 7  

  1 0 0 . 0 0 %  4 . 5 0  3 . 9 6  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

 

 S e g ú n  n u e s t r a  t a b l a  1 8 0 ,  l o s  c r i t e r i o s  s o n  o t r o s ,  d o n d e  e l  m á s  s i g n i f i c a t i v o  e s  e l  c o s t o  d e l  l o c a l  y  l a  p r o x i m i d a d  a  l o s  p r o v e e d o r e s .  

 C o m o  p o d e m o s  v i s u a l i z a r  e n  l a  t a b l a ,  e l  q u e  t i e n e  m a y o r  p u n t a j e  e s  e l  d i s t r i t o  d e  A t e  v i t a r t e  c o n  4 , 5 0  p u n t o s ,  p o r  t a l ,  e s t e  s e r á  n u e s t r o  

l o c a l .  

 L u g a r :  A v .  T a l l a d o r e s  1 5 0  A t e  V i t a r t e ,  e s t e  p r o c e s o  d e  u b i c a c i ó n  d e l  l o c a l  s e  l l e v ó  a  c a b o  d e  f o r m a  p r e s e n c i a l .  



 

170 
 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

El local de la Av. Talladores, del cual vamos a tomar posesión, será previamente 

adecuado para el buen funcionamiento de la planta como de las oficinas administrativas. 

En la tabla 181 se detallan todas las compras para realizar la adecuación del 

ambiente para las 3 áreas de trabajo. 

Las instalaciones incluyen baños de administración como de producción por 

separado.  

La instalación de gas de CALIDDA, instalación de enchufes, y puntos de luz, para 

una mejor iluminación dentro de la planta y oficinas. 

Se colocarán losetas en la zona de lavado para facilitar la limpieza, así como 

también en los baños. 

 

Tabla 181 

Gastos de adecuación 

Descripción Cant. 
Costo 

Unitario S/. 

Costo Total 

(sin IGV) 
IGV 

Costo Total 

(con IGV) 

Defensa Civil 1 S/.112.00 S/.112.00   S/.112.00 

Plano de Sistema eléctrico, 

señalización y Certificación 
1 S/.1,525.42 S/.1,525.42 S/.274.58 S/.1,800.00 

Detector y Luces de incendio 1 S/.507.63 S/.507.63 S/.91.37 S/.599.00 

Puerta contra incendios 1 S/.838.98 S/.838.98 S/.151.02 S/.990.00 

Alarma contra incendio 1 S/.84.75 S/.84.75 S/.15.25 S/.100.00 

Galones de pintura Interior y 

exterior  
15 S/.35.00 S/.525.00 S/.94.50 S/.619.50 

Instalaciones de Tomacorrientes 15 S/.8.00 S/.120.00 S/.21.60 S/.141.60 

Adaptación de planta con Drywall 12 S/.186.80 S/.2,241.60 S/.403.49 S/.2,645.09 

Mayólicas para áreas de lavado  1 S/.1,200.00 S/.1,200.00 S/.216.00 S/.1,416.00 

Instalaciones de interruptores 12 S/.11.00 S/.132.00 S/.23.76 S/.155.76 

Instalaciones de luminarias 12 S/.15.00 S/.180.00 S/.32.40 S/.212.40 

Instalaciones de sanitarios 2 S/.157.00 S/.314.00 S/.56.52 S/.370.52 

Instalaciones lavaderos planta 2 S/.480.00 S/.960.00 S/.172.80 S/.1,132.80 

  S/.8,741.38 S/.1,553.29 S/.10,294.67 

Nota: Elaboración Propia 

Nota: Toda la adecuación ingresó a Activo Fijo distribuido según la tabla de % 

 

Los gastos ascienden a 10,294.87 soles, y en su totalidad ingresarán al activo fijo 

de la empresa bajo los siguientes criterios. 
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Tabla 182 

Gastos de adecuación 

GV GA P 

20% 30% 50% 

Nota: Elaboración Propia 

 

6.4.4. Gastos de servicio. 

 Gastos por servicios del local de Ate Vitarte. 

 

Tabla 183 

Gastos de servicio 

GASTOS MENSUALES VALOR DE VENTA (S/.) IGV (S/.) 
PRECIO DE 

VENTA(S/.) 

Alquiler de Local 1694.92 305.08 2,000.00 

Agua  177.60 31.97 209.57 

Luz 318.25 57.29 375.54 

Internet 126.27 22.73 149.00 

Teléfono Móvil (celular) 327.97 59.03 387.00 

TOTAL  S/.                2,645.00   S/.         476.10   S/.     3,121.10  

Nota: Elaboración Propia 

La luz eléctrica se estima en base al consumo de los equipos eléctricos. 

 

Tabla 184 

Estimación del consumo de electricidad 

Equipos Cant. 
Watts / hora 

por unidad 

Kilowatts / 

hora 
Día/Hrs Mes/Hrs (Kwh/Mes) 

Costo S/. x 

Kw 

Costo Total 

S/. 

Lavador de Botella LLENA LIDER 1 750 0.75 2 40 30 S/. 0.60 S/. 18.00 

Molino Coloidal FAMACIN 1 2,237 2.24 2 48 107 S/. 0.60 S/. 64.43 

Llenadora de Líquidos 1 200 0.20 1.5 36 7 S/. 0.60 S/. 4.32 

Roscadora Manual de Tapa Twist off DRAFPACK 1 100 0.10 1 24 2 S/. 0.60 S/. 1.44 

Etiquetadora Semiautomática para botellas 1 120 0.12 1 24 3 S/. 0.60 S/. 1.73 

Balanza Electrónica 1 50 0.05 1 24 1 S/. 0.60 S/. 0.72 

Balanza de Precisión PATRICK 1 20 0.02 1 24 0 S/. 0.60 S/. 0.29 

Balanza de Pie CORETTO 1 50 0.05 1 24 1 S/. 0.60 S/. 0.72 

Extractores Industriales  3 50 0.05 10.5 252 38 S/. 0.60 S/. 22.68 

Ventiladores industriales  4 50 0.05 10.5 252 50 S/. 0.60 S/. 30.24 

Impresora multifuncional 1 25 0.03 8 192 5 S/. 0.60 S/. 2.88 

Laptop ASUS 3 90 0.09 12 288 78 S/. 0.60 S/. 46.66 

Local (puntos de luz) 12 100 0.10 10.5 252 302 S/. 0.60 S/. 181.44 
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TOTAL           626   S/. 375.54 

Nota: Elaboración propia 

 

 Se inicia el programa de gasto de electricidad con un monto de 375 soles, posterior a esto, irá en función de la producción.  

 Para el caso del agua se estima en base al consumo del personal y los servicios a usar, en este punto no se considera el agua que es parte del proceso de producción o del producto,  es así como se 

muestra en la tabla 185. 

Tabla 185 

Estimación del consumo de agua 

Agua Cantidad 
m3 de agua  

x unidad 

m3 totales al 

mes 
Costo x m3 

Costo Total 

S/. 

Limpieza local (días) 20 0.25 5.00 S/. 5.75 S/. 28.76 

Limpieza de maquinarias (días) 20 0.25 5.00 S/. 5.75 S/. 28.76 

Producción (días) 20 1.00 20.00 S/. 5.75 S/. 115.02 

Personas 6 0.32 6.44 S/. 5.75 S/. 37.04 

   36.44  S/. 209.57 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 186 

Servicios para el proyecto en general Enero 2020 – Dic. 2020 

SERVICIOS  GENERALES   Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Energía Eléctrica 100% S/. 375.54 S/. 375.54 S/. 380.40 S/. 425.45 S/. 425.45 S/. 428.23 S/. 453.97 S/. 453.97 S/. 463.01 S/. 546.67 S/. 546.67 S/. 542.48 

Agua 100% S/. 209.57 S/. 209.57 S/. 212.10 S/. 235.56 S/. 235.56 S/. 237.01 S/. 250.42 S/. 250.42 S/. 255.12 S/. 298.70 S/. 298.70 S/. 296.52 

Gas CALIDDA 100% S/. 338.98 S/. 338.98 S/. 344.84 S/. 399.06 S/. 399.06 S/. 402.40 S/. 433.38 S/. 433.38 S/. 444.26 S/. 544.95 S/. 544.95 S/. 539.91 

Servicio de Móvil (3 equipos) e 

Internet 
100% S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 S/. 466.02 

Alquiler local  100% S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 

Servicio de contabilidad 100% S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 

Servicio Legal 100% S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 S/. 350.00 

Servicio de seguridad 100% S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 

Anfitriona 100% S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 

Chofer de Reparto 100% S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 

Recarga de extintores 100% S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 400.00 

Mantenimiento de maquinarias y 

equipos 
100% S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 542.37 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 915.25 

Total Costo Servicios (sin IGV)   S/. 6,835 S/. 6,835 S/. 6,848 S/. 6,971 S/. 6,971 S/. 7,521 S/. 7,049 S/. 7,049 S/. 7,073 S/. 7,301 S/. 7,301 S/. 8,605 

IGV   S/. 925.22 S/. 925.22 S/. 927.60 S/. 949.70 S/. 949.70 S/. 1,048.69 S/. 963.68 S/. 963.68 S/. 968.11 S/. 1,009.14 S/. 1,009.14 S/. 1,243.83 

Total Costo Servicios (con IGV)   S/. 7,760 S/. 7,760 S/. 7,776 S/. 7,921 S/. 7,921 S/. 8,570 S/. 8,012 S/. 8,012 S/. 8,041 S/. 8,310 S/. 8,310 S/. 9,849 

Nota: Elaboración propia 

 

 



 

1 7 3  

 

T a b l a  1 8 7  

S e r v i c i o s  p a r a  e l  p r o y e c t o  e n  g e n e r a l  2 0 2 0 - 2 0 2 4  

S E R V I C I O S   G E N E R A L E S    2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  

E n e r g í a  E l é c t r i c a  1 0 0 %  S / .  5 , 4 1 7 . 3 8  S / .  6 , 0 5 1 . 8 1  S / .  6 , 7 2 7 . 2 9  S / .  7 , 4 4 6 . 9 8  S / .  8 , 1 2 2 . 8 7  

A g u a  1 0 0 %  S / .  2 , 9 8 9 . 2 5  S / .  3 , 3 1 9 . 6 9  S / .  3 , 6 7 1 . 5 0  S / .  4 , 0 4 6 . 3 4  S / .  4 , 3 9 8 . 3 8  

G a s  C A L I D D A  1 0 0 %  S / .  5 , 1 6 4 . 1 5  S / .  5 , 4 2 2 . 3 6  S / .  5 , 6 9 3 . 4 7  S / .  5 , 9 7 8 . 1 5  S / .  6 , 2 7 7 . 0 5  

S e r v i c i o  d e  M ó v i l  ( 3  e q u i p o s )  e  

I n t e r n e t  

1 0 0 %  S / .  5 , 5 9 2 . 2 0  S / .  5 , 5 9 2 . 2 0  S / .  5 , 5 9 2 . 2 0  S / .  5 , 5 9 2 . 2 0  S / .  5 , 5 9 2 . 2 0  

A l q u i l e r  l o c a l   1 0 0 %  S / .  2 0 , 3 3 8 . 9 8  S / .  2 0 , 3 3 8 . 9 8  S / .  2 0 , 3 3 8 . 9 8  S / .  2 0 , 3 3 8 . 9 8  S / .  2 0 , 3 3 8 . 9 8  

S e r v i c i o  d e  c o n t a b i l i d a d  1 0 0 %  S / .  3 , 6 0 0 . 0 0  S / .  3 , 6 0 0 . 0 0  S / .  3 , 6 0 0 . 0 0  S / .  3 , 6 0 0 . 0 0  S / .  3 , 6 0 0 . 0 0  

S e r v i c i o  L e g a l  1 0 0 %  S / .  4 , 2 0 0 . 0 0  S / .  4 , 2 0 0 . 0 0  S / .  4 , 2 0 0 . 0 0  S / .  4 , 2 0 0 . 0 0  S / .  4 , 2 0 0 . 0 0  

S e r v i c i o  d e  s e g u r i d a d  1 0 0 %  S / .  1 4 , 4 0 0 . 0 0  S / .  1 4 , 4 0 0 . 0 0  S / .  1 4 , 4 0 0 . 0 0  S / .  1 4 , 4 0 0 . 0 0  S / .  1 4 , 4 0 0 . 0 0  

A n f i t r i o n a  1 0 0 %  S / .  4 , 8 0 0 . 0 0  S / .  4 , 8 0 0 . 0 0  S / .  4 , 8 0 0 . 0 0  S / .  4 , 8 0 0 . 0 0  S / .  4 , 8 0 0 . 0 0  

C h o f e r  d e  R e p a r t o  1 0 0 %  S / .  1 8 , 0 0 0 . 0 0  S / .  1 8 , 0 0 0 . 0 0  S / .  1 8 , 0 0 0 . 0 0  S / .  1 8 , 0 0 0 . 0 0  S / .  1 8 , 0 0 0 . 0 0  

R e c a r g a  d e  e x t i n t o r e s  1 0 0 %  S / .  4 0 0 . 0 0  S / .  4 0 0 . 0 0  S / .  4 0 0 . 0 0  S / .  4 0 0 . 0 0  S / .  0 . 0 0  

M a n t e n i m i e n t o  d e  m a q u i n a r i a s  y  

e q u i p o s  

1 0 0 %  S / .  1 , 4 5 7 . 6 3  S / .  1 , 4 5 7 . 6 3  S / .  1 , 4 5 7 . 6 3  S / .  1 , 4 5 7 . 6 3  S / .  1 , 4 4 4 . 7 5  

T o t a l  C o s t o  S e r v i c i o s  ( s i n  I G V )    S / .  8 6 , 3 6 0  S / .  8 7 , 5 8 3  S / .  8 8 , 8 8 1  S / .  9 0 , 2 6 0  S / .  9 1 , 1 7 4  

I G V    S / .  1 1 , 8 8 3 . 7 1  S / .  1 2 , 1 0 3 . 8 6  S / .  1 2 , 3 3 7 . 5 8  S / .  1 2 , 5 8 5 . 8 3  S / .  1 2 , 7 5 0 . 3 5  

T o t a l  C o s t o  S e r v i c i o s  ( c o n  I G V )    S / .  9 8 , 2 4 3  S / .  9 9 , 6 8 7  S / .  1 0 1 , 2 1 9  S / .  1 0 2 , 8 4 6  S / .  1 0 3 , 9 2 5  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  
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6.4.5. Plan del centro de operaciones. 

 

Figura 51. Plano de la planta del primer piso 

Fuente: Elaboración propia 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

• Las áreas de la empresa están divididas en producción, administración y ventas. 

• En el plano se pueden apreciar dos baños, uno para producción y otro para 

administración. 

• Hay tres ingresos, el primer ingreso abre paso al almacén de insumos, donde 

tenemos las parihuelas para recepcionar los sacos de tarwi. Ahí también se 

ubicará la balanza de pie para realizar los pesados de mayor volumen. 

• La segunda puerta es para el ingreso del personal en general, dando paso al 

ambiente de administración. Una vez dentro, los de producción tienen acceso al 

área de proceso por una entrada cubierto de cortina PVC anticontaminante. 

• La tercera puerta se utilizará solo para salida de mercadería lista para la 

distribución. 

• Del almacén se pasa a la zona de proceso, donde lo primero que tenemos son los 

lavaderos o pozas de acero inoxidable, seguido tenemos el área de remojo donde 

se ubicarán los tachos con el tarwi en remojo. 

• Seguido de los lavaderos se ubica el lavadero de botellas, junto a este equipo 

está la mesa de secado de las botellas. 

• Continuando, se encuentra la marmita, zona de cocido y el molino coloidal. En 

este espacio se permite la manipulación de los tachos o baldes gracias a la 

amplitud de la planta. 

• Seguido está la envasadora de líquidos, con una mesa de acero inoxidable de 

apoyo para la colocación de las botellas. Luego, viene la selladora de tapas twist 

off con una mesa de acero inoxidable para colocar el producto final. 

• Después, pasamos al área de almacén, aquí están las conservadoras, tenemos 

dos, una para cada presentación; en el ambiente hay parihuelas para colocar las 

jabas evitando la contaminación de éstas. 

• El almacén tiene un ingreso por el área de producción para los productos 

terminados, una salida para el personal y otra salida para el despacho de 

mercadería, la cual bordea toda la planta para evitar la contaminación cruzada.  

• La empresa cuenta con tres oficinas de trabajo administrativo, correspondientes a 

Producción, Ventas y Administración. 
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6.5. Responsabilidad social frente al entrono 

6.5.1. Impacto ambiental. 

Granos Andinos SAC, es una organización que piensa en el medio ambiente, por 

ello dentro de la planta contará con tachos de reciclaje, para vidrio, productos orgánicos y 

cartón. 

Recibirá el personal capacitaciones constantes del ahorro del agua y de luz 

eléctrica. 

También deberá reciclar el papel de uso cotidiano, para no generar desperdicios 

en exceso. 

 

Figura 52. Tachos de reciclaje 

Fuente: Elaboración propia 

 

Según se puede apreciar en la figura 53, guardaremos en cilindros el agua 

residual del lavado del tarwi. En la noche será entregado por el vigilante a un coordinador 

de la zona para ser utilizado en el regado del parque ubicado en Separadora Industrial 

con la Av. Frutales a 5 minutos del local, retornando los cilindros para nuevamente 

recolectar el agua.   

 

Figura 53. Equipos de reciclaje de agua 

Fuente: Elaboración propia 
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6.5.2. Con los trabajadores  

Con nuestros trabajares realizaremos eventos motivadores durante el año, manteniendo un clima laboral favorable, ya que las actividades cotidianas saturan el ánimo del personal, sobre todo el de 

producción que lleva la carga física más pesada en el proceso. 

Celebraremos el día de la madre con un presupuesto de casi 400 soles. 

Además, llevaremos a cabo la celebración del aniversario de la organización y navidad, con un presupuesto final de casi 1,600 soles. 

 

Tabla 188 

Responsabilidad con los trabajadores 

Presupuesto Responsabilidad Social 2020- 2024 – Trabajadores 

Evento Cant. E F M A M JN JL A S O N D Total 

Día de la Madre 6        381.36               381.36 

Aniversario de GA SAC 6                     739.83   739.83 

Regalos sorpresa                       300.00     

Vasos descartables                       3.00     

Gaseosa (4)                       36.00     

Almuerzo                       300.00     

Espumante (4)                       234.00     

Navidad 6                       454.65 454.65 

Caja Panetón Metro                         61.80   

Tabletas de chocolate                       21.00   

Six pack leche evaporada                       12.69   

Vasos descartables                         3.00   

Gaseosa                         54.00   

Espumante                         234.00   

Regalos hijos trabajadores                       150.00   

  Total 0.00 0.00 0.00 0.00 381.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 739.83 454.65 1,575.84 

Nota: Elaboración propia 
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6.5.3. Con la comunidad. 

 Como nuestra organización no trabaja con insumos tóxicos, es decir, la 

elaboración de nuestra leche de tarwi es de insumos naturales, tampoco genera 

contaminantes externos que puedan dañar el medio ambiente que nos rodea 

perjudicando a la comunidad. 

La empresa en afán de contribuir al bienestar y alegría de algunos niños de la zona de 

trabajo, para el primer año realizará una chocolatada para 50 niños de la zona, en el mes 

de diciembre, que incluye regalos apropiados para sus edades. 

Con un presupuesto de casi 900 soles por año llevaremos a cabo esta actividad. 

Los siguientes 4 años serán en el albergue Frieda Heller. 

Ubicada en: Prolongación Paseo De La República, San Borja, Lima 15037 

 

 

Figura 54. Albergue Frieda Heller 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 189 

Responsabilidad con la comunidad 2020-2024 

Evento Cant. Dic. Total 

Navidad 50 868.22 868.22 

Caja Panetón Metro   64.50   

Tabletas de chocolate 31.25   

Leche de tarro   43.75   

Azúcar   10.00   

Vasos descartables   25.00   

Gaseosa Personal   100.00   

Regalitos niños   750.00   

 Total  S/.    868.22  868.22 

Nota: Elaboración propia 



 

179 
 

Tabla 190 

Resumen de gastos 

    May. Nov. Dic. Total 

Con los trabajadores   S/. 381.36   S/.  739.83   S/.    454.65   S/. 1,575.84  

Con la comunidad  S/.         -     S/.          -     S/.    868.22   S/.    868.22  

SUBTOTAL    S/. 381.36   S/.  739.83   S/. 1,322.87   S/. 2,444.06  

IGV    S/.   68.64   S/.  133.17   S/.    238.12   S/.    439.93  

TOTAL    S/. 450.00   S/.  873.00   S/. 1,560.99   S/. 2,883.99  

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VII. Estudio económico y financiero 

7.1. Inversiones 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

Según la tabla 191, tenemos una inversión de 34,526 soles sin IGV, solo del área de producción, cuyo valor de cada equipo o maquinaria es mayor  al ¼ de UIT (4200 soles por UIT). Son todos los equipos 

y maquinarias que nos permitirán sacar adelante la elaboración de la leche de tarwi.  

Tabla 191 

Inversión en activos fijos depreciables – producción  

Descripción Unidad 

Vida Útil 

contable 

(años)  

Depreciación 

año 1 

Depreciación 

año 2 

Depreciación 

año 3 

Depreciación 

año 4 

Depreciación 

año 5 

Depreciación 

acumulada     

(5 años) 

Valor en 

libros 

 (5to año) 

Valor 

mercado 

% 

Valor mercado 

S/. 

Valor residual al 

5to año 

 (Valor de 

desecho neto) 

PRODUCCIÓN                       

Lavador de Botella LLENA LIDER MAQ - EQ 10 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 1,258.47 S/. 1,258.47 50.0% S/. 1,258.47 S/. 1,258.47 

Marmita - Marca INSEGE MAQ - EQ 10 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 3,326.27 S/. 3,326.27 50.0% S/. 3,326.27 S/. 3,326.27 

Molino Coloidal FAMACIN MAQ - EQ 10 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 2,737.29 S/. 2,737.29 50.0% S/. 2,737.29 S/. 2,737.29 

Llenadora de Líquidos MAQ - EQ 10 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 50.0% S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 

Refrigerador TORREY MAQ - EQ 10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 1,830.51 S/. 1,830.51 50.0% S/. 1,830.51 S/. 1,830.51 

Roscadora Manual de Tapa Twist 

off DRAFPACK 
MAQ - EQ 10 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 1,059.32 S/. 1,059.32 50.0% S/. 1,059.32 S/. 1,059.32 

Tanque de agua Rotoplas MAQ - EQ 10 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 798.26 S/. 798.26 50.0% S/. 798.26 S/. 798.26 

Mesas de Acero Inoxidable #1 HERRA 10 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 50.0% S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 

Mesas de Acero Inoxidable #2 HERRA 10 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 444.92 S/. 444.92 50.0% S/. 444.92 S/. 444.92 

Laptop ASUS MOB 4 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14   S/. 1,652.54 S/. 0.00 10.0% S/. 165.25 S/. 116.50 

Adecuación de Local ADEC 5 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 4,370.69 S/. 0.00     S/. 0.00 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCIÓN   S/. 4,137.60 S/. 4,137.60 S/. 4,137.60 S/. 4,137.60 S/. 3,724.47 S/. 20,274.88 S/. 14,251.65   S/. 14,416.91 S/. 14,368.16 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 192 

Inversión en activos fijos depreciables – Administración 

Descripción Unidad 

Vida Útil 

contable 

(años)  

Depreciación 

año 1 

Depreciación 

año 2 

Depreciación 

año 3 

Depreciación 

año 4 

Depreciación 

año 5 

Depreciación 

acumulada     (5 

años) 

Valor en 

libros 

 (5to año) 

Valor 

mercado 

% 

Valor 

mercado 

S/. 

Valor residual al 

5to año 

 (Valor de 

desecho neto) 

ADMINISTRACIÓN                       

Laptop ASUS MOB 4 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14   S/. 1,652.54 S/. 0.00 10.0% S/. 165.25 S/. 116.50 

Adecuación de Local ADEC 5 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 2,622.41 S/. 0.00     S/. 0.00 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACIÓN   S/. 937.62 S/. 937.62 S/. 937.62 S/. 937.62 S/. 524.48 S/. 4,274.96 S/. 0.00   S/. 165.25 S/. 116.50 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 193 

Inversión en activos fijos depreciables – Ventas 

Descripción Unidad 

Vida Útil 

contable 

(años)  

Depreciación 

año 1 

Depreciación 

año 2 

Depreciación 

año 3 

Depreciación 

año 4 

Depreciación 

año 5 

Depreciación 

acumulada     (5 

años) 

Valor en libros 

 (5to año) 

Valor 

mercado 

% 

Valor 

mercado 

S/. 

Valor residual al 

5to año 

 (Valor de 

desecho neto) 

VENTAS                       

Laptop ASUS MOB 4 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14   S/. 1,652.54 S/. 0.00 10.0% S/. 165.25 S/. 116.50 

Adecuación de Local ADEC 5 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 1,748.28 S/. 0.00     S/. 0.00 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS   S/. 762.79 S/. 762.79 S/. 762.79 S/. 762.79 S/. 349.66 S/. 3,400.82 S/. 0.00   S/. 165.25 S/. 116.50 

Nota: Elaboración Propia. 

Según las tablas 192 y 193, administración y ventas respectivamente, las inversiones ascienden a más de 4,200 soles en administración y a 3,400 soles en equipos de venta. 

Dentro de la depreciación se va a incluir la inversión total del gasto de adecuación del local que supera los 8,700 soles, el  cual será distribuido de acuerdo al área de trabajo, dándole el peso del 50% a 

producción, 30% a administración y 20% a ventas. 

 

Tabla 194 

Resumen de la inversión del activo fijo depreciable 

Descripción Unidad Cantidad Costo unitario 
S/. 

Total Costo (sin 
IGV) 

IGV 18 % Total Costo               
(con IGV) 

PRODUCCIÓN 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCIÓN S/. 34,526.54 S/. 6,214.78 S/. 40,741.31 

ADMINISTRACIÓN 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACIÓN S/. 4,274.96 S/. 769.49 S/. 5,044.45 

VENTAS 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS S/. 3,400.82 S/. 612.15 S/. 4,012.97 

              

TOTAL ACTIVO FIJO TANGIBLE S/. 42,202.31 S/. 7,596.42 S/. 49,798.73 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

Como apreciamos en la tabla 195, nuestra inversión de intangibles, es decir, gastos de constitución, marcas y patentes, licencias entre otros, está en un poco más de 6 mil soles. La inversión se hace en el 

año cero antes de iniciar nuestras operaciones de producción. 

 

Tabla 195 

Inversión en activos intangibles  

DESCRIPCIÓN 
VALOR 

(S/.) 
IGV (18%) 

PRECIO 

(S/.) 

AMORT. 

ANUAL 
PRODUCCIÓN ADMINISTRACIÓN VENTAS 

Constitución de la empresa          % TOTAL % TOTAL % TOTAL 

Búsqueda y reserva del nombre S/20.00   S/20.00 S/20.00 0% 0.00 100% S/20.00 0% S/0.00 

Elaboración de la minuta S/254.24 S/45.76 S/300.00 S/254.24 0% 0.00 100% S/254.24 0% S/0.00 

Elevar a escritura pública y a RRPP S/457.63 S/82.37 S/540.00 S/457.63 0% 0.00 100% S/457.63 0% S/0.00 

Marcas y patentes                     

Búsqueda de antecedentes fonéticos y figurativo S/69.45   S/69.45 S/69.45 0% 0.00 0% S/0.00 100% S/69.45 

Registro marca en Indecopi (14.46% uit) S/534.99   S/534.99 S/534.99 0% 0.00 0% S/0.00 100% S/534.99 

Licencias y autorizaciones                     

Licencia de funcionamiento S/348.20   S/348.20 S/348.20 70% 243.74 15% S/52.23 15% S/52.23 

Fumigación S/76.27 S/13.73 S/90.00 S/76.27 70% 53.39 15% S/11.44 15% S/11.44 

Legalización de libros contables S/67.80 S/12.20 S/80.00 S/67.80 10% 6.78 80% S/54.24 10% S/6.78 

Certificación para supermercados S/1,144.07 S/205.93 S/1,350.00 S/1,144.07 100% 1144.07 0% S/0.00 0% S/0.00 

Análisis del laboratorio Cerpert S/410.59 S/73.91 S/484.50 S/410.59 100% 410.59 0% S/0.00 0% S/0.00 

Registro sanitario Digesa S/489.70   S/489.70 S/489.70 100% 489.70 0% S/0.00 0% S/0.00 

Habilitación sanitaria Digesa S/996.00   S/996.00 S/996.00 100% 996.00 0% S/0.00 0% S/0.00 

Carné de sanidad 3 S/90.00   S/90.00 S/90.00 100% 90.00 0% S/0.00 0% S/0.00 

Total sobre intangibles S/4,958.93 S/433.91 S/5,392.84 S/4,958.93    S/.      3,434.27    S/849.77   S/674.89 

      69%   17%   14% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 195, la inversión se muestra distribuida por áreas de trabajo, siendo en producción una mayor carga del gasto con casi 4 mil soles. 

Los activos intangibles son amortizables en el primer año del proyecto según corresponda el área de trabajo.  

Tabla 196 

Amortización por área de trabajo 

AMORTIZACIÓN DEL ACTIVO INTANGIBLE 2020 

Producción S/. 3,904.06 

Gastos administrativos S/. 1,282.02 

Gastos ventas S/. 990.11 

TOTAL AMORTIZACIÓN ANUAL S/. 6,176.19 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Nuestros gastos preoperativos son todos aquellos gastos necesarios antes de iniciar las operaciones de producción, entre los cuales se encuentran el alquiler del loc al con casi 1,700 soles sin IGV, los 

gatos por marketing (campaña de intriga), gastos de personal (administración y ventas), servic ios para noviembre y diciembre (elaboración de muestras y sampling) y la inversión de los bienes no depreciables por 

ser menores a un ¼ de UIT, tal como se muestra al detalle en la tabla 197. 

También en estos gastos preoperativos se encuentra la garantía del local por dos meses adelantados. 

Tabla 197 

Amortización por área de trabajo 

Descripción Cant. Costo unitario S/. Total Valor Venta IGV 18 % Total Precio de Venta 

ALQUILER PRE OPERATIVO     S/. 1,694.92 S/. 305.08 S/. 2,000.00 

Alquiler de Local 1 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 305.08 S/. 2,000.00 

MARKETING AÑO 0     S/. 5,091.27 S/. 916.43 S/. 6,007.70 

Creación de la página web - Admin 1 S/. 847.46 S/. 847.46 S/. 152.54 S/. 1,000.00 

Publicidad en FB / Instagram 1 S/. 423.73 S/. 423.73 S/. 76.27 S/. 500.00 

FB C.M. 2 1 S/. 677.97 S/. 677.97 S/. 122.03 S/. 800.00 

Sampling (materia prima) 1,000   S/. 3,142.12 S/. 565.58 S/. 3,707.70 

GASTOS DE PERSONAL      S/. 7,716.11   S/. 7,716.11 

Administrador 1 S/. 5,006.37 S/. 5,006.37   S/. 5,006.37 

Asistente Administrativo 1 S/. 1,409.37 S/. 1,409.37   S/. 1,409.37 

Encargado de ventas 1 S/. 1,300.37 S/. 1,300.37   S/. 1,300.37 

SERVICIOS     S/. 3,563.99 S/. 641.52 S/. 4,205.51 

Servicios públicos (luz, agua, teléfono, Gas) 1 S/. 697.04 S/. 697.04 S/. 125.47 S/. 822.51 

Servicio de reclutamiento 4 S/. 254.24 S/. 1,016.95 S/. 183.05 S/. 1,200.00 

Servicios terc.(contable, legal y Segur) 1 S/. 1,850.00 S/. 1,850.00 S/. 333.00 S/. 2,183.00 

BIENES NO DEPRECIABLES     S/. 17,547.42 S/. 3,158.53 S/. 20,705.95 

Producción 1 S/. 13,051.45 S/. 13,051.45 S/. 2,349.26 S/. 15,400.72 

Ventas 1 S/. 2,301.52 S/. 2,301.52 S/. 414.27 S/. 2,715.80 

Administración 1 S/. 2,194.44 S/. 2,194.44 S/. 395.00 S/. 2,589.44 

TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS     S/. 35,613.70 S/. 5,021.57 S/. 40,635.26 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 198 

Bienes no depreciables de producción 

Descripción Unidad Cantidad Costo unitario S/. Total Costo (sin IGV) IGV 18 % Total Costo (con IGV) 

Balanza Electrónica MAQ - EQ 1  S/.        92.37   S/.           92.37   S/.          16.63   S/.           109.00  

Balanza de Precisión PATRICK MAQ - EQ 1  S/.      186.44   S/.          186.44   S/.          33.56   S/.           220.00  

Balanza de Pie CORETTO MAQ - EQ 1  S/.      203.39   S/.          203.39   S/.          36.61   S/.           240.00  

Cuchillos Fileteador de 16 CM  HERR 1  S/.        10.77   S/.           10.77   S/.            1.94   S/.             12.71  
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Termómetro  HERR 1  S/.        15.68   S/.           15.68   S/.            2.82   S/.             18.50  

Parihuelas HERR 4  S/.        29.66   S/.          118.64   S/.          21.36   S/.           140.00  

Olla de Aluminio HERR 2  S/.      381.36   S/.          762.71   S/.         137.29   S/.           900.00  

Extractores Industriales  HERR 3  S/.      406.78   S/.       1,220.34   S/.         219.66   S/.        1,440.00  

Filtro de Agua HERR 1  S/.      308.47   S/.          308.47   S/.          55.53   S/.           364.00  

Carretillas de bidón HERR 1  S/.      224.58   S/.          224.58   S/.          40.42   S/.           265.00  

Ventiladores industriales  HERR 4  S/.      381.36   S/.       1,525.42   S/.         274.58   S/.        1,800.00  

Baldes de Acero Inoxidable  HERR 6  S/.        76.27   S/.          457.63   S/.          82.37   S/.           540.00  

Tacho de Plástico HERR 15  S/.        33.90   S/.          508.47   S/.          91.53   S/.           600.00  

Cilindros de Plástico azules HERR 6  S/.        50.85   S/.          305.08   S/.          54.92   S/.           360.00  

Tacho de Plástico reciclaje HERR 4  S/.        86.44   S/.          345.76   S/.          62.24   S/.           408.00  

Lavaderos de Acero Inoxidable HERR 1  S/.      762.71   S/.          762.71   S/.         137.29   S/.           900.00  

Mesas de Acero Inoxidable HERR 3  S/.      593.22   S/.       1,779.66   S/.         320.34   S/.        2,100.00  

Sillas en Planta MOB 5  S/.        67.71   S/.          338.56   S/.          60.94   S/.           399.50  

Sillas de oficina GG MOB 1  S/.      168.64   S/.          168.64   S/.          30.36   S/.           199.00  

Armario de Metal de Angulo Ranurado MOB 2  S/.      139.83   S/.          279.66   S/.          50.34   S/.           330.00  

Sillas de oficina 1 MOB 2  S/.        84.66   S/.          169.32   S/.          30.48   S/.           199.80  

Módulos de oficina MOB 1  S/.      338.90   S/.          338.90   S/.          61.00   S/.           399.90  

Armario de Metal con puertas MOB 1  S/.      355.08   S/.          355.08   S/.          63.92   S/.           419.00  

Equipos Celular móvil  MOB 1  S/.      101.69   S/.          101.69   S/.          18.31   S/.           120.00  

Jarra ÚTIL 6  S/.          2.54   S/.           15.25   S/.            2.75   S/.             18.00  

Cucharón ÚTIL 4  S/.        38.14   S/.          152.54   S/.          27.46   S/.           180.00  

Tacho Super Rey c/Tapa #140 ÚTIL 8  S/.        29.66   S/.          237.29   S/.          42.71   S/.           280.00  

Jabas Despacho 1 Litro ÚTIL 30  S/.        16.78   S/.          503.39   S/.          90.61   S/.           594.00  

Jabas Despacho 400 ml ÚTIL 32  S/.        12.58   S/.          402.71   S/.          72.49   S/.           475.20  

Caja calada de caña baja ÚTIL 2  S/.        10.93   S/.           21.86   S/.            3.94   S/.             25.80  

Medidor de insumos líquidos ÚTIL 2  S/.        50.00   S/.          100.00   S/.          18.00   S/.           118.00  

Extintores PQS  ÚTIL 3  S/.      127.12   S/.          381.36   S/.          68.64   S/.           450.00  

Gorro Simple de tela UNIF 6 S/. 6.36  S/.           38.14   S/.            6.86   S/.             45.00  

Guantes quirúrgicos - Caja /50 pares UNIF 3 S/. 11.02  S/.           33.05   S/.            5.95   S/.             39.00  

Mandiles UNIF 3 S/. 10.17  S/.           30.51   S/.            5.49   S/.             36.00  

Mascarillas de tela UNIF 3 S/. 5.08  S/.           15.25   S/.            2.75   S/.             18.00  

Pantalón Blanco UNIF 3 S/. 12.71  S/.           38.14   S/.            6.86   S/.             45.00  

Polo Blanco UNIF 6 S/. 10.17  S/.           61.02   S/.          10.98   S/.             72.00  

Útiles de limpieza LIMPI 1  S/.      317.34   S/.          317.34   S/.          57.12   S/.           374.47  

Útiles de oficina  OFICI 1  S/.      123.59   S/.          123.59   S/.          22.25   S/.           145.84  

TOTAL PRODUCCIÓN  S/.     13,051.45   S/.      2,349.26   S/.       15,400.72  

Nota: Elaboración propia 



 

1 8 5  

 

T a b l a  1 9 9  

B i e n e s  n o  d e p r e c i a b l e s  v e n t a s  

D e s c r i p c i ó n  U n i d a d  C a n t i d a d  

C o s t o  

u n i t a r i o  S / .  

T o t a l  C o s t o  ( s i n  

I G V )  

I G V  1 8  %  

T o t a l  C o s t o  ( c o n  

I G V )  

B I E N E S  N O  D E P R E C I A B L E S  V E N T A S  

S i l l a s  d e  o f i c i n a  G G  M O B  1   S / .       1 6 8 . 6 4    S / .           1 6 8 . 6 4    S / .           3 0 . 3 6    S / .            1 9 9 . 0 0   

S i l l a s  d e  o f i c i n a  1  M O B  2   S / .         8 4 . 6 6    S / .           1 6 9 . 3 2    S / .           3 0 . 4 8    S / .            1 9 9 . 8 0   

A r m a r i o  d e  M e t a l  c o n  p u e r t a s  M O B  1   S / .       3 5 5 . 0 8    S / .           3 5 5 . 0 8    S / .           6 3 . 9 2    S / .            4 1 9 . 0 0   

M ó d u l o s  S t a n d  D e g u s t a c i ó n  M O B  2   S / .       4 2 3 . 7 3    S / .           8 4 7 . 4 6    S / .          1 5 2 . 5 4    S / .         1 , 0 0 0 . 0 0   

M ó d u l o s  d e  o f i c i n a  M O B  1   S / .       3 3 8 . 9 0    S / .           3 3 8 . 9 0    S / .           6 1 . 0 0    S / .            3 9 9 . 9 0   

E q u i p o s  C e l u l a r  m ó v i l   M O B  1   S / .       1 0 1 . 6 9    S / .           1 0 1 . 6 9    S / .           1 8 . 3 1    S / .            1 2 0 . 0 0   

Ú t i l e s  d e  o f i c i n a   O F I C I  2   S / .       1 2 3 . 5 9    S / .           2 4 7 . 1 9    S / .           4 4 . 4 9    S / .            2 9 1 . 6 8   

Ú t i l e s  d e  l i m p i e z a  L I M P I  1   S / .         7 3 . 2 3    S / .            7 3 . 2 3    S / .           1 3 . 1 8    S / .              8 6 . 4 2   

T O T A L  V E N T A S   S / .        2 , 3 0 1 . 5 2    S / .          4 1 4 . 2 7    S / .         2 , 7 1 5 . 8 0   

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  2 0 0  

B i e n e s  n o  d e p r e c i a b l e s  a d m i n i s t r a c i ó n  

D e s c r i p c i ó n  U n i d a d  C a n t i d a d  

C o s t o  

u n i t a r i o  S / .  

T o t a l  C o s t o  ( s i n  

I G V )  

I G V  1 8  %  

T o t a l  C o s t o  ( c o n  

I G V )  

B I E N E S  N O  D E P R E C I A B L E S  A D M I N I S T R A C I Ó N  

S i l l a s  d e  o f i c i n a  G G  M O B  1   S / .       1 6 8 . 6 4    S / .           1 6 8 . 6 4    S / .           3 0 . 3 6    S / .            1 9 9 . 0 0   

S i l l a s  d e  o f i c i n a  1  M O B  2   S / .         8 4 . 6 6    S / .           1 6 9 . 3 2    S / .           3 0 . 4 8    S / .            1 9 9 . 8 0   

A r m a r i o  d e  M e t a l  c o n  p u e r t a s  M O B  1   S / .       3 5 5 . 0 8    S / .           3 5 5 . 0 8    S / .           6 3 . 9 2    S / .            4 1 9 . 0 0   

I m p r e s o r a  m u l t i f u n c i o n a l  M O B  1   S / .       5 9 2 . 3 7    S / .           5 9 2 . 3 7    S / .          1 0 6 . 6 3    S / .            6 9 9 . 0 0   

M ó d u l o s  d e  o f i c i n a  M O B  1   S / .       3 3 8 . 9 0    S / .           3 3 8 . 9 0    S / .           6 1 . 0 0    S / .            3 9 9 . 9 0   

E q u i p o s  C e l u l a r  m ó v i l   M O B  1   S / .       1 0 1 . 6 9    S / .           1 0 1 . 6 9    S / .           1 8 . 3 1    S / .            1 2 0 . 0 0   

Ú t i l e s  d e  o f i c i n a   O F I C I  1   S / .       3 7 0 . 7 8    S / .           3 7 0 . 7 8    S / .           6 6 . 7 4    S / .            4 3 7 . 5 2   
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Ú t i l e s  d e  l i m p i e z a  L I M P I  1   S / .         9 7 . 6 4    S / .            9 7 . 6 4    S / .           1 7 . 5 8    S / .            1 1 5 . 2 2   

T O T A L  A D M I N I S T R A C I Ó N   S / .        2 , 1 9 4 . 4 4    S / .          3 9 5 . 0 0    S / .         2 , 5 8 9 . 4 4   

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  2 0 1  

R e s u m e n  d e  b i e n e s  n o  d e p r e c i a b l e s  

D e s c r i p c i ó n  U n i d a d  C a n t i d a d  

C o s t o  

u n i t a r i o  S / .  

T o t a l  C o s t o  ( s i n  

I G V )  

I G V  1 8  %  

T o t a l  C o s t o  ( c o n  

I G V )  

T O T A L  P R O D U C C I Ó N   S / .      1 3 , 0 5 1 . 4 5    S / .       2 , 3 4 9 . 2 6    S / .        1 5 , 4 0 0 . 7 2   

B I E N E S  N O  D E P R E C I A B L E S  V E N T A S  

T O T A L  V E N T A S   S / .        2 , 3 0 1 . 5 2    S / .          4 1 4 . 2 7    S / .         2 , 7 1 5 . 8 0   

B I E N E S  N O  D E P R E C I A B L E S  A D M I N I S T R A C I Ó N  

T O T A L  A D M I N I S T R A C I Ó N   S / .        2 , 1 9 4 . 4 4    S / .          3 9 5 . 0 0    S / .         2 , 5 8 9 . 4 4   

              

T O T A L  B I E N E S  Y  E N S E R E S   S / .      1 7 , 5 4 7 . 4 2    S / .       3 , 1 5 8 . 5 3    S / .        2 0 , 7 0 5 . 9 5   

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

 

7 . 1 . 4 .  I n v e r s i ó n  e n  I n v e n t a r i o s  I n i c i a l e s .  

L a  i n v e r s i ó n  d e l  i n v e n t a r i o  i n i c i a l ,  c o r r e s p o n d e  a  l o s  i n s u m o s  y  m a t e r i a l e s  q u e  q u e d a n  d e s p u é s  d e  e l a b o r a r  e l  s a m p l i n g ,  e s  e l  s t o c k  

i n i c i a l  d e  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a  l e c h e  d e  t a r w i  d e l  a ñ o  c e r o  p a r a  e l  p r i m e r  a ñ o  d e  p r o d u c c i ó n .  

T a m b i é n  i n c l u y e  l a  i n v e r s i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  ( d o s  o p e r a r i o s  p a r a  e l  m e s  d e  d i c i e m b r e ) ,  a d e m á s  d e  l a  i n v e r s i ó n  p o r  l a  

m a n o  d e  o b r a  i n d i r e c t a  ( a l  j e f e  d e  p r o d u c c i ó n ) .  L a  i n v e r s i ó n  e s  d e  9 , 3 8 1  s o l e s  i n c l u i d o  I G V .  
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T a b l a  2 0 2  

I n v e r s i ó n  e n  i n v e n t a r i o s  i n i c i a l e s  

D e s c r i p c i ó n  C o s t o  t o t a l  

M A T E R I A  P R I M A  y   M A T E R I A L  D I R E C T O    S / .                3 , 6 1 5 . 7 6   

M O D   S / .                2 , 2 5 5 . 0 8   

M O I   S / .                2 , 8 5 9 . 8 9   

 T O T A L  I N V E N T A R I O  I N I C I A L  D E  M A T E R I A L E S  ( S I N  I G V )    S / .                8 , 7 3 0 . 7 2   

 I G V    S / .                   6 5 0 . 8 4   

 T O T A L  I N V E N T A R I O  I N I C I A L  D E  M A T E R I A L E S  ( C O N  I G V )    S / .                9 , 3 8 1 . 5 6   

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo (Método de Déficit Acumulado de caja). 

Para obtener el capital de trabajo realizamos el flujo de caja para el año 1. Para esto, se registran todos los ingresos por ventas de la leche en sus dos presentaciones, se registran los egresos: el factoring, 

por insumos y materiales, la planilla, los servicios y todos los egresos para la producción del año mensualizados.   

Mediante el método del mayor déficit acumulado calcularemos el capital para todos los años del proyecto.  

Tabla 203 

Inversión en capital de trabajo 2020 

Ingresos de Efectivo  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Supermercados S/40,103.46 S/40,103.46 S/40,103.46 S/47,210.40 S/47,210.40 S/47,210.40 S/51,271.51 S/51,271.51 S/51,271.51 S/64,470.11 S/64,470.11 S/64,470.11 

 Ventas sin IGV  S/40,103.46 S/40,103.46 S/40,103.46 S/47,210.40 S/47,210.40 S/47,210.40 S/51,271.51 S/51,271.51 S/51,271.51 S/64,470.11 S/64,470.11 S/64,470.11 

 IGV  S/7,218.62 S/7,218.62 S/7,218.62 S/8,497.87 S/8,497.87 S/8,497.87 S/9,228.87 S/9,228.87 S/9,228.87 S/11,604.62 S/11,604.62 S/11,604.62 

 Ventas Con IGV  S/47,322.08 S/47,322.08 S/47,322.08 S/55,708.27 S/55,708.27 S/55,708.27 S/60,500.38 S/60,500.38 S/60,500.38 S/76,074.73 S/76,074.73 S/76,074.73 

 Total de Caja Disponible  S/47,322.08 S/47,322.08 S/47,322.08 S/55,708.27 S/55,708.27 S/55,708.27 S/60,500.38 S/60,500.38 S/60,500.38 S/76,074.73 S/76,074.73 S/76,074.73 

                          

 Egresos de Efectivo                          

 Promoción  S/7,149.00 S/1,149.00 S/7,149.00 S/1,237.43 S/1,237.43 S/1,237.43 S/1,287.96 S/7,287.96 S/1,287.96 S/1,452.19 S/2,888.55 S/1,452.19 

 Hosting  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/186.44 S/0.00 

 Dominio   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/93.22 S/0.00 

 Publicidad en FB / Instagram  S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 S/211.86 

 FB C.M. 2  S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 S/338.98 

 Muros  S/5,084.75   S/5,084.75   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/5,084.75   S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Windows Office  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/479.97 S/0.00 

 Antivirus  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/457.63 S/0.00 

 Sampling  S/422.88 S/422.88 S/422.88 S/497.82 S/497.82 S/497.82 S/540.64 S/540.64 S/540.64 S/679.82 S/679.82 S/679.82 

 IGV de Promoción  S/1,090.53 S/175.27 S/1,090.53 S/188.76 S/188.76 S/188.76 S/196.47 S/1,111.72 S/196.47 S/221.52 S/440.63 S/221.52 

 Responsabilidad social  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/450.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/873.00 S/1,560.99 

 Responsabilidad social  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/381.36 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/739.83 S/1,322.87 

 IGV de R.S.  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/68.64 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/133.17 S/238.12 

 Impuestos                          

 Pago de Impuesto IGV  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/4,249.99 S/4,371.54 S/5,122.84 S/4,071.22 S/4,939.22 S/6,467.68 S/6,201.16 

 Pago del IR anual    S/601.55 S/601.55 S/601.55 S/708.16 S/708.16 S/708.16 S/769.07 S/769.07 S/769.07 S/967.05 S/967.05 

 Prestamos                          

 Activo Fijo   S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 S/1,606.01 

 Capital de trabajo  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Total Egresos  S/48,981.57 S/44,840.81 S/51,374.50 S/48,750.68 S/52,870.69 S/54,387.34 S/60,250.89 S/62,377.06 S/55,635.26 S/63,016.70 S/72,841.12 S/74,784.29 

               

 Saldo de Caja (Ing - Egr.)  -S/1,659.49 S/2,481.27 -S/4,052.42 S/6,957.59 S/2,837.58 S/1,320.93 S/249.49 -S/1,876.68 S/4,865.11 S/13,058.04 S/3,233.62 S/1,290.44 

 Saldo de Caja Inicial    -S/1,659.49 S/821.78 -S/3,230.65 S/3,726.95 S/6,564.53 S/7,885.46 S/8,134.94 S/6,258.27 S/11,123.38 S/24,181.42 S/27,415.04 

 Saldo de Caja Final (acumulado)  -S/1,659.49 S/821.78 -S/3,230.65 S/3,726.95 S/6,564.53 S/7,885.46 S/8,134.94 S/6,258.27 S/11,123.38 S/24,181.42 S/27,415.04 S/28,705.48 

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 204 

Capital de trabajo 

Capital de trabajo (máximo déficit acumulado)  

 Caja mínima   S/.   18,890.75  

 Déficit acumulado    S/.     3,230.65  

Capital de trabajo requerido    S/.   22,121.40  

Nota: Elaboración Propia 

Después de determinar el capital de trabajo, se calcula el ratio, la división del capital de trabajo entre el total de venta del año 1, este factor nos sirve para establecer el capital de trabajo para los 4 años 

restantes del proyecto. 

Razón Capital Trabajo Neto 3.63% 

 

7.1.6. Liquidación del IGV. 

Tabla 205 

Liquidación del IGV Dic.2019 – Dic. 2020 

Liquidación de IGV Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 

IGV ventas  7,219 7,219 7,219 8,498 8,498 8,498 9,229 9,229 9,229 11,605 11,605 11,605 

IGV de Materiales  (2,572) (2,683) (2,762) (3,163) (3,060) (3,259) (3,316) (3,452) (3,495) (4,276) (4,190) (4,525) 

IGV de Servicios  (555) (555) (558) (580) (580) (679) (594) (594) (598) (639) (639) (874) 

IGV de Promoción  (1,091) (175) (1,091) (189) (189) (189) (196) (1,112) (196) (222) (441) (222) 

IGV de R.S.  - - - - (69) - - - - - (133) (238) 

IGV Activos tangibles (7,596)             

IGV Activos Intangibles (653)             

IGV Pre Operativos (5,632)             

IGV Inventario Inicial de Materiales (651)             

              

IGV DEL PERIODO (14,532) 3,001 3,805 2,809 4,567 4,600 4,372 5,123 4,071 4,939 6,468 6,201 5,747 

IGV ACUMULADO (14,532) (11,531) (7,726) (4,917) (350)         

PAGO DE IGV - - - - - 4,250 4,372 5,123 4,071 4,939 6,468 6,201 5,747 

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 206 

Liquidación del IGV set. 2021- dic.2021 

 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

IGV ventas 19,122 18,369 20,892 23,415 

IGV egresos 8,571 11,374 13,720 14,446 

IGV compras m prima 4,380 6,437 7,015 7,528 

IGV materiales 867 1,446 1,446 1,590 

IGV servicios y suministros 2,405 2,573 4,070 3,644 

IGV servicios tercerizados 720 720 720 720 

IGV publicidad 184 184 455 490 

IGV responsabilidad social 15 15 15 474 

IGV inversiones     

IGV neto 10,551 6,995 7,172 8,969 

Crédito fiscal     

neto a  pagar 10,551 6,995 7,172 8,969 

Nota: Elaboración Propia 

Según se muestra en la tabla 205, a partir de mayo 2020 en adelante se empieza a 

pagar el IGV. Se llega a este monto descontando el IGV de las ventas con el IGV de las 

compras.  

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

Tabla 207 

Resumen de Inversiones 

Inversión 
Inversión 

sin IGV 
IGV 

Inversión 

con IGV 
% 

Activo Fijo Tangible  42,202 7,596 49,799 38% 

Activo Intangible 6,176 653 6,829 5% 

Gastos pre-operativos y garantía 39,004 5,632 44,635 34% 

Inventario inicial de Materiales 8,731 651 9,382 7% 

Capital de Trabajo  22,121   22,121 17% 

Total 118,234 14,532 132,766 100% 

Nota: Elaboración Propia 

Como podemos apreciar, en la tabla 207, la mayor inversión está centrada en los 

activos fijos y los gastos pre operativos, con un 38% y 34% respectivamente. 

La inversión total asciende a casi 133 mil soles. 
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Figura 55. Inversión 2018 

Fuente: Elaboración propia 

7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Tabla 208 

Estructura de Financiamiento (importe en soles) 

Inversión 
Inversión 
sin IGV 

IGV 
Inversión 
con IGV 

Capital 
propio 

Deuda 

Activo Fijo Tangible  42,202 7,596 49,799 9,799 40,000 

Activo Intangible 6,176 653 6,829 6,829 0 

Gastos pre-operativos 39,004 5,632 44,635 44,635 0 

Inventario inicial de Materiales 8,731 651 9,382 9,382 0 

Capital de Trabajo  22,121 0 22,121 22,121 0 

TOTAL  118,234 14,532 132,766 92,766 40,000 

        70% 30% 

Nota: Elaboración Propia 

Decidimos financiar el 30% de la inversión inicial, que asciende a 40 mil soles, 

mediante la entidad bancaria Interbank, con una TEA de 29% y será pagado en 3 años. 

 

 

 

 

 

37%
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34%
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INVERSIÓN  INICIAL

Activo Fijo Tangible Activo Intangible

Gastos pre-operativos y garantía Inventario inicial de Materiales

Capital de Trabajo
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Tabla 209 

Financiamiento (importe en soles) 

Tipo Monto % 

INTERBANK 40,000 29% 

INTERBANK 0 29% 

DEUDA TOTAL 40,000   

%D   30% 

Nota: Elaboración Propia 

Nuestro nivel de inversión por cada uno de los socios asciende a 18,553 soles, que es un 

20% del 70% de la estructura de la inversión (92,766 soles).  

Tabla 210 

Aporte de los socios (importe en soles) 

APORTE DE CADA SOCIO 

Acuña 18,553 

Alfaro 18,553 

Humareda 18,553 

Garay 18,553 

Manrique 18,553 

TOTAL  S/. 92,766 

%E 70% 

Nota: Elaboración Propia 

 

Figura 56. Estructura de financiamiento 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

70%

30%

Estructura del Financiamiento

Capital propio

Deuda
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7.2.2. Cronograma del Financiamiento del activo fijo. 

“El financiamiento se realizará a través de Interbank con una tasa efectiva anual 

del 29% para pequeña empresa”. (SBS, 2019) 

Tabla 211 

Financiamiento del activo fijo 

 Cuotas TEA Total 

INTERBANK  S/.  1,606.01  29.00%  S/.   57,816.42  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 212 

Préstamo de activo fijo 

Préstamo   

PRÉSTAMO  40,000   

TEA  29.00% INTERBANK 

TEM  2.14%   

PLAZO  3 Años 

Nota: Elaboración Propia 

Cuota mensual = 1,606.01 

IR = 29.5% 

Tabla 213 

Cronograma de pagos del activo fijo 

Periodo Deuda Interés Desgravamen Amortización Cuota Escudo 

1 40,000 858 33 748 1,606 253 

2 39,252 842 32 764 1,606 248 

3 38,488 825 31 781 1,606 244 

4 37,707 809 31 797 1,606 239 

5 36,910 792 30 814 1,606 234 

6 36,095 774 29 832 1,606 228 

7 35,264 756 29 850 1,606 223 

8 34,414 738 28 868 1,606 218 

9 33,546 719 27 887 1,606 212 

10 32,659 700 27 906 1,606 207 

11 31,754 681 26 925 1,606 201 

12 30,829 661 25 945 1,606 195 

13 29,884 641 24 965 1,606 189 

14 28,919 620 24 986 1,606 183 

15 27,933 599 23 1,007 1,606 177 

16 26,926 577 22 1,029 1,606 170 
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17 25,898 555 21 1,051 1,606 164 

18 24,847 533 20 1,073 1,606 157 

19 23,774 510 19 1,096 1,606 150 

20 22,678 486 18 1,120 1,606 143 

21 21,558 462 18 1,144 1,606 136 

22 20,414 438 17 1,168 1,606 129 

23 19,246 413 16 1,193 1,606 122 

24 18,053 387 15 1,219 1,606 114 

25 16,834 361 14 1,245 1,606 107 

26 15,589 334 13 1,272 1,606 99 

27 14,318 307 12 1,299 1,606 91 

28 13,019 279 11 1,327 1,606 82 

29 11,692 251 10 1,355 1,606 74 

30 10,337 222 8 1,384 1,606 65 

31 8,952 192 7 1,414 1,606 57 

32 7,538 162 6 1,444 1,606 48 

33 6,094 131 5 1,475 1,606 39 

34 4,619 99 4 1,507 1,606 29 

35 3,112 67 3 1,539 1,606 20 

36 1,572 34 1 1,572 1,606 10 

Nota: Elaboración Propia 
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7.3. Ingresos anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

El cálculo de las ventas son el resultado de la demanda por el precio de cada presentación. Según la tabla 214, se aprecia la demanda por presentación, siendo en el año 1 el 41% de 1 litro y 59% de 400 

ml. 

Así como, para final del proyecto la razón de la demanda se mantiene en 42% en la presentación de 1 litro y de 58% de 400 ml. 

 

Tabla 214 

Programa ventas anuales demanda (unidades) por producto 

Productos 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % % Total % 

TARWI 1 LITRO 30,790 41.34% 36,132 41.78% 41,632 42.12% 47,291 42.39% 42.61% 208,952 42.13% 

TARWI 400 ML 43,694 58.66% 50,359 58.22% 57,218 57.88% 64,272 57.61% 57.39% 287,064 57.87% 

Total unidades 74,484 100% 86,491 100% 98,850 100% 111,563 100% 100% 496,017 100.00% 

Crecimiento      16.12%   14.29%   12.86%         

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 215 

Precio presentación leche de 1 litro 

Leche TARWI MILK    1L 

Y 400ML 

Valor Venta sin 

IGV 

Precio Sugerido 

al público 
Margen Valor Venta a Canal 

Supermercados  S/.              16.10   S/.          19.00  20%  S/.                      12.88  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 216 

Precio presentación leche de 400ml 

Leche TARWI MILK    1L Y 

400ML 

Valor Venta sin 

IGV 
Margen Valor Venta a Canal 

Supermercados  S/.      5.93  18%  S/.      4.86  

Nota: Elaboración Propia 

Los precios están descontados del IGV y el margen que se descuenta del precio sin IGV para los supermercados dando el precio por presentación para multiplicarlo por la demanda.  
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T a b l a  2 1 7  

V e n t a s  a n u a l e s  p o r  c a n a l  y  p r e s e n t a c i ó n  

V E N T A S  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  

T A R W I  1  L I T R O            

S u p e r m e r c a d o s  S / .  3 9 6 , 6 2 1  S / .  4 6 5 , 4 3 0  S / .  5 3 6 , 2 7 7  S / .  6 0 9 , 1 6 6  S / .  6 8 4 , 0 9 4  

T o t a l  v e n t a s  S / .  3 9 6 , 6 2 1  S / .  4 6 5 , 4 3 0  S / .  5 3 6 , 2 7 7  S / .  6 0 9 , 1 6 6  S / .  6 8 4 , 0 9 4  

T A R W I  4 0 0  M L            

S u p e r m e r c a d o s  S / .  2 1 2 , 5 4 6  S / .  2 4 4 , 9 6 6  S / .  2 7 8 , 3 3 2  S / .  3 1 2 , 6 4 7  S / .  3 4 7 , 9 0 7  

T o t a l  v e n t a s  ( s i n  

I G V )  

S / .  2 1 2 , 5 4 6  S / .  2 4 4 , 9 6 6  S / .  2 7 8 , 3 3 2  S / .  3 1 2 , 6 4 7  S / .  3 4 7 , 9 0 7  

S U B  T O T A L  S / .  6 0 9 , 1 6 6  S / .  7 1 0 , 3 9 6  S / .  8 1 4 , 6 1 0  S / .  9 2 1 , 8 1 3  S / .  1 , 0 3 2 , 0 0 1  

I G V  S / .  1 0 9 , 6 5 0  S / .  1 2 7 , 8 7 1  S / .  1 4 6 , 6 3 0  S / .  1 6 5 , 9 2 6  S / .  1 8 5 , 7 6 0  

T o t a l  v e n t a s  ( c o n  

I G V )  

S / .  7 1 8 , 8 1 6  S / .  8 3 8 , 2 6 7  S / .  9 6 1 , 2 3 9  S / .  1 , 0 8 7 , 7 3 9  S / .  1 , 2 1 7 , 7 6 1  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

 

E l  p r i m e r  a ñ o  t e n e m o s  6 0 9  m i l  s o l e s  s i n  I G V  y  p a r a  f i n a l  d e l  p r o y e c t o  l l e g a m o s  a  1  m i l l ó n  3 2  m i l  s o l e s  t a l  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  t a b l a  

2 1 5 .  C o n  u n  c r e c i m i e n t o  d e  5 9 %  a l  a ñ o  5  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  1 .  
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T a b l a  2 1 8  

F a c t o r i n g  d e  l a s  v e n t a s  a n u a l e s  ( m o n t o  d e  d e s c u e n t o  d e  l a s  v e n t a s )  

V E N T A S  2 0 2 0  F A C T   2 0 2 0  2 0 2 1  F A C T  2 0 2 1  2 0 2 2  F A C T  2 0 2 2  2 0 2 3  F A C T  2 0 2 3  F A C T  2 0 2 4  

T A R W I  1  L I T R O                    

S u p e r m e r c a d o s  S / .  3 7 2 , 1 9 9  S / .  2 4 , 4 2 2  S / .  4 3 6 , 7 7 1  S / .  2 8 , 6 5 9  S / .  5 0 3 , 2 5 6  S / .  3 3 , 0 2 2  S / .  5 7 1 , 6 5 7  S / .  3 7 , 5 1 0  S / .  4 2 , 1 2 3  

T o t a l  v e n t a s  ( s i n  

I G V )  

S / .  3 7 2 , 1 9 9  S / .  2 4 , 4 2 2  S / .  4 3 6 , 7 7 1  S / .  2 8 , 6 5 9  S / .  5 0 3 , 2 5 6  S / .  3 3 , 0 2 2  S / .  5 7 1 , 6 5 7  S / .  3 7 , 5 1 0  S / .  4 2 , 1 2 3  

T A R W I  4 0 0  M L                    

S u p e r m e r c a d o s  S / .  1 9 9 , 4 5 8  S / .  1 3 , 0 8 8  S / .  2 2 9 , 8 8 2  S / .  1 5 , 0 8 4  S / .  2 6 1 , 1 9 4  S / .  1 7 , 1 3 8  S / .  2 9 3 , 3 9 5  S / .  1 9 , 2 5 1  S / .  2 1 , 4 2 3  

T o t a l  v e n t a s  ( s i n  

I G V )  

S / .  1 9 9 , 4 5 8  S / .  1 3 , 0 8 8  S / .  2 2 9 , 8 8 2  S / .  1 5 , 0 8 4  S / .  2 6 1 , 1 9 4  S / .  1 7 , 1 3 8  S / .  2 9 3 , 3 9 5  S / .  1 9 , 2 5 1  S / .  2 1 , 4 2 3  

S U B  T O T A L  S / .  5 7 1 , 6 5 7  S / .  3 7 , 5 1 0  S / .  6 6 6 , 6 5 2  S / .  4 3 , 7 4 3  S / .  7 6 4 , 4 5 0  S / .  5 0 , 1 6 0  S / .  8 6 5 , 0 5 2  S / .  5 6 , 7 6 1  S / .  6 3 , 5 4 6  

I G V  S / .  1 0 2 , 8 9 8  S / .  6 , 7 5 2  S / .  1 1 9 , 9 9 7  S / .  7 , 8 7 4  S / .  1 3 7 , 6 0 1  S / .  9 , 0 2 9  S / .  1 5 5 , 7 0 9  S / .  1 0 , 2 1 7  S / .  1 1 , 4 3 8  

D e  l a s  v e n t a s  

C o n  I G V  

S / .  6 7 4 , 5 5 5  S / .  4 4 , 2 6 2  S / .  7 8 6 , 6 5 0  S / .  5 1 , 6 1 7  S / .  9 0 2 , 0 5 0  S / .  5 9 , 1 8 9  S / .  1 , 0 2 0 , 7 6 1  S / .  6 6 , 9 7 8  S / .  7 4 , 9 8 4  

E s c u d o  F i s c a l    S / .  1 3 , 0 5 7    S / .  1 5 , 2 2 7    S / .  1 7 , 4 6 1    S / .  1 9 , 7 5 9  S / .  2 2 , 1 2 0  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

E l  f a c t o r i n g  s e  d e s c o n t a r á  c o m o  p a r t e  d e l  g a s t o  f i n a n c i e r o  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .  

U s a n d o  u n a  t a s a  d e  d e s c u e n t o  t r i m e s t r a l  d e  6 . 1 6 % ,  d e  u n a  T E A  d e  l a  e n t i d a d  b a n c a r i a  d e l  2 7 % .   

S e  u s a r á  e s t e  m é t o d o  d e  i n g r e s o  p a r a  p o d e r  t e n e r  l a  l i q u i d e z  m e n s u a l  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n ,  p a g o  d e  p l a n i l l a s  e n t r e  o t r o s .  O t r a  r a z ó n  e s  

p o r q u e  l a  t a s a  d e  p r é s t a m o  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  e s  m á s  e l e v a d a ,  c o n  u n  2 9 %  c o m o  m í n i m o  e n  l a  e n t i d a d  b a n c a r i a  I n t e r b a n k .  

7 . 3 . 2 .  R e c u p e r a c i ó n  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o .  

L a  r a z ó n  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e t o  l o  u t i l i z a m o s  p a r a  e l  c á l c u l o  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  p a r a  t o d o s  l o s  a ñ o s  a  p a r t i r  d e l  s e g u n d o  a ñ o  y  

e s  d e  3 . 6 3 %  d e  l a s  v e n t a s .  E n  e l  a ñ o  d e  l i q u i d a c i ó n  e l  c a p i t a l  a  r e c u p e r a r  e s  d e  3 7  m i l  4 7 6  s o l e s ,  t a l  c o m o  e s t á  e x p r e s a d o  e n  l a  t a b l a  2 1 9 .  
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T a b l a  2 1 9  

R e c u p e r a c i ó n  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  

  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  2 0 2 5  

V e n t a s    S / .  6 0 9 , 1 6 6  S / .  7 1 0 , 3 9 6  S / .  8 1 4 , 6 1 0  S / .  9 2 1 , 8 1 3  S / .  1 , 0 3 2 , 0 0 1    

C a p i t a l  d e  t r a b a j o  N e c e s a r i o    S / .  2 2 , 1 2 1  S / .  2 5 , 7 9 7  S / .  2 9 , 5 8 2  S / .  3 3 , 4 7 5  S / .  3 7 , 4 7 6    

I n v .  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  ( 2 2 , 1 2 1 )  ( 3 , 6 7 6 )  ( 3 , 7 8 4 )  ( 3 , 8 9 3 )  ( 4 , 0 0 1 )      

R e c u p e r a c i ó n  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o   S / .         3 7 , 4 7 6   

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

C A P  D E  T R A B A J O  N E C E S A R I O  =  V E N T A S  *  R A T I O  

R A T I O  =  C A P I T A L  D E  T R A B A J O  N E C E S A R I O  /  V E N T A S  

I N V E R S I O N  C A P  T R A B A J O  =  C A P I T A L  P R O X  A Ñ O  -  C A P  A Ñ O  A C T U A L  

R a z ó n  =  3 . 6 3 %  
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

La depreciación de la maquinaria y equipos se da en los 5 años del proyecto, estos tienen 10 años para ser depreciados, solo en caso de los equipos tecnológicos se realizan en 4 años y para la 

adecuación en 5 años. La depreciación se realiza por el método lineal. 

En el caso de los equipos que al quinto año no tienen valor en libros se les asigna un 10% del valor para la venta y se descuenta el impuesto a la renta del 29.5%.  

 

Tabla 220 

Depreciación del activo fijo 

Descripción Unidad 

Vida Útil 

contable 

(años) 

Depreciación 

año 1 

Depreciación 

año 2 

Depreciación 

año 3 

Depreciación 

año 4 

Depreciación 

año 5 

Depreciación 

acumulada     

(5 años) 

Valor en 

libros 

 (5to año) 

Valor 

mercado 

% 

Valor 

mercado S/. 

Valor residual 

al 5to año 

 (Valor de 

desecho neto) 

PRODUCCIÓN                       

Lavador de Botella LLENA LIDER MAQ - EQ 10 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 251.69 S/. 1,258.47 S/. 1,258.47 50.0% S/. 1,258.47 S/. 1,258.47 

Marmita - Marca INSEGE MAQ - EQ 10 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 665.25 S/. 3,326.27 S/. 3,326.27 50.0% S/. 3,326.27 S/. 3,326.27 

Molino Coloidal FAMACIN MAQ - EQ 10 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 547.46 S/. 2,737.29 S/. 2,737.29 50.0% S/. 2,737.29 S/. 2,737.29 

Llenadora de Líquidos MAQ - EQ 10 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 50.0% S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 

Refrigerador TORREY MAQ - EQ 10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 366.10 S/. 1,830.51 S/. 1,830.51 50.0% S/. 1,830.51 S/. 1,830.51 

Roscadora Manual de Tapa Twist off 

DRAFPACK 

MAQ - EQ 10 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 1,059.32 S/. 1,059.32 50.0% S/. 1,059.32 S/. 1,059.32 

Tanque de agua Rotoplas MAQ - EQ 10 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 159.65 S/. 798.26 S/. 798.26 50.0% S/. 798.26 S/. 798.26 

Mesas de Acero Inoxidable #1 HERRA 10 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 203.39 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 50.0% S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 

Mesas de Acero Inoxidable #2 HERRA 10 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 88.98 S/. 444.92 S/. 444.92 50.0% S/. 444.92 S/. 444.92 

Laptop ASUS MOB 4 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14   S/. 1,652.54 S/. 0.00 10.0% S/. 165.25 S/. 116.50 

Adecuación de Local ADEC 5 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 874.14 S/. 4,370.69 S/. 0.00     S/. 0.00 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCIÓN   S/. 4,137.60 S/. 4,137.60 S/. 4,137.60 S/. 4,137.60 S/. 3,724.47 S/. 20,274.88 S/. 14,251.65   S/. 14,416.91 S/. 14,368.16 

ADMINISTRACIÓN                       

Laptop ASUS MOB 4 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14   S/. 1,652.54 S/. 0.00 10.0% S/. 165.25 S/. 116.50 

Adecuación de Local ADEC 5 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 524.48 S/. 2,622.41 S/. 0.00     S/. 0.00 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACIÓN   S/. 937.62 S/. 937.62 S/. 937.62 S/. 937.62 S/. 524.48 S/. 4,274.96 S/. 0.00   S/. 165.25 S/. 116.50 

VENTAS                       

Laptop ASUS MOB 4 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 413.14   S/. 1,652.54 S/. 0.00 10.0% S/. 165.25 S/. 116.50 

Adecuación de Local ADEC 5 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 349.66 S/. 1,748.28 S/. 0.00     S/. 0.00 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS   S/. 762.79 S/. 762.79 S/. 762.79 S/. 762.79 S/. 349.66 S/. 3,400.82 S/. 0.00   S/. 165.25 S/. 116.50 

                          

TOTAL ACTIVO FIJO TANGIBLE   S/. 5,838.01 S/. 5,838.01 S/. 5,838.01 S/. 5,838.01 S/. 4,598.61 S/. 27,950.66 S/. 14,251.65   S/. 14,747.42 S/. 14,601.17 

Nota: Elaboración Propia 

El valor de desecho neto de nuestros activos fijos se da por la venta en el año de liquidación a un precio de valor comercial. 

El valor de recupero es de 17 mil 256 soles al año de liquidación como se muestra en la tabla 218, el área de mayor ingreso de valor de desecho es de producción con 14,368 soles. 
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Tabla 221 

Valor de desecho neto del activo fijo 

Activo fijo 
Valor 

Adquisición 
Depreciación acumulada Valor en libros 

Valor 

comercial  

Valor desecho 

neto 

 PRODUCCIÓN           34,527                   20,275              14,252              14,417               14,368  

 ADMINISTRACIÓN             4,275                     4,275                     -                     165                    117  

 VENTAS             3,401                     3,401                     -                     165                    117  

 TOTAL           42,202                   27,951              14,252              14,747               14,601  

  IGV por venta  (Valor comercial)                  2,655  

  VALOR Comercial con IGV                  17,256  

Nota: Elaboración Propia 

7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables. 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

Tabla 222 

Presupuesto de insumos tarwi milk 1 litro 

Insumos 
Unidad de 

Compra 
2020 2021 2022 2023 2024 

 Tarwi   50 Kilos  S/. 29,174 S/. 33,941 S/. 38,898 S/. 44,237 S/. 48,623 

 Agua   m3  S/. 136 S/. 156 S/. 180 S/. 205 S/. 224 

 Canela   1 kilo  S/. 1,159 S/. 1,358 S/. 1,556 S/. 1,754 S/. 1,953 

 Sorbato de Potasio E 202   1 kilo  S/. 3,581 S/. 4,063 S/. 4,751 S/. 5,371 S/. 5,853 

Total Compras (sin IGV)   S/. 34,050 S/. 39,517 S/. 45,386 S/. 51,567 S/. 56,652 

IGV   S/. 6,129 S/. 7,113 S/. 8,169 S/. 9,282 S/. 10,197 

Total Compras (con IGV)   S/. 40,179 S/. 46,630 S/. 53,555 S/. 60,849 S/. 66,850 

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 223 

Presupuesto de materiales tarwi milk 1 litro 

Materiales Directos 
Unidad de 

Compra 
2020 2021 2022 2023 2024 

 Botella de Vidrio 1 Litro   cientos  S/. 103,695 S/. 120,441 S/. 137,831 S/. 156,508 S/. 172,610 

 Etiquetas (cara - revés)   millar  S/. 1,818 S/. 2,038 S/. 2,369 S/. 2,644 S/. 2,975 

Total Compras (sin IGV)   S/. 105,513 S/. 122,479 S/. 140,199 S/. 159,153 S/. 175,585 

IGV   S/. 18,992 S/. 22,046 S/. 25,236 S/. 28,647 S/. 31,605 

Total Compras (con IGV)   S/. 124,505 S/. 144,525 S/. 165,435 S/. 187,800 S/. 207,190 

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 224 

Presupuesto de insumos tarwi milk 400ml 

Insumos 
Unidad de 

Compra 
2020 2021 2022 2023 2024 

 Tarwi   50 Kilos  S/. 16,589 S/. 18,877 S/. 21,356 S/. 24,025 S/. 26,123 

 Agua   m3  S/. 78 S/. 88 S/. 97 S/. 112 S/. 122 

 Canela   1 kilo  S/. 1 S/. 1 S/. 1 S/. 1 S/. 1 

 Sorbato de Potasio E 202   1 kilo  S/. 1,997 S/. 2,341 S/. 2,548 S/. 2,961 S/. 3,167 

Total Compras (sin IGV)   S/. 18,664 S/. 21,307 S/. 24,002 S/. 27,099 S/. 29,413 

IGV   S/. 3,360 S/. 3,835 S/. 4,320 S/. 4,878 S/. 5,294 

Total Compras (con IGV)   S/. 22,024 S/. 25,142 S/. 28,322 S/. 31,977 S/. 34,708 

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 225 

Presupuesto de materiales tarwi milk 400ml 

Materiales Directos 
Unidad de 

Compra 
2020 2021 2022 2023 2024 

 Botella de Vidrio 1 Litro   cientos  S/. 65,983 S/. 75,059 S/. 84,712 S/. 95,229 S/. 104,017 

 Etiquetas (cara - revés)   millar  S/. 2,479 S/. 2,864 S/. 3,250 S/. 3,636 S/. 4,021 

Total Compras (sin IGV)   S/. 68,462 S/. 77,924 S/. 87,962 S/. 98,864 S/. 108,038 

IGV   S/. 12,323 S/. 14,026 S/. 15,833 S/. 17,796 S/. 19,447 

Total Compras (con IGV)   S/. 80,785 S/. 91,950 S/. 103,795 S/. 116,660 S/. 127,485 

Nota: Elaboración Propia 

En ambas presentaciones el mayor costo es por los envases de vidrio, con un monto de 172,610 soles para la presentación de 1 litro en el año 5, así como de 104,017 soles para la presentación de 400 ml 

para el mismo año. 

Tabla 226 

Resumen de los presupuestos de insumos y materiales TARWI MILK 

Producto 2020 2021 2022 2023 2024 

 Insumos   S/.     52,714.46   S/.        60,823.46   S/.         69,387.56   S/.        78,666.27   S/.       86,065.52  

 Materiales Directos   S/.   173,974.58   S/.      200,402.54   S/.       228,161.02   S/.      258,016.95   S/.     283,622.88  

Total Compras (sin IGV)  S/.   226,689.04   S/.      261,226.00   S/.       297,548.57   S/.      336,683.22   S/.     369,688.40  

IGV S/. 40,804 S/. 47,021 S/. 53,559 S/. 60,603 S/. 66,544 

Total Compras (con IGV)  S/.   267,493.07   S/.      308,246.68   S/.       351,107.32   S/.      397,286.20   S/.     436,232.31  

Nota: Elaboración Propia 
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

La mano de obra directa está dada por los operarios de planta dedicados exclusivamente a la producción de la leche de tarwi, desde el pesado y remojo hasta el ingreso al almacén de productos 

terminados. 

Tabla 227 

Presupuesto de mano de obra directa 2020 

PRESUPUESTO MANO DE 

OBRA DIRECTA (PLANILLA) 

2020 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Sueldo de personal S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 

Asignación familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 

SCTR S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 S/. 23 

Gratificaciones (Provisión) S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 

ESSALUD (Provisión) S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 

CTS (Provisión) S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 228 

Resumen de los presupuestos mano de obra directa 2020 al 2024  

PRESUPUESTO MANO DE 

OBRA DIRECTA (PLANILLA) 

AÑOS 

2020 2021 2022 2023 2024 

Personal 2 2 2 2 2 

Sueldo de personal S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 

Asignación familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 

SCTR S/. 275 S/. 275 S/. 275 S/. 275 S/. 275 

Gratificaciones (Provisión) S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 

ESSALUD (Provisión) S/. 2,234 S/. 2,234 S/. 2,234 S/. 2,234 S/. 2,234 

CTS (Provisión) S/. 1,112 S/. 1,112 S/. 1,112 S/. 1,112 S/. 1,112 

  S/. 30,033 S/. 30,033 S/. 30,033 S/. 30,033 S/. 30,033 

Nota: Elaboración propia 

Nuestro presupuesto de mano de obra contempla a 2 personas en planta para todos los años del proyecto con un costo de 30, 033 soles por año. 
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7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

Tabla 229 

Presupuesto de Costos Indirectos de fabricación 2020 

CIF (No incluye IGV) 
2020 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 

MANO DE OBRA INDIRECTA                         

Sueldo de personal       2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500        2,500  

Asignación familiar            93             93             93             93             93             93             93             93             93             93             93             93  

SCTR            31             31             31             31             31             31             31             31             31             31             31             31  

Gratificaciones (Provisión)          208           208           208           208           208           208           208           208           208           208           208           208  

ESSALUD (Provisión)          236           236           236           236           236           236           236           236           236           236           236           236  

CTS (Provisión)          118           118           118           118           118           118           118           118           118           118           118           118  

MATERIAL INDIRECTO                         

Uniformes             -                -               48              -                -               48              -                -               48              -                -             117  

Utensilios             -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -          1,412  

Útiles de oficina             -                -               81              -                -               81              -                -               81              -                -             124  

Material de limpieza             -             268              -             268              -             317              -             268              -             268              -             317  

SERVICIOS                         

Energía Eléctrica          282           282           287           332           332           334           360           360           369           453           453           449  

Agua          147           147           149           173           173           174           188           188           192           236           236           234  

Gas CALIDDA          339           339           345           399           399           402           433           433           444           545           545           540  

Servicio de Móvil e  internet          126           126           126           126           126           126           126           126           126           126           126           126  

Alquiler local        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186        1,186  

Servicio de contabilidad            60             60             60             60             60             60             60             60             60             60             60             60  

Servicio Legal          117           117           117           117           117           117           117           117           117           117           117           117  

Servicio de seguridad          840           840           840           840           840           840           840           840           840           840           840           840  

Anfitriona          400           400           400           400           400           400           400           400           400           400           400           400  

Chofer de Reparto       1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500        1,500  

Recarga de extintores             -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -             133  

Mantenimiento de maquinarias y equipos             -                -                -                -                -             380              -                -                -                -                -             641  

RESPONSABILIDAD SOCIAL                         

Con los trabajadores              -                -                -                -             153              -                -                -                -                -             296           182  

Activos Fijos NO DEPRECIABLES     13,051                        

DEPRECIACIÓN           345           345           345           345           345           345           345           345           345           345           345           345  

AMORTIZACIÓN          325           325           325           325           325           325           325           325           325           325           325           325  

TOTAL CIF     21,904        9,121        8,995        9,257        9,141        9,823        9,066        9,334        9,220        9,587        9,615      12,233  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 230 

Resumen del presupuesto de costos indirectos de fabricación 2020 – 2024 

CIF 2020 2021 2022 2023 2024 

MANO DE OBRA INDIRECTA                38,235               38,235                38,235              38,235               38,235  

MATERIAL INDIRECTO                  3,748                 3,748                  3,748                3,748                 1,778  

SERVICIOS Y RRSS                64,221               65,444                66,743              68,122               69,306  

Fijos                52,531               52,531                52,531              52,531               52,389  

Variables                11,690               12,913                14,211              15,590               16,917  

BIENES NO DEPRECIABLES                13,051                       -                          -                       -                         -    

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS                  4,138                 4,138                  4,138                4,138                 3,724  

AMORTIZACIÓN ACTIVOS INTANGIBLES                  3,904                       -                          -                       -                         -    

TOTAL CIF              127,297             111,564              112,863            114,242             113,044  

Nota: Elaboración Propia 

Dentro del presupuesto de costos indirectos de fabricación ingresan los activos intangibles como amortización, así como los gastos no depreciables (menor a un ¼ de UIT) en el primer año, y la 

depreciación ingresa todos los años del proyecto. 

En este presupuesto están todos los gastos en materiales y otros se tienen que ver con la producción de la leche de tarwi, pero que no son los insumos ni mano de obra directa. 

El detalle se muestra en la tabla 229, mensualizado y por rubro. 

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

Tabla 231 

Presupuestos de Gastos de Administración (importe en soles) 

PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS  

Sin IGV 

2020 AÑOS 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 2020 

PERSONAL                           

Sueldo de personal 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 68,400 

Asignación familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 2,232 

Gratificaciones (Provisión) 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 5,700 

ESSALUD (Provisión) 530 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572 6,827 

CTS (Provisión) 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 3,181 

MATERIALES                           

Útiles de oficina 0 0 244 0 0 244 0 0 244 0 0 371 1,101 

Material de limpieza 0 82 0 82 0 98 0 82 0 82 0 98 525 

SERVICIOS                           

Energía Eléctrica 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 676 

Agua 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 503 

Servicio de teléfono - internet – móvil 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 1,993 

Alquiler local  339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 4,068 

Servicio de contabilidad 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1,080 
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Servicio Legal 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1,400 

Servicio de seguridad 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2,880 

Recarga de extintores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 133 133 

Mantenimiento de maquinarias y equipos 0 0 0 0 0 81 0 0 0 0 0 137 219 

RESPONSABILIDAD SOCIAL                           

Con los trabajadores  0 0 0 0 114 0 0 0 0 0 222 136 473 

Con la comunidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 868 868 

BIENES NO DEPRECIABLES 2,194                       2,194 

DEPRECIACIÓN  78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 938 

AMORTIZACIÓN 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1,282 

TOTAL PRESU DE GASTOS ADMI 10,585 8,516 8,677 8,516 8,548 8,856 8,433 8,516 8,677 8,516 8,655 10,177 106,673 

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 232 

Resumen del presupuesto de gastos de administración 2020 – 2024 

Gastos administrativos 2020 2021 2022 2023 2024 

PERSONAL 86,340 86,340 86,340 86,340 86,340 

MATERIALES 1,627 1,627 1,627 1,627 1,158 

SERVICIOS 12,952 12,952 12,952 12,952 12,816 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 1,341 1,341 1,341 1,341 1,341 

BIENES NO DEPRECIABLES 2,194         

DEPRECIACIÓN  938 938 938 938 524 

AMORTIZACIÓN 1,282 0 0 0 0 

Total gastos administrativos 106,673 103,196 103,196 103,196 102,180 

Nota: Elaboración Propia 

Dentro del presupuesto de administración son todos los egresos para la gestión de la administración de la empresa para todos los años del proyecto, todos estos gastos son fijos, se mantiene constante en 

los años y para el último año realizamos menos compras de oficina entre otros para por ello el gasto baja.  
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas 

Tabla 233 

Gastos de Ventas 

PRESUPUESTO GASTOS VENTAS  (No incluye 

IGV) 

2020 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 

PERSONAL                         

Sueldo de personal      1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100       1,100  

Asignación familiar           93            93            93            93            93            93            93            93            93            93            93            93  

Gratificaciones (Provisión)           92            92            92            92            92            92            92            92            92            92            92            92  

ESSALUD (Provisión)         107          107          107          107          107          107          107          107          107          107          107          107  

CTS (Provisión)           54            54            54            54            54            54            54            54            54            54            54            54  

MATERIALES                         

Útiles de oficina           -              -              81            -              -              81            -              -              81            -              -            124  

Material de limpieza           -              62            -              62            -              73            -              62            -              62            -              73  

SERVICIOS                         

Energía Eléctrica           38            38            38            38            38            38            38            38            38            38            38            38  

Agua           21            21            21            21            21            21            21            21            21            21            21            21  

Servicio de teléfono - internet – móvil         174          174          174          174          174          174          174          174          174          174          174          174  

Alquiler local          169          169          169          169          169          169          169          169          169          169          169          169  

Servicio de contabilidad         150          150          150          150          150          150          150          150          150          150          150          150  

Servicio Legal         117          117          117          117          117          117          117          117          117          117          117          117  

Servicio de seguridad         120          120          120          120          120          120          120          120          120          120          120          120  

Recarga de extintores           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -            133  

Mantenimiento de maquinarias y equipos           -              -              -              -              -              81            -              -              -              -              -            137  

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD                         

Hosting           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -            186            -    

Dominio            -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              93            -    

Publicidad en FB / Instagram         212          212          212          212          212          212          212          212          212          212          212          212  

FB C.M. 2         339          339          339          339          339          339          339          339          339          339          339          339  

Muros      5,085            -         5,085            -              -              -              -         5,085            -              -              -              -    

Windows Office           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -            480            -    

Antivirus           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -            458            -    

RESPONSABILIDAD SOCIAL                         

Con los trabajadores            -              -              -              -            114            -              -              -              -              -            222          136  

BIENES NO DEPRECIABLES      2,302                        

DEPRECIACIÓN            64            64            64            64            64            64            64            64            64            64            64            64  

AMORTIZACIÓN           83            83            83            83            83            83            83            83            83            83            83            83  

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS VENTAS     10,318       2,993       8,097       2,993       3,046       3,167       2,931       8,078       3,012       2,993       4,370       3,535  

Nota: Elaboración Propia 
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T a b l a  2 3 4  

R e s u m e n  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  g a s t o s  d e  V e n t a s  2 0 2 0  -  2 0 2 4  

G A S T O S  D E  V E N T A S  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  

P E R S O N A L               1 7 , 3 4 7               1 7 , 3 4 7                  1 7 , 3 4 7                  1 7 , 3 4 7                      1 7 , 3 4 7   

C O M I S I O N E S   v a r i a b l e                 9 , 1 3 7               1 0 , 6 5 6                  1 2 , 2 1 9                  1 3 , 8 2 7                      1 5 , 4 8 0   

M A T E R I A L E S                    7 6 1                    7 6 1                      7 6 1                       7 6 1                          5 6 4   

S E R V I C I O S                 9 , 8 1 7                 9 , 8 1 7                    9 , 8 1 7                    9 , 8 1 7                       9 , 6 8 2   

P R O M O C I Ó N  Y  P U B L I C I D A D               2 3 , 0 8 2               2 3 , 0 8 2                  2 3 , 0 8 2                  2 3 , 0 8 2                      2 1 , 3 1 4   

R E S P O N S A B I L I D A D  S O C I A L                    4 7 3                    4 7 3                      4 7 3                       4 7 3                          4 7 3   

B I E N E S  N O  D E P R E C I A B L E S                 2 , 3 0 2                      -                           -                           -                              -     

D E P R E C I A C I Ó N  A C T I V O S  F I J O S                    7 6 3                    7 6 3                      7 6 3                       7 6 3                          3 5 0   

A M O R T I Z A C I Ó N  A C T I V O S  I N T A N G I B L E S                    9 9 0                      -                           -                           -                              -     

T O T A L  G A S T O S  D E  V E N T A S               6 4 , 6 7 2               6 2 , 8 9 8                  6 4 , 4 6 2                  6 6 , 0 7 0                      6 5 , 2 0 9   

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

D e n t r o  d e  p r e s u p u e s t o  d e  v e n t a s ,  t a b l a  2 3 3 ,  s e  a p r e c i a  e l  g a s t o  d e  t o d o  p a r a  e l  á r e a  d e  v e n t a s ,  q u e  i n c l u y e n  l o s  s e r v i c i o s  f i j o s  c o m o  

a g u a  y  l u z ,  l a  p r o p o r c i ó n  d e  p a g o  d e  l o c a l ,  a s í  c o m o ,  t o d a  l a  p r o m o c i ó n  p a r a  c a p t a r  m á s  d e m a n d a .  T o d o s  l o s  v a l o r e s  e s t á n  m e n s u a l i z a d o s  

y  n o  i n c l u y e n  e l  I G V .  

T a m b i é n  e n  l a  t a b l a  2 3 4  s e  m u e s t r a  a n u a l i z a d a  e s t o s  g a s t o s ,  q u e  i n c l u y e n  l a  d e p r e c i a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  f i j o s  d e  v e n t a  p a r a  t o d o s  l o s  

a ñ o s  d e l  p r o y e c t o ,  a s í  c o m o  l o s  i n t a n g i b l e s  y  b i e n e s  n o  d e p r e c i a b l e s  c o m o  a m o r t i z a c i ó n  e n  e l  p r i m e r  a ñ o .  
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

7.4.2.1. Depreciación. 

Tabla 235 

Resumen de la depreciación 2020 - 2024 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2020 2021 2022 2023 2024 

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS 5,838 5,838 5,838 5,838 4,599 

      Operaciones (CIF) 4,138 4,138 4,138 4,138 3,724 

      Gastos Administrativos 938 938 938 938 524 

      Gastos Ventas 763 763 763 763 350 

Nota: Elaboración Propia 

En la tabla 235, se encuentra la depreciación para todos los años, este gasto se 

incluye en los presupuestos del CIF, Administración y Ventas como un gasto no 

desembolsable, es decir, sin salida de dinero efectivo.  

7.3.1.1. Amortización 

Tabla 236 

Resumen de activos intangibles 2020 - 2024 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2020 2021 2022 2023 2024 

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS 5,838 5,838 5,838 5,838 4,599 

      Operaciones (CIF) 4,138 4,138 4,138 4,138 3,724 

      Gastos Administrativos 938 938 938 938 524 

      Gastos Ventas 763 763 763 763 350 

Nota: Elaboración Propia 

En la tabla 236, se puede apreciar el resumen y que solo en el año 1 ingresa este 

gasto tanto al presupuesto del CIF como al de Ventas y Administración que corresponde 

a la inversión que se realiza en el año cero para constitución, marcas y patentes, 

licencias entre otros detalladas en la tabla 194. 

7.3.1.2. Activo Fijo no Depreciable 

Tabla 237 

Resumen de activos intangibles 2020 - 2024 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2020 2021 2022 2023 2024 

BIENES NO DEPRECIABLES 17,547 0 0 0 0 

      Operaciones (CIF) 13,051 0 0 0 0 

      Gastos Administrativos 2,194 0 0 0 0 
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      Gastos Ventas 2,302 0 0 0 0 

Nota: Elaboración Propia 

Estos gastos se incluyen solo en el año 1, correspondientes a la compra de todos 

los bienes que no superan el ¼ de UIT, y tal como se aprecia en la tabla 238 asciende a 

17,547 soles, distribuidos en los presupuestos de Ventas, Administración y CIF. 

Tabla 238 

Resumen de los egresos no desembolsables 2020 - 2024 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2020 2021 2022 2023 2024 

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS 5,838 5,838 5,838 5,838 4,599 

      Operaciones (CIF) 4,138 4,138 4,138 4,138 3,724 

      Gastos Administrativos 938 938 938 938 524 

      Gastos Ventas 763 763 763 763 350 

AMORTIZACIÓN ACTIVOS INTANGIBLES 6,176 0 0 0 0 

      Operaciones (CIF) 3,904 0 0 0 0 

      Gastos Administrativos 1,282 0 0 0 0 

      Gastos Ventas 990 0 0 0 0 

BIENES NO DEPRECIABLES 17,547 0 0 0 0 

      Operaciones (CIF) 13,051 0 0 0 0 

      Gastos Administrativos 2,194 0 0 0 0 

      Gastos Ventas 2,302 0 0 0 0 

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 29,562 5,838 5,838 5,838 4,599 

Nota: Elaboración Propia 

7.3.2. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Los costos de producción unitario se determinan entre el gasto total de todos los 

insumos, materiales directos, mano de obra directa y CIF y la cantidad de botellas 

producidas de leche de tarwi, asignando por igual a cada presentación, por ello se llama 

promedio 

Tal como se aprecia en la tabla 239, también se muestra el costo total unitario promedio, 

que incluye a los gastos operativos y se divide entre las unidades vendidas determinadas 

por la demanda. 

 

 

 

 



 

2 1 0  

 

T a b l a  2 3 9  

C o s t o  u n i t a r i o  p r o m e d i o  d e  p r o d u c c i ó n  y  t o t a l  2 0 2 0  -  2 0 2 4  

  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

U n i d a d e s  P r o d u c c i ó n  7 7 , 4 1 0  8 8 , 8 5 6  1 0 1 , 0 4 2  1 1 4 , 0 2 6  1 2 6 , 2 1 9  

            

C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N            

M A T E R I A L  D I R E C T O  S / 2 2 6 , 6 8 9 . 0 4  S / 2 6 1 , 2 2 6 . 0 0  S / 2 9 7 , 5 4 8 . 5 7  S / 3 3 6 , 6 8 3 . 2 2  S / 3 6 9 , 6 8 8 . 4 0  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  

C I F  S / 1 2 7 , 2 9 6 . 6 5  S / 1 1 1 , 5 6 4 . 2 0  S / 1 1 2 , 8 6 2 . 6 2  S / 1 1 4 , 2 4 1 . 8 2  S / 1 1 3 , 0 4 3 . 5 8  

T O T A L  C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N  S / 3 8 4 , 0 1 8 . 5 5  S / 4 0 2 , 8 2 3 . 0 7  S / 4 4 0 , 4 4 4 . 0 5  S / 4 8 0 , 9 5 7 . 9 0  S / 5 1 2 , 7 6 4 . 8 5  

            

C O S T O  P R O D U C C I Ó N  U N I T A R I O  P R O M E D I O  S / 4 . 9 6  S / 4 . 5 3  S / 4 . 3 6  S / 4 . 2 2  S / 4 . 0 6  

            

  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

U n i d a d e s  V e n d i d a s  7 4 , 4 8 4  8 6 , 4 9 1  9 8 , 8 5 0  1 1 1 , 5 6 3  1 2 4 , 6 2 8  

            

C O S T O S  T O T A L E S            

M A T E R I A L  D I R E C T O  S / 2 2 6 , 6 8 9 . 0 4  S / 2 6 1 , 2 2 6 . 0 0  S / 2 9 7 , 5 4 8 . 5 7  S / 3 3 6 , 6 8 3 . 2 2  S / 3 6 9 , 6 8 8 . 4 0  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  S / 3 0 , 0 3 2 . 8 6  

C I F  S / 1 2 7 , 2 9 6 . 6 5  S / 1 1 1 , 5 6 4 . 2 0  S / 1 1 2 , 8 6 2 . 6 2  S / 1 1 4 , 2 4 1 . 8 2  S / 1 1 3 , 0 4 3 . 5 8  

G A S T O S  A D M I N I S T R A C I O N  S / 1 0 6 , 6 7 2 . 9 1  S / 1 0 3 , 1 9 6 . 4 5  S / 1 0 3 , 1 9 6 . 4 5  S / 1 0 3 , 1 9 6 . 4 5  S / 1 0 2 , 1 7 9 . 6 2  

G A S T O S  V E N T A S  S / 6 4 , 6 7 1 . 5 8  S / 6 2 , 8 9 8 . 3 8  S / 6 4 , 4 6 1 . 5 9  S / 6 6 , 0 6 9 . 6 4  S / 6 5 , 2 0 9 . 1 3  

T O T A L  C O S T O S  S / 5 5 5 , 3 6 3 . 0 3  S / 5 6 8 , 9 1 7 . 9 0  S / 6 0 8 , 1 0 2 . 0 9  S / 6 5 0 , 2 2 3 . 9 9  S / 6 8 0 , 1 5 3 . 6 0  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

P a r a  e l  a ñ o  1  e l  c o s t o  t o t a l  u n i t a r i o  p o r  b o t e l l a  e s  d e  7 . 4 6 ,  e l  c o s t o  p r o m e d i o  e n  l a  p r e s e n t a c i ó n  p e q u e ñ a  s u p e r a  p o r  l a  a s i g n a c i ó n  

p o r  i g u a l  a  l a s  p r e s e n t a c i o n e s  d e  m a y o r  v o l u m e n .  



 

2 1 1  

 

T a b l a  2 4 0  

C o s t o  p r o m e d i o  d e  p r o d u c c i ó n  T A R W I  M I L K  1  l i t r o  

  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

T a r w i  1  L i t r o  P r o g .  P r o d  3 2 , 0 0 3  3 7 , 1 2 3  4 2 , 5 5 8  4 8 , 3 3 7  5 3 , 7 8 5  

  0 . 4 1  0 . 4 2  0 . 4 2  0 . 4 2  0 . 4 3  

C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N            

M A T E R I A L  D I R E C T O  S / .  1 3 9 , 5 6 2 . 7 4  S / .  1 6 1 , 9 9 5 . 5 8  S / .  1 8 5 , 5 8 4 . 7 8  S / .  2 1 0 , 7 1 9 . 5 3  S / .  2 3 2 , 2 3 7 . 1 2  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  S / 1 9 , 1 5 9 . 2 5  S / 1 9 , 2 8 3 . 6 7  S / 1 9 , 3 7 9 . 8 6  S / 1 9 , 4 5 6 . 4 7  S / 1 9 , 5 1 8 . 4 5  

C I F  S / 8 1 , 2 0 8 . 0 0  S / 7 1 , 6 3 3 . 7 6  S / 7 2 , 8 2 8 . 9 6  S / 7 4 , 0 1 0 . 3 4  S / 7 3 , 4 6 7 . 3 6  

T O T A L  C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N  S / 2 3 9 , 9 2 9 . 9 9  S / 2 5 2 , 9 1 3 . 0 0  S / 2 7 7 , 7 9 3 . 6 0  S / 3 0 4 , 1 8 6 . 3 4  S / 3 2 5 , 2 2 2 . 9 2  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

P a r a  d e t e r m i n a r  e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  s o l o  d e  l a  l e c h e  d e  t a r w i  d e  1  l i t r o ,  s e  p r o p o r c i o n a  d e l  c o s t o  t o t a l  d e  l a  p r o d u c c i ó n  e n  b a s e  a  l a  

c a n t i d a d  d e  l i t r o s .  E l  c o s t o  p a r a  e l  p r i m e r  a ñ o  e s  d e  7 . 5 0  s o l e s  y  p a r a  e l  ú l t i m o  a ñ o  e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  e s  d e  6 . 0 6  s o l e s  y a  q u e  l a  

p r o d u c c i ó n  s e  i n c r e m e n t a  s e g ú n  l a  d e m a n d a  r e q u e r i d a .  

T a b l a  2 4 1  

C o s t o  p r o m e d i o  d e  p r o d u c c i ó n  T A R W I  M I L K  4 0 0 m l  

  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

T a r w i  4 0 0  m l  P r o g .  P r o d  4 5 , 4 0 7  5 1 , 7 3 3  5 8 , 4 8 4  6 5 , 6 8 9  7 2 , 4 3 4  

  0 . 3 6  0 . 3 6  0 . 3 5  0 . 3 5  0 . 3 5  

C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N            

M A T E R I A L  D I R E C T O  S / .  8 7 , 1 2 6  S / .  9 9 , 2 3 0  S / .  1 1 1 , 9 6 4  S / .  1 2 5 , 9 6 4  S / .  1 3 7 , 4 5 1  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  S / 1 0 , 8 7 3 . 6 1  S / 1 0 , 7 4 9 . 2 0  S / 1 0 , 6 5 3 . 0 0  S / 1 0 , 5 7 6 . 3 9  S / 1 0 , 5 1 4 . 4 2  

C I F  S / 4 6 , 0 8 8 . 6 5  S / 3 9 , 9 3 0 . 4 5  S / 4 0 , 0 3 3 . 6 6  S / 4 0 , 2 3 1 . 4 8  S / 3 9 , 5 7 6 . 2 2  

T O T A L  C O S T O S  D E  P R O D U C C I Ó N  S / 1 4 4 , 0 8 8 . 5 6  S / 1 4 9 , 9 1 0 . 0 7  S / 1 6 2 , 6 5 0 . 4 5  S / 1 7 6 , 7 7 1 . 5 6  S / 1 8 7 , 5 4 1 . 9 3  



 

2 1 2  

 

C O S T O  D E  P R O D U C C I Ó N  3 . 1 7  2 . 9 0  2 . 7 8  2 . 6 9  2 . 5 9  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

E l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  4 0 0  m l  e s  d e  3 . 1 7  s o l e s  p a r a  e l  p r i m e r  a ñ o  y  d e  2 . 5 9  s o l e s  p a r a  e l  ú l t i m o  a ñ o ,  p o r  e l  

i n c r e m e n t o  d e  l a  d e m a n d a .  

T a b l a  2 4 2  

C o s t o  t o t a l  u n i t a r i o  T A R W I  M I L K  1  l i t r o  

  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

T a r w i  1  L i t r o  P r o g .  V e n t a s  3 0 , 7 9 0  3 6 , 1 3 2  4 1 , 6 3 2  4 7 , 2 9 1  5 3 , 1 0 7  

            

C O S T O S  T O T A L E S            

M A T E R I A L  D I R E C T O  S / 1 3 9 , 5 6 2 . 7 4  S / 1 6 1 , 9 9 5 . 5 8  S / 1 8 5 , 5 8 4 . 7 8  S / 2 1 0 , 7 1 9 . 5 3  S / 2 3 2 , 2 3 7 . 1 2  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  S / 1 9 , 1 5 9 . 2 5  S / 1 9 , 2 8 3 . 6 7  S / 1 9 , 3 7 9 . 8 6  S / 1 9 , 4 5 6 . 4 7  S / 1 9 , 5 1 8 . 4 5  

C I F  S / 8 1 , 2 0 3 . 0 6  S / 7 1 , 6 3 0 . 4 3  S / 7 2 , 8 2 6 . 3 0  S / 7 4 , 0 0 8 . 1 7  S / 7 3 , 4 6 7 . 3 6  

G A S T O S  A D M I N I S T R A C I O N  S / 6 8 , 0 4 7 . 0 9  S / 6 6 , 2 5 7 . 8 6  S / 6 6 , 5 8 9 . 0 6  S / 6 6 , 8 5 2 . 7 6  S / 6 6 , 4 0 6 . 8 4  

G A S T O S  V E N T A S  S / 4 1 , 2 5 4 . 2 7  S / 4 0 , 3 8 4 . 2 6  S / 4 1 , 5 9 4 . 8 1  S / 4 2 , 8 0 1 . 2 6  S / 4 2 , 3 7 9 . 6 1  

T O T A L  C O S T O S  S / 3 4 9 , 2 2 6 . 4 1  S / 3 5 9 , 5 5 1 . 8 0  S / 3 8 5 , 9 7 4 . 8 1  S / 4 1 3 , 8 3 8 . 1 8  S / 4 3 4 , 0 0 9 . 3 6  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

T a b l a  2 4 3  

R e s u m e n  d e  c o s t o  t o t a l  u n i t a r i o  1  l i t r o  

R e s u m e n  d e  c o s t o s  t o t a l  u n i t a r i o   A ñ o  1   A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

L e c h e  T A R W I  M I L K  1  L I T R O  S / 1 1 . 3 4  S / 9 . 9 5  S / 9 . 2 7  S / 8 . 7 5  S / 8 . 1 7  

M a t e r i a l  d i r e c t o  S / 4 . 5 3  S / 4 . 4 8  S / 4 . 4 6  S / 4 . 4 6  S / 4 . 3 7  

M a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  S / 0 . 6 2  S / 0 . 5 3  S / 0 . 4 7  S / 0 . 4 1  S / 0 . 3 7  



 

2 1 3  

 

C I F  S / 2 . 6 4  S / 1 . 9 8  S / 1 . 7 5  S / 1 . 5 6  S / 1 . 3 8  

G a s t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  S / 2 . 2 1  S / 1 . 8 3  S / 1 . 6 0  S / 1 . 4 1  S / 1 . 2 5  

G a s t o s  d e  v e n t a s  S / 1 . 3 4  S / 1 . 1 2  S / 1 . 0 0  S / 0 . 9 1  S / 0 . 8 0  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  

T a b l a  2 4 4  

C o s t o  t o t a l  u n i t a r i o  T A R W I  M I L K  4 0 0 m l  

  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

T a r w i  4 0 0  m l  P r o g .  V e n t a s  4 3 , 6 9 4  5 0 , 3 5 9  5 7 , 2 1 8  6 4 , 2 7 2  7 1 , 5 2 1  

  0 . 3 6  0 . 3 6  0 . 3 5  0 . 3 5  0 . 3 5  

C O S T O S  T O T A L E S            

M A T E R I A L  D I R E C T O  S / 8 7 , 1 2 6 . 3 1  S / 9 9 , 2 3 0 . 4 2  S / 1 1 1 , 9 6 3 . 7 9  S / 1 2 5 , 9 6 3 . 6 9  S / 1 3 7 , 4 5 1 . 2 9  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  S / 1 0 , 8 7 3 . 6 1  S / 1 0 , 7 4 9 . 2 0  S / 1 0 , 6 5 3 . 0 0  S / 1 0 , 5 7 6 . 3 9  S / 1 0 , 5 1 4 . 4 2  

C I F  S / 4 6 , 0 9 3 . 5 9  S / 3 9 , 9 3 3 . 7 7  S / 4 0 , 0 3 6 . 3 2  S / 4 0 , 2 3 3 . 6 5  S / 3 9 , 5 7 6 . 2 2  

G A S T O S  A D M I N I S T R A C I O N  S / 3 8 , 6 2 5 . 8 2  S / 3 6 , 9 3 8 . 5 8  S / 3 6 , 6 0 7 . 3 9  S / 3 6 , 3 4 3 . 6 9  S / 3 5 , 7 7 2 . 7 8  

G A S T O S  V E N T A S  S / 2 3 , 4 1 7 . 3 1  S / 2 2 , 5 1 4 . 1 2  S / 2 2 , 8 6 6 . 7 8  S / 2 3 , 2 6 8 . 3 9  S / 2 2 , 8 2 9 . 5 2  

T O T A L  C O S T O S  S / 2 0 6 , 1 3 6 . 6 3  S / 2 0 9 , 3 6 6 . 1 0  S / 2 2 2 , 1 2 7 . 2 8  S / 2 3 6 , 3 8 5 . 8 1  S / 2 4 6 , 1 4 4 . 2 4  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  P r o p i a  
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Tabla 245 

Resumen de costo total unitario 400ml 

Resumen de costos total unitario  Año 1  Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Leche TARWI MILK 400 ML S/4.72 S/4.16 S/3.88 S/3.68 S/3.44 

Material directo S/1.99 S/1.97 S/1.96 S/1.96 S/1.92 

Mano de obra directa S/0.25 S/0.21 S/0.19 S/0.16 S/0.15 

CIF S/1.05 S/0.79 S/0.70 S/0.63 S/0.55 

Gastos administrativos S/0.88 S/0.73 S/0.64 S/0.57 S/0.50 

Gastos de ventas S/0.54 S/0.45 S/0.40 S/0.36 S/0.32 

Nota: Elaboración Propia 

Los costos unitarios incluyen todos los materiales, mano de obra, CIF, Gastos de 

Administración y Ventas, y se obtienen dividiendo con las unidades vendidas, basadas en 

la demanda. 

 En este costo esta promocionado por la cantidad del contenido de las 

presentaciones. 

 Los detalles por año del costo unitario total están en las tablas 242 y 244. 

Mediante el método absorbente, tenemos un margen del 12% para la 

presentación de leche de 1 litro para el primer año, sin embargo, para el último año 

nuestro margen es mucho mayor, 37%, se debe a que a partir del segundo año ya no se 

incluyen gastos no desembolsables de intangibles como de bienes no depreciables. 

Tabla 246 

Cálculo del margen por método absorbente 2020 - 2024 

MARGEN UNITARIO   Año 1  Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Leche TARWI MILK 1 LITRO           

    Valor venta Promedio 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 

    Costo unitario 11.34 9.95 9.27 8.75 8.17 

    Marge unitario 1.54 2.93 3.61 4.13 4.71 

    Margen % 12% 23% 28% 32% 37% 

Leche TARWI MILK 400 ML      

    Valor venta Promedio 4.86 4.86 4.86 4.86 4.86 

    Costo unitario 4.72 4.16 3.88 3.68 3.44 

    Marge unitario 0.15 0.71 0.98 1.19 1.42 

    Margen % 3.0% 15% 20% 24% 29% 

Nota: Elaboración Propia
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7.3.3. Costos fijos y variables unitarios 

Tabla 247 

Costos fijos TARWI MILK 1 litro y 400ml 

Costos fijos unitarios 2020 2021 2022 2023 2024 

TARWI LITRO        6.38         5.00         4.34         3.82         3.33  

Mano de obra directa        0.62         0.53         0.46         0.41         0.36  

CIF fijo        2.40         1.74         1.51         1.33         1.15  

Gastos administrativos        2.21         1.81         1.57         1.38         1.22  

Gastos de ventas        1.15         0.92         0.80         0.70         0.60  

TARWI 400 ML        2.55         2.04         1.79         1.60         1.41  

Mano de obra directa        0.25         0.22         0.19         0.17         0.15  

CIF fijo        0.96         0.71         0.62         0.56         0.49  

Gastos administrativos        0.88         0.74         0.65         0.58         0.51  

Gastos de ventas        0.46         0.38         0.33         0.29         0.25  

Nota: Elaboración Propia 

En la tabla 247 se visualiza todo el cálculo por años para todo el proyecto de los 

costos fijos unitarios por presentación. Estos costos decrecen de acuerdo al incremento de 

la demanda. 

Tabla 248 

Costo variable leche TARWI MILK 1 Litro y 400ml 

Costos variables unitarios 2020 2021 2022 2023 2024 

TARWI LITRO 4.96 4.90 4.87 4.86 4.77 

Material directo 4.53 4.48 4.46 4.46 4.37 

CIF variable 0.24 0.23 0.22 0.21 0.21 

GV variable 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 

TARWI 400 ML 2.17 2.14 2.12 2.13 2.09 

Material directo 1.99 1.97 1.96 1.96 1.92 

CIF variable 0.10 0.09 0.09 0.09 0.09 

GV variable 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

Nota: Elaboración Propia 

Los costos variables unitarios están en función de la producción, sin embargo, a 

través de los años decrecen en algunos céntimos por el incremento de la demanda, tal 

como se muestra en la tabla 248. 
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Tabla 249 

Margen de contribución unitario TARWI MILK 1 litro y 400ml 

Margen Unitario  2020 2021 2022 2023 2024 

TARWI LITRO  S/.  12.88   S/.  12.88   S/.  12.88   S/.  12.88   S/.  12.88  

Costo variable unitario           4.96            4.90            4.87            4.86            4.77  

Costos fijos unitarios           6.38            5.00            4.34            3.82            3.33  

 Margen           1.54            2.98            3.68            4.21            4.78  

Margen % 12% 23% 29% 33% 37% 

TARWI 400 ML  S/.    4.86   S/.    4.86   S/.    4.86   S/.    4.86   S/.    4.86  

Costo variable unitario           2.17            2.14            2.12            2.13            2.09  

Costos fijos unitarios           2.55            2.04            1.79            1.60            1.41  

 Margen           0.15            0.69            0.95            1.14            1.37  

Margen % 3.0% 14% 19% 24% 28% 

Nota: Elaboración Propia 

 

Capítulo VIII. Estados Financieros Proyectados  

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

• Nuestros Estados Financieros proyectados mantienen una estructura del método 

absorbente. 

• El horizonte es de 5 años, siendo el año 1 en el 2020 y el año 5 en el 2024. 

• Trabajamos todos los montos en soles por ser tal como se presenta a la SUNAT. 

• Dentro de los Estados de Ganancias y Pérdidas ya se incluyen los gastos no 

desembolsables dentro de los presupuestos correspondientes a los Operativos y 

CIF. 

• Para todos los años del proyecto el Impuesto a la renta es del 29.5% de acuerdo a 

la SUNAT. 

 



 

2 1 7  

 

8 . 2 .  E s t a d o  d e  G a n a n c i a s  y  P é r d i d a s  s i n  g a s t o s  f i n a n c i e r o s  

T a b l a  2 5 0  

E s t a d o  d e  g a n a n c i a s  y  p é r d i d a s  s i n  d e u d a  2 0 2 0  -  2 0 2 4  

  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  

V E N T A S  6 0 9 , 1 6 6  7 1 0 , 3 9 6  8 1 4 , 6 1 0  9 2 1 , 8 1 3  1 , 0 3 2 , 0 0 1            

C O S T O  D E  V E N T A S  ( 3 8 4 , 0 1 9 )  ( 4 0 2 , 8 2 3 )  ( 4 4 0 , 4 4 4 )  ( 4 8 0 , 9 5 8 )  ( 5 1 2 , 7 6 5 )            

   ( - )  M a t e r i a l  D i r e c t o  ( 2 2 6 , 6 8 9 )  ( 2 6 1 , 2 2 6 )  ( 2 9 7 , 5 4 9 )  ( 3 3 6 , 6 8 3 )  ( 3 6 9 , 6 8 8 )            

   ( - )  M a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )            

   ( - )  C I F  ( 1 2 7 , 2 9 7 )  ( 1 1 1 , 5 6 4 )  ( 1 1 2 , 8 6 3 )  ( 1 1 4 , 2 4 2 )  ( 1 1 3 , 0 4 4 )            

U T I L I D A D  B R U T A  2 2 5 , 1 4 8  3 0 7 , 5 7 2  3 7 4 , 1 6 6  4 4 0 , 8 5 5  5 1 9 , 2 3 6  3 7 %  4 3 %  4 6 %  4 8 %  5 0 %  

G A S T O S  O P E R A T I V O S  ( 1 7 1 , 3 4 4 )  ( 1 6 6 , 0 9 5 )  ( 1 6 7 , 6 5 8 )  ( 1 6 9 , 2 6 6 )  ( 1 6 7 , 3 8 9 )            

   ( - )  G a s t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  ( 1 0 6 , 6 7 3 )  ( 1 0 3 , 1 9 6 )  ( 1 0 3 , 1 9 6 )  ( 1 0 3 , 1 9 6 )  ( 1 0 2 , 1 8 0 )            

   ( - )  G a s t o s  v e n t a s  ( 6 4 , 6 7 2 )  ( 6 2 , 8 9 8 )  ( 6 4 , 4 6 2 )  ( 6 6 , 0 7 0 )  ( 6 5 , 2 0 9 )            

E B I T  O  U T I L I D A D  O P E R A T I V A  5 3 , 8 0 3  1 4 1 , 4 7 8  2 0 6 , 5 0 8  2 7 1 , 5 8 9  3 5 1 , 8 4 7  9 %  2 0 %  2 5 %  2 9 %  3 4 %  

( - )  I M P U E S T O S   ( 1 5 , 8 7 2 )  ( 4 1 , 7 3 6 )  ( 6 0 , 9 2 0 )  ( 8 0 , 1 1 9 )  ( 1 0 3 , 7 9 5 )       

N O P A T  3 7 , 9 3 1  9 9 , 7 4 2  1 4 5 , 5 8 8  1 9 1 , 4 7 0  2 4 8 , 0 5 2  6 %  1 4 %  1 8 %  2 1 %  2 4 %  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

E n  e s t e  E s t a d o  d e  R e s u l t a d o s  n o  s e  c o n s i d e r a  e l  I G V  n i  t a m p o c o  l o s  g a s t o s  f i n a n c i e r o s ,  e s  d e c i r ,  s e  r e a l i z a  e l  p r o y e c t o  s i n  

p r é s t a m o s  b a n c a r i o s ,  e l  c a p i t a l  e s  í n t e g r o  d e  l o s  s o c i o s .  

A l  p r i m e r  a ñ o  s e  p u e d e  a p r e c i a r  u n a  u t i l i d a d  e l  6 % ,  c o n  u n  m o n t o  d e  c a s i  3 8  m i l  s o l e s .  
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8 . 3 .  E s t a d o  d e  G a n a n c i a s  y  P é r d i d a s  c o n  G a s t o s  F i n a n c i e r o s  y  E s c u d o  F i s c a l  

T a b l a  2 5 1  

E s t a d o  d e  G a n a n c i a s  y  P é r d i d a s  c o n  G a s t o s  F i n a n c i e r o s  y  E s c u d o  F i s c a l  ( i m p o r t e  e n  s o l e s )  

  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  

V E N T A S  6 0 9 , 1 6 6  7 1 0 , 3 9 6  8 1 4 , 6 1 0  9 2 1 , 8 1 3  1 , 0 3 2 , 0 0 1            

C O S T O  D E  V E N T A S  ( 3 8 4 , 0 1 9 )  ( 4 0 2 , 8 2 3 )  ( 4 4 0 , 4 4 4 )  ( 4 8 0 , 9 5 8 )  ( 5 1 2 , 7 6 5 )            

   ( - )  M a t e r i a l  d i r e c t o  ( 2 2 6 , 6 8 9 )  ( 2 6 1 , 2 2 6 )  ( 2 9 7 , 5 4 9 )  ( 3 3 6 , 6 8 3 )  ( 3 6 9 , 6 8 8 )            

   ( - )  M a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )            

   ( - )  C I F  ( 1 2 7 , 2 9 7 )  ( 1 1 1 , 5 6 4 )  ( 1 1 2 , 8 6 3 )  ( 1 1 4 , 2 4 2 )  ( 1 1 3 , 0 4 4 )            

U T I L I D A D  B R U T A  2 2 5 , 1 4 8  3 0 7 , 5 7 2  3 7 4 , 1 6 6  4 4 0 , 8 5 5  5 1 9 , 2 3 6  3 7 %  4 3 %  4 6 %  4 8 %  5 0 %  

G A S T O S  O P E R A T I V O S  ( 1 7 1 , 3 4 4 )  ( 1 6 6 , 0 9 5 )  ( 1 6 7 , 6 5 8 )  ( 1 6 9 , 2 6 6 )  ( 1 6 7 , 3 8 9 )            

   ( - )  G a s t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  ( 1 0 6 , 6 7 3 )  ( 1 0 3 , 1 9 6 )  ( 1 0 3 , 1 9 6 )  ( 1 0 3 , 1 9 6 )  ( 1 0 2 , 1 8 0 )            

   ( - )  G a s t o s  v e n t a s  ( 6 4 , 6 7 2 )  ( 6 2 , 8 9 8 )  ( 6 4 , 4 6 2 )  ( 6 6 , 0 7 0 )  ( 6 5 , 2 0 9 )            

E B I T  O  U T I L I D A D  O P E R A T I V A  5 3 , 8 0 3  1 4 1 , 4 7 8  2 0 6 , 5 0 8  2 7 1 , 5 8 9  3 5 1 , 8 4 7  9 %  2 0 %  2 5 %  2 9 %  3 4 %  

G A S T O S  F I N A N C I E R O S  ( 5 3 , 4 1 8 )  ( 5 7 , 8 3 9 )  ( 6 1 , 6 2 7 )  ( 6 6 , 9 7 8 )  ( 7 4 , 9 8 4 )       

U T I L I D A D  A N T E S  I M P U E S T O S  3 8 6  8 3 , 6 3 8  1 4 4 , 8 8 1  2 0 4 , 6 1 1  2 7 6 , 8 6 3  0 %  1 2 %  1 8 %  2 2 %  2 7 %  

I M P U E S T O S   ( 1 1 4 )  ( 2 4 , 6 7 3 )  ( 4 2 , 7 4 0 )  ( 6 0 , 3 6 0 )  ( 8 1 , 6 7 5 )       

U T I L I D A D  N E T A  2 7 2  5 8 , 9 6 5  1 0 2 , 1 4 1  1 4 4 , 2 5 1  1 9 5 , 1 8 8  0 %  8 %  1 3 %  1 6 %  1 9 %  

           

E S C U D O  F I S C A L  1 5 , 7 5 8  1 7 , 0 6 3  1 8 , 1 8 0  1 9 , 7 5 9  2 2 , 1 2 0       

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a   

L o s  e s t a d o s  d e  r e s u l t a d o s  c o n  d e u d a  n o s  m u e s t r a n  q u e  p a r a  e l  p r i m e r  a ñ o  l a  u t i l i d a d  e s  d e  2 7 2  s o l e s .  D e b i d o  a  q u e  p a g a m o s  u n  

p r é s t a m o  p o r  l o s  a c t i v o s  f i j o s .  E n  e s t e  c a s o  n u e s t r a  i n v e r s i ó n  e s  m u c h o  m e n o r ,  p o r q u e  s o m o s  f i n a n c i a d o s .  
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8 . 4 .  F l u j o  d e  C a j a  P r o y e c t a d o  O p e r a t i v o .  

T a b l a  2 5 2  

F l u j o  d e  C a j a  O p e r a t i v o  

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

V E N T A S     7 1 8 , 8 1 6  8 3 8 , 2 6 7  9 6 1 , 2 3 9  1 , 0 8 7 , 7 3 9  1 , 2 1 7 , 7 6 1  

( - )  C O M P R A S  M A T E R I A L  D I R E C T O    ( 2 6 7 , 4 9 3 )  ( 3 0 8 , 2 4 7 )  ( 3 5 1 , 1 0 7 )  ( 3 9 7 , 2 8 6 )  ( 4 3 6 , 2 3 2 )  

( - )  M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A    ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  ( 3 0 , 0 3 3 )  

( - )  C I F    ( 1 1 8 , 4 3 8 )  ( 1 1 9 , 8 8 1 )  ( 1 2 1 , 4 1 3 )  ( 1 2 3 , 0 4 1 )  ( 1 2 2 , 1 1 4 )  

( - )  G A S T O S  A D M I N I S T R A T I V O S    ( 1 0 5 , 1 2 4 )  ( 1 0 5 , 1 2 4 )  ( 1 0 5 , 1 2 4 )  ( 1 0 5 , 1 2 4 )  ( 1 0 4 , 4 1 2 )  

( - )  G A S T O S  V E N T A S    ( 6 6 , 7 6 1 )  ( 6 8 , 2 8 0 )  ( 6 9 , 8 4 3 )  ( 7 1 , 4 5 1 )  ( 7 0 , 6 2 5 )  

( - )  I M P U E S T O  R E N T A  ( n o  i n c l u y e  p r é s t a m o )    ( 1 5 , 8 7 2 )  ( 4 1 , 7 3 6 )  ( 6 0 , 9 2 0 )  ( 8 0 , 1 1 9 )  ( 1 0 3 , 7 9 5 )  

F L U J O  D E  C A J A  O P E R A T I V O    1 1 5 , 0 9 5  1 6 4 , 9 6 6  2 2 2 , 7 9 9  2 8 0 , 6 8 6  3 5 0 , 5 4 9  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

8 . 5 .  F l u j o  d e  c a p i t a l .  

T a b l a  2 5 3  

F l u j o  d e  c a p i t a l  o  i n v e r s i ó n  

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  L i q u i d a c i ó n  

( - )  I N V E R S I Ó N  A C T I V O S  F I J O S  ( 4 9 , 7 9 9 )              

( - )  I N V E R S I Ó N  A C T I V O S  I N T A N G I B L E S  ( 6 , 8 2 9 )              

( - )  I N V E R S I Ó N  G A S T O S  P R E - O P E R A T I V O S  ( 4 4 , 6 3 5 )            3 , 3 9 0  

( - )  I N V E R S I Ó N  I N V E N T A R I O  I N I C I A L  ( 9 , 3 8 2 )              

( - )  I N V E R S I Ó N  C A P I T A L  D E  T R A B A J O  ( 2 2 , 1 2 1 )  ( 3 , 6 7 6 )  ( 3 , 7 8 4 )  ( 3 , 8 9 3 )  ( 4 , 0 0 1 )      

( + )  V A L O R  D E  D E S E C H O  A C T I V O S  F I J O S              1 4 , 6 0 1  

( + )  V A L O R  D E  R E C U P E R O  K W              3 7 , 4 7 6  

F L U J O  D E  C A P I T A L  O  I N V E R S I Ó N  ( 1 3 2 , 7 6 6 )  ( 3 , 6 7 6 )  ( 3 , 7 8 4 )  ( 3 , 8 9 3 )  ( 4 , 0 0 1 )  0  5 5 , 4 6 7  



 

2 2 0  

 

P A G O  I G V  ( L I Q U I D A C I Ó N  D E  I G V )  0  ( 3 3 , 0 7 0 )  ( 5 9 , 3 8 7 )  ( 7 1 , 3 7 3 )  ( 8 3 , 3 7 7 )  ( 9 7 , 8 9 8 )  2 , 6 5 5  

F L U J O  D E  C A J A   E C O N Ó M I C O   ( 1 3 2 , 7 6 6 )  7 8 , 3 4 9  1 0 1 , 7 9 5  1 4 7 , 5 3 3  1 9 3 , 3 0 7  2 5 2 , 6 5 1  5 8 , 1 2 2  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

8 . 6 .  F l u j o  d e  c a j a  e c o n ó m i c o  

T a b l a  2 5 4  

F l u j o  d e  c a j a  e c o n ó m i c o  

F L U J O  D E  C A J A  E C O N Ó M I C O  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  A ñ o  6  

F L U J O  D E  C A J A  O P E R A T I V O    1 1 5 , 0 9 5  1 6 4 , 9 6 6  2 2 2 , 7 9 9  2 8 0 , 6 8 6  3 5 0 , 5 4 9  0  

F L U J O  D E  C A P I T A L  O  I N V E R S I Ó N  ( 1 3 2 , 7 6 6 )  ( 3 , 6 7 6 )  ( 3 , 7 8 4 )  ( 3 , 8 9 3 )  ( 4 , 0 0 1 )  0  5 5 , 4 6 7  

P A G O  D E L  I G V  0  ( 3 3 , 0 7 0 )  ( 5 9 , 3 8 7 )  ( 7 1 , 3 7 3 )  ( 8 3 , 3 7 7 )  ( 9 7 , 8 9 8 )  2 , 6 5 5  

F L U J O  D E  C A J A  E C O N Ó M I C O  ( 1 3 2 , 7 6 6 )  7 8 , 3 4 9  1 0 1 , 7 9 5  1 4 7 , 5 3 3  1 9 3 , 3 0 7  2 5 2 , 6 5 1  5 8 , 1 2 2  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

T a b l a  2 5 5  

I G V  a n u a l  2 0 2 0  –  2 0 2 4  

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  

I G V  I N G R E S O S    1 0 9 , 6 5 0  1 2 7 , 8 7 1  1 4 6 , 6 3 0  1 6 5 , 9 2 6  1 8 5 , 7 6 0  

( - )  I G V  M A T E R I A L  D I R E C T O    ( 4 0 , 8 0 4 )  ( 4 7 , 0 2 1 )  ( 5 3 , 5 5 9 )  ( 6 0 , 6 0 3 )  ( 6 6 , 5 4 4 )  

( - )  I G V  C I F    ( 1 2 , 2 3 4 )  ( 1 2 , 4 5 5 )  ( 1 2 , 6 8 8 )  ( 1 2 , 9 3 7 )  ( 1 2 , 7 9 5 )  

( - )  I G V  G A S T O S  A D M I N I S T R A T I V O    ( 2 , 8 6 5 )  ( 2 , 8 6 5 )  ( 2 , 8 6 5 )  ( 2 , 8 6 5 )  ( 2 , 7 5 7 )  

( - )  I G V  G A S T O S  V E N T A S    ( 6 , 1 4 4 )  ( 6 , 1 4 4 )  ( 6 , 1 4 4 )  ( 6 , 1 4 4 )  ( 5 , 7 6 6 )  

( - )  I G V  I N V E R S I Ó N  A C T I V O S  F I J O S  ( 7 , 5 9 6 )            

( - )  I G V  I N V E R S I Ó N  A C T I V O S  I N T A N G I B L E S  ( 6 5 3 )            

( - )  I G V  G A S T O S  P R E - O P E R A T I V O S  ( 5 , 6 3 2 )            

( - )  I G V  I N V E N T A R I O  I N I C I A L  ( 6 5 1 )            
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I G V  N E T O  ( 1 4 , 5 3 2 )  4 7 , 6 0 2  5 9 , 3 8 7  7 1 , 3 7 3  8 3 , 3 7 7  9 7 , 8 9 8  

P A G O  D E  I G V  ( E S T A D O )  0  ( 3 3 , 0 7 0 )  ( 5 9 , 3 8 7 )  ( 7 1 , 3 7 3 )  ( 8 3 , 3 7 7 )  ( 9 7 , 8 9 8 )  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

8 . 7 .  F l u j o  d e l  s e r v i c i o  d e  l a  d e u d a  

T a b l a  2 5 6  

F l u j o  d e l  s e r v i c i o  d e  l a  d e u d a  

F L U J O  D E  S E R V I C I O  D E  L A  D E U D A  

       

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  A ñ o  6  

P R É S T A M O  4 0 , 0 0 0              

( - )  C U O T A S     ( 6 3 , 5 3 4 )  ( 7 0 , 8 8 9 )  ( 7 8 , 4 6 1 )  ( 6 6 , 9 7 8 )  ( 7 4 , 9 8 4 )    

( + )  E S C U D O  F I S C A L    1 5 , 7 5 8  1 7 , 0 6 3  1 8 , 1 8 0  1 9 , 7 5 9  2 2 , 1 2 0    

F L U J O  D E  S E R V I C I O  D E  L A  D E U D A  4 0 , 0 0 0  ( 4 7 , 7 7 5 )  ( 5 3 , 8 2 6 )  ( 6 0 , 2 8 1 )  ( 4 7 , 2 2 0 )  ( 5 2 , 8 6 4 )  0  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

8 . 8 .  F l u j o  d e  c a j a  f i n a n c i e r o .  

T a b l a  2 5 7  

F l u j o  d e  c a j a  f i n a n c i e r o   

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  A ñ o  6  

F L U J O  D E  C A J A  F I N A N C I E R O  ( 9 2 , 7 6 6 )  3 0 , 5 7 3  4 7 , 9 6 9  8 7 , 2 5 2  1 4 6 , 0 8 7  1 9 9 , 7 8 7  5 8 , 1 2 2  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

A l  f l u j o  e c o n ó m i c o  s e  l e  r e s t a  e l  s e r v i c i o  d e  l a  d e u d a  y  o b t e n e m o s  e l  f l u j o  d e  c a j a  f i n a n c i e r o .  
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C a p í t u l o  I X .  E v a l u a c i ó n  E c o n ó m i c a  –  F i n a n c i e r a  

9 . 1 .  C á l c u l o  d e  l a  t a s a  d e  d e s c u e n t o  

9 . 1 . 1 .  C o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  ( K e ) .  

9 . 1 . 1 . 1 .  C á l c u l o  d e l  C A P M .  

T a b l a  2 5 8  

C á l c u l o  d e  C A P M  

C O S T O  D E  O P O R T U N I D A D  C O K  ( M O D E L O  C A P M )  

R e n d i m i e n t o  d e l  m e r c a d o  U S A  ( S & P  5 0 0 )  1 2 . 4 2 %  

T a s a  l i b r e  d e  r i e s g o  U S A  ( T - B o n d s )  2 . 4 1 %  

B e t a  d e s a p a l a n c a d a  F o o d  P r o c e s s i n g  0 . 6  

% D  3 0 %  

% E  7 0 %  

R i e s g o  p a í s  J P  M o r g a n  1 . 3 5 %  

I m p u e s t o  a  l a  r e n t a  2 9 . 5 %  

B e t a  A p a l a n c a d o  0 . 7 8  

C O K  P e r ú  ( C O K )   1 1 . 6 %  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

D e n t r o  d e l  p r o y e c t o  e s  u n  r e q u i s i t o  d e t e r m i n a r  e l  c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  u s a n d o  e l  m o d e l o  d e l  C A P M ,  q u e  e m p l e a  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  

m e r c a d o  e s t a d o u n i d e n s e  p a r a  l a s  5 0 0  e m p r e s a s  m á s  d e s t a c a d a s  d e  e s e  p a í s ,  e l  r e n d i m i e n t o  d e  l o s  B o n o s  d e l  t e s o r o  a m e r i c a n o  a  1 0  a ñ o s ,  

q u e  v i e n e  a  s e r  l a  t a s a  l i b r e  d e  r i e s g o  c o n  u n  r e n d i m i e n t o  d e  2 . 4 1 % .  

E l  b e t a  d e s a p a l a n c a d o  e s  d e  0 . 6 0  s e g ú n  D a m o d a r a n  c o n  e l  q u e  s e  t r a b a j a  p a r a  e l  c á l c u l o  d e l  b e t a  a p a l a n c a d o ,  e s t e  b e t a  c o r r e s p o n d e  

a l  s e c t o r  f o o d  p r o c e s s i n g  p o r  s e r  n u e s t r a  l e c h e  d e  t a r w i  u n  p r o d u c t o  p r o c e s a d o .  
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F ó r m u l a s  p a r a  e l  c á l c u l o  d e l  B e t a  y  C A P M .  

 

B E T A  A P A L A N C A D O  =  B E T A  D E S P A L A N C A D O  *  ( 1 +  ( % D E U D A  /  % P A T R I M O N I O )  *  1  -  I M P .  R E N T A ) )  

C O K  =  T A S A  L I B R E  R I E S G O  +  B E T A  A P A L A N C A D O  *  ( R E N D I M I E N T O  D E  M E R C A D O  -  T A S A  L I B R E  R I E G O )  +  R I E S G O  P A I S  

 

F i g u r a  5 7 .  B e t a  d e  D a m o d a r a n  

F u e n t e :  B e t a s  D a m o d a r a n  2 0 1 9  

Date updated:

Created by:

What is this data?

Home Page:

Data website:

Companies in each industry:

Variable definitions:

Do you want to use marginal or effective tax rates in unlevering betas? Marginal

If marginal tax rate, enter the marginal tax rate to use 25.00%

Industry Name Number of firms Beta D/E Ratio

Effective 

Tax rate Unlevered beta Cash/Firm value

Food Processing 83 0.81 46.80% 5.17% 0.60 1.83%

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/data.html

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname.xls

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/variable.htm

Beta, Unlevered beta and other risk measures US companies

05-ene-19

Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu

http://www.damodaran.com
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F i g u r a  5 8 .  R e n d i m i e n t o  d e l  m e r c a d o  S & P  5 0 0  M a y  -  2 0 1 9  

F u e n t e :  E s p a ñ o l  S p i n d i c e s  

 



 

2 2 5  

 

 

F i g u r a  5 9 .  B o n o s  d e l  t e s o r o  a  1 0  a ñ o s  E E . U U  M a y  -  2 0 1 9  

F u e n t e :  D a t o s  m a c r o  

 

9 . 1 . 1 . 2 .  C á l c u l o  C O K  P r o p i o .  

N u e s t r o  c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  e s t á  d a d o  p o r  l a  t a s a  p a s i v a  a n u a l  q u e  o b t e n d r í a m o s  i n d i v i d u a l m e n t e  a l  i n v e r t i r  n u e s t r o  c a p i t a l  

p e r s o n a l  s i  n o  f u e r a  e n  e s t e  p r o y e c t o .  
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P a r a  e s t a b l e c e r  e l  C O K  p r o p i o  s e  s u m a n  t o d a s  l a s  t a s a s  p a s i v a s  y  s e  p r o m e d i a ,  s e  a g r e g a  u n  f a c t o r  d e  r i e s g o  q u e  s e  o b t i e n e  d e  

d i v i d i r  l a  s u m a  d e  l a  t a s a  p r o m e d i o  c o n  l a  T E A  m á s  a l t a  q u e  p a g a m o s  p o r  e l  d i n e r o  q u e  s o l i c i t a r í a m o s  p a r a  l a  c o m p r a  d e  l o s  a c t i v o s  f i j o s ,  e l  

2 9 %  T E A  d e  I n t e r b a n k ,  d i v i d i d o  e n t r e  e l  p r o m e d i o  d e  r e n t a b i l i d a d .  

 

F a c t o r  R i e s g o  =  ( P r o m e d i o  R e n t a b i l i d a d  +  T E A )  /  P r o m e d i o  R e n t a b i l i d a d  

N u e s t r o  C O K  p r o p i o  e s  r e s u l t a d o  d e  l a  s i g u i e n t e  f ó r m u l a :  

C O K  p r o p i o  =  P r o m e d i o  d e  R e n t a b i l i d a d  *  F a c t o r  d e  R i e s g o  

T a b l a  2 5 9  

C á l c u l o  C O K  P r o p i o  

A c c i o n i s t a s  A l t e r n a t i v a  i n v e r s i ó n  R e n t a b i l i d a d  

A c u ñ a  F a l a b e l l a  2 . 5 0 %  

A l f a r o  D e p ó s i t o  a  P l a z o  F i j o  E f e c t i v a   7 . 2 9 %  

H u m a r e d a  F a l a b e l l a  4 . 2 5 %  

G a r a y  S c o t i a b a n k  2 . 8 3 %  

M a n r i q u e  S c o t i a b a n k  2 . 9 0 %  

  P r o m e d i o  r e n t a b i l i d a d   3 . 9 5 %  

  F a c t o r  r i e s g o  8 . 3 3  

  C O K  ( P r o p i o )  3 2 . 9 5 %  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

9 . 1 . 2 .  C o s t o  p r o m e d i o  p o n d e r a d o  d e  c a p i t a l  ( W A C C ) .  

E l  W A C C ,  C o s t o  p r o m e d i o  p o n d e r a d o  d e  C a p i t a l ,  e s  e l  %  m í n i m o  q u e  d e b e m o s  c o n s e g u i r  p a r a  c u b r i r  t o d a s  n u e s t r a s  d e u d a s  q u e  

p e r m i t e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o y e c t o .  D e b e m o s  c o n s i d e r a r  l a s  t a s a s  d e  t o d o s  l o s  p r é s t a m o s ,  p a r a  e l  c a s o  d e  n u e s t r o  p r o y e c t o  e s  e l  2 9 %  d e  
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T E A  d e  I n t e r b a n k  p o r  e l  p r é s t a m o  d e  l o s  4 0  m i l  s o l e s  p a r a  l a  c o m p r a  d e l  A c t i v o  F i j o .  N o  e s t a m o s  f i n a n c i a n d o  c a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  y  n u e s t r a  

t a s a  d e  r e n t a b i l i d a d ,  C O K  p r o p i o  e s  d e  3 2 . 9 5 % .  

W A C C  =  D E U D A  A C T I V O  F I J O *  %  D E U D A  *  I M P U E S T O  R E N T A  %  +  %  C A P I T A L  P R O P I O  *  C O K  

 

T a b l a  2 6 0  

W A C C  d e l  p r o y e c t o  

C a p i t a l  M o n t o  %  C o s t o  d e  c a p i t a l  

D e u d a  A c t i v o s   4 0 , 0 0 0  3 0 %  2 9 . 0 0 %  

C a p i t a l  p r o p i o  9 2 , 7 6 6  7 0 %  3 2 . 9 5 %  

  1 3 2 , 7 6 6  1 0 0 %    

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

C o s t o  p r o m e d i o  p o n d e r a d o  c a p i t a l  ( W A C C )  =  2 9 . 1 9 %  

 

9 . 2 .  E v a l u a c i ó n  e c o n ó m i c a  f i n a n c i e r a   

9 . 2 . 1 .  I n d i c a d o r e s  d e  R e n t a b i l i d a d .  

T a b l a  2 6 1  

I n d i c a d o r e s  d e  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  A ñ o  6  

F L U J O  D E  C A J A  E C O N O M I C O  ( 1 3 2 , 7 6 6 )  7 8 , 3 4 9  1 0 1 , 7 9 5  1 4 7 , 5 3 3  1 9 3 , 3 0 7  2 5 2 , 6 5 1  5 8 , 1 2 2  

                

W A C C  =  2 9 . 1 9 %              
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V A N  E c o n ó m i c o  =  2 0 9 , 4 3 8              

T I R  E c o n ó m i c a  =  8 0 . 5 3 %              

B e n e f i c i o / C o s t o  =  2 . 5 8              

T I R M  =  5 1 . 2 7 %              

                

P e r i o d o  d e  r e c u p e r o  d e s c o n t a d o                

F l u j o  d e  c a j a  d e s c o n t a d o  ( 1 3 2 , 7 6 6 )  6 0 , 6 4 9  6 0 , 9 9 6  6 8 , 4 3 0  6 9 , 4 0 6  7 0 , 2 1 9  1 2 , 5 0 4  

F l u j o  d e  c a j a  a c u m u l a d o  ( 1 3 2 , 7 6 6 )  ( 7 2 , 1 1 8 )  ( 1 1 , 1 2 2 )  5 7 , 3 0 9  1 2 6 , 7 1 5  1 9 6 , 9 3 4  2 0 9 , 4 3 8  

                

P e r i o d o  d e  r e c u p e r o  d e s c o n t a d o  

2 . 1 7  a ñ o s            

2  A ñ o s         

2  m e s e s         

3  d í a s            

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

9 . 2 . 1 . 1 .  V A N F ,  T I R F ,  T I R F  m o d i f i c a d o ,  p e r i o d o  d e s c o n t a d o  

T a b l a  2 6 2  

I n d i c a d o r e s  d e  r e n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r o  

  A ñ o  0  A ñ o  1  A ñ o  2  A ñ o  3  A ñ o  4  A ñ o  5  A ñ o  6  

F L U J O  D E  C A J A  F I N A N C I E R O  ( 9 2 , 7 6 6 )  3 0 , 5 7 3  4 7 , 9 6 9  8 7 , 2 5 2  1 4 6 , 0 8 7  1 9 9 , 7 8 7  5 8 , 1 2 2  

                

C O K  =  3 2 . 9 5 %              

                

V A N  F i n a n c i e r o  =  9 9 , 8 5 7              

T I R  f i n a n c i e r a  =  6 6 . 0 0 %              

B e n e f i c i o / C o s t o  =  2 . 0 8              
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T I R M  =  5 0 . 1 7 %              

                

P e r i o d o  d e  r e c u p e r o  d e s c o n t a d o                

F l u j o  d e  c a j a  d e s c o n t a d o  ( 9 2 , 7 6 6 )  2 2 , 9 9 6  2 7 , 1 3 7  3 7 , 1 2 5  4 6 , 7 5 3  4 8 , 0 9 1  1 0 , 5 2 3  

F l u j o  d e  c a j a  a c u m u l a d o  ( 9 2 , 7 6 6 )  ( 6 9 , 7 7 1 )  ( 4 2 , 6 3 4 )  ( 5 , 5 0 9 )  4 1 , 2 4 4  8 9 , 3 3 5  9 9 , 8 5 7  

                

P e r i o d o  d e  r e c u p e r o  d e s c o n t a d o  

3 . 1 2  a ñ o s            

3  A ñ o s            

1  m e s e s            

1 2  d í a s            

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  
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9.2.2. Análisis del punto de equilibrio  

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos 

Tabla 263 

Costos Variables y costos fijos 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

VENTAS (EN SOLES) 609,166 710,396 814,610 921,813 1,032,001 

TARWI 1 LITRO 396,621 465,430 536,277 609,166 684,094 

TARWI 400 ML 212,546 244,966 278,332 312,647 347,907 

VENTAS (EN CANTIDADES) 74,484 86,491 98,850 111,563 124,628 

TARWI 1 LITRO 30,790 36,132 41,632 47,291 53,107 

TARWI 400 ML 43,694 50,359 57,218 64,272 71,521 

Valor  venta TARWI 1 LITRO 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 

Valor venta TARWI 400 ML 4.86 4.86 4.86 4.86 4.86 

MATERIAL DIRECTO 226,689 261,226 297,549 336,683 369,688 

MD TARWI 1 LITRO 139,563 161,996 185,585 210,720 232,237 

MD TARWI 400 ML 87,126 99,230 111,964 125,964 137,451 

CIF VARIABLE (material embalaje, 

energía, agua, transporte) 
20,827 23,569 26,430 29,418 32,397 

TARWI 1 LITRO 13,286 16,114 19,042 22,083 25,106 

TARWI 400 ML 7,541 7,455 7,388 7,335 7,292 

COSTOS VARIABLES 247,516 284,795 323,979 366,101 402,086 

CV unitario TARWI 1 LITRO 4.96 4.93 4.92 4.92 4.85 

CV unitario TARWI 400 ML 2.17 2.12 2.09 2.07 2.02 

MANO DE OBRA DIRECTA 30,033 30,033 30,033 30,033 30,033 

CIF FIJO 115,607 98,651 98,651 98,651 96,126 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 106,673 103,196 103,196 103,196 102,180 

GASTOS VENTAS FIJOS 55,534 52,242 52,242 52,242 49,729 

COSTOS FIJOS 307,847 284,123 284,123 284,123 278,068 

CF unitario TARWI 1 LITRO 6.38 5.00 4.34 3.82 3.33 

CF unitario TARWI 400 ML 2.55 2.04 1.79 1.60 1.41 

MC  TARWI 1 LITRO 7.92 7.95 7.97 7.96 8.04 

MC  TARWI 400 ML 2.70 2.75 2.78 2.79 2.84 

Nota: Elaboración propia 
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9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). 

Tabla 264 

Estado de Resultados Costeo Directo  

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

VENTAS 609,166 710,396 814,610 921,813 1,032,001 

(-) COSTOS VARIABLES (247,516) (284,795) (323,979) (366,101) (402,086) 

MARGEN DE CONTRIBUCION 361,650 425,601 490,631 555,712 629,915 

(-) COSTOS FIJOS (307,847) (284,123) (284,123) (284,123) (278,068) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 53,803 141,478 206,508 271,589 351,847 

(-) GASTOS FINANCIEROS (53,418) (57,839) (61,627) (66,978) (74,984) 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 386 83,638 144,881 204,611 276,863 

(-) IMPUESTOS (114) (24,673) (42,740) (60,360) (81,675) 

UTILIDAD NETA 272 58,965 102,141 144,251 195,188 

Nota: Elaboración propia 

El estado de resultados por el método directo nos da como resultado los mismos 

valores de los Estados de Resultados por el método absorbente. 

9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

 

 

Tabla 265 

Punto de equilibrio (unidades) 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

(CANTIDADES) 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

TARWI 1 LITRO          24,804           22,792           22,751           22,773           22,074  

TARWI 400 ML          41,319           37,467           37,027           36,869           35,445  

Punto de equilibrio (unidades) 66,123 60,259 59,779 59,642 57,520 

Nota: Elaboración propia 

Después de calcular las unidades por cada presentación mediante la fórmula Qe 

para varios productos, se aprecia en la tabla 265 que mínimo deberíamos vender 24, 804 

botellas de leche de 1 litro y de 41,319 botellas de 400 ml para cubrir todos los costos. A 

partir de estas cantidades ya podríamos apreciar una utilidad del proyecto para el primer 

año. 

 

 

𝑄𝑒 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑓𝑖𝑗𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠  ∗ % 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑑.  𝐴

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑟𝑜𝑑.  𝐴
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9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles 

Tabla 266 

Punto de equilibrio (en soles) 

PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

TARWI 1 LITRO 319,508 293,596 293,070 293,352 284,346 

TARWI 400 ML 200,992 182,253 180,115 179,344 172,421 

Punto de equilibrio (soles) 520,499 475,849 473,185 472,697 456,767 

Nota: Elaboración propia 

Se puede apreciar que los ingresos están en 520,499 soles, que son un 15% 

menos de las ventas proyectadas y para el año 5 los ingresos en equilibrio son 44% de 

las ventas proyectadas. 

9.3. Análisis de Sensibilidad y Riesgo 

9.3.1. Variables de entrada. 

Tabla 267 

Variables de entrada 

variables de entrada 

Demanda 

Precio 

Costos de materia prima 

Servicios variables 

Sueldo de personal 

Nota: Elaboración propia 

Para cada una de las variables a analizar se hace referencia a nuestro VANF, 

junto a los otros indicares referenciales. 

9.3.2. Variables de salida. 

Tabla 268 

Indicadores de rentabilidad 

VAN FINANCIERO 99,857.44 

TIR FINANCIERA 66.00% 

COK 32.95% 

VAN ECONOMICA 209,438.23 

TIR ECONOMICA 80.53% 

WACC 29.19% 

Nota: Elaboración propia 
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Para nuestro análisis vamos a someter al VANF a cero para estimar las 

sensibilidades de las variables de entrada. 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

Para nuestro proyecto vamos a analizar 5 variables de entrada. 

Tabla 269 

Variables de entrada precios de las presentaciones 

  SUPERMERCADO LECHE DE TARWI 

  Producto TARWI 1 LITRO TARWI 400 ML 

  0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION PRECIO 0% -6.86% -10.48% -19.88% 

      Elegido   

VARIABLES DE SALIDA         

VAN FINANCIERO 99,857 0 0 0 

TIR FINANCIERA 66.00% 32.95% 32.95% 32.95% 

COK 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 

VAN ECONOMICA 209,438 103,155 103,066 103,322 

TIR ECONOMICA 80.53% 52.84% 52.87% 52.78% 

WACC 29.19% 29.54% 29.53% 29.54% 

          

VARIACION PRECIO   -6.86% -10.48% -19.88% 

VARIACION DEL VANF   -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD   14.57% 9.55% 5.03% 

Nota: Elaboración propia 

• Si realizamos un análisis del proyecto alcanzando el límite máximo, es decir VANF 

= 0, el precio de ambas presentaciones en el único canal podría disminuir hasta 

un 6.86% y el proyecto aún sería rentable. 

• El precio de la leche de tarwi en presentación de 1 litro podría disminuir hasta en 

10.48% sin alterar el precio de la presentación de 400 ml. La presentación más 

sensible se da: Si baja en un 1% el precio de la presentación de 1 litro entonces el 

VAN disminuye en 9.55%, manteniendo inalterable el precio de la otra 

presentación en el único canal. 

De las dos presentaciones la menos sensible es la de 400 ml, disminuyendo el 

VAN en 5.03% si el precio de este sube 1%. Máximo se podría subir la presentación 400 

ml en 19.88%, manteniendo inalterable el de 1 litro. 
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Tabla 270 

Variables de entrada demanda de los productos 

  
Todos 

Producto 

TARWI 1 

LITRO 

TARWI 

400 ML 

  0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION DEMANDA 0% -13.17% -17.32% -53.29% 

   Elegido  

VARIABLES DE SALIDA     

VAN FINANCIERO 99,857 0 0 0 

TIR FINANCIERA 66.00% 32.95% 32.95% 32.95% 

COK 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 

VAN ECONOMICA 209,438 101,166 99,052 105,076 

TIR ECONOMICA 80.53% 51.62% 52.23% 49.37% 

WACC 29.19% 29.53% 29.48% 29.69% 

     

VARIACION DEMANDA  -13.17% -17.32% -53.29% 

VARIACION DEL VANF  -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD  7.59% 5.78% 1.88% 

Nota: Elaboración propia 

Para la demanda, podría disminuir para ambas presentaciones en un máximo de 

13,17% dando un VAN de Cero y el proyecto aún es rentable. Por cada 1% que 

disminuya la demanda todas las presentaciones el VAN decrecería en 7,59%.  

La demanda más sensible es la presentación de 1 litro, esta sensibilidad afecta al VAN en 

7,59% cada vez que la demanda baje en un 1% en todas las presentaciones.  

La demanda menos sensible es de la presentación de 400 ml, cada vez que la demanda 

baja en un 1% el VAN solo se afecta en un 1.88%.  
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Tabla 271 

Variables de entrada costo de material directo 

  

Costo de 

todo el 

material 

directo 

Tarwi Agua 

Botella de 

Vidrio 1 

Litro 

Botella de 

Vidrio 400 

ml 

  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION COSTO 

DEL MATERIAL DIRECTO 
0% 16.29% 80.52% 17315.31% 35.38% 56.70% 

          Elegido   

VARIABLES DE SALIDA             

VAN FINANCIERO 99,857 0 0 0 0 0 

TIR FINANCIERA 66.00% 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 

COK 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 

VAN ECONOMICA 209,438 109,273 109,239 109,286 109,201 109,421 

TIR ECONOMICA 80.53% 53.72% 53.71% 53.71% 53.76% 53.67% 

WACC 29.19% 29.62% 29.62% 29.63% 29.62% 29.63% 

              

VARIACION COSTO DEL 

MATERIAL DIRECTO 
  16.29% 80.52% 17315.31% 35.38% 56.70% 

VARIACION DEL VANF   -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD   -6.14% -1.24% -0.01% -2.83% -1.76% 

Nota: Elaboración propia 

El precio de todos los insumos como de los materiales directos pueden subir como 

máximo hasta en 16,29% dando un VAN de Cero y el proyecto aún sería viable. Si en 

caso los precios de los materiales directos e insumos suben en 1% afectarán al VAN en 

6.14%. 

Dentro de nuestros insumos más relevantes en costo y cantidad, el más sensible 

es la botella para la presentación de 1 litro, con una sensibilidad de 2,83%. Si este 

material sube el precio en un 1% el VAN decrece en 2,83%. 
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Tabla 272 

Variables de entrada costo de servicios variables 

  

Costos 

Variables 

CIF 

Energía 

Eléctrica 
Agua 

Gas 

CALIDDA 

  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION COSTO 

DE PERSONAL 
0% 325.78% 722.54% 1315.47% 982.85% 

      Elegido     

VARIABLES DE SALIDA           

VAN FINANCIERO 99,857 0 0 0 0 

TIR FINANCIERA 66.00% 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 

COK 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 32.95% 

VAN ECONOMICA 209,438 111,692 109,983 110,032 113,966 

TIR ECONOMICA 80.53% 55.20% 53.94% 53.89% 56.66% 

WACC 29.19% 29.40% 29.59% 29.59% 29.19% 

            

VARIACION COSTOS DE 

PERSONAL 
  325.78% 722.54% 1315.47% 982.85% 

VARIACION DEL VANF   -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD   -0.31% -0.14% -0.08% -0.10% 

Nota: Elaboración propia 

Dentro del proyecto tenemos 3 servicios en el CIF que son variables, después de 

realizar un análisis de sensibilidad notamos que afectan al VAN en menos del 1% si las 

tarifas se incrementan en 1%.  
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T a b l a  2 7 3  

V a r i a b l e s  d e  e n t r a d a  s u e l d o  d e l  p e r s o n a l  

  

S U E L D O  

D E L  

P E R S O N A L  

A d m i n i s t r a d o r  

J e f e  d e  

p r o d u c c i ó n  

O p e r a r i o  1  %  C o m i s i o n e s  

  0 . 0 0 %  0 . 0 0 %  0 . 0 0 %  0 . 0 0 %  0 . 0 0 %  

V A R I A B L E  D E  E N T R A D A  B A S E  V A N F  =  0  V A N F  =  0  V A N F  =  0  V A N F  =  0  V A N F  =  0  

V A R I A C I O N  C O S T O  

S E R V I C I O  D I S T R I B U C I Ó N  

0 %  2 5 . 6 9 %  6 3 . 8 7 %  1 1 4 . 1 2 %  3 0 6 . 7 8 %  4 0 8 . 2 3 %  

      E l e g i d o        

V A R I A B L E S  D E  S A L I D A              

V A N  F I N A N C I E R O  9 9 , 8 5 7  0  0  0  0  0  

T I R  F I N A N C I E R A  6 6 . 0 0 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  

C O K  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  3 2 . 9 5 %  

V A N  E C O N O M I C A  2 0 9 , 4 3 8  1 1 0 , 7 3 4  1 1 0 , 7 4 6  1 1 0 , 7 2 1  1 1 0 , 7 2 1  1 0 9 , 4 7 4  

T I R  E C O N O M I C A  8 0 . 5 3 %  5 3 . 0 3 %  5 3 . 0 4 %  5 3 . 0 2 %  5 3 . 0 2 %  5 4 . 0 1 %  

W A C C  2 9 . 1 9 %  2 9 . 7 0 %  2 9 . 7 0 %  2 9 . 7 0 %  2 9 . 7 0 %  2 9 . 5 8 %  

              

V A R I A C I O N  C O S T O  D E  

S E R V I C I O  D I S T R I B U C I Ó N  

  2 5 . 6 9 %  6 3 . 8 7 %  1 1 4 . 1 2 %  3 0 6 . 7 8 %  4 0 8 . 2 3 %  

V A R I A C I O N  D E L  V A N F    - 1 0 0 . 0 0 %  - 1 0 0 . 0 0 %  - 1 0 0 . 0 0 %  - 1 0 0 . 0 0 %  - 1 0 0 . 0 0 %  

S E N S I B I L I D A D    - 3 . 8 9 %  - 1 . 5 7 %  - 0 . 8 8 %  - 0 . 3 3 %  - 0 . 2 4 %  

N o t a :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  

E n  g e n e r a l  t o d o s  l o s  s u e l d o s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  p o d r í a n  s u b i r  h a s t a  u n  2 5 . 6 9 %  d e l  s u e l d o  b a s e  y  e l  V A N  s e r í a  c e r o  s i e n d o  r e n t a b l e  

e l  p r o y e c t o .  

E l  m á s  s e n s i b l e  d e  t o d o s  l o s  s u e l d o s  e s  e l  d e l  a d m i n i s t r a d o r  a f e c t a n d o  a l  V A N  e n  1 . 5 7 %  s i  e s t e  s u b e  1 %  
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Tabla 274 

Relación de las variables de salida 

RESUMEN ANALISIS DE 

SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL 

Variación 

(VANF = 0) 
Sensibilidad 

Relación con el 

VAN 

PRECIO DE LOS PRODUCTOS -6.86% 14.57% Directa 

DEMANDA DE LOS PRODUCTOS -13.17% 7.59% Directa 

COSTO DEL MATERIAL DIRECTO 16.29% 6.14% Inversa 

COSTO DE SERVICIOS VARIABLES 325.78% 0.31% Inversa 

SUELDO DEL PERSONAL 25.69% 3.89% Inversa 

Nota: Elaboración propia 

Podemos apreciar que tanto los precios como la demanda tienen una relación 

directa con el VANF, porque cuando bajan ambos el VANF también baja. 

Por otro lado, los materiales directos, sueldo de personal, así como los costos 

variables, tienen una relación inversamente proporcional, a la subida de estas variables el 

VANF baja. 

 

9.3.4. Análisis multidimensional 

Tabla 275 

Análisis Multidimensional 

      PESIMISTA BASE OPTIMISTA 

VARIABLES DE ENTRADA 

PRECIO DE LOS PRODUCTOS     -5% 0% 5% 

DEMANDA DE LOS PRODUCTOS     -5% 0% 2% 

COSTO DEL MATERIAL DIRECTO     15% 0% -5% 

COSTO DE SERVICIOS VARIABLES     100% 0% -5% 

SUELDO DEL PERSONAL     5% 0% -5% 

VARIABLES DE SALIDA 

VANF     -180,357 99,857 213,980 

TIRF     0.81% 66.00% 111.76% 

VANE     -82,562 209,438 340,814 

TIRE     17.01% 80.53% 117.08% 

      

PROBABILIDADES DE OCURRENCIA DE ESCENARIOS 20% 70% 10% 

      

VAN FINANCIERO ESPERADO  55,227   

VAN ECONOMICO ESPERADO 164,176   

Nota: Elaboración propia 
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Si sometemos a nuestro proyecto a elevar la demanda y los precios, así como bajar 

los costos como sueldos, costos de materiales y servicios variables, en un escenario 

optimista, nuestro VANF sería de 213,960 soles. 

 

Por otra parte, si bajamos la demanda y los precios y subimos todas las variables 

de costos analizadas, el proyecto sería un fracaso.  

Sin embargo, es necesario hacer este análisis porque en la realidad los precios y 

costos pueden fluctuar, por ello consideramos un 20% de un escenario pesimista, un 10% 

de escenario optimista y consideramos en el grupo que el 70% se va a mantener de 

acuerdo a nuestras proyecciones. 
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CONCLUSIONES 

• DE LA INFORMACIÓN GENERAL 

Podemos concluir que, el proyecto TARWI MILK nace gracias al uso de la 

metodología design thinking y a la necesidad de crear un producto netamente local con 

un insumo poco conocido que ayude a la nutrición de los peruanos. Por ello se plantea un 

proyecto a 5 años que desarrollará la leche de tarwi y tendrá una competencia directa con 

las leches vegetales del mercado, siendo TARWI MILK, la que contenga más del 44% de 

proteínas en sus valores nutricionales. 

 

• DEL ANÁLISIS DEL ENTORNO 
 

Dado el análisis del entorno, concluimos que el PBI para los años 2019 al 2022, son 

alrededor del 4.7%, lo cual muestra la recuperación de la economía peruana, la cual se 

vio afectada por los factores políticos en su mayoría. Otra base que nos ayuda a seguir 

con este proyecto es que hay productos similares en países como Ecuador donde ha 

tenido una buena acogida. 

 

• DEL FODA Y LOS OBJETIVOS 

Podemos concluir que, a través del FODA cruzado, tanto nuestras debilidades 

como amenazas, se contrapesarán con la proyección y ejecución de nuestras estrategias, 

tomando en cuenta nuestras oportunidades y fortalezas, las cuales nos ayudarán a estar 

preparados ante cualquier escenario que se suscite durante el horizonte de nuestro 

proyecto. 

 

De nuestros objetivos, podemos indicar que, debemos seguir un cronograma para 

cumplir con lo programado y no alterar ningún año de ejecución de nuestro proyecto, 

pero, cabe resaltar que, en el transcurso de éste, podemos mejorarlos para el crecimiento 

del mismo. 

 

• DEL MERCADO Y DEL PRODUCTO 
 

De nuestro mercado, podemos concluir que, tenemos la capacidad de ampliar 

mayores puntos de venta, ya que, inicialmente, tenemos presencia de nuestro producto 

en tres zonas, pero no al 100%.  

Nuestra demanda no es estacional ya que, el producto es consumido durante todo 

el año por el público objetivo. 
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Nuestro público objetivo, tiene preferencias por productos de origen natural y 

saludables, es por ello que, cumplimos con las necesidades de éstos. 

De nuestro producto, concluimos que, no necesita agregarse agua y puede 

consumirse frío como caliente. 

Actualmente, nuestro producto tiene un valor agregado que no existe en nuestro 

mercado local, por lo que se diferencia de sus competidores, al ser un producto de origen 

natural, que aporta grandes beneficios y nutrientes. 

Según los resultados de las encuestas y focus group, nuestro producto tiene gran 

aceptación por nuestro público objetivo.  

Además de contar con dos presentaciones a elegir según la preferencia de nuestros 

consumidores. 

 

• DEL MARKENTING MIX 
 

Podemos concluir que, se decidieron realizar e incorporar cambios para la 

diferenciación de nuestro producto según las preferencias de nuestro público objetivo. 

Determinamos el precio de nuestras dos presentaciones, según las encuestas y 

focus group y tomando como referencia los precios de la competencia indirecta que 

ofrecen algún tipo de leche vegetal, considerando que nuestro producto es de origen 

natural. 

Nuestro canal de venta es indirecto ya que como resultado de nuestras encuestas y 

focus group, el canal de compra de preferencia por nuestro público objetivo, son los 

supermercados. 

Realizaremos tres tipos de campaña (intriga, lanzamiento y promoción para todos 

los años), cada una tendrá una duración de dos meses y será para todo el ciclo de vida 

de nuestro proyecto. 

 

• DEL ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL 
 

Por las características de las sociedades, nuestra empresa será una Sociedad 

Anónima Cerrada, y cumplirá con la protección y defensa del consumidor según Ley N° 

29571 sujetándonos a las normas establecidas por INDECOPI. 

 

Por otro lado, estará acogida al régimen laboral de pequeña empresa. 

 

Se reducirán costos tercerizando la mano de obra, contratando personal de la zona 

donde estará establecida la empresa. 
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• DEL TAMAÑO DEL PROYECTO 

 

Debido a que nuestro principal activo (marmita), tendrá paras de muchas horas ya 

que podremos cumplir con nuestra demanda, se alquilará el equipo a otras empresas 

para poder generar un ingreso adicional. 

 

En cuanto a la Responsabilidad Social con nuestro entorno, nuestro personal 

recibirá constante capacitación para el ahorra de la luz y sobre todo el agua que es lo que 

usaremos en mayor cantidad. 

 

Se realizarán eventos motivadores durante el año para mantener un buen clima 

laboral. 

 

Asimismo, se organizará un evento por Navidad durante cada año en beneficio de 

los niños de la zona, la cual incluirá una chocolatada y regalos apropiados. 

 

• DEL ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO 

 

Se puede concluir que, la mayor inversión está centrada en los activos fijos con 

38% y los gastos preoperativos con 34%, siendo la inversión total S/132,766.00 mil soles. 

 

Decidimos que, el 70% de la inversión será con aporte de cada socio y 

financiaremos S/ 40,000.00 que corresponde al 30% de la inversión inicial, mediante el 

Banco Interbank, pagadero a 3 años con una TEA de 29%, y finalmente el capital a 

recuperar en el año de liquidación es de S/ 37,476 mil soles. 

• DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 
 

Nuestro flujo de caja financiero es positivo desde el primer año, habiendo un pico 

de crecimiento en los años 4 y 5. 

 

• Nuestro proyecto Tarwi Milk parte de la idea de ofrecer al público una alternativa 

diferente de leche vegetal que, además, brinde altos valores nutricionales; es por 

ello que decidimos aprovechar el tarwi, esta legumbre que crece en muchos 

lugares del Perú (Norte, Centro, Sur).  

• Realizando la investigación de mercado pudimos corroborar que existe un 

segmento de personas que consume leche vegetal debido a la intolerancia a la 
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lactosa, nos enfocamos a este mercado abarcando tres distritos de Lima (Surco, 

San Borja y La Molina) en el horizonte que es de 5 años. 

• Llegaremos a nuestro público objetivo a través de campañas de promoción como 

el sampling y publicidad en redes sociales.   

• Nuestra planta de proceso estará ubicada en Av. Talladores en el distrito de Ate, 

planta equipada con todas las maquinarias necesarias para el proceso de 

preparación de leche de tarwi y desde ahí se abastecerán a los 3 distritos adonde 

está dirigido. 

• Con respecto a la inversión, ésta será financiada por los socios en un 70% y un 30 

% con una entidad bancaria principalmente para activos fijos, tomando como 

referencia los indicadores de evaluación financiera como el VANE, VANF, TIRE, 

beneficio costo y periodo de recuperación descontado; podemos concluir que 

nuestro proyecto es viable. 
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RECOMENDACIONES 

Tomando en cuenta los valores nutricionales que tiene la leche de tarwi, 

recomendamos hacer hincapié en éstos, para poder lanzar el producto al mercado, así 

como también, el destacar que el producto es netamente local y estamos generando 

trabajo a los nuestros. Adicional a esto, recomendamos ir monitoreando la estabilidad 

económica del país que, por temas políticos, se ha visto bastante afectada últimamente, 

con el cambio de gobierno y el escándalo de Odebrech, por lo que recomendamos 

mapear bien estos factores para que la inversión no se vea afectada. 

 

Tomando en cuenta la proyección de crecimiento del PBI en el Perú y destacando 

la prioridad de los peruanos en cuanto a salud y nutrición, se recomienda, hacer énfasis 

en estos factores para crear nuevas estrategias y generar mayor crecimiento de nuestra 

demanda. 

 

A su vez, se recomienda cumplir con los plazos pactados a fin de lograr con lo 

planteado en nuestros objetivos. 

 

Por otro lado, se recomienda tomar en consideración y prevalecer siempre las 

preferencias de nuestro público objetivo en el crecimiento y desarrollo de nuestro 

producto. 

 

Así como reforzar las campañas programadas, en un principio para dar a conocer 

nuestro producto, generando mayor demanda y luego, para fidelizar a nuestros 

consumidores. 

 

Seguir creando programas de responsabilidad social en pro del cuidado del medio 

ambiente. 

 

Considerando el crecimiento de los últimos años, del flujo de caja financiero, se 

recomienda apostar por desarrollar un área de investigación y desarrollo para optimizar 

nuestro producto y captar mayor público consumidor. 

 

• Difundir la importancia del tarwi como un producto con alto contenido nutricional, 

beneficioso para combatir la desnutrición a nivel nacional y potenciar su cultivo en 

diferentes zonas del país. 
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• Con respecto a Tarwi Milk, fidelizar a los clientes con las diferentes campañas 

promocionales (intriga, lanzamiento y promoción) para lograr posicionarnos en la 

mente del consumidor.   

• Aplicar economías de escala para conseguir disminuir los costos.   

• Desarrollar programas de responsabilidad social que permitan una mejor 

sostenibilidad de los recursos y colaborar con el medio ambiente, así como con la 

comunidad. 
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ANEXO  

ANEXO 1. ENCUESTA 
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Anexo 2. Imágenes de encuestas 
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Anexo 3. Cotizaciones 

Cotización de botellas y tapas twist off 
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Cotización de grano de tarwi 
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Link de Videos 

Focus Group 1 

https://youtu.be/To1imnvGg2U 

 

Focus Group 2 

https://youtu.be/xpkKvuNgFCU 

 

Entrevista a Profesor de Administración: Roger Ricardo Canales Canales. 

https://youtu.be/MOGilb1LEpY 

 

Entrevista a Ingeniera Agrónoma: Ámbar Celia Ancco Acuña. 

https://youtu.be/VcurehPbN0Q 

 

Entrevista a Nutricionista: Slovenia Olenka Ulloa Acuña  

https://www.youtube.com/watch?v=0RffmHZjvkM&feature=youtu.be 

 

Entrevista a Comunicador Especialista en Marketing: Ítalo Giuseppe 

https://www.youtube.com/watch?v=bPlqi5IDGz4&feature=youtu.be 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/To1imnvGg2U
https://youtu.be/xpkKvuNgFCU
https://youtu.be/MOGilb1LEpY
https://youtu.be/VcurehPbN0Q
https://www.youtube.com/watch?v=0RffmHZjvkM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=bPlqi5IDGz4&feature=youtu.be
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Anexo 4. Publicidad redes sociales 
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Anexo 5. Formularios trámites legales 

sacreclamo@indecopi.gob.pe  

 

lun., 29 abr. 17:49 (hace 

8 días) 

 
 

 
 
Estimada señora: 

La presente tiene la finalidad de saludarla y agradecerle su comunicación electrónica, con 

respecto a la misma le enviamos los requisitos contemplados en el Texto Único de 

Procedimientos Administrativos para el registro de marca: 

https://www.indecopi.gob.pe/documents/20182/1355389/DSD+TUPA+DICIEMBRE+2018-

.pdf/b9aff3f6-1274-09bb-a675-db4c07abd439 

 

1.- Antes de presentar su registro se sugiere solicitar una búsqueda de antecedentes 

fonéticos y/o figurativos, esta búsqueda no constituye un dato definitivo para el registro 

de un signo, pues el registro está sujeto a una evaluación para determinar que cumple 

con los requisitos de registrabilidad exigidos. Para ello tendrá que llenar el formato de 

búsquedas de antecedentes fonéticos y figurativos con letra legible, el mismo que 

puede solicitarlo en las ventanillas de atención o bajarlos de nuestra página 

web http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes  

Los costos son los siguientes: 

• Búsqueda fonética o denominativa: S/ 30,99 (por clase) 

• Búsqueda figurativa: S/ 38,46. 

2.- Para el registro de la marca tendrá que observar lo siguiente: 

a) Abonar la suma de S/ 534,99 Soles, correspondiente a la tasa administrativa, 

dicho pago podrá realizarlo a través de las cuentas del INDECOPI en el Banco de 

la Nación; asimismo, le informamos que dentro de nuestra institución funciona una 

agencia del Banco de la Nación donde podrá realizar el pago de las tasas 

administrativas. Nota: el pago aumentaría en la medida que se registre en diferentes 

clases.  

b) Llenar de ser el caso; los formatos DSD-RM (marca de producto y/o servicio) 

DSD-RNC (nombre comercial) y/o DSD-RLM (lema comercial) con letra legible, los 

mismos que puede solicitarlos en las ventanillas de atención o puede bajarlos de 

nuestra página web http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-

solicitudes. 

  

mailto:sacreclamo@indecopi.gob.pe
https://www.indecopi.gob.pe/documents/20182/1355389/DSD%20TUPA%20DICIEMBRE%202018-.pdf/b9aff3f6-1274-09bb-a675-db4c07abd439
https://www.indecopi.gob.pe/documents/20182/1355389/DSD%20TUPA%20DICIEMBRE%202018-.pdf/b9aff3f6-1274-09bb-a675-db4c07abd439
http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes
http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes
http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes
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Los formatos deberán consignar todos los datos exigidos en el mismo y deberán 

presentarlos en las ventanillas de mesa de partes del Indecopi. 

 

c) Colocar los siguientes datos: 

  

-   Indicación del signo que se pretende registrar. Si el signo posee elementos gráficos, 

acompañar su reproducción (3 reproducciones de 5x5 cms., en blanco y negro o a 

colores si se reivindica colores). 

• Indicación expresa de los productos, servicios o actividades económicas, y la clase 

en    la que se solicita. Ver clasificación de productos y servicios de 

Niza. http://www.indecopi.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=11&

JER=285  

d) De ser necesario: 

• Prioridad que se reivindica; en este caso, copia certificada por la autoridad competente 

(Solicitud de Registro presentada o copia de la misma). 

3.- El Solicitante podrá ceder los derechos expectaticios sobre una solicitud en trámite, para 

lo cual deberá presentar el documento en el que conste la cesión con firma debidamente 

legalizada. Cuando la cesión sea efectuada por persona natural, se presentará declaración 

jurada, con firma legalizada, de bien propio de libre disposición o consentimiento del 

cónyuge, de ser el caso. 

4.- Dentro del plazo de 30 días útiles de recibida la orden de publicación, realizar la 

publicación en la Gaceta electrónica del Indecopi. 

5. Observar los siguientes requerimientos en los siguientes supuestos: 

 

a. Marcas Colectivas y Marcas de Certificación, adicionalmente se acompañará el 

Reglamento de Uso correspondiente. Y la lista de los integrantes que usaran las marcas.  

 

b. Nombre Comercial, señalar fecha de primer uso y acompañar pruebas que lo acrediten; 

asimismo; acompañar pruebas que acrediten el uso actual del nombre comercial para cada 

una de las actividades que se pretendan distinguir. Facturas o Boletas (las más antiguas) 

 

http://www.indecopi.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=11&JER=285
http://www.indecopi.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=11&JER=285
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c. Lema Comercial, indicación del signo al cual se asocia el lema comercial, indicando el 

número de certificado o, en su caso, del expediente de la solicitud de registro en trámite. 

 

Nota:   

1.- Admitida la solicitud, la oficina competente examinará la misma. 

2.- En el caso de personas jurídicas, tendrá que presentar los documentos que acrediten 

su representación (ejemplo: copia de la hoja o ficha RUC, copia del testimonio y/o poderes 

del representante). 

3.- El trámite dura 180 días hábiles. 

Esperamos que la información brindada sea de su utilidad; no obstante, cualquier duda y/o 

consulta que usted pueda tener, le solicitamos hacérnosla llegar a través del correo 

electrónico asesoriavirtualdsd@indecopi.gob.pe 

 

Sin otro particular, quedo de usted. 

 

Atentamente, 

Jonatan Navea R. 

Servicio de Atención al Ciudadano 

INDECOPI- Lima Sur 

www.indecopi.gob.pe  

Consultas y reclamos: (+511) 224-7777 

 

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N° 29733, Ley de Protección de Datos 

Personales, le informamos que los datos personales que usted nos proporcione serán 

utilizados y/o tratados por el Indecopi (por sí mismo o a través de terceros), estricta y 

únicamente para el servicio de orientación, buenos oficios y gestión de reclamos de 

consumo a cargo del Servicio de Atención al Ciudadano o programación de citas 

concursales, pudiendo ser incorporados en un banco de datos  personales de titularidad 

del Indecopi. 

Se informa que el Indecopi podría compartir y/o usar y /o almacenar y/o transferir dicha 

información a terceras personas, estrictamente con el objeto de realizar las actividades 

antes mencionadas. 

mailto:asesoriavirtualdsd@indecopi.gob.pe
http://www.indecopi.gob.pe/
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Usted podrá ejercer sus derechos de información, acceso, rectificación, cancelación y 

oposición de sus datos personales, en cualquier momento, a través de las mesas de partes 

de las oficinas del Indecopi. 

 

On 29/04/2019 09:09 a.m., fragahuarachi@gmail.com wrote: 

INDECOPI 

Estimado(a): Ana Francesca Garay Huarachi 

Reciba nuestros saludos cordiales. Los datos correspondientes a su formato de 

contáctenos son los siguientes: 

 

Dirigido a: Servicio de atención al ciudadano 

Apellidos y Nombres / Razón Social: Ana Francesca Garay Huarachi 

Documento de Identidad: DNI 

Nro. de Documento: 45744298 

Correo Electrónico: fragahuarachi@gmail.com 

Teléfono de Contacto: 949212530 

Consulta: Estimados, quisiera saber por favor cuales son los requisitos para el registro de 

marca: Indicar los pasos, así como el logo y slogan a registrar. Indicar los requisitos para 

el registro de patentes: Indicar los pasos, así como la formula (secreto industrial) a 

patentar. Considerar el contrato por la elaboración y análisis de la formula. Y por último 

cual es el costo por cada una de las consultas anteriores. Gracias. 

Fecha y Hora de Recepción: 29/04/2019 09:08:54 am 

http://www.indecopi.gob.pe  
 

 

mailto:fragahuarachi@gmail.com
mailto:fragahuarachi@gmail.com
http://www.indecopi.gob.pe/
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Anexo 6. Cuadro comparativo de tasas de interés para financiamiento de activo fijo. 

  
Préstamo 

(soles) 

Valor 
Cuotas 
(soles) TEA Periodo 

Total 
(soles) 

INTERBANK 40 000.00 1606.01 29.00% 36 meses 57816.42 

PICHINCHA 40 000.00 1816.07 41.60% 36 meses 65378.61 

MIBANCO 40 000.00 1882.59 45.65% 36 meses 67773.28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


