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Resumen

El Plan de Accion busca dar solucion al problema del bajo nivel de comprension de
textos escritos en estudiantes de primaria de la institucion educativa César Vallejo
Olleros es la problematica priorizada obtenida con la técnica la Chakana. Con el arbol
de problemas se identificé las causas dificultad en aplicacién de procesos didacticos
de la comprensién de textos escritos, dificultad en monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion y dificultad en manejo de conductas disruptivas. Las causas analizadas
con la categorizacion de datos, usando la entrevista en profundidad con el
instrumento, guia de preguntas, se determiné las dimensiones procesos didacticos
de comprension de textos; el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y conductas
disruptivas. La muestra representativa es 07 docentes y 48 estudiantes del nivel
primaria. El objetivo es mejorar los niveles de aprendizaje de comprensién de textos
y los objetivos especificos capacitar a los docentes en aplicacion de procesos
didacticos en comprension de textos con los circulos de aprendizaje. Ejecutar el
monitoreo, acompafamiento y evaluacién en los procesos didacticos con la
estrategia del monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon (MAE) y orientar el manejo
de conductas disruptivas usando los grupos de interaprendizaje. Se fundamenta con
aportes tedricos de Bolivar, Leithwoot, Robinson, Grasa, Iglesias, Vezub. Esta
propuesta logra cumplir los desempefios del directivo fortaleciendo el liderazgo

pedagdgico y transformado la realidad escolar.



Introduccion

El Plan de Accion tiene como propdésito la planificacion de alternativas de solucién de
la problematica priorizada a través del analisis de la realidad, en concordancia a las
politicas mundiales como el congreso de Corea 2015, politica nacional con el
proyecto educativo nacional, regional con el proyecto educativo regional y las normas
vigentes, haciendo uso de los recursos que estan al alcance con el fin de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes poniendo en practica el liderazgo pedagdgico.

Los bajos niveles de comprension de textos escritos en los estudiantes de
educacién primaria de la institucion educativa César Vallejo de Olleros es la
problematica priorizada para el cual se ha utilizado la técnica de la Chakana
propuesto por Cuba, determinada con las fuentes directas, conformado por los
docentes y las fuentes indirectas como los resultados de la evaluacién censal 2015
y 2016, las actas de evaluacion, proyecto educativo institucional, entre otros. Esta
problematica fue analizada para determinar las causas que originan el problema,
usando la técnica del arbol de problemas identificandose tres causas: dificultad en la
aplicacion de los procesos didacticos en la competencia comprensién de textos
escritos, dificultad en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion por parte del
directivo y finalmente la causa relacionada a la convivencia sobre la dificultad en el
manejo de las conductas disruptivas.

Por otro lado se analizaron las causas a través de la técnica de la
categorizacion de datos que se obtuvieron a través de la entrevista en profundidad,
definido por Merlino y utilizando el instrumento, la guia de preguntas. Se obtuvo las
tres dimensiones del problema: procesos didacticos de la competencia comprension
de textos escritos; el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y finalmente las
conductas disruptivas.

Para determinar los objetivos se utilizd la técnica del arbol de obijetivos
resultando el objetivo general: mejorar los niveles de aprendizaje en la comprension
de textos escritos en el lll y IV ciclo de educacién primaria de la |.E. César Vallejo y
como objetivos especificos: Capacitar a los docentes en la adecuada aplicacion de
los procesos didacticos en comprension de textos escritos a través de la estrategia
circulos de aprendizaje. Ejecutar el adecuado monitoreo, acompafamiento y
evaluacion en los procesos didacticos a los docentes de educacion primaria del area
de comunicacién con la estrategia de ejecucién del MAE y finalmente orientar el
adecuado manejo de las conductas disruptivas implementando la estrategia de

grupos de interaprendizaje.



Con el logro de los objetivos se espera superar las causas que sostienen el
problema y solucionando ellas, se superara las dificultades de aprendizaje en
comprension de textos escritos. Esta propuesta esta sostenida por teoricos y
experiencias exitosas. Asimismo se logra el cumplimiento de los desemperios del
directivo, los compromisos de gestién escolar, los principios de liderazgo plateada
por Vivian Robinson.

El plan de accién presenta los siguientes aspectos: El primer aspecto es la
identificacion del problema desde el enfoque territorial en la que se contextualiza el
problema describiendo el entorno de la institucién educativa, ubicaciéon geogréfica,
infraestructura, cantidad de personal, estudiantes, beneficios o las mejoras que ha
tenido la escuela, los proyectos, las buenas practicas, alianzas, actividades que
realizan los padres de familia, espacios positivos de aprendizajes para los
estudiantes y espacios negativos, de donde vienen los estudiantes a partir del cual
se ve la diversidad cultural, tradiciones y fiestas.

Asimismo se realiza la descripcion y formulacion del problema en la que se
presenta la descripcion de la realidad para alcanzar los propdésitos y la mision
compartida relacionando el problema en los diversos aspectos pedagdégico, gestion
del directivo y convivencia escolar asi como las potencialidades de la escuela. Y
finalmente se prioriza el problema utilizando las técnicas y estrategias mencionadas
para determinar sus causas y efectos.

El segundo aspecto es el analisis y resultado del diagnéstico en la que se
describe el problema priorizado con el liderazgo pedagdgico, las dimensiones del
liderazgo planteada por Viviane Robinson y las competencias del marco del buen
desempefio directivo, se fundamenta las causas asociadas relacionado con los
procesos de gestion escolar, ademas contiene el resultado del diagndstico donde se
menciona las causas y aspectos que se obtuvieron a través de la técnica de
entrevista de profundidad.

El tercer aspecto son las alternativas de solucién al problema identificado su
relacién con los procesos de gestidn escolar. Se describe las dimensiones y acciones
de cada alternativa de solucion.

El cuarto aspecto son los referentes conceptuales y experiencias exitosas
donde se sustenta cada dimension y estrategias planteadas, asi como las
experiencias que tuvieron éxito en situaciones similares a la problemética priorizada.

Por dltimo se presenta la propuesta de implementacion y monitoreo que
permitira el seguimiento y evaluacién de ejecucion del plan de accion.

Con este plan se concretiza el enfoque critico reflexivo para la mejora continua

y realizando acciones que generan valor y transforman la realidad, el enfoque
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participativo, pues moviliza a todos los actores de la ensefianza, el enfoque territorial
porgue la escuela presenta una realidad determinada y las alternativas responde a
la necesidad propia del entorno, para la mejora de las capacidades de los docentes
en la ensefianza, el logro de aprendizajes y desarrollo de competencias de los
estudiantes de esta manera lograr la transformacién institucional fortaleciendo el

liderazgo pedagdgico del directivo.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La institucion 86045 César Vallejo se ubica en el distrito de Olleros, provincia de
Huaraz departamento de Ancash, esta liderado por el Director Freddy Takashi
Jaimes Ywasaki, cuenta 9 docentes de secundaria y 7 docentes de primaria de
acuerdo al cuadro de asignacion de personal (CAP)y en el sistema NEXUS. Se tiene
una meta de atencion de 48 estudiantes en educacion primaria y 98 en secundaria
matriculados a través del Sistema Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucién
Educativa (SIAGIE).

La institucién educativa tiene un relieve muy accidentado y se encuentra a 30
metros de la cuenca del rio Negro, limite entre la provincia de Huaraz y Recuay;
cuenta con dos pabellones de material noble de dos pisos con 12 aulas y dos
pabellones de material de adobe de un piso con 6 ambientes, tiene una losa
deportiva, un patio de formacién protegido con malla rachel que evita la exposicion
directa de los rayos solares, un laboratorio de biologia y fisica, una biblioteca y una
ludobiblioteca.

En cuanto a los padres de familia esta integrado por 87 miembros segun el
padrén de la asociacion de padres de familia (APAFA), hay un alto porcentaje de
padres y madres que participan en las diversas actividades que programa la
institucion educativa; tales como: escuela para padres, asambleas, reuniones de
aula, citaciones de la junta directiva de APAFA, etc. Aunque el 80% de asistentes son
madres de familia. Los estudiantes son colaboradores y solidarios, existe
relativamente un buen clima institucional entre directivo, docentes, padres y
estudiantes.

Se ofrece el desayuno escolar Qali warma a los estudiantes de educacion
primaria, se tiene el convenio con la ONG Visibn Mundial que ayuda en el
fortalecimiento de las capacidades de comprensién lectora y emprendimiento, se
cuenta con la asistencia y apoyo de la Comisaria Policial de Tacllan en la
conformacion de las brigadas de Autoproteccion Escolar (BAPES) a nivel de padres
de familia, y la conformacion de los policias escolares y clubes juveniles. Se elaboré
un plan concertado con el Puesto de Salud de Olleros a fin de realizar talleres y
capacitaciones referentes a la salud de manera preventiva; se tiene también como
aliado estratégico a la Municipalidad distrital de Olleros quien apoya en el

financiamiento de algunos proyectos.



En el 2017 se obtuvo el bono escuela por la mejora de aprendizaje y gestion
escolar en educacion primaria del afio 2016, actualmente se viene implementando el
proyecto de emprendimiento de crianza de cuyes y granja de aves como pollos y
patos en espacios de la institucion educativa como parte del programa del area de
educacién para el trabajo, asimismo se ha implementado el huerto escolar con el
cultivo de hortalizas para complementar el desayuno escolar.

Las actividades econOmicas que desarrollan los padres de familia es la
agricultura y ganaderia en un 90% de pan llevar, muy pocos cuentan con trabajos
independientes en un 11% segun datos recogidos del SIAGIE.

Alrededor de la escuela se encuentra el local de la municipalidad que cuenta
con un auditorio regularmente implementado, una iglesia, la plaza principal, asi como
una losa deportiva con gras sintético, y un campo deportivo para fatbol, los cuales
son espacios que pueden favorecer los aprendizajes. En Olleros festejan al Sefior de
santa Cruz patrén de la villa Olleros que se celebra del 17 al 21 de setiembre, y el
aniversario del distrito el 16 de octubre. En estas fiestas el consumo de licor y
almuerzos para la poblacién es tradicional acompafados de bandas, castillos de
fuegos artificiales, avellanas y corrida de toros. El 60% de estudiantes proceden de
los centros poblados de alrededor como Canrey Chico, Pariapata, Lloclla, Aco,
Yupanapampa, Canrey Grande cada centro poblado tiene sus fiestas tradicionales
en distintas fechas del afio. El nivel de instruccion el 65% de padres ha concluido
educacién primaria y el 34% secundaria, y 3% superior segun el SIAGIE.

La gestion del director es de suma importancia para la buena marcha
institucional y el aprendizaje de los estudiantes como afirma Bolivar, Lépez y Murillo
(2013) “Los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los alumnos
dependeran mucho (...) de como el liderazgo esté distribuido o compartido, asi como
de sus decisiones sobre en qué dimensiones de la escuela dedicar tiempo y
atencion”. Siendo en esta institucion educativa el liderazgo democratico, compartido
o distributiva.

Gestiona el curriculo fortaleciendo las capacidades de los docentes
monitoreando con el instrumento de las rubricas de evaluacién de desempefio
docente emitida por el Ministerio de Educacion (MINEDU) y realizando el
acompafiamiento sobre las evidencias recaudadas. El uso sélo de las rubricas para
el recojo de informacion es insuficiente para el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion porque resulta incompleta o sesgada.

Los docentes de educacion primaria partiendo de la problematica priorizada
tienen la fortaleza de ser empaticos con los estudiantes, los tratan con carifio y

sensibilidad, atendiendo sus perspectivas; sin embargo el manejo de las estrategias
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didacticas y los procesos didacticos de las areas constituyen su debilidad lo que se
hace necesario reforzar, del mismo modo el 60% de ellos no manejan

adecuadamente las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Descripciéon y formulacion del problema

En la actualidad a nivel mundial se estdn adoptando diferentes estrategias para lograr
la transformacion de una sociedad mas justa, mas democratica y mas intercultural,
siendo la educacién protagonista y relevante para la mejora de la calidad de vida de
las personas, como lo estipula el congreso en Korea en el 2015 que toma como
elemento prioritario la educacion emitiendo 17 objetivos estratégicos para la mejora
de la calidad de vida. Los cuales estan proyectados al 2030 y son parte de la politica
educativa internacional, a la vez se ve expresada también en nuestro pais dentro del
Proyecto Educativo Nacional (PEN) que contiene objetivos relacionados a
estudiantes e instituciones educativas que logran aprendizajes pertinentes y de
calidad. Ademas maestros que deben estar bien preparados para ejercer de manera
profesional la docencia.

Es necesario tomar en cuenta el proyecto educativo regional que dentro de
sus politicas regionales esta en: Implementar propuestas pedagogicas para asegurar
aprendizajes efectivos en ambientes de participacion, democracia, cooperacion,
respeto y afecto, asi como la Propuesta pedagdgica intercultural regional coherente
a las aspiraciones de desarrollo regional y nacional.

Estas politicas educativas estan enmarcadas a nivel micro en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de esta institucion educativa lo que significa que este
documento de gestion responde a las necesidades y demandas del contexto regional,
es asi que en el PEI de la escuela contiene dos objetivos estratégicos que estan
relacionado a la mejora de los aprendizajes y la mejora de ensefianza del maestro:
mejorar el aprendizaje de los estudiantes mediante el uso de métodos y estrategias
de acuerdo al contexto y area de estudio, para el logro de competencias y la cultura
emprendedora.

Implementar grupos profesionales de trabajo para el logro eficiente de los
objetivos y el aprendizaje de los estudiantes. Estos objetivos estratégicos parten de
la visién institucional que se ha elaborado teniendo en cuenta la realidad del entorno,
para ello se uso la técnica de la Chakana planteado por Cuba en la que se analiza
cinco campos del modelo de escuela con lo que se identificé los problemas de gestién
que se basa en “la escuela que queremos” (Cuba. 2015. p.14. Direccién Escolar).

Los campos considerados son: “La convivencia entre los actores, gestion, procesos



pedagdgicos que se realiza en la institucion educativa (I.E), los aprendizajes en la
I.LE., participacion y liderazgo e interaccién escuela y comunidad”.

Segun la técnica de la Chakana se utilizé dos tipos de fuentes: Las fuentes
directas que conforman los actores educativos que son los docentes; es decir, tomar
en cuenta las opiniones y testimonios de los profesores que nos informan de los
hechos que suceden en la escuela. En segundo lugar, otra fuente utilizada fueron los
documentos como: los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), el
Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucién (PCI) y el
Plan Anual de Trabajo (PAT), las actas de evaluacion, y otros que contienen datos
sobre la realidad de la escuela.

Analizada la informacion se identific6 en el campo del aprendizaje la
problematica, niveles de logro de aprendizaje en inicio en comprension de textos
escritos en el nivel primaria. En cuanto a lo referido a la gestion, participacion y
liderazgo el principal problema es la deficiencia en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para que los docentes fortalezcan su desempefio; en el aspecto de la
convivencia en las aulas y a nivel institucional se ha identificado conductas
disruptivas, en el aspecto pedagdgico, se tiene dificultad en el desarrollo de las
estrategias didacticas y por ultimo en cuanto a la interaccién alianza escuela y
comunidad se ha identificado la falta de compromiso de algunos padres de familia
en los aprendizajes de sus hijos y en el logro de los objetivos de la escuela. En el
contexto de la comunidad se cuenta con el convenio con la organizacion no
gubernamental (ONG) Visidon Mundial con quienes se desarrollan estrategias para la
mejora de los aprendizajes. Las potencialidades identificadas en la Chakana en
relacién a la realidad existente en la escuela son: los estudiantes participan en las
diferentes actividades programadas, docentes con motivaciébn para mejorar,
convenios con la ONG Visién Mundial que busca el bienestar de los nifios y
adolescentes en su plenitud promoviendo la crianza con ternura.

Identificados los problemas a través de la técnica de la Chakana de la realidad
de la instituciébn educativa se ha priorizado el problema: Niveles de logro de
aprendizaje en inicio en comprension de textos escritos en el Il y IV ciclo del nivel
primario de la I.E. “César Vallejo” — Olleros. Cabe mencionar, que este problema
priorizado ha sido determinado por los docentes aplicando el enfoque participativo el
cual respalda la gestion y el liderazgo pedagdégico de los directores. Cuando se
involucra a los actores educativos se motiva y genera el compromiso de mejora y
resolucion de los problemas y la identidad de pertenencia educativa e institucional.

El problema priorizado se ha analizado a través del arbol de problema. Esta

es una técnica que se utiliza para reconocer la relacion causa y efecto y determinar

10



las diferentes dimensiones que contiene el problema priorizado. En este plan de
accion las causas se han centrado en tres dimensiones; una de ellas es la dimension
gestion curricular, cuya causa es dificultad en la aplicacion de los procesos didacticos
en la competencia comprensién de textos escritos el cual se evidencia en las fichas
de monitoreo, la planificacion de las sesiones de aprendizaje y el cuaderno de campo.
La siguiente dimension se relaciona al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
(MAE) pues existe un limitado monitoreo, acompafamiento y evaluacion en el
desarrollo de los procesos didacticos en comprensién lectora.

Esto se evidencia pues no hay un registro de un acompafiamiento efectivo,
asi como los planes de monitoreo no son los mas adecuados, no se planifica el
acompafamiento y no se precisa adecuadamente las actas compromisos de mejora.
Otra dimension estéa relacionada a la convivencia cuya causa es la dificultad en el
manejo de conductas disruptivas y se puede evidencia con los cuadernos de
incidencia, el informe de tutoria, entrevista a los padres.

Los efectos identificados en el arbol del problema son las sesiones de
aprendizajes no significativos que no cumplen el propoésito entre ellas la dificultad de
realizar inferencias de un texto escrito, es decir bajos niveles de comprension de
textos escritos, practica pedagdgica sin opcidon a mejorar y las interrupciones por las
conductas de los estudiantes y desconcentracion durante la sesion de aprendizaje;
frente a estas causas y efectos se desprende los siguientes desafios, fortalecer las
competencias de los docentes en procesos didacticos, fortalecer y empoderar al
directivo en el MAE y mejorar la convivencia escolar.

Ante lo anteriormente presentado surge la pregunta ¢(Cémo mejorar los
niveles de logro de aprendizaje en inicio en la comprension de textos escritos en el

lIl'y IV ciclo del nivel primario de la |.E. “César Vallejo” de Olleros?

Andlisis y resultados del diagnéstico

Resultados del diagnéstico.

Es necesario continuar profundizando en el problema priorizado, niveles de logro de
aprendizaje en inicio en la comprensién de textos escritos en el lll y IV ciclo en el
nivel primario en la I.E. “César Vallejo” — Olleros. Para ello se necesita determinar y
analizar las causas que originan estos problemas, por lo que se ha elaborado un
diagnostico que identifica los aspectos que sostienen dicho problema, es asi que para
la causa, dificultad en la aplicacién de los procesos did4cticos en la competencia de
comprension de textos escritos la dimension son los procesos didacticos de la

competencia comprension de textos escritos; en la causa limitado monitoreo,
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acompafiamiento y evaluacion en los procesos didacticos en comprension de textos
escritos el aspecto o dimension es el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y de
la causa dificultad en las conductas disruptivas el aspecto es, las conductas
disruptivas.

La informacion se ha obtenido con la técnica de entrevista a profundidad en
la que Merlino (2009) citado por el MINEDU (2016c) sostiene: la técnica de estudio
cualitativo mas utilizada, entre los investigadores sociales, es la entrevista en
profundidad. Que consiste en entrevistas focalizadas sobre un tema, en la que el
entrevistador intenta revelar las experiencias de la persona a la que entrevista sobre
el tema en cuestion, asi como las ideas, creencias, actitudes, afectos y practicas
vinculados a él. Para ello se ha elaborado vy utilizado el instrumento, la guia de
preguntas, asimismo se usd la técnica de los grupos de discusién que La Torre (2007)
citado por el MINEDU (2016c) sostiene que el grupo de discusion pretende poner en
contacto diferentes perspectivas. Es la naturaleza de la experiencia en grupo la que
diferencias esta estrategia de investigacion de otras técnicas de recojo de
informacién con el instrumento, guia de preguntas. Se aplicé estas técnicas porque
responden al tipo de informacién cualitativa.

La informacion recogida se ha ejecutado al andlisis de los resultados de la
aplicacion de los instrumentos en tres etapas: En primer lugar se ha reducido los
datos y se ha generado subcategorias, en el segundo momento se ha comparado,
relacionado y clasificado categorias y finalmente se ha trabajo la interpretacion y
discusion de resultados.

Es importante mencionar que se ha utilizado la técnica de categorizacién por
el tipo de informacién analizada el cual el MINEDU (2016a) afirma que la
categorizacion sirve para analizar datos cualitativos. Es un constructo mental que
sirve para designar, describir significar o interpretar el contenido de cada unidad
analitica de los datos empiricos o tedricos y continla las categorias tienen un poder
conceptual puesto que tienen la capacidad de reunir grupos de conceptos o sub
categorias.

A partir del cual podemos mencionar que en relacién a la causa de gestion
curricular se ha identificado la siguiente categoria, los procesos didacticos de la
competencia comprension de textos escritos de la cual se concluye que los docentes
afirman que los procesos didacticos o estrategias constituyen una forma de ensefiar;
sin embargo para Solé (1993, p. 59) manifiesta que las estrategias son
“procedimientos de caracter elevado, que implican la presencia de objetivos que
cumplir, la planificacion de acciones que se desencadenan para lograrlo, asi como

su evaluaciéon y posible cambio”. Por lo que se plantea como lider pedagdgico,
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propiciar espacios reflexivos y de trabajo colaborativo para que los docentes manejen
pertinentemente los procesos didacticos de las competencias, generdndose de esta
manera la motivacion necesaria.

En cuanto la categoria sobre monitoreo, acompafamiento y evaluacion los
docentes afirman que es una manera de supervisar el trabajo de los docentes con
fines de dar a conocer los errores de su trabajo y sancionar sin embargo Guerrero
(2016) afirma “monitorear la practica docente supone construir acuerdos previos
entre docentes y directivos sobre los criterios y los medios en base a los cuales se
va a recoger informacion sobre su quehacer pedagdgico en el aula 'y sobre el uso de
esa informacion dirigidas a mejorar su desempenio, afrontando juntos las dificultades
del camino”.

En la causa de convivencia se identifica la categoria de conductas disruptivas
y se concluye para los docentes que los estudiantes no se controlan porque son mal
educados en sus hogares y que en el aula reflejan su comportamiento aprendido. Sin
embargo Grasa, T., Lafuente, G., L6pez, M & Royo, F. (2006) afirman que “disrupcién
suele ser también producto del ineficaz manejo y control de la clase, lo que suele
denominarse como gestion del aula”. Entre otros factores las conductas disruptivas
son comportamientos eventuales que se generan en el aula por falta de motivacion.

En funcion de las conclusiones podemos identificar puntos criticos que
requieren de la atencion e intervencion para poder lograr la vision institucional y
desde un enfoque territorial responder a las necesidades y demandas que presenta

el entorno.

Alternativas de solucion del problema identificado

Frente a la formulacién de la pregunta ¢CAomo mejorar los niveles de logro de
aprendizaje en la comprension de textos escritos en el lll y IV ciclo del nivel primaria
de la LLE. “César Vallejo” de Olleros? se propone alternativas de solucion que
intervengan para resolver las causas que mantienen el problema y asi lograr los
objetivos propuestos.

Se ha utilizado la técnica del arbol de objetivos para plantear el objetivo
general mejorar las capacidades de los docentes a través de los circulos de
interaprendizaje para elevar los niveles de logro de aprendizaje en la comprension
de textos escritos en el lll y IV ciclo del nivel primaria en la |.E. “César Vallejo” Olleros;
asimismo se han propuesto los objetivos especificos que son medios que responden
a las causas que sostienen al problema, es asi que para el objetivo especifico;

Capacitar a través de los circulos de interaprendizaje a los docentes de educacion
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primaria del 11l y IV ciclo en la adecuada aplicacion de los procesos didacticos en
comprension de textos escritos para la mejora de los niveles de logro de aprendizaje
en comprensidn lectora, se ha planteado la estrategia circulos de aprendizaje con los
docentes de educacion primaria del Il y IV ciclo para el fortalecimiento de los
procesos didacticos de la competencia comprension de textos escritos.

Para el objetivo, ejecutar visitas al aula para el adecuado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a los docentes de educacién primaria del Il y 1V ciclo
en el uso de los procesos didacticos en la comprension de textos escritos, se plantea
la alternativa visitas al aula para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a los
docentes de educacién primaria del lll y IV ciclo del area de comunicacién de
educacién primaria. Por otro lado con respecto al objetivo especifico Orientar en el
adecuado manejo situaciones disruptivas a través de los grupos de interaprendizaje
para la mejora de la convivencia escolar y los aprendizajes, se plantea la estrategia
implementacion de grupos de interaprendizajes para el fortalecimiento en estrategias
de resolucién de conductas disruptivas en el aula. Estas estrategias de solucion son
coherentes con el enfoque transformacional porque a través de ello se lograréa el
objetivo y asimismo con las causas que sostienen el problema y ademas aporta en
el logro de la visibn compartida de la institucion educativa; por ello es importante
mencionar que la estrategia circulos de aprendizaje con los docentes de educaciéon
primaria del Il y IV ciclo para el fortalecimiento de los procesos didacticos de la
competencia comprension de textos escritos esta relacionado con el marco del buen
desempefio directivo en promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y
los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua,
autoevaluacion profesional y formacion continua, orientada a mejorar la practica
pedagodgica y asegurar logros de aprendizajes.

Asimismo es coherente con los compromisos de gestion en lo que respecta
con el progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion
educativa y también con la relacion de las practicas de liderazgo pedagdgico. Estas
alternativas de solucion dan respuesta a las necesidades y demandas del contexto
a los puntos criticos reconocidos en el diagnéstico y define la responsabilidad de los
actores.

Las estrategias planteadas se integran con el enfoque de procesos dando
valor a la cadena de procesos pues la estrategia circulos de aprendizaje, el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y los grupos de interaprendizaje se puede
ubicar en el mapa de procesos de la institucion educativa atravesando por los
procesos estratégicos con el PEO1 desarrollo del planeamiento institucional, en la

formulacién objetivos del PEI, insertarlo en las actividades del PAT, reglamentar
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funciones y responsabilidades en el reglamento interno. Con el PEO2 gestionar
relaciones interinstitucionales y comunitarias al promover alianzas interinstitucionales
para facilitarnos ponentes y materiales.

Del mismo modo estd relacionado con los procesos operativos POO03
fortalecer el desempefio docente, desarrollar el trabajo colegiado, el
acompafiamiento pedagdgico. Con los procesos de soporte PS01.3 fortalecer
capacidades. Y también con los PEO3 evaluar la gestion escolar monitoreando y
evaluando el desarrollo de los procesos de la institucién educativa, adoptar medidas

para la mejora continua y rendir cuentas.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Teniendo en cuenta la problematica y reconociendo las necesidades y desafios de la
implementacion curricular en relacién de los diferentes cambios curriculares a nivel
de la institucién educativa y tomando en cuenta lo que menciona Castro (2009 p.45)
sobre la gestion curricular que es “la capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el (PEI) a partir de lo que se ensefa y lo que deben aprender los
estudiantes considerando todos los actores en relacion al proceso de la ensefianza
y aprendizaje con el objetivo de mejorar la calidad educativa”. Se espera la mejora
constante de los procesos de manera conjunta asumiendo sus responsabilidades y
roles poniendo en practica el liderazgo compartido.

A nivel de la institucion educativa la implementacién del curriculo se hace
necesario empoderarse y de lo que significa para ella la ensefianza y aprendizaje
para generar y potenciar aprendizajes significativos y relevantes en los estudiantes.

Se debe producir rupturas en las concepciones y la manera de trabajo del
docente y una de esas rupturas en el ambito pedagdgico es el trabajo individual del
docente tanto en su planificacibn como en su practica pedagdgica y a través del
trabajo en equipo y colaborativo se puede lograr las metas propuestas esto es
corroborado por Vezub (2005) al afirmar que los programas centrados y dirigidos
al docente individual, aislado, debe ser reemplazado por programas centrados en la
escuela, en colectivos o comunidades profesionales como cultura institucional. La
escuela es concebida como espacio de aprendizaje y lugar privilegiado para el
desarrollo profesional docente.

El liderazgo transformacional como sostiene Leithwood (2009) se debe
implementar para la estabilidad de la organizacibn con sus cuatro
dimensiones manejo del equipo educativo, apoyo pedagoégico, monitoreo de
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las actividades escolares y foco en la comunidad de manera que el director
tiene que centrar su labor en fomentar el desarrollo de capacidades y un
mayor grado de compromiso personal con las metas organizacionales por
parte de los colegas de los lideres.

El enfoque por competencia demanda al docente habilidades en las
cuales él mismo no ha sido formado ni capacitado y que debera adquirir sobre
la practica. Las rupturas que plantea Develay (1992) son dificultosos para el
docente porque lo lleva a cuestionar mucho de lo que conoce y desde lo cual
actla de manera automatica.

Se hace necesario realizar estrategias que orienten a fortalecer las
competencias docentes y el trabajo colaborativo, es necesario e importante
considerar que dichas estrategias se sustentan con la opinion de teoricos
como Leithwood (2009) quien afirma que todo directivo debe tener en claro
las siguientes variables para alcanzar el cambio en la escuela;... Las
motivaciones, relacionadas a la responsabilidad y el compromiso con las
metas y la vision compartida. Las condiciones, las que estan relacionadas con
el entorno laboral como: espacio, tiempo, formas de comunicacion, etc. y las
capacidades, reconocida como una propiedad colectiva de una organizacion.
Asimismo es necesario su incorporacion con el enfoque de procesos para
desarrollar una ruta de que nos orienta a un conjunto de actividades que
considera a los actores de la gestion curricular.

Segun las concepciones mencionadas anteriormente se considera la
importancia de un liderazgo pedagogico frente a los diferentes problemas de
la institucion educativa; para ello se ha priorizado el problema: Niveles de
logro en inicio de la competencia comprende textos escritos en el ciclo Il y IV
de educacion basica regular en la |.E. 86045 César Vallejo de Olleros.

Se prioriza esta problematica porque esta centrado en los aprendizajes,
por los resultados obtenidos en la pruebas de la evaluacion censal de
estudiantes, la pruebas regionales, evaluaciones internas y a la vez estan
relacionados con los compromisos de gestidén en cuanto al progreso anual de
los aprendizajes y el clima institucional.

Ademas se relaciona con el marco del buen desempefio directivo
(MBDDir), con la gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
y orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
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y sustentado con las concepciones de las practicas de liderazgo planteado por
Viviane Robinson sobre “el establecimiento de las metas y expectativa, con el
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y en
promover y participar en el aprendizaje de los profesores”.

Para fortalecer las capacidades docentes sobre la ejecucion de los
procesos didacticos se considera la estrategia de circulos de aprendizajes
como una modalidad del trabajo cooperativo para analizar la practica
pedagogica y mejorar su desempefio profesional entre los miembros de un
grupo o de otros grupos de la institucion u otra institucion (Kozak, D & Novello,
J. 2003 p. 11)

Asimismo otra estrategia es el monitoreo y acompafiamiento Segun
Ministerio de Educacion (2017b), el monitoreo en aula es una estrategia de
acompafamiento pedagogico liderada por el director. No es un proceso
evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua a través
del uso de practicas colaborativas entre los docentes. El directivo debe asumir
el rol de lider pedagdgico, monitoreando adecuadamente la practica
pedagogica de los docentes con la finalidad de comprobar sus fortalezas y
debilidades para apoyarlo en su formacion y que pueda contribuir a la mejora
del logro del aprendizaje de los estudiantes. Al respecto el Ministerio de
Educacion del Peru (2017b) afirma que “Acompafiamiento pedagdogico es una
estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor
de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera
personalizada y mejorar su desempeiio en el aula, cuyo propdésito es
promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones de
orientacion y asesoria sostenida en el tiempo, el cual se complementa con
estrategias de formacion e interaccion colaborativa”.

Esta estrategia si bien es cierto son dos conceptos pero funcionan de
manera indesligable ya que para brindar el acompafamiento es necesario el
monitoreo para la recoleccién de datos o realizar el diagnéstico de cémo el
docente estd enseflando, para que a partir de alli se realice el
acompanamiento de manera reflexiva de las fortalezas y debilidades del
desemperfio docente, al respecto el Ministerio de Educacion del Peru afirma
que “La visita a aula con asesoria: Constituye la principal forma de

intervencién en la practica del docente acompafiado. Tiene como objetivo
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mejorar y fortalecer su desempefio a partir de la observacion de una sesién
de aprendizaje en el aula, teniendo como instrumento de apoyo la rdbrica de
observacion y en algunos casos el cuaderno de campo, a fin de asegurar un
registro sistematico y objetivo de lo que sucede en el aula u otro contexto
educativo, que permita la retroalimentacion en las respectivas sesiones de
reflexion sobre la préactica.

Las estrategias planteadas para la resolucion del problema priorizado
en el presenta plan de accion promueven y fortalecen el trabajo colaborativo
a través de los circulos de aprendizaje y los grupos de interaprendizaje con el
proposito de romper la cultura organizativa de la escuela que restringe los
logros de los aprendizajes y de una ensefianza de calidad es decir, gestionar
el curriculo desde la gestion escolar con liderazgo pedagogico, como afirma
Malpica (2013) “El aislamiento en la que trabajan los docentes no permite
trabajar en equipo por lo tanto no se avanza, haciendo dafio a la escuela.
Cada docente tiene sus propias representaciones o paradigmas sobre su
labor. La mayoria de los docentes no cuentan con la capacidad para compartir
su practica profesional y proponer estrategias didacticas comunes y esto se
reafirma en la practica diaria de la escuela.” (2013. p. 68)

Del mismo modo Krichesky y Murillo (2011) subrayan “La necesidad de
hacer una reestructuracion organizativa para que la cultura colaborativa se
abra camino y que estos constituyen espacios de reflexibn que ayudan a
conocer la realidad y necesidades de mejora de la escuela, logrando generar
compromiso y empoderamiento sobre su accionar.”

Ademas Fullan y Hargreaves citado por Krichesky y Murillo (2011 p.
37) “esta cultura permite valorar la participacion de todos, lo que crea un clima
favorable para establecer relaciones de trabajo sanas y satisfactorias”.

Asimismo para gestionar el curriculo Malpica (2013) afirma que el
directivo debe alinear en sus docentes la practica a las finalidades es decir a
los perfiles de egresos y las competencias, ademas “debe compartir y
reflexionar sobre la préctica, consolidar a la escuela como unidad de
formacion y apostar por el trabajo colaborativo”. (Pag.68)

En cuanto a la convivencia, Grasa, T., Lafuente, G., Lopez, M & Royo,
F. (2006) lo definen como “la relacion entre los miembros de una comunidad.

Una buena convivencia exige el respeto mutuo y la aceptacién de unas

18



normas comunes; aceptacion de otras opiniones y estilos de vida; resolucion
por medios no violentos de las tensiones y disputas. Es algo mas que la mera
coexistencia o tolerancia del otro” Una forma de alterar la convivencia son la
conductas disruptivas, que constituye “una alteracion de las dinamicas de
ensefianza y aprendizaje” constituyendo la mas habitual el cual no constituye
violencia ni agresién. Son conductas aisladas, pero persistentes como un
desorden transitorio o permanente al trabajo docente durante la sesién de
clases o en el desarrollo de las actividades de los estudiantes. Si bien en cierto
no es de gravedad pero es un indicador de la presencia de problemas de
aprendizaje y disfunciones en el comportamiento. Los comportamientos
disruptivos al ser comunes, si no son controlados p