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Resumen 

 

El presente trabajo académico denominado Plan de Acción, tiene el propósito de 

solucionar una  problemática, relacionada con la inadecuada aplicación de estrategias 

metodológica en el área de Matemática, identificada como resultado del diagnóstico a 

partir de la aplicación de instrumentos, para recoger de información sobre estrategias, 

monitoreo, acompañamiento, clima escolar y convivencia que considera el docente en 

el desarrollo de las sesiones de aprendizajes y la relación directivo. La priorización y 

formulación del problema, considera la relevancia, pertinencia e impacto que tendrá en 

los aprendizajes; considerando las características socio económico de la comunidad y 

el involucramiento de los actores educativos entre ellos: los estudiantes, protagonistas 

del proceso de aprendizaje; los docentes, quienes tienen el compromiso de revertir la 

situación problemática; los directivos, cuyo rol principal es garantizar los aprendizajes 

sobre la base de las dimensiones de Robinson. (2008). Las metas y alternativas de 

solución, sustentadas en teorías y estudios realizados, pretende fortalecer las 

capacidades del docente, mejorar su práctica y desempeño docente, para  mejorar los 

aprendizajes, contribuyendo de esa manera a la formación de ciudadanos 

competentes, capaces de impulsar el desarrollo de nuestra comunidad.  
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Introducción 

 

El presente trabajo académico para optar el título de segunda especialidad en gestión 

escolar desarrollado por la Universidad San Ignacio de Loyola - 2018, ha contribuido 

con el fortalecimiento de las capacidades de los directivos. A partir de nuestra 

designación en el año 2015, asumimos la dirección de la Institución Educativa N° 

20444, José Alejandro López Durand, encontrando docentes fortalezas predispuestos 

al cambio, con potenciales proyectos innovadores viables de ser implementados, por 

coexistir con instituciones Públicas y Privadas, potenciales aliados estratégicos para 

contribuir en conjunto con la mejora de la calidad del servicio educativo en la 

comunidad.  

 

El presente trabajo académico,  se identifica la problemática relacionada con la 

Inadecuada Aplicación de Estrategias Metodológica en el Área de Matemática en los 

estudiantes del Nivel Secundaria, que se evidencia  en los últimos resultados 

obtenidos en las últimas evaluaciones censales nacionales y regionales; entre ellas la 

Evaluación Censal de Estudiantes 2016 y la Evaluación Censal Regional 2017, cuyos 

resultados por debajo de los esperados priorizan su atención.  

 

Entre la diversas causas identificadas como la gestión curricular 

descontextualizada, insuficiente uso de estrategias de monitoreo acompañamiento y 

evaluación además del escaso trabajo colaborativo, dimensiones que no llevan a 

plantear y desarrollar estrategias que permitan revertir la situación, con la participación 

e involucramiento de la comunidad  y actores educativos, teniendo como protagonistas 

del  proceso de aprendizajes a los estudiantes, los profesores comprometidos a 

revertir la situación problemática, al directivo dispuesto a proponer una buena 

enseñanza y a los padres de familia y su involucramiento para la mejora continua de 

los aprendizajes de sus hijos. 

 

Para sustentar la objetividad del problema como estrategia, se diseñó un 

instrumento para el recojo de la información tanto cualitativa como cuantitativa. Como 

técnica se aplicó un cuestionario a los docentes con preguntas para el recojo de 

información sobre sus percepciones sobre: monitoreo, acampamiento, clima escolar, 

materiales educativos, planificación curricular y estrategias metodológicas 

relacionadas con el contexto socio cultural de la institución educativa.  
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En el primer capítulo, abordamos la identificación de la problemática, la misma 

que aborda así como, la formulación  del problema priorizado y contextualizarlo para 

obtener una visión y aprovechamiento de las oportunidades y potencialidades con que 

se cuenta. 

 

El segundo acápite, está referido al diagnóstico de la situación real a partir de 

la información obtenida con la  aplicación del instrumento de recojo de información y 

su relacionándolo con los procesos desarrollo docente para asegurar un entorno 

ordenado y de apoyo; presentados cada uno de ellos explícitamente. 

  

En el cuarto capítulo, se especifica el planteamiento de alternativas de 

solución, proponiendo actividades tendientes a dar solución a la problemática  

identificada, a partir de la implementación del plan de monitoreo y acompañamiento en 

concordancia con los procesos de gestión escolar y las competencias del marco del 

buen desempeño directivo, así como las características del contexto socio cultural de 

la comunidad educativa. 

 

En el quinto capítulo, analiza las teorías y las investigaciones realizadas, que 

validan y sustentan el marco teórico conceptual de las alternativas de solución 

priorizadas, que tienen mayor incidencia en la documentación oficial del Ministerio de 

Educación y los proporcionados por la Universidad Particular San Ignacio de Loyola, 

en el marco del desarrollo de la Segunda Especialidad en Gestión Escolar con 

Liderazgo Pedagógico así como las conclusiones y los anexos motivo del presente 

trabajo. 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa N° 20444 José Alejandro López Durand, se ubica en una zona 

rural a la altura del Km 75.5 de la Panamericana Norte en el Sector Chacra y Mar, 

jurisdicción del distrito de Aucallama, provincia de Huaral, Región Lima. Dispone de un 

amplio terreno de 20,000 m2 debidamente saneado, registrado en el margesí de 

bienes del ministerio de educación, mediante R.S. N° 246-71-VI-DB y R.S. N° 112-74-

VI-DB Partida Registral N° 60001380, como lote 43 y lote 44 Chacra y Mar. Según los 

datos oficiales del Instituto Nacional de Estadísticas e Informática, el ámbito territorial 

lo forman 822 habitantes, mayormente dedicados a la agricultura, son pobladores 

migrantes provenientes de la sierra y selva central, quienes atraídos por las 

actividades agropecuarias de la zona y la cercanía a la ciudad de Lima, se establecen 

en los diferentes centros poblados que se ubican en el sector Chacra y Mar.  

 

En cuanto a los medios de transporte, existen transportes interprovinciales que 

nos comunican con la ciudad de Lima y otras localidades del Perú y para el acceso al 

distrito de Aucallama se cuenta con una carretera asfaltada y servicios de taxi 

colectivos, combis y moto taxis; La Institución Educativa Lopecina, es integrada que 

cuenta con tres niveles educativos: inicial, primaria y secundaria, presta servicios 

educativos a 225 estudiantes. La plana docente  está conformada por: un directivo, 22 

profesores, 02 auxiliares de educación, 04 personal de servicios; además, se cuenta 

con una cancha de futbol, losa deportiva, aula de innovación pedagógica con acceso a 

internet, 15 computadoras, una biblioteca, tres módulos de  servicios  higiénicos, un 

comedor institucional, una capilla, un ambiente para dirección, un cafetín y una 

moderna infraestructura en el Nivel Inicial, lo que garantiza un adecuado servicio 

educativo a la referida comunidad.  

 

Asimismo, coexistimos con diferentes instituciones públicas y privas que se 

convierten en importantes aliados estratégicos como: el gobierno regional, el poder 

judicial, la municipalidad, el centro de salud, la parroquia, policía nacional, serenazgo, 

el Eco Truly Park entre otras instituciones que nos brindan la oportunidades de 

desarrollar acciones y actividades conjuntas que  aprovechadas adecuadamente 

permitirán la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y consecuentemente el 
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mejoramiento de la calidad de vida de nuestros estudiantes, la familia y comunidad en 

general. 

 

En los 49 años de creación institucional se vienen implementando diversas 

estrategias de mejora de los aprendizajes con el involucramiento de toda comunidad 

educativa, como los talleres de robótica educativa, computación, declamación, inglés, 

hidroponía, biohuerto, con los se viene consolidando los aprendizajes de nuestros 

estudiantes en el marco de su formación integral con los que se vienen consiguiendo 

logros importantes como la obtención del Bono Escuela de MINEDU 2017, que 

reconoce a los docentes y directores por su buen desempeño en sus escuelas, 

ganadores de la última edición de las buenas prácticas 2017 y los concursos de 

reciclaje 2017 y robótica educativa 2017, para orgullo de la comunidad Lopecina, 

distrito, provincia y Región Lima Provincias. 

 

Descripción y formulación del problema. 

Luego de realizado el análisis del histórico de los registros y las actas finales de 

evaluación, así como los resultados de la evaluación censal de estudiantes 2016 y la 

evaluación censal regional diagnóstica 2017, donde se puede apreciar que el 20% de 

los estudiantes están en el nivel previo al inicio, el  70% en inicio y el 10% se 

encuentra en proceso de lograr los aprendizajes, se formuló el siguiente problema: 

Bajo nivel de logro de los aprendizajes en el Área de Matemática en el Nivel de 

Secundaria de la Institución Educativa 20444 José Alejandro López Durand , La 

problemática priorizada, fue analizada con la técnica del árbol de problemas, siendo la 

primera causa el hecho que los maestros no están aplicando el enfoque por 

competencia, siguiendo con el enfoque tradicional centrado en los contenidos; 

además, debido a la excesiva carga administrativa el monitoreo y acompañamiento no 

se efectiviza de tal manera que los docentes logren mejorar sus prácticas pedagógica; 

así mismo el uso de estrategias inadecuadas de los docentes en el desarrollo de sus 

actividades, dificulta en el logro de los aprendizajes de los estudiantes; así como el 

inadecuado uso de estrategias para la solución de casos de indisciplina escolar.  

 

El problema priorizado puede ser revertido abordando las causas identificadas,  

con el aprovechamiento de la fortalezas de los miembros de la comunidad educativa y 

el aporte del directivo, practicando una gestión escolar con liderazgo pedagógico, una 

convivencia armoniosa, comunicación asertiva con el apoyo del CONEI y APAFA; y las 
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oportunidades se generan a partir del apoyo de aliados estratégicos que contribuirán 

directa e indirectamente a la solución del problema.  

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

En la Institución Educativa N° 20444, Jurisdicción de la UGEL 10 de Huaral, para 

realizar el diagnóstico del problema, se aplicó un instrumento y como técnica una 

encuesta a los docentes, obteniendo resultados cualitativos y cuantitativos 

determinando que los docentes, presentan dificultades en el desarrollo de los procesos 

didácticos y pedagógicos en el desarrollo de las sesiones y actividades de 

aprendizajes, así como, desarrollar una planificación contextualizada teniendo en 

cuenta el enfoque por competencias que responda a los intereses y necesidades de 

los estudiantes; así como dificultades para el adecuado manejo del clima escolar por el 

desconocimiento de estrategias para solucionar conflictos entre estudiantes. 

 

Con relación a la gestión de un clima escolar favorable, se relaciona prevenir y 

resolver conflictos; en relación con la competencia 2 del Marco de Buena Ejecución del 

de gestión de la gestión escolar de la convivencia escolar en la escuela. Ejecutivo que 

promueve y apoya lo que evidencia el incumplimiento del compromiso gestión  escolar 

y de la  gestión de la convivencia escolar en la escuela. 

 

Así mismo, relación a la dimensión acompañamiento y el monitoreo pedagógico 

realizado en la escuela, los docentes entrevistados indican que existe un limitado 

acompañamiento pedagógico, además de la falta de una  comunicación oportuna de 

los resultados del proceso de seguimiento por parte del  responsable de supervisar la 

práctica pedagógica. Estas evidencias están relacionadas con los procesos  (PS01.2) 

monitorear el desempeño y el desempeño, realizar el acompañamiento pedagógico 

(PO03.3), desarrollar el trabajo colegiado (PO03.1) y fortalecer las capacidades 

(PS01). 3); También está relacionado con la competencia 5 de MBDDir, que debe 

promover y liderar la comunidad de aprendizaje con los maestros de la institución 

educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

capacitación continua orientada a mejorar la práctica pedagógica y garantizar los 

logros de aprendizaje y gestión de acompañamiento y seguimiento de la práctica 

pedagógica en la institución educativa. 

 

Los desafíos del gerente para aumentar el porcentaje de estudiantes que 

logran el nivel insatisfactorio en el área de matemáticas en  el Nivel de Secundaria de 



9 
 

la Institución Educativa 20444 José Alejandro López Durand , para por aplicar 

estrategias metodológicas de acuerdo con las características de los procesos 

pedagógicos para lograr un aprendizaje significativo; Gestionar adecuadamente 

desarrollo de sesiones de aprendizaje mediante el desarrollo de actividades 

pedagógicas pertinentes,  gestionar la convivencia escolar para tener espacios sanos; 

Por último promover el seguimiento y acompañamiento pedagógico permanente, para 

fortalecer la práctica pedagógica del docente. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

La institución educativa 20444 José Alejandro López Durand, ubicada en el 

Sector Chacra y Mar, no es ajena a esta realidad, ya que presentan bajo rendimiento 

académico en el área de matemática, hecho que se evidencia por los niveles de logro 

obtenidos por nuestros estudiantes  en la última evaluación censal de estudiantes  - 

2016 y la evaluación censal regional diagnóstica - 2017, la problemática institucional 

que toma como evidencia el seguimiento y la consolidación histórica del desempeño 

escolar y para sustentar la objetividad del problema 

Como estrategia, se diseñó un instrumento para el recojo de la información 

tanto cualitativa como cuantitativa y como técnica se aplicó un cuestionario a los 

docentes con preguntas para el recojo de información sobre sus percepciones sobre el 

monitoreo, acampamiento, clima escolar, materiales educativos, planificación curricular 

y estrategias metodológicas, identificando tres categorías tales como: la administración  

plan de estudios (gestión del currículo), de la gestión de aprendizaje y en la 

convivencia escolar y las causas de su determinación de que pasamos a detallar: 

Causa 1 Inadecuada aplicación pertinente de estrategias y técnicas 

metodológicas para el área de matemática. El conocimiento del enfoque y las 

estrategias de gestión para abordar el problema de los bajos logros de aprendizaje, es 

la causa de mayor importancia, como se ha argumentado por Duarte (2003), indicando 

que no vale la pena hacer innovaciones en los que producen las sociedades. La 

Institución Educativa N°. 20444 “José Alejandro López Durand”, en la Provincia de 

Huaral, Distrito de Aucallama, Sector Chacra y Mar, no es ajena a esta realidad, ya 

que presentan bajo rendimiento académico en el área de matemática en el último año 

2016, hecho que se evidencia por los niveles de logro obtenidos por nuestros 

estudiantes  en la última  Prueba ECE - 2016 y la ECR Diagnóstica - 2017, se puede 

aprecia que el 20% de nuestros estudiantes están en el Nivel Previo al Inicio, el  70% 

en inicio y el 10% se encuentra en proceso de lograr los aprendizajes; debido a que los 
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maestros no están aplicando el enfoque por competencia y muy por el contrario siguen 

con el enfoque tradicional centrado contenidos. 

Causa 2: Inadecuado Acompañamiento de la práctica pedagógica de los 

docentes. En la Institución Educativa 20444 José Alejandro López Durand, el liderazgo 

del director en los procesos pedagógicos es débil, de modo que en la segunda 

especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico, el director es fortalecido y 

capacitado para asumir un papel de liderazgo en el logro de la gestión de la calidad. 

Por esta razón, puramente administrativas, a la negligencia del papel clave de 

liderazgo que debe cumplir en la escuela líder en la educación. 

Si bien es cierto, en la Institución Educativa 20444 José Alejandro López 

Durand, 

Causa 3: Escaso uso de estrategias para regular la convivencia escolar en el 

aula y la institución educativa.. En este caso  es necesario que la coexistencia de la 

escuela se asume como un compromiso institucional, como propone Fierro (2013) 

quien afirma que la co-existencia de la escuela, son todas aquellas acciones que 

permitan a las personas vivir adecuadamente.  La responsabilidad de la calidad de 

vida de la escuela es responsabilidad de la comunidad educativa, es necesario que las 

normas de convivencia en la comunidad educativa se establezcan  en forma 

participativa de tal manera que el cumplimiento de la misma se asuma  con 

responsabilidad. 

 

En este sentido, hemos reconocido el impacto pertinente y la importancia de 

lograr desarrollar las competencias que se relacionan con las matemáticas de los 

estudiantes favoreciendo en su desarrollo integral y como persona naturalmente 

humana,  y dando prioridad a los problemas institucionales. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

El liderazgo pedagógico ejercido por el director a los profesores en el proceso 

pedagógico. El liderazgo del director afecta directamente al rendimiento académico de 

los estudiantes, siempre compartiendo la toma de decisiones con los actores 

educativos y se motive  debe tomar para mejorar el aprendizaje.  

Dimensión Gestión Curricular 

Con la finalidad de revertir la problemática, en esta dimensión se planteamos las 

siguientes alternativas, estrategias y actividades con la finalidad de dar solución a la 

problemática identificada:  

 

Estrategia 1.- 

Fortalecimiento del trabajo Colegiado para compartir experiencias pedagógicas. 

Mediante GIAS internas y a nivel de redes educativas,  consideraremos los siguientes 

referentes bibliográficos: 

De acuerdo con el autor, debo manifestar que el fortalecimiento de las 

capacidades de los actores educativos y en especial el de los maestros, es 

fundamental para mejorar la práctica docente en la institución educativa, partiendo por 

un proceso de sensibilización, reflexión y cuna comunicación asertiva que motive a los 

docentes a mejorar su praxis lo que conllevara a la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

 

Por su parte, Moreno (2012), Es una nueva estrategia que está buscando una 

manera de lograr que los maestros y los gerentes y otros individuos involucrados en la 

institución educativa, logren trabajar juntos, Implica un proceso participativo y de 

formación con el que los profesores y a los gerentes, tomen decisiones en conjunto y 

definir acciones en torno a cualquier problema educativo; es un círculo de participación 

en el que todos los miembros de la escuela participan, para interactuar y hacer 

contribuciones con el fin de mejorar la calidad del centro. 

 

El autor refiere que esta nueva propuesta, se orienta a la mejora de la calidad 

del servicio educativo, partiendo el fortalecimiento de las capacidades del docente, del 

directivo, involucrando además a los integrantes de la comunidad educativa, quienes 

en conjunto, toman decisiones y definen acciones para la mejora del servicio 

educativo. 
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Por otra parte, la Secretaría de Educación Básica (2010), indica que el trabajo 

colegiado es un medio que busca formar un equipo capaz de diálogo, para llegar a 

acuerdos y definir metas específicas sobre cuestiones  para el aseguramiento de los 

fines educativos, para asignar responsabilidades entre los miembros y brindar el 

seguimiento adecuado para garantizar el aprendizaje de los estudiantes, orientar para 

finalizar  con éxito de su viaje por la educación  y de manera general para alcanzar los 

objetivos que cada uno de los campus se propone. 

 

Según el autor, debo mencionar que el trabajo colegiado, promueve la mejora 

del desempeño docente y de gestión a través del fortalecimiento de sus capacidades a 

través de acciones y/o actividades debidamente planificadas, implementadas y 

evaluadas para una oportuna toma de decisiones para asegurar el logro de los 

objetivos institucionales. 

 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

En esta dimensión plantearemos las siguientes estrategias y actividades como 

alternativas de solución ante la dimensión identificada:  

Estrategia 2.-  

Implementar el monitoreo, Acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica, 

mediante la reflexión crítica y la observación entre pares. 

El monitoreo y la evaluación es un proceso sistemático de medición y 

valoración respectivamente, de las actividades en ejecución, en un momento 

determinado, implica observar, captar y recolectar información. Esta medición puede 

adquirir un carácter cualitativo o cuantitativo, dependiendo del objeto observado, por lo 

que consideraremos a los siguientes autores: 

El autor refiere que los directivos como líderes pedagógicos, son los indicados 

para realizar esta acción, en términos de respeto, confianza y reforzamiento de las 

capacidades de los docentes con la finalidad de mejorar la práctica pedagógica. 

En concordancia con lo expresado por el autor, debemos recalcar que 

efectivamente el acompañamiento requiere de una planificación consensuada en el 

marco del respeto, creando las condiciones para la mejora de los aprendizajes en la 

institución educativa.   Se basa en el intercambio de experiencias entre el 

acompañante y el acompañado, sin distinción de niveles de superioridad ni jerarquía. 

 

De acuerdo con el autor, el acompañamiento pedagógico está orientada a 

fortalecer las capacidades del docentes para mejorar su práctica pedagógica y 
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personal, a través del intercambio reciproco de experiencias en un clima de confianza, 

respeto a las limitaciones y sin niveles  de jerarquías. 

 

Dimensión Convivencia. 

En este contexto plantearemos las siguientes estrategias y actividades como 

alternativas de solución para mejorar la convivencia en la institución educativa:  

Estrategia 3.-  

Promover  espacios de participación pueden ser las jornadas padres, trabajo con los  

comités de aula, comités de temas específicos, Municipio Escolar, Conei y otros que la 

institución considere pertinente.  

Por lo expuesto, podemos afirmar que nuestros estudiantes son capaces de 

tomar decisiones y asumir responsabilidades espontáneamente, aportando ideas,  

propuestas innovadoras, por lo que es importante tener en cuenta sus aportes 

permanentemente. 

De acuerdo con el autor, podemos determinar que todos tenemos derecho a 

escuchar y ser escuchados no solamente en la escuela y la familia sino,  en nuestra 

comunidad sin distingo de raza, credo o religión ya que nuestra opinión es y será 

siempre importante. 

De acuerdo con lo manifestado, es importante reconocer el derecho que tienen 

los niños y adolescentes a manifestar su punto de vista y opinión en asuntos de su 

interés tanto en la familia, escuela y comunidad, ya que son personas con derechos a 

participar y tomar decisiones en asuntos  que les competen. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

La realidad en el país muestra que la política de desarrollo profesional tiene obvias 

deficiencias. Nos enfrentamos a una facultad con debilidades y debilidades típicas de 

los períodos de transición, que ha asimilado los cambios solo a nivel discursivo, pero 

no siempre tiene las habilidades para traducirlos a la práctica en el aula (Beca, C .; 

Montt, P Sotomayor , C.; García-Huidobro, J. & Walter, H., 2006). 

Sobre la base de lo anterior, se afirma que la mejora de la calidad de la 

educación se juega fundamentalmente en el desarrollo profesional de los maestros 

que practican en escuelas y liceos, y especialmente en el aula. Estos profesionales 

son los principales protagonistas en mejorar el aprendizaje de los niños y jóvenes en el 

país. Por lo tanto, es una prioridad para el país generar políticas educativas que 

aborden el desarrollo profesional desde una visión más completa del fenómeno de la 
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enseñanza, colocando al centro al maestro que enfrenta grandes desafíos y demandas 

de una sociedad que aspira a mejorar sus niveles de calidad y equidad en su 

educación de crecimiento de Competencias para la enseñanza, desde la formación 

inicial hasta el final de la carrera profesional, para favorecer el aprendizaje de los 

alumnos. Un proceso que permite una continuidad de aprendizaje y la oportunidad de 

reconstruir el conocimiento, mejorar las prácticas y fortalecer las condiciones de la 

práctica profesional para que el profesor sienta una satisfacción personal que 

trascienda lo social. 

 

Imbernón (2002). En este sentido, argumenta que es posible que algunos 

países latinoamericanos hagan un gran esfuerzo para brindar capacitación a los 

docentes, pero que no tengan mucho impacto en su desarrollo profesional. Por lo 

tanto, se puede decir que existe un mayor esfuerzo en la capacitación que en el 

desarrollo del personal docente. Para este autor, a veces se hace una comparación 

total entre la formación permanente del profesorado y el desarrollo profesional. Si se 

acepta tal similitud, el desarrollo profesional del personal docente se consideraría de 

manera muy restrictiva, ya que significaría que la capacitación es la única forma de 

desarrollo profesional para los maestros. Sin embargo, el desarrollo profesional de los 

docentes no se debe únicamente al desarrollo pedagógico, sino que es mucho más, ya 

que debe estar enmarcado en una situación laboral (salario, entorno laboral, 

profesionalización, etc.) que permita o impida el desarrollo de una carrera docente. 

 

 

         Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Plan de acción Se ha considerado los aportes de algunas investigaciones que puedan dar 

soporte al presente Plan de Acción. 

De acuerdo a las investigaciones realizadas por Quintana (2018) 

“Acompañamiento pedagógico para el fortalecimiento docente en el uso de estrategias 

de enseñanza de las matemáticas para mejorar los logros de aprendizaje en el nivel de 

primaria de la I.E. 7227 “Horacio Zeballos Gamez” de SJM”, cuyo objetivo fue fortalecer 

a los docentes en el uso de estrategias de enseñanza de matemática, se relaciona con 

el presente plan de acción en el objetivo específico, el cual consiste en aplicar 

adecuadamente los procesos didácticos del área de Matemática mediante estrategias 

de aprendizaje para involucrar a los estudiantes en las actividades de aprendizaje, en 

ese sentido los contextos son diferenciados pero la problemática es similar por ello su 

investigación da soporte a este trabajo académico. 
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Teniendo en cuenta la investigación realizada por Cañari (2018) “Acompañamiento 

y monitoreo una estrategia para el desarrollo efectivo de los procesos didácticos en el 

área de Matemática en el III ciclo del Nivel Primaria de la I.E. N° 1036 República de 

Costa Rica”, quien propone como alternativas de solución ante la problemática surgida 

en su institución brindar una formación continua al personal docente en procesos 

didácticos en el área de matemática a través de GIAs, talleres de interaprendizaje y el 

fortalecimiento de estrategias para el acompañamiento y monitoreo, teniendo similar 

problemática la presente investigación se considera como sustento a la presente 

investigación. 

 

Tomando como soporte para el trabajo académico se considera la investigación 

realizada por Cabello (2018) “Grupos de interaprendizaje: una estrategia para mejorar la 

práctica pedagógica en la IE 7089”, quien tiene una problemática similar en la cual a 

través de aplicar la estrategia formativa Grupos de interaprendizaje realizada a su 

personal y el promover el acompañamiento y monitoreo efectivo pretende mejorar el 

nivel de logro de aprendizaje  en matemática de los estudiantes, centrada en la 

competencia de  resolución de problemas, el cual coincide con la problemática del plan 

de acción a pesar de ser de contextos y niveles diferentes, propone estrategias y 

acciones que dan soporte a la investigación. 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Plan de Acción es la clave para asegurar el logro de los objetivos del presente plan, ya 

que permitirá la detección temprana de las fortalezas, deficiencias, obstáculos y/o 

necesidades de ajuste de la planificación de las actividades, partiendo del recojo de 

información que facilite la toma de decisiones para modificar o deshabilitar las 

acciones o actividades contempladas en el plan de acción mejora la práctica 

pedagógica.  

 

En tal sentido, ponemos a consideración la siguiente propuesta de la Matriz del 

Plan de Monitoreo y Evaluación que se detalla a continuación: 
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Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Objetivo 

General 
Objetivo Especifico Dimensiones 

Alternativas de 

Solución 
Acciones 

 

Metas 

 

Mejorar el nivel 
de logro de los 
aprendizajes 
del área de 
matemática, a 
través de la 
formación 
continua de los 
docentes de la 
Institución 
Educativa  
20444 José 
Alejandro 
López Durand 
– 2019 

Fortalecer las capacidades de los 
docentes a través  
del trabajo colegiado, en  
estrategias de aprendizajes 
activas del Área de Matemática. 

Gestión 
Curricular 

Fortalecimiento de 
capacidades de los 
docentes en estrategias 
de aprendizajes y  
planificación curricular a 
través del trabajo 
colegiado.  

 Jornadas  de reflexión de los logros y aspectos 
a mejorar en el proceso de enseñanza. 

 Implementación de GIAs internas en la 
elaboración de  sesiones de aprendizajes con 
docentes fortalezas. 

 Compartir experiencias pedagógicas exitosas 
a nivel de redes educativas.  

El 85% de los 
docentes  de la 
institución educativa 
mejora y sus  
estrategias de 
aprendizajes y su 
práctica pedagógica 
en el área  de 
matemática. 

Ejecutar el monitoreo, 
acompañamiento y evaluación 
para la mejora  
de  la práctica pedagógica  
y los aprendizajes en el  
Área de Matemática. 

Monitoreo y 
Acompañamient
o 

Aplicar adecuadamente 
los instrumentos del 
monitoreo. 

 Jornadas  de reflexión de los logros y aspectos 
a mejorar en el proceso de enseñanza. e 
intercambio de experiencias exitosas internas.  

 Visita al aula. 
 Pasantías a nivel de Redes Educativas 

100% de los 
docentes, 
monitoreados y 
acompañados  en su  
práctica pedagógica. 

Empoderar a los actores 
educativos sobre la importancia 
de la difusión y cumplimiento de 
los acuerdos de convivencias  
en el aula y la Institución 
Educativa. 

Convivencia 

Promover   espacios de 
participación  de  los 
actores educativos de la 
comunidad educativa, a 
través de jornadas de 
reflexión. . 

 Jornadas de socialización y sensibilización  de 
los acuerdos de convivencias. 

 Encuentros de socialización  y recreación de la 
comunidad educativa 

 Taller de Capacitación: Clima escolar  y  la 
mejora de los aprendizajes.   
  

100% de los 
docentes, 
monitoreados 
acompañados  en su  
práctica pedagógica. 

 
 
 

Fuente: Elaboración propia.  
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES  METAS 
RESPONSA 
BLES 
 

RECURSOS 
CRONOGRAMA 

HUMANOS /MATERIALES 
A  M  J A S O  

Fortalecer las 

capacidades de los 

docentes a través del 

trabajo colegiado, en  

estrategias de 

aprendizajes activas. 

 

A1.-   Jornadas  de reflexión: de 

los logros y aspectos a mejorar 

en el proceso de enseñanza. 

 
El 85% de 18 

docentes  de la 

institución educativa 

mejora su práctica 

pedagógica y sus  

estrategias de 

aprendizajes. 

 

Director  

 

 Docentes, auxiliares de educación  y 

ponentes 

 CENB, Programación curricular de 

Secundaria y, rutas de aprendizaje.  

 

X 

  

 

X 

  

 

 

X 

  

 

 

 

X 

  

 

A2.- Implementación de GIAs 

internas en la elaboración de  

sesiones de aprendizajes con 

docentes fortalezas. 

 

 

Director 

Docentes 

fortaleza  

 

 

 Directivo, docentes y Videos, impresos 

sobre:   Enfoques y procesos didácticos  e 

instrumentos de evaluación  del área de 

Matemática. 

 

X 

  

 

 

 

 

X 

  

 

 

 

X 

  

 

 

 

 

X 

 

 

A3.- Compartir experiencias 

pedagógicas exitosas a nivel de 

redes educativas.   

 

Director  

 

 Directivo, docentes 

 Evidencias de los resultados de los 

aprendizajes. 

 Portafolio de los estudiantes. 

 Programación anual. 

 

X    

X 

   

 

X 

  

Fortalecer el 
monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación para la 
mejora de  la práctica 
pedagógica y los 
aprendizajes. 

B1.-Jornadas  de reflexión de los 

logros y aspectos a mejorar en el 
proceso de enseñanza. e 
intercambio de experiencias 
exitosas internas  

100% de 18 
docentes, 
monitoreados en su  
práctica pedagógica. 

Director 
 

 Directivo, docentes 
 Información impresa. 
 Plan del MAE 
 Sistematización. 
 Sesiones de aprendizaje. 

 
X 

   
 
X 

   

 

 

X 

  

B2.-Visita al aula 
Director 
 

 Director, docentes 

 Ficha de Monitoreo 

 Cuaderno de campo 

X     
X 

   

 

X 

 

B3. Pasantías a nivel de Redes Director  Director, docente fortaleza  X        
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Educativas Docentes 
fortalezas 

 Sesiones de aprendizaje. 

 Sistematización del proceso 

 Papelógrafos 

 Plumones, Cinta masquintape 

 Tijeras, goma 

 Equipo multimedia. 

X  

X 

 

Empoderar a los 
actores educativos 
sobre la importancia 
del conocimiento y 
cumplimiento de las 
normas de 
convivencias en el aula 
y la institución 
educativa. 

C1.-Jornadas de socialización y 

sensibilización  de los acuerdos 
de convivencias. 

 

100%  de los 
docentes cumple con 
los acuerdos de 
convivencia de la 
institución educativa. 

Directivo 
Coordinadores 

 Directivo, docentes, ponente 

 Información impresa. 

 Casuísticas de conflicto acontecidos  

en  la I.E. 

 Papelógrafos, plumones. Cinta 

masquintape, Tijeras, goma. 

X    
X 

   

 

 

X 

  

C2.-Encuentros de socialización  

y recreación de la comunidad 
educativa 
 

Directivo 
Coordinadores 

 Equipo directivo, docentes 

 Dinámicas de integración 

 Campeonatos relámpago de Vóley,  fulbito 

y Ginkanas.   

X    
X 

   

 

X 

  

C3.Taller de Capacitación: Clima 
escolar  y  la mejora de los 
aprendizajes.   . 

 

Directivo 
Comisión 

 Equipo directivo, docentes 

 Información impresa 

 Casuísticas y situaciones de convivencia 

vividos en la I.E 

  X   
X 

    

Fuente: Elaboración propia.  
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Presupuesto 

ACCIONES RECURSOS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

A1.-Jornadas  de reflexión de los logros y 

aspectos a mejorar en el proceso de enseñanza  

Refrigerios. CNB, Programación curricular de Secundaria, Rutas de 

aprendizaje del área de Matemática, Papelógrafos, plumones, Cinta 

masquintape, Hojas de colores, Tijeras, goma, Impresiones 

Recursos propios  S/. 100.00 

A2.-Implementación de GIAs internas en la 

elaboración de  sesiones de aprendizajes con 
docentes fortalezas. 
 

 Refrigerios. CNB, Programación curricular de Secundaria  

 Videos, impresos sobre:   Enfoques y procesos didácticos  e instrumentos 

de evaluación. 

Aliados estratégicos con 

convenio y presupuesto 
S/.100.00 

A3.-Compartir experiencias pedagógicas exitosas 

a nivel de redes educativas.   

 Evidencias de los resultados de los aprendizajes. 

 Portafolio de los estudiantes. 

 

Recursos propios S/.250.00 

B1.-Jornadas  de reflexión de los logros y 

aspectos a mejorar en el proceso de enseñanza. 

e intercambio de experiencias exitosas internas.  

 Información impresa. 

 Plan del MAE 

 Fichas de monitoreo, cuaderno de campo, sistematización. 

 Video de sesiones de aprendizaje. 

Recursos propios   S/. 100.00 

B2.-Visita al aula  
 Fichas de monitoreo, cuaderno de campo, sistematización. 

 Video de sesiones de aprendizaje. 
Recurso propios S/.100.00 

B3.- Pasantías a nivel de Redes Educativas 

 Refrigerios. CNB, Programación curricular de Secundaria  

 Videos, impresos sobre:   Enfoques y procesos didácticos  e instrumentos 

de evaluación. Videos de sesiones. 

Aliados estratégicos con 

convenio y presupuesto 
S/.100.00 

C1.-Jornadas de socialización y sensibilización  

de los acuerdos de convivencias. 

 Ponente 

 Información impresa, Casos de conflicto acontecidos  en  la I.E.  Cuaderno 

de incidencias, Papelógrafos, plumones, Cinta masquintape, Hojas de 

colores, Tijeras, goma. 

Recurso propios S/.200.00 

C2.-Encuentros de socialización  y recreación de 

la comunidad educativa 

 Equipo directivo, docentes 

 Información impresa 

 Casos y situaciones de convivencia vividos en la I.E 

Recursos propios S/.250.00 

C3.- Taller de Capacitación: Clima escolar  y  la 

mejora de los aprendizajes.   .    

 Equipo directivo, docentes 

 Información impresa - fotocopias 

 Casos y situaciones de convivencia vividos en la I.E 

Recursos propios S/.150.00 

 

 

Matriz de monitoreo y evaluación 
Fuente: Elaboración propia.  
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ACCIONES 

ORGANIZADAS SEGÚN 
DIMENSIÓN 

 

NIVEL DE 
LOGRO 

FUENTE DE 
VERIFICACION 

 
RESPONS

ABLES 

 
PERIOD
ICIDAD 

APORTES Y/O DIFICULTADES SEGÚN 
EL NIVEL DE LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL DE 
LOGRO 

A1.-Jornadas  de reflexión 
de los logros y aspectos a 
mejorar en el proceso de 
enseñanza 

5 

 Ruta  o pista  de 
la estrategia 

 Registro de 
asistencia 

 Fotos productos 
elaborados a partir 
de los temas 

Director 2 meses 

Aportes: Participación activa de los docentes. 
Dificultades: Horario inadecuado para la 

actividad.  

Coordinar el horario 
adecuado para todos los 
docentes. 

A2.-Implementación de 

GIAs internas en la 
elaboración de  sesiones 
de aprendizajes con 
docentes fortalezas. 

4 Director 2 meses 

Aportes: Participación activa de los docentes. 

(trabajo en equipo) 
Dificultades: Manejo de contenidos y uso de 

diferentes esquemas o modelos de 
programación. 

Contar con los servicios de 
un  ponente idóneo para el 
taller. 

3.-Compartir experiencias 

pedagógicas exitosas a nivel 
de redes educativas.   

5 Director 3 meses 

Aportes: Docentes que reconocen la necesidad 

de promover la investigación desde las aulas.  
Dificultades: Horarios alternos y limitado 

tiempo disponible.  

Asumen compromisos de 
mejora 
 

B1.-Jornadas  de reflexión 

de los logros y aspectos a 
mejorar en el proceso de 
enseñanza.e intercambio de 
experiencias exitosas 
internas.  

4 
 Plan de MAE 

 Sesiones, Fotos 

 Ficha de observación 
para docentes 

 Ficha de observación 
para estudiantes. 

 Registro de 
asistencia 

 Actas 

Director 2 meses 

Aportes: familiarización con los procesos y 

estrategias de aplicación del MAE 
Dificultades: Inseguridad  frente a la puesta en 

práctica de  algunas estrategias de 
acompañamiento. 

Práctica de estrategias de 
acompañamiento  acordes 
a las necesidades de los 
docentes.  

B2.-Visita al aula. 4 Director 6 meses 

Aportes: Disposición e interés de conocer 

propuestas innovadoras  de enseñanza. 
Dificultades: Dificultad para la validación  de 

instrumentos de recojo de datos.  

Tener en cuenta el proceso 
de validación de 
instrumentos de recojo de 
datos.  

B3.- I Pasantías a nivel de 

Redes Educativas 
5 Director 3 meses 

Aportes: Docentes  empoderados  en realizar 

una buena práctica pedagógica. Elaboración del 
plan de mejora de su práctica pedagógica. 
Dificultades: cumplimiento con el cronograma 

de visitas al  aula.   

Reprogramas las visitas a 
aula no realizadas. 

C1.-Jornadas de 

socialización y 
sensibilización  de los 
acuerdos de convivencias. 

4 

 Ruta o pistas  

 Fotos 

 Sesiones  

 Productos  
elaborados  

 Registro de 
asistencia 

 Actas.  

Director 4  meses 

Aportes: Interés por aplicar las estrategia en 

situaciones de convivencia escolar y 
conformación del Comité de Tutoría. 
Dificultades: espacio de tiempo inadecuado 

para hacer uso la estrategia  

Institucionalizar estrategia 
de la tertulia pedagógica 
dialogada entre los 
estudiantes en las horas 
de tutoría.  

C2.-Encuentros de 

socialización  y recreación 
de la comunidad educativa 

 
5 

Director 3 meses 

Aportes: reconocimiento  de las potencialidades 

de la tertulia pedagógica dialogada como 
estrategia en el manejo de conflictos. 
Dificultades: En algunas aulas no se pueden 

Implementar estrategias 
que permitan a los niños y 
niñas de grados menores,  
tomar posición en casos de 
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NIVELES DE LOGRO DE 

LA ACCIÓN 
CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución paro sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación Avanzada(avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementación (completamente  ejecutada) 

desarrollar las dinámicas por inasistencia de los 
padres de familia.  

conflictos en el aula. 

C3.-Taller de Capacitación: 
Clima escolar  y  la mejora 
de los aprendizajes.    

5 
 Registro de 

asistencia 

 Actas. 

Director 3 meses 

Aportes: Empoderamientos de estrategias para 

manejo de conflictos en el hogar. 
Dificultades: Convocatoria y asistencia a las 

reuniones. 

Implementar estrategias 
que permitan la asistencia 
masiva de los padres de 
familia. 

Fuente: Elaboración propia.  
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Conclusiones 

 

El desarrollo profesional docente como un proceso de formación continua representa 

la oportunidad de reconstruir el conocimiento, mejorar las prácticas pedagógicas y 

fortalecer las condiciones de la práctica profesional de manera personal y social. Sin 

lugar a dudas, una buena educación continua promueve la actualización del 

conocimiento en sintonía con los cambios y avances permanentes en tecnología y 

ciencia.  

 

Una de las grandes barreras para la participación estudiantil proviene de la 

visión que los adultos suelen tener de ella, al verla solo como simbólica ya que existe 

la visión y percepción de que los niños y adolescentes no son capaces de decisiones 

responsables o que no pueden hacer aportes valiosos, y la organización jerárquica de 

la institución educativa, no toma en cuenta la opinión de los estudiantes ni promueve 

espacios de participación estudiantil al interior de la escuela. 

 

 La participación de las familias es importante para lograr escuelas efectivas, 

son aquellas en las que se alienta a los padres a colaborar en la capacitación de sus 

hijos y visitar la escuela, como dice Covarrubias (2002). La institución educativa y el 

personal docente deben promover  espacios de participación de las familias para 

compartir y asignar tareas en cuánto servirán en el proceso educativo; estas pueden 

ser: Las jornadas de padres, trabajo con los  comités de aula, comités de temas 

específicos, Municipio Escolar, Conei y otros que la institución considere pertinente.  
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 Anexos 
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I.E. N° 20444 - José Alejandro López Durand   

ARBOL DE PROBLEMAS 
I.E. N° 20444 - José Alejandro López Durand 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

BAJO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES  EN EL ÁREA DE MATEMÁTICA, EN LOS ESTUDIANTES DEL 
SEGUNDO AÑO DE SECUNDARIA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 20444 JOSÉ ALEJANDRO  

LÓPEZ DURAND” – 2018, JURISDICCIÓN DE LA UGEL N° 10 DE HUARAL. 
 

Actividades de aprendizajes 

monótonas y rutinarias. 
Docentes con prácticas 

pedagógicas rutinarias. 

Estudiantes no cumplen los 
acuerdos de convivencia, genera  

indisciplina en el aula y la escuela. 

Estudiantes no 
logran los  niveles 

de aprendizajes  

esperados 

Escaso desarrollo 
de estrategias 

meta cognitivas  

Bajo nivel de logro 
en las evaluaciones  

ECE, ECR e 

institucionales. 

Perdida de interés 
en el desarrollo 

de la sesión  

Incumplimiento 
de acuerdos de 

convivencia 

Estudiantes no 
desarrollan su 

autoformación 

Inadecuada aplicación de 
estrategias metodológicas en 

el área de matemática. 

Inadecuado Acompañamiento de 
la práctica pedagógica a  los 

docentes. 

Inadecuado manejo de 
estrategias en situaciones de 

violencia física y verbal 

 

Inadecuado  
desarrollo de los de 

los procesos 
didácticos para la 
enseñanza de la 

matemática  

Escaso trabajo 
colegiado para el 

manejo de 
procesos 

didácticos en el 

área de matemática  

Excesiva carga 
administrativa para la 

aplicación de estrategias 
de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación  

Escasas acciones 
de monitoreo, 

acompañamiento  
de la práctica 

pedagógica.  

Inadecuado manejo 
de estrategias en 

situaciones de 
violencia física y 

verbal  

Uso inadecuado 
de las horas de 

tutoría  

Fuente: documento del Minedu. 
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Mapa de procesos Nivel 0: Institución Educativa N° 20444 José Alejandro López Durand.

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016)  
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Mapa de procesos Nivel 1: Institución Educativa N° 20444 José Alejandro López Durand 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016)  
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Fuente: Elaboración propia.  



 

 

Evidencias fotográficas 

 

 

 

 

 

 
Desarrollo de dinámicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Socialización y presentación de productos 

 

 

 

 Fuente: Elaboración propia.  
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Dramatización: discriminación 

 
 

 

Desarrollo de sesión 
 


