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Resumen

El propdsito de mi investigacion es elevar logros de aprendizaje en comprension de textos
en el area de comunicacion, en los educandos del primero al cuarto grado del ciclo
avanzado en la modalidad de Educacion Basica Alternativa Nuestra Sefiora de la Asuncion
del Distrito de Chilca. La muestra de la investigacion se realizd en los estudiantes del
primero a cuarto grado del ciclo avanzado de la modalidad, la técnica e instrumentos
utilizado es la entrevista a profundidad y cuestionario, el plan anual de trabajo y el proyecto
educativo institucional. Los referentes tedricos Stoll (2005), Castro (2005) y Malpica (2013),
sustenta que las escuelas estan referenciadas por los docentes que deben brindar los
aprendizajes de calidad a les estudiantes al concluir sus estudios de educacion basica. Asi
mismo Vezub y Alliaud (2012), Sardan (2011) y Alirio y Zambrano (2011), refieren que los
docentes deben ser acompafiados por los directivos durante el desarrollo de sesién de
aprendizaje, para generar ast un clima adecuado. Unesco-Llece (2010), Nucci (2015) y
MINEDU (2014), sustenta que el directivo con liderazgo pedagdégico, debe maximizar
esfuerzos para establecer, acuerdos y normas de convivencia. Finalmente esperamos
fortalecer la comunidad de aprendizaje entre docentes para elevar los logros de

aprendizaje.



Introduccién

El bajo nivel registrado en los logros de aprendizajes en comprension de textos de los
estudiantes del ciclo avanzado de Educacion Béasica Alternativa, reflejado en las actas
finales de evaluacion y en los concursos provinciales de comprension lectora, lo que nos
demuestra que muchos estudiantes no comprenden lo que leen, la Institucién Educativa
donde laboro no es ajena a esta realidad, lo cual constituye un problema.

Entonces frente a esta realidad se prioriza la problematica detectada: Bajo logro de
aprendizaje en comprensién de textos en el area de comunicacién en los estudiantes del
primero al cuarto grado del ciclo avanzado, problema diagnosticado en el Centro de
Educacion Basica Alternativa Nuestra Sefiora de la Asuncion del Distrito de Chilca. Como
directivo de la institucion educativa estoy fortaleciendo mi capacidad de liderazgo
pedagdgico a través del Diplomado y la Especializacion en gestion escolar, lo cual me
permite realizar una gestion democratica y participativa, orientado a mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes. El trabajo de investigacion presenta la siguiente estructura:
Se inicia identificando el problema, luego se procede analizar los resultados del
diagnostico, asimismo se planted alternativas de solucién del problema identificado,
finalmente se vincula con los referentes conceptuales y las experiencias anteriores. Uno
de los autores que sustenta mi trabajo de investigacion es Stoll (2005) menciona en su
aporte que se debe potenciar y aprovechar los momentos de aprendizaje de la comunidad
educativa, mediante trabajos de apoyo en equipo y colaboracién mutua, con la finalidad de
fortalecer el aprendizaje de los alumnos, respetando su ritmo y estilos de aprendizaje. Para
sustentar mi trabajado de investigacién he tomado la experiencia de la Institucién Educativa
N° 40315 José Maria Arguedas, que lleva como titulo aprendizaje activo en expresion oral
y produccion de texto, que tuvo como objetivo: mejorar el nivel 6ptimo de comprension y
produccion de textos, en los alumnos de educacion primaria, mediante la utilizacion de
metodologias y estrategias pertinentes, tomando en cuenta su edad cronoldgica, intereses,
requisitos y caracteristicas. Teniéndose como fuente principal de la investigacion la
entrevista a profundidad aplicado a los docentes del ciclo avanzado, también del
diagnostico del proyecto educativo institucional, de las jornadas de reflexion en cuanto a
los compromisos de gestion, la eficiencia interna, finalizando en un andlisis integral, para
determinar las causas y las propuestas de mejora centrada en los aprendizajes.

El plan de accién nace a partir del arbol de problemas, asi como del arbol de
objetivos, que esta relacionado con las buenas préacticas de liderazgo pedagdgico, asi

como también con los compromisos de gestion, lo cual nos permite empoderarnos de un
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conocimiento mas profundo del tema a investigar, tomando en cuenta la gestién curricular,
acompafiamiento y monitoreo y convivencia escolar, también se desprende las categorias
y sub categorias.

La importancia del trabajo de investigacién radica fundamentalmente en las
propuestas de solucion que surgen a partir de la autoevaluacion de la comunidad
educativa, poniendo en marcha todos los recursos con que se cuenta y asumiendo un

liderazgo positivo ante los resultados esperados.



Identificacion del problema

La institucion educativa, Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) Nuestra Sefiora
de la Asuncion del ciclo avanzado, se encuentra localizado en la Av. Nicolas de Piérola N°
1000 en el Distrito de Chilca en la jurisdiccion de la Provincia de Cariete, es un centro de
formacion educativa que ofrece servicio educativo a las personas de extra edad de ambos
sexos en el Ciclo Avanzado, cuenta con 116 estudiantes matriculados, 96 asistentes, 06
docentes, la institucién funciona en aulas compartidas con la Educacion Basica Regular,
utilizamos 4 aulas, una oficina administrativa y servicios higiénicos para damas y varones;
la infraestructura es de material noble de construccién antigua con techo de eternit,
vulnerable a los fendmenos naturales de la zona, los estudiantes son en la mayoria
procedentes de otras regiones y presentan escasos recursos econémicos.

El problema identificado en nuestra institucion educativa es el bajo nivel de
rendimiento académico en los estudiantes, demostrados con sus aprendizajes no
satisfactorios en el area de comunicacion integral, en cuanto a comprension de textos,
como consecuencia del inadecuado uso de las estrategias metodolégicas usadas por los
maestros en el desarrollo de procesos pedagdgicos y didacticos, asi mismo coadyuvan a
este efecto otros ambitos no pedagogicos: la mayoria de los estudiantes trabajan, otros
con carga familiar, proceden de hogares disfuncionales.

La experiencia se desarrolla en el &rea curricular de comunicacion integral con nuestros
alumnos del 1° grado al 4° grado del ciclo avanzado presencial de la modalidad de

Educacion Basica Alternativa.

Como directivo en mi labor de liderazgo pedagdgico me ha permitido fortalecer el
Dominio 2, referente al desarrollo de los procesos pedagdgico que se vera reflejado en la
mejora de los resultados del aprendizaje, puntualizando sobretodo en la problematica del
planteamiento en situaciones significativas, el asesoramiento permanente del docente en
el trabajo pedagdgico de sus estudiantes, la retroalimentacion hacia ellos orientando
esfuerzos para el desarrollo del pensamiento creativo y reflexivo, que haya coherencia
entre las actividades planteadas en la sesion de clase y que guarde coherencia con la
unidad didactica; a la vez se tenga el uso adecuado de los materiales educativos, aplicacion
de las técnicas asi como los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes desde el

enfoque formativo.

De acuerdo a la competencia 5 del Marco del Buen Desempefio Directivo, mi labor
como directivo me he enfocado en fortalecer y gestionar la formacion de una comunidad

de aprendizaje con todos los docentes del Centro de Educacion Basica Alternativa del ciclo



avanzado, basados permanentemente en la formacién continua de los docentes,
autoevaluacién y trabajo colaborativo con respecto a las dificultades en el ambito
pedagdgico, acciones que ser realizan en la planificacion realizada en los primeros dias

del marzo de cada afo escolar y los periodos de reuniones permanentes durante el afio.

Competencia 6, en esta competencia especificamente se gestiona la eficacia del
desarrollo de los procesos pedagdgicos en el Centro de Educacion Béasica Alternativa,
realizando un acompafamiento sistematico, sostenido para luego realizar una reflexion
conjunta a con el objetivo de alcanzar los resultados del rendimiento académico en
bienestar de mis estudiantes, acciones planificadas en el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento que tiene como insumos la sistematizacion en cuanto a las debilidades
y fortalezas encontradas y los logros obtenidos a través del acompafiamiento, ademas de
las jornadas de reflexiébn la contribuye con su analisis exhaustivo de la metas de
aprendizaje alcanzadas en la escuela, sus propuestas de intervencién y compromisos

asumidos por directivos, docentes y estudiantes.

Como resultado del proceso de monitoreo a la practica docente se evidencia un
bajo rendimiento de los estudiantes en la experiencia curricular de comunicacion integral
en cuanto a la calidad en comprension de textos del ciclo avanzado -presencial, como
consecuencia del limitado manejo de estrategias didacticas por los docentes que se
evidencias en sus practicas pedagogicas, reflejando en los estudiantes: lectura
mayormente literal, escasa capacidad de prediccion, escasa capacidad de analizar y
sintetizar ,limitada lectura compartida, escaso planteamiento de preguntas enriquecedoras,

es decir no se aprecia una lectura auténoma.

El problema priorizado esta en relacion con los compromisos de gestion, avance
del periodo promocional de los alumnos, que repercute en los logros de aprendizaje en los
estudiantes, se ha fortalecido, debido a que los profesores participan en las capacitaciones
virtuales brindadas por el Ministerio de Educacion (MINEDU) y en PERUEDUCA, asi como
también en forma presencial, referente; referente al cumplimiento de la calendarizacion es
de 90%, por la inasistencia de estudiantes por diversos motivos, familiares y laborales; el
monitoreo y acompafamiento se realiza de manera concertada tres veces al afio, accion
que permite al docente reflexionar sobre sus debilidades en el manejo de estrategias
didacticas pertinentes en la ejecucion de los procesos didacticos referidos a comprension
de textos, lo que permitira elaborar un plan de monitoreo, acompafiamiento sostenido; con
el fin del cumplimiento en la gestién de una armoniosa convivencia escolar se abordaron

de forma democratica a nivel institucional y aula, sin embargo algunos estudiantes



demuestran conductas impertinentes y baja autoestima que repercuten en sus

aprendizajes.

Las causas que motivaron la priorizacion del problema: bajo nivel de rendimiento
en los aprendizajes en el &rea curricular de comunicacion integral en comprension de los
textos en el ciclo avanzado, podemos describir: inadecuado manejo de estrategias
didacticas pertinentes en el area de comunicacion del ciclo avanzado, es decir los docentes
desconocen estrategias viables para el logro de aprendizaje de los estudiantes, generando
como efecto limitado de la calidad de los aprendizajes en los alumnos, referentes a
comprension de textos; otra causa es el escaso monitoreo y asesoramiento en el desarrollo
de la sesion de aprendizaje de los maestros, como consecuencia de que el directivo tiene
carga horaria para el dictado de clases, lo que motiva que los docentes ejecutan sesiones
tradicionales y de baja demanda cognitiva; es la causa del incumplimiento de los acuerdos
de convivencia establecidas en las aulas de clase, motivando inadecuado clima para el

desarrollo de las clases por los profesores.

Para revertir el problema detectado se plantea como objetivo general: elevar el
rendimiento académico en los estudiantes en el &rea de comunicacion integral referidos a
la comprension de textos del ciclo avanzado, cuyos objetivos especificos son: manejar
adecuadamente los procesos didacticos en el area de comunicacion integral, monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico sostenido a los docentes y establecer los acuerdos de
convivencia con participaciéon democrética y activa de los estudiantes, objetivos que
permitiran elevar a nivel satisfactorio de aprendizaje, sesiones de aprendizaje con los
procesos pedagogicos pertinentes y favorable clima para la ejecucion en las sesiones de

clase y por el bienestar de nuestros educandos.



Analisis y resultados del diagnoéstico

La problemética priorizada, surge como resultado de una aplicacion inadecuada de
estrategias metodologicas en las sesiones de clase por el docente del &area de
comunicacion integral, en cuanto a comprension de textos, que tiene como efecto el
deficiente rendimiento escolar en los alumnos del area indicada del ciclo avanzado de

forma de atencion presencial.

En el momento de realizar la planificacion de las unidades didacticas no se ha
tomado en cuenta las necesidades e intereses, tampoco se ha respetado los estilos y ritmos
individuales de aprendizaje de estudiantes involucrados, como consecuencia evidencian el
deficiente rendimiento académico del area de comunicacion integral y en algunos escolares

la desercion escolar, la Institucion Educativa no es ajeno a esta problematica.

Segun la Competencia 6 del Marco del Buen Desempefio Directivo, esta
competencia especificamente gestiona la eficacia del desarrollo de procesos pedagdgicos
en el Centro de Educacién Basica Alternativa, realizando un acompanamiento sistematico,
sostenido para luego realizar una reflexiébn conjunta con el objetivo de alcanzar resultados

de aprendizaje en bienestar de los alumnos.

Los compromisos de gestiébn que se relaciona: Compromiso 01: se refiere al
progreso del periodo promocional de todos los estudiantes de Centro de Educacion Basica
Alternativa (CEBA) con el compromiso 04 referente al acompafiamiento , monitoreo y
evaluacién en el desarrollo de la sesién de clase de los profesores; a través de este
compromiso se recoge la informacion de la practica pedagdgica, y desarrollar dinamica de
inter aprendizaje la que se genera la reflexion y retroalimentacion de la préactica

pedagdgica.

Ambos compromisos se ven reflejados en el problema ya que esta vinculado por un
lado con la reflexion periédica de los procesos y estrategias usadas por el docente en los
procesos de aprendizaje del area y con las estrategias, métodos y materiales que utiliza en

la practica pedagégica.

Al realizar la investigacion, se ha tomado en cuenta la dimension pedagdgica:
Estrategias metodoldgicas utilizadas durante la aplicacién en sesiones de aprendizaje en
el area de comunicacion integral, la relevancia y eficacia de contenidos a aplicados en las
sesiones de aprendizaje del area de comunicacion integral, sentido de los contenidos
desarrollados en sesiones de aprendizaje, la interacciéon de los docentes con los

estudiantes, nivel de expectativa gue tienen los docentes sobre el logro de los
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aprendizajes de estudiantes, la finalidad las tareas asignadas a los estudiantes, la
retroalimentacién de la clase del docente que brinda a los estudiantes, la forma del
monitoreo y acompafiamiento a los profesores del area de comunicacion integral, soporte

académico a los alumnos del ciclo avanzado en el &rea de comunicacion integral.

El aporte en las practica de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson me ha
permitido vincular el problema con las dimensiones de liderazgo como: Establecimiento de
metas y expectativas, que incluye plantear metas, objetivos e indicadores en relacion a los
resultados positivos de aprendizaje de los alumnos del ciclo avanzado, implica informar e
involucrar a los integrantes de la comunidad educativa en forma clara y precisa en funcién

a las necesidades y caracteristicas del Centro de Educacién Basica Alternativa.

En cuanto al planeamiento, ejecucion y evaluacién de la aplicacién del curriculo, se
refiere directamente en la practica de la ensefianza, mediante el monitoreo y
acompafamiento en la utilizacion de las estrategias de ensefianza, técnicas y recursos
metodoldgicos a utilizar, como también la gestiéon del tiempo y el uso de los materiales
educativos pertinentes, referentes a los resultados positivos en los aprendizajes de los

alumnos, tomando en cuenta sus necesidades e inveteres.

En lo que respecta a garantizar una infraestructura adecuada, implica el uso de la
gestion del tiempo, para la ensefianza y el aprendizaje como producto de influencias
externas a la institucién educativa; ofreciendo un entorno seguro y ordenado tanto interno
y externo del aula de clase, promoviendo vinculos de confianza y seguridad que fortalezcan

la dimensién mencionada.

Las informaciones para el trabajo de investigacion seran proporcionadas por los
actores de la comunidad educativa.
Para recopilar la informacion se considerd conveniente utilizar la entrevista a profundidad
siendo el instrumento utilizado el cuestionario, ello permitié recoger datos que ha servido
para determinar las subcategorias que en conjunto dan origen a las categorias y me
permitié conocer con mayor profundidad el problema.
El problema en la investigacion es limitado rendimiento académico en los alumnos del area
curricular de comunicacion integral en cuanto a comprensién de textos del ciclo avanzado.
La categoria Estrategias Didacticas, frente a la pregunta planteada ¢ Conoces qué
son las estrategias didacticas?, los docentes respondieron: son procesos pedagogicos que
ayudan a lograr las necesidades de aprendizaje del estudiante, conocer sus habilidades,
capacidades, talentos y a recibir una atencion educativa integral, entre las estrategias

puedo mencionar la investigacion cientifica, conjeturas, hipoétesis, datos; también



manifiestan que una de las estrategias es la lectura donde los estudiantes reconocen los
personajes, tiempo y espacio en la narracién, asi mismo dicen que las estrategias
didacticas permiten mejorar la ensefianza dia a dia y trabajando en base a problemas.
Corresponden a las sub categorias: estrategias tradicionales de ensefianza y limitado nivel
de informacion de contenidos.

Ante la pregunta ¢Usted cree que es importante emplear estrategias didacticas en
la aplicacion de la sesion de aprendizaje? Los docentes entrevistados respondieron
afirmativamente, por medio de ellos se nos brinda informacion valiosa de las necesidades
de aprendizaje, conocer su proyecto de vida, sus conocimientos y sus reflexiones que
puedan obtener, también manifiestan que es importante porque permite desarrollar los
aprendizajes previos de nuestros estudiantes y asi mismo lograr sus aprendizajes
significativos aplicando a su vida cotidiana, asi mismo manifiestan que la aplicacion de
estrategias didacticas van a permitir mejorar las relaciones interpersonales para el logro de
los aprendizajes en los estudiantes. Estas respuestas corresponden a la categoria de
estrategias didacticas para la ensefianza y la sub categoria aprendizajes significativos.

La Categoria Estrategia de convivencia democratica y sub categoria relaciones
interpersonales, las respuestas de los docentes entrevistados con respecto a la pregunta
¢Una buena convivencia escolar mejora el aprendizaje de los estudiantes?, respondieron
que es verdad, mejora la calidad del servicio educativo porque a través de la interaccién
del estudiante y docente, diagnosticamos cdmo esta su autoestima, valores que practica,
si trae antivalores, sus actitudes. También manifiestan se logra una buena convivencia, se
logra identificar sus necesidades y fortalezas, relacibn adecuada entre docentes y
estudiantes. Dicen también que ayuda a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, porque
todos estarian entusiasmados en aprender durante la aplicacion de sesiones de
aprendizaje de los profesores.

Producto de la contrastacion tedrica, los docentes no tienen claro el sentido de los
procesos pedagdgicos, como resultado los docentes no promueven el desarrollo de los
procesos cognitivos y afectivos para el logro de los aprendizajes de los estudiantes del
ciclo avanzado de la modalidad de Educacion Basica Alternativa. En cuanto a los procesos
pedagdgicos, los estudiantes no han logrado establecer procedimientos adecuados que les
permita construir sus aprendizajes de manera sostenida para el logro de sus aprendizajes
en comprension de textos.

Las estrategias de ensefianza y aprendizaje, vienen a ser las acciones planificadas
por el docente en el desarrollo de sesiones de clase, con la finalidad de que el estudiante

construya el aprendizaje.



En sentido estricto se dice que las estrategias son mecanismos sistematizados,
formalizados y que se orientan a la busqueda de un resultado, sin embargo, es también

necesario que el alumno esté interesado y motivado para aprender.

Contrastado con los referentes tedricos, sobre la categoria de convivencia
democrética y la sub categoria relaciones interpersonales, concluimos que los docentes no
estan considerando como parte de sus actividades cotidianas favorecer las relaciones
interpersonales desde el aspecto de valoracion de las personas, con las cuales
compartimos el dia a dia, no realizan actividades de integracion, desarrollo de las
emociones Yy la comunicacion, que son la clave para mantener las buenas relaciones

interpersonales.



Alternativas de solucion y referentes conceptuales

Con el propdsito de incrementar el nivel de logro de aprendizaje en la experiencia curricular
de comunicacién integral, referente a comprension de los textos de los alumnos que cursan
el ciclo avanzado presencial en el Centro de Educacién Basica Alternativa, asi mismo
mejorar su calidad de aprendizaje de los estudiantes, se ha propuestos las siguientes
propuestas de solucion: Formacion de las comunidades de aprendizaje en estrategias de
comprension de textos, implementacion de plan de acompafiamiento de manera constante
y sostenida, grupos de inter aprendizaje para el manejo y cumplimiento de los alcances

acordados para la convivencia en el aula.

Las alternativas para la solucion se articulan con los procedimientos de la gestiéon
en la Comunidad Educativa, implementacion de las comunidades de aprendizaje,
implementacion del plan de monitoreo sostenido y grupo de inter aprendizaje para el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, se vincula con los procesos de
gestion de la Institucion Educativa: fortalecer el desarrollo docente (PO03) fomentar el
desarrollo de la investigacion asi como la innovacidon educativa (P0O03.2), realizar
acompafiamiento pedagdgico de manera permanente y sostenida (P0O03.3), reforzar los
aprendizajes por medio de talleres (PO04.2), realizar acompafamiento integral a los
estudiantes para fomentar el desarrollo de habilidades (POO04.3), desarrollar trabajo
colegiado con los docentes para fortalecer su practica pedagogica (PO03.1), promover la
convivencia armoniosa en los estudiantes (PO05.1), prevenir y actuar con prontitud para
resolver los conflictos de los integrantes de la institucion (PO05.2) asi como fomentar

participacion plena de toda la comunidad educativa (PO05.3).

La investigacion educativa realizada, reafirma que mediante el liderazgo
pedagdgico del director se encuentra un factor de vital importancia con influencia en los
logros de los aprendizajes de los discentes, repercutiendo directamente en la accion
docente, con un alto grado de influencia en los aprendizajes de los alumnos. Desde esta
perspectiva y frente a estas situaciones problematicas en nuestra institucion educativa y
asumiendo la funcion de un buen lider pedagdgico, conllevando a desarrollar tareas y
acciones para contribuir a la mejora de los aprendizajes de los alumnos del ciclo avanzado,
asi mismo se ha priorizado la estrategia o alternativas de solucién: Conformacién de
comunidades de aprendizaje en estrategias didacticas de ensefianza para la mejora en

comprension de textos de los alumnos del ciclo avanzado.
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Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Con respecto a los referentes tedricos se indago y hallo informacion bibliogréfica util para la
investigacion ya que tienen relacion con las estrategias planteadas, por ello se consideroé las

teorias como referentes conceptuales de las estrategias tratadas, que se tratara a continuacion.

Implementacién de comunidades educativas de profesionales en el aprendizaje de estrategias
didacticas para la ensefianza de la comprension de textos.

Segun Stoll (2005), menciona en su aporte que se debe potenciar y aprovechar los
momentos de aprendizaje de toda la comunidad educativa, mediante trabajos de apoyo en
equipo y colaboracion mutua, con el fin de fortalecer la adquisicion de los aprendizajes en los
estudiantes, respetando su ritmo y estilos de aprendizajes.

Segun Diaz (2001), las estrategias metodoldgicas para la ensefianza, constituyen la
secuencia de actividades planificadas y sistematizadas, es decir tiene el proposito intrinseco
por su naturaleza pensada, de contribuir al logro de aprendizajes satisfactorios.

Para Castro (2005), los personales directivos asumen roles preponderantes para
desarrollar el proceso de autoevaluacién en la escuela y fomentan el desarrollo de aprendizajes
gue realmente responden al objetivo que se busca en la sociedad y que se desea lograr; tanto
en los resultados de aprendizajes, como el desarrollo de las competencias que se debe
promover en los alumnos para su formacion integral.

Por ejemplo, se debe reflexionar sobre la prioridad que muchas veces se pone en el
conocimiento centrado en los métodos vy las técnicas de la ensefianza en unas competencias
con nociones ya establecidas. Pero esto no implica que los maestros puedan ser creativos e
innovadores en nuevas estrategias que ayuden a la ensefianza y fomenten el aprendizaje de
sus estudiantes, de acuerdo a sus propias caracteristicas e individualidades del contexto.

También hace referencia que el directivo de la institucién educativa debe implementar
comunidades profesionales de aprendizaje, lo cual permitird empoderarse de recientes
propuestas estrategias de comprension y produccion de textos, identificando las
necesidades, que caracterizan los estilos, asi como los diferentes ritmos de aprendizaje en

los estudiantes.

Del mismo modo Malpica (2013), sustenta que la escuela referenciado por los
docentes deben brindar aprendizajes de calidad que le sirva para la vida y de por vida a
los estudiantes al concluir sus estudios de educacion bésica, para que asi los estudiantes

puedan insertarse en la vida laboral.
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Implementacion de plan de monitoreo de manera constante y sostenida.

También Vezub y Alliaud (2012), se refiere a un trabajo permanente y sistematico
sostenido por el acompafiante pedagogico, con la finalidad de interactuar con los docentes
y el directivo para reflexionar sobre su propia practica pedagogica; luego tomar decisiones
a fin que garantice el logro en los aprendizajes desde una mirada global de los estudiantes

en la educacion basica.

Para Sardan (2011), refiere a que el directivo y el docente acompafiado deben tener
una relacion de igualdad, sin mostrar complejos de superioridad, y de esta manera propiciar

un clima adecuado para el beneficio de ambos.

Asi mismo Alirio y Zambrano (2011), en la investigacion se evidencio un abanico
extenso de temas abordados por los maestros y sus colegas durante las sesiones de
reforzamiento. Las méas usuales son: las metodologias de ensefianza, el manejo del aula,
la planeacién de las sesiones de las clases, materiales didacticos, participacion activa de
alumnos, desarrollo de las competencias comunicativas, tipos de evaluacion, etc. La
investigacion evidencio, que el tratamiento de la problematica es poco significativo porque
no se profundiza, ni se orienta al docente a advertir lo qué esta ocurriendo en su aula con
las teorias respectivas, el reforzamiento no promueve la reflexion sobre los logros vy

debilidades en los profesores.

Este parrafo se refiere a que la retroalimentacién en temas de metodologia de la
ensefianza, dominio de aula, planificacion de sesiones de clases, materiales didacticos,
participacion activa de los alumnos, competencias comunicativas, evaluacibn no son

suficientes para determinar en su amplitud el trabajo pedagdgico del docente.

Convivencia escolar: Grupo de inter aprendizaje para el manejo y cumplimiento de los

acuerdos de convivencia.

Unesco - Llece (2010), al hacer los estudios se concluye que los resultados hallados
afirman que los alumnos, aprenden mayormente cuando acuden a las Instituciones
Educativas donde son realmente atendidos, donde se promueven la sana convivencia entre
los miembros de la institucién. Un clima escolar adecuado viene a ser muestra de una
escuela con una sélida organizacion y funcionamiento, con practicas pedagdégicas de los
docentes de acuerdo a la necesidad de los estudiantes. También donde exista una relacion
armoniosa y positiva entre los actores de la comunidad educativa. Un clima escolar
favorable se construye a partir de un trabajo en equipo con los docentes y directivo, con la

finalidad de generar condiciones éptimas y favorables para el logro de aprendizaje
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Segun Nucci (2015), este parrafo se refiere a que no solamente un buen clima
escolar influye en los aprendizajes de las areas curriculares, la importancia también radica

para la formacion ética de los estudiantes.

MINEDU (2014), refiere a que el equipo directivo con liderazgo pedagdgico, debe
poner todos sus esfuerzos para establecer los acuerdos y normas de convivencia
institucional y en el aula, para promover las buenas relaciones democraticas entre sus
integrantes de la escuela, con la finalidad de lograr los aprendizajes fundamentales y en

bienestar de los estudiantes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Se fundamentan las estrategias en las experiencias de éxito con buenas préacticas
realizadas en las escuelas a nivel nacional, reconocidos formalmente por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y también
por parte del Ministerio de Educacion (MINEDU).

Tomando en cuenta la importancia de los colegios con buenas practicas y
experiencias exitosas, es de mi interés proyectar un Plan de Acciones a ser valorado y
reconocido por las entidades superiores, con el propdsito de contribuir al bienestar de la

institucion y de los alumnos donde laboro.

He tomado la experiencia de la Institucion Educativa N° 40315 José Maria
Arguedas, cuyo titulo se denomina aprendizaje activo en expresion oral y produccion de
texto, donde su objetivo fue la mejora en la expresion oral y la produccion de textos de los
alumnos del nivel de educacidn primaria, mediante la aplicacién de las estrategias activas

y metodologias pertinentes con las edades, los intereses y sus necesidades.

Después de haber aplicado en la experiencia se evidencio que, mediante la
observacion de experiencias motivadoras mediante el uso de los tics, se tuvo un mensaje
reflexivo, que permitié a los alumnos poder reflexionar y tomar conciencia de sus propios
aprendizajes y vivencias en su contexto. Relatan a sus compafieros situaciones suscitadas
en sus experiencias, ya sean motivadoras o adversas. Ello ha permitido crear un espacio
connotado en el cual se manifiestan sus emociones y sentimientos, asi como ello permite

fortalecer la expresion oral y mejorar su autoestima en forma individual y colectiva.
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La elaboracién de historietas, cuentos y tripticos, permiti6 que los alumnos
desarrollen su creatividad e imaginacién, y a su vez mejoren la produccién de textos que

le permitieron narrar sus vivencias y manifestar sus propias emociones.

Otra experiencia tomada es de la Institucion Educativa Gran Mariscal Andrés
Avelino Caceres Santiago, cuyo titulo es visores de color para la buena convivencia
escolar, planteando como propdésito de su investigacion: Ayudar a los alumnos para que
sean capaces de autoevaluar sus acciones en el aula, el mismo que les ayudara a
reflexionar y proponerse mejoras en su rendimiento y comportamiento tanto dentro como

fuera de la institucion.

Con la aplicacién de la experiencia se logré que los alumnos de los niveles de

educacién primaria y secundaria mejoren sus relaciones interpersonales.

Los estudiantes logran desarrollar una buena convivencia y saludable entre los
actores de la institucion mediante la autoevaluacion en el que se utilizaron los visores de

colores.

La tercera experiencia aportada de la Institucion Educativa N° 0523 Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez, San Martin, cuyo titulo lo ha denominado: Experiencias en el
fortalecimiento de acompafiamiento pedagdgico entre los docentes para la mejora
esperada de la calidad educativa. Teniendo como objetivo, el contar con una comunidad
educativa muy comprometida con el proceso de ensefianza y aprendizaje, asimismo como

la mejora en el nivel académico de sus alumnos.

Con el aporte de estas experiencias, uno de sus logros fue la réplica y socializacion
de experiencias en relacion a la propuesta pedagogica propia del modelo institucional,
actualizacion docente en los estilos de aprendizaje y comprension del constructivismo, asi
como la ejecucion del acompafiamiento a los maestros, con el fin de unificar a la plana

docente a través del trabajo colaborativo.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo logro de aprendizaje en comprension de textos en el area de comunicacién en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA “Nuestra Sefiora de la Asuncién”-Chilca.

Objetivo General

Objetivos
Especificos

Dimensiones

Estrategias/
Alternativas de solucién

Acciones

Elevar los logros de
aprendizaje en comprension
de textos en el é&rea de
comunicacion en los
del ciclo
del CEBA

Sefiora de la

estudiantes
avanzado
“Nuestra

Asuncion”-Chilca.

90% de
Capacitar a los docentes en A. Implementacion de las | Al. Taller referente a manejo docentes que
estrategias didacticas para comunidades profesionales de de estrategias de aplican
la comprension y de textos. | Gestion Curricular aprendizaje en estrategias de comprension de textos adecuadamente
comprension y produccion de | A2. Circulos de lectura los procesos
textos. como comunidad de didacticos en sus
aprendizaje. sesiones de
A3. Formar comunidades aprendizaje.
de aprendizaje virtual.
80% de
Optimizar el monitoreo B. Implementacién de plan de | Bl.Taller referente a | docentes

acompafiamiento al docente
de comunicacion.

Monitoreo y
acompafiamiento

monitoreo de
constante y sostenida.

manera

acomparfiamiento
pedagégico.

B2.Grupos de
(GIA).

Inter aprendizaje

B3. Visita al aula de clase.

acompafiados y
reflexivos de su
practica docente.

Empoderar al docente
en estrategias para el
manejo de los acuerdos
de convivencia del aula.

Convivencia
Escolar

C. Grupo de inter aprendizaje
para el manejo y cumplimiento
de los acuerdos de
convivencia.

C1. Taller

sobre normas de

convivencia.
C2.Circulos de inter aprendizaje.

C3.Talleres

de Seguimiento.

100% de talleres
y GIA referente
al manejo vy
cumplimiento de
las normas de
convivencia.
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Cronograma

Objetivos Acciones organizadas NEEIEEE (QEEES)
Especificos segun dimension Responsables Humanos /
materiales A EEEEERE
Capacitar a los docentes en | Al. Taller referente a manejo de | 90% de docentes que aplican | Director Docentes
estrategias  didacticas para la estrategias de comprension y | adecuadamente los procesos PC, Multimedia
comprension de textos. produccion de textos. didacticos en las sesiones de Papelotes X
aprendizaje. plumones
Papel bond
A2. Circulos de lectura como Director Docentes
comunidad de aprendizaje. Equipo multimedia
Plumones X
Papel bond
A3. Formar comunidades de | . Director Docentes
aprendizaje virtual. Equipo multimedia X
PC
Optimizar el monitoreo y | B1. Taller referente a | 80% de docentes | Director Docentes
acompafiamiento al docente de acompafiamiento pedagdégico. | acompafiados y reflexivos de Papel
comunicacion. su préactica docente. Plumones X
multimedia
PC
B2. Grupos de Inter aprendizaje Director Docentes
(GIA) Papelote
Plumones X
Equipo multimedia
Papel bond
B3. Visita al aula de clase. Director Docentes X
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Papel bond
Plumones

multimedia

Empoderar al docente
en estrategias para el manejo de los

acuerdos de convivencia del aula.

C1. Taller sobre normas de

convivencia.

100% de
referente

talleres y GIA
al manejo y

cumplimiento de las normas de

convivencia.

Director

Docentes

Equipo multimedia
Papelotes

Papel bond

Pulmones.

C2. Circulos de inter aprendizaje.

Director

Docentes
Papelotes
Papel bond
Plumones

Multimedia

C3. Talleres de

Seguimiento.

Director

Docentes

Papel bond
Equipo multimedia
Papelotes

Plumones.
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Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento

Al. Taller referente a manejo de estrategias de comprension de textos

Aporte de la Municipalidad de

Docentes .
Chilca

A2. Circulos de lectura como comunidad de aprendizaje. PC, Multimedia S/. 600,00
A3. Formar comunidades de aprendizaje virtual. Papelotes

plumones

Papel bond
B1. Taller referente a acompafamiento pedagdgico. Docentes Recursos del Consejo de

Papelote, plumones participacion estudiantil
B2. Grupos de Inter aprendizaje (GIA) Equipo multimedia (COPAE)

Papel bond S/. 200,00
B3. Visita al aula de clase.
CL1. Taller sobre normas de convivencia. Docentes Autofinanciado por la

Equipo multimedia comunidad educativa
C2. Circulos de inter aprendizaje. Papelotes, pulmones S/. 200,00

Papel bond
C3. Talleres de Seguimiento. Computadora, camara.

TOTAL S/. 1000,00
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Matriz de Monitoreo (en proceso)

NIVEL DE

LOGRO DE FUENTE DE APORTES Y/O REFORMULAR
ACCIONES ORGANIZADAS VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES PARA
SEGUN DIMENSION Accl:_%?\lEs (evidencias que sustentan NESFORNEHES PERIODICIDAD | oe N EL NIVEL | MEJORAR NIVEL
(0-5) el nivel de logro) DE LOGRO DE LOGRO
Al. Taller referente a manejo de 4 Actas de reunién con los Director 2 meses Dificultades: Reprogramar las
estrategias de comprension docentes Reuniones actividades en forma
de textos programadas por la democratica con los
UGEL docentes.
A2. Circulos de lectura como 3 Actas de reunion Director 1 mes Reuniones
comunidad de aprendizaje. Productos programadas por la
DRELP
A3. Formar comunidades de 3 Acta e reunion Director 2 meses Capacitacion a
aprendizaje virtual. Directivos
B1. Taller referente a 4 Actas de reunion Director 3 meses Actividades
acompafiamiento Productos extracurriculares
pedagdgico.
B2. Grupos de Inter aprendizaje 4 Actas de reunion Director 2 meses Aportes:
(GIA) Productos Docentes
fortalecidos en la
practica docente.
B3. Visita al aula de clase. 4 Fichas de monitoreo Director 3 meses
Sistematizacion
C1. Taller sobre normas de 5 Actas de reunién Director 1 mes

convivencia.

Compromisos
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C2. Circulos de inter 4 Actas de reunion Director 2 meses
aprendizaje. Productos
C3. Talleres de 4 Actas de reunion Director 3 meses
o Productos
Seguimiento.

NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacién)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)




Conclusiones

Como producto del limitado manejo de estrategia didactica de los docentes, se ve reflejado
en el bajo nivel de los logros alcanzados en el aprendizaje de los alumnos del ciclo avanzado

en comprensién y produccion te textos del Centro de Educacion Bésica Alternativa.

Los autores citados que apoyan el trabajo de investigacion, refieren que una
comunidad profesional de aprendizaje (CPA) son espacios de aprendizaje de colaboracion
que integra una comunidad educativa para fortalecer y empoderar la practica docente en
bienestar de los estudiantes.

El proceso de acompafamiento y monitoreo es de mucha importancia, porque a través
de las visitas a las aulas nos permite recoger informacion de la practica pedagdgica de los
docentes, luego hacer una reflexion conjunta para empoderar sus habilidades, estrategias e
indicadores pertinentes que deben desarrollar los docentes que impacte en la eficacia del

aprendizaje de los alumnos.

La construccion de los acuerdos y normas de convivencia institucional y del aula de
manera demaocratica, participativa y consensuada con valores y principios morales, se traduce
en una convivencia saludable y con buenas relaciones interpersonales, mejorando

notablemente para la comprension de textos de los alumnos.

Los aprendizajes significativos de nuestros estudiantes, como la comprension de los
textos en el area de comunicacion integral, depende de la labor eficaz de los maestros y
también del dinamismo y responsabilidad de los directivos para promover su superacion

profesional y que redunde en una buena practica pedagogica.
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Arbol de problemas

Inadecuado manejo de
estrategias didacticas en
el drea de comunicacién
del ciclo avanzado.

Incumplimiento de las
normas de convivencia

establecidas en el aula de
clase

Limitado monitoreo y
acompafiamiento en la
practica pedagogica de
los docentes.




Arbol de objetivos

Monitoreo y
acompanamiento
pedagdgico sostenido a
los docentes.

Manejar adecuadamente
las estrategias didacticas
en el area de
comunicacion del ciclo
avanzado.

Establecer las normas
de convivencia con
participacién

democratica de los
estudiantes.




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEOL: it PEO2: ¢ y PEO3: evaluar la gestién escolar
comunitarias =

PE03.1 | eeozz || peo33adoptsr

PEOLL PEOZ.1 PE02.2 PEO2.3 desarrollar monitorear el

formular el establecer el i proseci: || promoneraianias mecanismos de Bliicobserice 238 evaluar los medidas pata la

RI v | articulacion con la procesos de la 1E procesos de la 1€ mejora continua |

‘v 0214VH9

PO: desarrollo pedagégico y convivencia escolar e T P003.2 desarrolar

trabajo colegiado pedagdgico

PO03.3 realizar

POO1: gestionar la matricula POO02: preparar condiciones para la — — ° aendizajes
gestién de los aprendizajes . T realien’
PO04.1 desarrollar POO4.3 real
o POOL2 m&j’.sv POOZ.L PO02.2 $002.3 ey POO4.2 reforzar acompaamiento POD4.4 evaluar e
sratricolsr ratiticar la otorgar realizar ka programar el disponer apeendizaje los aprendizajes -;::f;m: aprendizajes aprendizajes

matricula trastados programacién | tempo para elspamospara
el

curricular el

PCOS.1 promover 1a POOS, 2 prevenir y maf F'm": POO5.4 vincular 13 IE
convivencia escolar resolver conflictos :‘,;'u:l::; m;““ con la famikia
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15| DiNi | 7i9i1:0:9:4;9:5]SANCHEZ FACHIN José Leonardo Hl122| 14| 12]12] 13 16| 14 P
16| DiNi | 6:2:3:9:1:0i 1 9JSANTIAGO JUSTINIANO Frank Carlos HIRR[ 14 [ 13| 11|11 ] 14 ] 12 RR
17|DiNi | 6:2:4i1:5{7!2i 5]SINOS ORTIZ Victor Thommy . Hi 12| 15[ 14]15] 16| 14| 16 P
18| DiNi | 7:6:3i7:4:5:9:9|TUCTO LAURA Johan Alberto s H{12] 13 [13] 12 12] 16| 13 P
20[DiN! I 6i1i4i1i3 OMVELA MANIHUARI Ayerton Majoni Hl 11|14 [13]13[ 13[ 15] 15 P
rovar "Toe corresponda segtTeroe e T Tode
2 Plllodonomodotﬂ:FmdokwoyFindludm (7) Forma de atencién: Presencial, Semipresencial o A Distancla
(3) Programa: PEBANA y/o PEBAJA (8) Centro: Referencial (R ) Periférico (P) NOTA: El lienado de los apellidos y nombres se hard con letra imprenta.
(4) Grado: 19,2°,3° ¢ 4° (9) Situacién Final: Promovido (P) o Requiere Recuperacisn (RR), De haber casos de estudiantes retiredos, se senalard en el espacio

(5) Gestién: Publica directa(P), Publica privada (PP) o Privada (PR) correspondiente a las calificaciones: RETIRADO POR.,.



___RESUMEN ESTADISTICO AREAS CURRICULARES
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Totad H = M s Total o
] Matriculados 12 52.17 1 47.83 23 100%
g Promovidos 5 21.74 8 34.78 13 56.52 &
s Promovidos (Req. Recup. 1 6 2 areas) 5 21.74 3 13.05 8 34.79 i
@ Req. Recup. Pedagégica 0 0 0 0 0 0 OBSERVACIONES
Trasladados a otra IE 0 0 0 0 0 0 3 %
Retirados 2_| 869 0 0 2 869 | = 4 3| E
TOTAL 12_[5217] 11 |4783] 23 | 100% | £ | ¢ £18]
$ Apellidos y Nomb sigséfgi
O m S A 4
g Cédigo del Estudiante ) POTERS § Sl E2]| 8|« ] %
(Orden Alfabético) §1:¢ IR
& § i - o °
3 5] 5} w | w
21|DiN: | 7:0:3:0:5:0:6i9]VIRREYRA CORRALES Daniela Alexandra MJIRR| 13] 13| RR| 13| 14 | 15 RR
22| DiNi | 8i0i3:3:3i4:6: 9] YAICATE FLORES Hector Hugo HI11[13]13[15]14]13] 15 P
23|DiNi | 7i6:9i4i7:0:8:6]YAICATE PENA Ansherida Susy MJ12|14]12] 15[ 14]15] 14 P
24
25
26 \
27 NG
28 NG
29
30
OBSERVACIONES:
N AREA APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE FIRMA
1 COMUNICACION INTEGRAL MARCO ANTONIO SOTO VICENTE
2 IDIOMA EXTRANJERO JESUS HERNAN VARGAS SUYO
3 MATEMATICA JESUS HERNAN VARGAS SUYO
4 CIENCIAS SOCIALES JESUS EDUARDO HUAPAYA CAYCHO
5 CIENCIA AMBIENTE Y SALUD GROVER LAZARO QUISPE
8 EDUCACION RELIGIOSA JOSE CARPIO URQUIZO
7 EDUCACION PARA EL TRABAJO  |GROVER LAZARO QUISPE Lugar y fecha:
8
9
10

JESUS HERNAN VARGAS SUYO
Profesor(a) responsable del llenado
Firma-Post Firma

Firma-Post Firma y Sello




ESCALA DE CALIFICACION DE LOS APRENDIZAJES

El estudiante logra los aprendizajes
esperados traves de desempenos
muy satisfactorios en todas las
actividades propuetas.

20 - 18

Logro

El estudiante evidencia el logro de
aprendizajes esperados.

17 - 14

Logro
previsto | destacado

En
Proceso

El estudiante esta en via de lograr
los aprendizajes esperados

13 - 11

El estudiante esta empezando a
desarrollar los aprendizajes
esperados.

o
1
-
o
En Inicio



CONSOLIDADO HISTORICO DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
DEL CICLO AVANZADO — AREA COMUNICACION
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INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION (ENTREVISTA)

¢, Conoces que son estrategias didacticas? Mencione una.

¢, Qué dificultad tiene usted en el desarrollo de la sesién de aprendizaje?

Ud. crees que es importante emplear estrategias didacticas en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje ¢ Por qué?

¢Una buena convivencia escolar mejora el aprendizaje de los estudiantes? ¢ Por
qué?

¢, Qué tipo de dificultades en el clima del aula evidencias en tus estudiantes? ¢ Qué

sugieres para resolver estas dificultades?



Evidencias fotogréficas

Asesoria por maestros de la USIL



Turn Noche

CEBA ‘“Nuestra Senora de la Asuncion”-Chilca



